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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Kaupunginjohtajan katsaus

Valtion tekemat leikkaukset heijastuvat osaltaan my6s kuntiin ja tulevien vuosien suunnittelua varjostaakin
epavarmuus valtionosuuksien tasosta. Nykyisen jarjestelman mukaiset valtionosuudet tarkoittavat Laitilalle
laskevia valtionosuuksia ja tdman hetken tiedon mukaan vuodelle 2027 lykatyn valtionosuusuudistuksen ei
ennakoida lisdavan kuntien valtionosuuksia. Vaestorakenteen muutokset ja ennustettu lapsimaaran lasku
vaikuttavat myos voimakkaasti tulevaisuuden valtionosuuksien maaraan.

Laitilan kaupunki kaynnistikin heti alkuvuodesta 2024 kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti talouden-
tasapainottamisohjelman laadinnan. Kaupungin talouden tasapainottamistarve oli kevaalla 2024 tehdyn ar-
vion mukaan vuositasolla noin 3,5-4 miljoonaa euroa. Tasapainotuksen tarve elda verotuloennusteiden ke-
hittyessa ja valtionosuuksien muuttuessa. Ohjelmaan valikoituneet toimenpiteet hyvaksyttiin vuoden 2025
talousarvion paatoksen yhteydessa ja osana sitd. Tarvittavin ja mahdollisin osin valmistelutydssa tunnistet-
tuja toimenpiteita kdynnistettiin jo vuoden 2024 aikana. Valmistelutyon yhteydessa kaupungin organisaatio
alkoi my6s noudattaa korostetun jyrkkaa talouskuria, irtisanoa erilaisia sopimuksia ja kayttaa erityisen tark-
kaa harkintaa esimerkiksi henkiloston tayttoluvissa seka sijaisten palkkaamisessa. Ndin toimien organisaatio
sai jo vuoden 2024 aikana aikaan merkittavia sdastoja.

Verrattaessa vuotta 2024 vuoteen 2023 nadyttavat kaikki keskeiset seurattavat tunnusluvut lahes poikkeuk-
setta parantuneen. Kaupungin omavaraisuusaste parani, suhteellinen velkaantuneisuus pieneni, lainakanta
pieneni sekd absoluuttisena lukuna ettd asukasta kohden laskettuna, kertynyt ylijdama kasvoi, investointien
tulorahoitus parani entisestaan, vuosikate parani ja se riitti kattamaan edelleen seka poistot etta investoinnit.
N&illa talouden mittareilla tarkastellen Laitilan kaupunki teki vuonna 2024 erinomaisen tuloksen. Lisaksi kau-
pungin asukasmaara jatkoi maltillista kasvuaan. Merkittavista tunnusluvuista ainoastaan tyottoémyys oli edel-
listd vuotta huonommalla tasolla.

Jo vuoden aikana kaynnistetyilld tasapainottamistoimilla oli merkittava rooli tuloksessa. Toimintakulut jaivat
2,2 miljoonaa euroa alkuperdaisessa talousarviossa arvioitua pienemmiksi ja alittavat jopa vuoden 2023 tason,
mita voidaan pitaa hyvin poikkeuksellisena. Suurin osa tehtavaalueista alitti maararahansa, eli kulukuri [apaisi
kattavasti koko organisaation. Yksittdisena nostona voidaan mainita esimerkiksi palkkakulut, jotka jaivat la-
hes 3,2 prosenttia arvioitua pienemmiksi. Samalla kuitenkin kunta-alan sopimuskorotukset palkkoihin olivat
keskimaarin vahintdan 3,0 prosenttia.

Laitilan ty6ttomyysaste pysyi lahes koko vuoden 2024 maltillisella tasolla. Ty6ttémyys otti kuitenkin loppu-
vuodesta selkedn hyppayksen yléspdin ja oli vuoden viimeisessa julkaistussa katsauksessa 9,6 prosenttia.
Tama on 2-3 prosenttiyksikkda totuttua korkeampi taso. Vuoden aikana kaupunki valmistautui tyéllisyyspal-
velu-uudistukseen, jolla TE-palvelut siirtyvat valtiolta kuntien jarjestamisvastuulle. Laitila on osa Turun tyol-
lisyysaluetta ja tuottaa itse tyollisyyden lahipalvelunsa. Uudistettu jarjestelma paasee todelliseen testiin heti
vuoden alussa, kun se saa valtion jarjestamisvastuun peruna seka ennen muuta heikentyneen suhdanteen
aikaansaaman totuttua korkeamman ty6ttémyysasteen hoidettavakseen.

Kaupungin taloudellisen tuloksen tarkastelun voi summata paatelmaan, etta omilla paatoksilla on merkitysta
ja kuntatalouden suuntaan pystytaan ainakin jossain maarin vaikuttamaan my®ds itse. Suuri osa kuntatalou-
teen vaikuttavista tekijoista ovat kuitenkin heijasteita laajemmasta talouskehityksesta, paatoksia kuntien val-
tionosuuksista, valtakunnallisia palkkaratkaisuja tai kunnille lakisdateisesti maarattyjen tehtadvien
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jarjestamisestd aiheutuvia kuluja. Vuosi 2024 antaa kuitenkin toivoa siihen, ettd ulkoisista paineista huoli-
matta omassa paatdntdvallassa oleviin asioihin keskittymalla kaupungin on mahdollista selvitad ja menestya.

Lauri Kattelus, kaupunginjohtaja

Laitilan kaupunki
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1.2.Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

KAUPUNGINVALTUUSTO (31 JASENTA)

Puheenjohtajisto

Valtuuston pj: Saarela Riikka (KESK)
Valtuuston 1. vpj: Lehtola Seppo (SDP)
Valtuuston 2. vpj: Alkio Jukka (KESK)

Poliittiset voimasuhteet
KESK. 15, SDP 4, KOK. 4, Laitilan Puolesta 4, PS 2, KD 1, PROV-S 1

Jasenet

Aho Virve KOK Kuisma Eero KESK Pokki Pertti SDP
Aitakari Henri LPuolesta Kuusisto Janne LPuolesta Raittinen Juha LPuolesta
Aittakari Jouko PS Kuusisto Pekka KESK Rantanen Timo PS
Arokoivu Nina LPuolesta Kyla-Heiko Tapio KESK Rinne Seppo PRO V-S
Haijanen Pauliina KOK Laaksonen Santeri KESK Saari Susanna KESK
Kerttula Pertti KESK Lahtonen Hanna SDP Saari Tiina KD
Ketoniemi Ari KESK Mannisto Jarkko KOK Viljanen Matti KESK
Kinnala Mika KESK Peltola Heikki KOK Vuorela llmari KESK
Kiveinen Jari SDP Pilppula Oskari KESK Vuorio Tuomas KESK

Kivié Juha KESK

KAUPUNGINHALLITUS (9 JASENTA)

Puheenjohtajisto

Hallituksen pj: Kuusisto Pekka KESK

Hallituksen vpj: Aho Virve KOK

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Lauri Kattelus
Kaupunginhallituksen sihteerina toimii hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

Jasenet

Haijanen Pauliina KOK Pokki Pertti SDP Vuorio Tuomas KESK
Kinnala Mika KESK Saari Susanna KESK

Kuusisto Janne LPuolesta Saari Tiina KD

Laitilan kaupunki




TILIVELVOLLISET TOIMIELIMET

Kaupunginhallitus (jasenet kuvattu edelld)

Keskusvaalilautakunta

Jasenet: Kuisma Eero, pj. Bergman Raisa Vahatalo Martti
Laihonen Juho, vpj. Mutka Marja-Liisa

Tarkastuslautakunta

Jasenet: Ketoniemi Ari, pj. Rinne Joonas Tuire Kinnala-Helo
Lehtola Seppo, vpj. Vuorinen Marketta

Sivistysvaliokunta

Jasenet: Kyla-Heiko Tapio, pj. Haijanen Pauliina Lilja Henna
Aitakari Henri, vpj. Hemmila Terhi Rantanen Timo
Frangén Milla Kivio Juha Vuorela llmari

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta

Jasenet: Hautanen Jouni, vpj. Koskinen Lea Rinne Seppo

Tekninen valiokunta

Jasenet: Viljanen Matti, pj. Jalonen Jesse Kiveinen Jari
Mannisto Jarkko, vpj. Jalonen Katri Pilppula Oskari
Aittakari Jouko Kerttula Pertti Viherjalaakso Katri

Rakennus- ja ympdristolautakunta

Jasenet: Raittinen Juha, pj. Oivo Jorma Vainio Aki
Kiveinen Veera, vpj. Sukari Elina Varjo Ville
Elo Paula

Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta

Jasenet: Toivola Mika, vpj. Sillantie Jari

MUUT TOIMIELIMET

Valtuuston vaalilautakunta

Pekka Kuusisto, Henri Aitakari, Virve Aho, Jouko Aittakari, Hanna Lahtonen
Kardjaoikeuden lautamiehet

Juha Laurila, Olga Solovjova

Kiinteistotoimituksen uskotut miehet

Hannu Honkanen, Pekka Jalonen, Tapani Kaila, Juho Laihonen, Anita Maki-Arvela, Juha Raittinen
Lounais-Suomen poliisin neuvottelukunta

Markku Lahteenmaki

Varsinais-Suomen liiton edustajainkokous

Pekka Kuusisto, Pauliina Haijanen

Alangon saation hoitokunta

Miko Doering, Simo Hiekka, Juha Knuutila, Jouni Kyla-Heiko, Petra Wallin
Uudenkaupungin ymparistéterveydenhuollon lautakunta

Riitta Saloniemi, Hanna Lahtonen
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LUETTELO TILIVELVOLLISISTA VIRANHALTHOISTA

Vastuualue Tilivelvollinen

10 Vaalit

14 Tilintarkastus

15 Ruokahuoltopalvelut

17 Tietohallintopalvelut

18 Hallintopalvelut

19 Sisdinen palvelutoiminta

20 Talouspalvelut

21 Elinkeinotoimi

22 Kaavoitus

23 Asuminen

25 Maaseututoimi

26 Sivistystoimen hallinto
27 Varhaiskasvatus

28 Perusopetus

29 Lukio-opetus

35 Kirjastotoimi

36 Kulttuuritoimi

38 Nuorisotoimi

39 Liikuntatoimi

40 Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kans.op
41 Vakka-Suomen musiikkiopisto
57 Tekninen hallinto

58 Liik. vaylat ja alueet
59 Jatehuolto

60 Kiinteistot

61 Vesihuoltolaitos

63 Mittauspalvelut

68 Ymparistonsuojelu

69 Rakennusvalvonta

hallintojohtaja

lautakunnan pj

keittiopaallikko

tietohallintopaallikko

hallintojohtaja

tietopalvelu- ja tyohyvinvointipdallikko, 1.6.2024 alkaen
henkildsto- ja tietopalveluasiantuntija
talousjohtaja

elinvoimapaallikko, tydllisyys- ja maahanmuuttopaallikkod
kaupunkisuunnittelija

asunto- ja palvelusihteeri

hallintojohtaja

sivistysjohtaja

varhaiskasvatusjohtaja

sivistysjohtaja

lukion rehtori

kirjastotoimenjohtaja

kulttuuripaallikko

nuorisopaallikko

vapaa-aikapaallikko

kansalaisopiston rehtori

musiikkiopiston rehtori

tekninen johtaja

tyopaallikkod

tekninen johtaja

kiinteistopaallikko

vesihuoltopaallikkd, 6.8.2024 alkaen tydpaallikkd
maankayttoinsindori

ymparistopaallikko

rakennustarkastaja

Laitilan kaupunki




HALLINNON ORGANISAATIO

LAITILAN KAUPUNGIN TOIMIALAORGANISAATIO
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l |
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|
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1.2.2. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni pelattyd vahemman vuonna 2024. Vaikuttaa siltd, ettd kunnat ovat onnistuneet
sopeutustoimissaan. Menokasvu oli odotettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut
kasvoivat 1,8 prosenttia (250 milj. euroa), mutta perati 130 kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrat-
tuna. Kuntatalouden rahavirta jai kuitenkin positiivisesta tuloksesta huolimatta alijdamaiseksi. Toiminnan ja
investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijadmainen. Kuntien investoinnit
pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa. Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttoétulot eivat riitta-
neet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat joutuivat ottamaan lisda velkaa 720 miljoonalla eurolla
(+3,6 % vuodesta 2023), joten lainakanta kaantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Kuntaliiton mukaan talouden tilan heikkenemista selittda verotulojen aleneminen 500 miljoonalla eurolla
muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien taloudelliseen tilantee-
seen vaikuttivat myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla seka
kasvaneet korkokustannukset. Toisaalta kuluja laski kuntien tyottomyysvakuutusmaksujen aleneminen. Li-
saksi kuntien menot ty6ttémyysturvan rahoittamiseen pienenivat, vaikka pitkdaikaistyd6ttomyys nousi vuo-
den lopussa kovaa vauhtia.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja negatiivinen 80
kunnassa. Energiayhtididen osuuksien myynti Mikkelissa, vesilaitoksen yhtidittdminen Tampereella seka



Helsingin ja Espoon positiiviset tulokset kattoivat koko maan tuloksesta yli 70 prosenttia. Ilman naita kau-
punkeja kuntien tulos olisi jadanyt noin 300 miljoonaan euroon.

Heikoimman tuloksen tehneiden kuntien joukkoon sijoittuu useita isoja ja keskisuuria kaupunkeja. Sen sijaan
asukaskohtaisissa tarkasteluissa heikoimpaan daripaahan nousee pienempia kuntia.

Mittavat investointipaineet seka kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevina vuosina kuntatalouden na-
kymia. Rakenteellisesta alijadmasta on vaikea paasta eroon. Kuntataloudessa on rakenteellinen noin miljar-
din alijaama. Heikoin ndakyma on pienissa kunnissa. Kuntien talous on jatkossa entista riippuvaisempi yleisesta
talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksestd. Myos kuntakonsernien talouden merkitys korostuu entisestdan.

Kuntien korkokulut kasvoivat 23 % ja korkotuotot 10 % vuodesta 2023. Kuntien korkokustannus kehittyi
markkinakorkojen nousua maltillisemmin, silla kiintedkorkoiset lainat seka rahoitusmarkkinainstrumentit
suojasivat korkokulujen kasvua. Korkotason ei odoteta palaavan vuotta 2022 edeltavalle tasolle. Kiintedkor-
koisten lainojen korot tulevat tarkistettaviksi 5-10 vuoden valein, joten korontarkistukset todennakoisesti
nostavat korkokuluja lahivuosina.

Toimintakulut kasvoivat 1,6 prosenttia (300 miljoonaa euroa). Palvelujen ostot kasvoivat jopa 8 prosenttia.
Palkkojen sopimuskorotukset olivat 3 % eli noin 80 milj. euroa. Tyottomyysvakuutus-, sairausvakuutus- ja
tasausmaksu kevenivit: yhteensa noin 0,8 %-yksikkda (70 milj. euroa). Ty6ttomyys lisdantyi, mutta kuntien
tyomarkkinatuen kustannukset vdahenivat 9 prosenttia (9 milj. euroa). Sen sijaan perustoimeentulotuen kus-
tannukset kasvoivat 5,2 % (17,7 milj. euroa).

Toimintatuotot kasvoivat 1,2 prosenttia eli vajaat 100 miljoonaa euroa. Kunnat saivat laajeneviin tehtaviin
valtionavustuksia erityisesti OKM:n ja TEM:in hallinnonaloilla. Yhteensa valtion vuodelle 2024 budjetoimat
valtionavustukset olivat noin 555 miljoonaa euroa. Valtionavustusmaararahoja seka leikattiin etta lisattiin eri
palveluissa.

Vuoden 2024 kunnallisverot olivat ennakoitua paremmat, mutta laskivat 3,3 prosenttia (n. 350 milj. euroa)
vuodesta 2023. Kunnallisveron jaksotusmuutos paransi kertymaennustetta reilulla 350 miljoonalla eurolla
verrattuna 10/2023 tehtyyn arvioon. Vajaa 95 prosenttia arvioidusta maksettavasta kunnallisverosta (noin
9,6 mrd. euroa) kertyi ennakonpidatyksina viime vuonna. Kalenterivuonna 2023 vastaava osuus oli 92 pro-
senttia. Kunnallisveroa nosti 88 kuntaa ja laski 42 kuntaa (nettovaikutus +90 miljoonaa euroa).

Kuntien yhteiséverotulot laskivat 14 % (noin 300 milj. euroa). Bruttokansantuotteen volyymin arvioidaan pie-
nentyneen 0,5 prosenttia vuonna 2024. Kuntien osuus yhteisdverosta oli 23,69 prosenttia.

Kiinteistoverot kasvoivat 6,7 prosenttia eli noin 150 milj. euroa. Kiinteistoveroprosenttien muutos lisasi ve-
rotuloja 120 milj. euroa, josta maapohjan kiinteistoveron alarajan korotuksen osuus oli 108 milj. euroa. Ra-
kennuskustannusindeksi oli 0,0 prosenttia (9,4 % vuonna 2023).

Valtionosuudet laskivat 6,6 prosenttia eli noin 200 miljoonaa euroa vuonna 2024. Kunnat saivat valtionosuuk-
sia yhteensa vajaat 3,4 miljardia euroa. Sote-siirtolaskelmien tarkentuminen johti 500 miljoonan euron pysy-
vaan vahennykseen, jota vuonna 2024 kompensoitiin 192 miljoonan euron maaraaikaisella valtionosuuden
lisdykselld. Tama era peritaan kunnilta takaisin vuosina 2025-2027. Valtionosuuksiin tehddan vuosittain mo-
nia muitakin vahennyksia, kuten kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta, joka oli 331 milj. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus lisasi valtionosuuksia 53 milj. euroa (2,2 %), mutta ilman yh-
den prosenttiyksikon indeksijarrua valtionosuudet olisivat lisddntyneet 24 milj. euroa enemman. Kunnille



korvattavat laajenevat tehtévat lisdsivat valtionosuuksia 9 miljoonaa euroa (mm. sitouttava kouluyhteistyo,
B1-kielen opetuksen lisadminen yhdella viikkotunnilla).

Vuosikate heikkeni kunnissa edellisvuodesta reilulla miljardilla eurolla ollen 3,22 mrd. euroa. Vuosikate ei
riittanyt rahoittamaan kuntien poistonalaisia investointeja, joten osa investoinneista jouduttiin kattamaan
lainarahalla. Syémavelkaa ei kuitenkaan jouduttu juuri ottamaan. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 10 ja
tilikauden tulos oli negatiivinen 80 kunnassa. Taseeseen kertynytta alijdamaa oli 15 kunnalla.

Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatdsanalyysista vuodelta 2024.

1.2.3. Laitila tilastojen valossa

Laitilan kaupungin asukasluku vuoden 2024 lopussa oli ennakkotiedon mukaan 8 488, mika on 47 henkil6a
enemman kuin vuoden 2023 lopussa. Vakiluvun kasvu perustuu maahanmuuttoon.

Seuraavassa kaaviossa on kuvattu Laitilan kaupungin vdaestokehitys 2015-2024 (vuoden 2024 luku on ennak-
kotieto).
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Alla olevassa taulukossa on esitetty vdestomuutosten ennakkotietoja Laitilassa ja Vakka-Suomessa ajalla
1.1.2024-31.12.2024.



VAESTONMUUTOSTEN ENNAKKOTIEDOT 1.1.2024-31.12.2024

Syntyneet 69 199
Kuolleet 92 425
Luonnollinen kehitys -23 -226
Tulomuutto 307 1269
Lahtémuutto 351 1444
Nettomuutto -44 -175
Nettomaahanmuutto 116 331
Kokonaismuutos 47 -75
Kokonaisvakiluku 8488 30133

Luonnollinen kehitys (-23) seka kuntien vélinen nettomuutto (-44) ovat negatiivisia. Nettomaahanmuutto on
vertailuluvuista ainut positiivinen (116 henkil6a).

Vakka-Suomessa vakiluku oli 30 133 henkil6a vuoden 2024 lopussa, joka on 69 henkilod vihemman kuin
vuonna 2023 (30 202).

Seuraavassa kaaviossa on kuvattu Laitilan vaeston ikdrakenne vuosina 2015-2024. Vuoden 2024 tieto on ti-
lastokeskuksen ennakkotieto.
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Laitilan kaupungin vdeston ikdarakenne on kehittynyt vuodesta 2015 vuoteen 2024 siten, ettd 0—14-vuotiaiden
osuus on pienentynyt 1,7 prosenttiyksikkéad (15,5 % vuonna 2024). Samalla ajanjaksolla 15-24-vuotiaiden
osuus on pienentynyt 0,4 prosenttiyksikkda (9,2 %), 25—44-vuotiaiden osuus kasvanut 1,4 prosenttiyksikkda
(23,6 %), 45—-64-vuotiaiden osuus on pienentynyt 1,9 prosenttia (25,7 %) ja yli 65-vuotiaiden osuus kasvanut
2,7 prosenttiyksikkoa (26 %).

Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan vakiluku Laitilassa laskee ja on 8 010 vuonna 2040. Yli 65-vuoti-
aiden suhteellinen osuus Laitilan vaestdsta nousee 28,2 prosenttiin vuonna 2040, kun se vuonna 2024 on
ollut 26 prosenttia.

Varsinais-Suomen alueen ikdjakauma vuonna 2024 oli vastaavasti seuraava: 0—14-vuotiaat 13,8 %, 15-24-
vuotiaat 11,5 %, 25—-44-vuotiaat 26 %, 45—64-vuotiaat 24,5 % ja yli 65-vuotiaat 24,3 %.



Laitilan kaupungin ty6ttomyysaste oli 9,6 prosenttia joulukuussa 2024 (7,7 % 12/2023). Ty6ttomia tydnhaki-
joita (ml. lomautetut) oli yhteensa 376, joista miehid oli 192 ja naisia 184. Ty6ttomista alle 25-vuotiaita oli 35
ja yli vuoden tyottomana olleita oli 76 (2023: 67). Samana ajankohtana avoimia tyopaikkoja oli yhteensa 50
(2023: 59). Varsinais-Suomessa tyottomyysaste vuoden 2024 joulukuussa oli 11,5 prosenttia eli 1,2 prosent-
tiyksikk6da enemman kuin vuotta aiemmin.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Laitilan kaupungin tyottdmyysastetta vuosina 2015-2024.
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Tilastokeskuksen tietojen mukaan Laitilan kaupungin tyopaikkaomavaraisuus on 100,9 prosenttia vuonna
2023 (99,1 prosenttia v. 2022). Tyopaikkaomavaraisuus kasvoi 1,8 prosenttia vuotta aiemmasta. Tyéllisten
maara oli 3 917 vuonna 2024 (3 940 vuonna 2023).

1.2.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilikauden ylijadama on 2,2 milj. euroa ja tilikauden tulos 2,1 milj. euroa ylijagamainen. Vuoden 2024
varsinaisessa talousarviossa tilikauden tulos arvioitiin 1,1 milj. euroa alijadmaiseksi. Valtuusto hyvaksyi muu-
toksia talousarvioon yhteensa 2,4 milj. euron edest3, joten tilikauden tulos muodostui 0,9 milj. euroa lopul-
lista talousarviota paremmaksi. Tilanne oli poikkeuksellinen, koska valtuuston hyvaksymat muutokset olivat
paasaantoisesti tulosta parantavia saastoja seka tulonlisdyksia.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.12.2023 talousarvion vuodelle 2024. Lisdksi valtuusto paatti, ettd vuoden
2024 aikana laaditaan talouden tasapainottamisohjelma suunnittelukaudeksi 2025-2027. Osa talouden ta-
sapainottamistoimenpiteistd kohdistui jo vuoteen 2024 ja sddstdja syntyi pitkin vuotta siita Iahtien, kun ta-
louden tasapainottamisohjelman laatiminen kaynnistyi helmikuussa. Lopulta kaikkiaan 83 % tehtavaalueista
alitti kulutasonsa eli teki saastoja. Naista 71 prosenttia oli olennaisia vahintdan viiden prosentin poikkeamia,
joten valtuusto sai kasiteltdvakseen osan maararahamuutoksia tavallista myohemmin, vasta helmikuussa
2025. Kaupungin hallintosdannon 88 § mukaan talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan
kasitellda vain poikkeustapauksissa. Alkuperdinen talousarvio laadittiin ilman talouden tasapainottamistoi-
menpiteitd, joten ero alkuperaisen ja muutetun talousarvion valilla on merkittava. Laitila onnistuikin sdaasto-
toimenpiteissddn jopa odotettua paremmin ja oli yksi niista 130 kunnasta, jonka toimintakate pienentyi vuo-
teen 2023 verrattuna.



Vuonna 2024 verotuloja kertyi yhteensa 18,1 milj. euroa eli noin 0,3 milj. euroa (1,6 %) vdhemman kuin
vuonna 2023. Kunnallisveroa tilitettiin kaupungille noin 13,9 milj. euroa, joka on 45 t euroa vahemman kuin
vuonna 2023. Yhteisoveroja kertyi vajaat 1,9 milj. euroa eli 0,5 milj. euroa véhemman kuin vuonna 2023.
Vuonna 2024 kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat: vakituinen asunto 0,41 %, muu rakennus 1 % ja yleinen
rakennukset 0,93 % ja yleinen maa-alueet 1,3 %. Kiinteistoverojen tuotto oli 2,4 milj. euroa eli vajaat 0,3 milj.
euroa enemman kuin vuonna 2023. Kasvu johtuu pdaosin vuoden 2024 alussa voimaan astuneesta kiinteis-
toverolain 11 §:n muutoksesta, jossa maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti eriytettiin yleisesta kiinteis-
toveroprosentista ja sen vaihteluvélin alarajaa korotettiin 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin. Myds kiinteisto-
veron rakennuskustannusindeksin nousun aiheuttama rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotus 2,1 pro-
sentilla kasvatti omalta osaltaan kiinteistéveron tuottoa vuonna 2024.

Valtionosuuksien toteutuma oli 12,4 milj. euroa, josta 1,7 milj. euroa oli verotulomenetysten kompensaa-
tiota. Valtionosuuksia saatiin vajaat 0,5 miljoonaa euroa (3,6 %) vdhemman kuin vuonna 2023. Toteuma ylitti
kuitenkin talousarvion 0,4 milj. eurolla.

Laitilan kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2024 olivat 9,5 milj. euroa, joka on 1,1 milj. euroa varsi-
naista talousarviota enemman. Merkittava poikkeama johtui pdaasiassa kotoutumiskorvauksista sekd han-
keavustuksista. Lisaksi tulojen kasvuun vaikuttivat muun muassa taksojen korotukset, tyollistamistuet, ulko-
paikkakuntalaisten oppilaspaikkojen tuotot, takautuvasti maksettu S2 opetuksen jarjestdminen, TE-muu-
toskulukorvaukset sekd suomen kielen myyntikoulutusten odotettua suurempi volyymi. Toimintatuotot kas-
voivat edellisvuodesta 120 t euroa (1,3 %), kun koko kuntasektorilla ne kasvoivat keskimaarin 1,2 prosenttia.

Laitilan kaupungin ulkoiset toimintakulut vuonna 2024 olivat yhteensa 32,5 milj. euroa. Ulkoiset toimintaku-
lut laskivat vuodesta 2023 yhteensa 2,3 prosenttia, kun koko kuntasektorilla ulkoiset toimintakulut kasvoivat
ennakkotietojen mukaan noin 1,6 prosenttia. Henkilostokulut yhteensa laskivat 1,7 prosenttia. Palkat ja palk-
kiot laskivat prosentin (169 t euroa) ja sivukulut yhteensa 4,6 prosenttia (183 t euroa). Kunnissa palkat ja
palkkiot kasvoivat ennakkotietojen mukaan 1,2 % ja sivukulut laskivat 3,3 prosenttia. Sivukulut laskivat, koska
kuntatydnantajan tyottomyysvakuutus-, sairausvakuutus- ja tasausmaksu kevenivat yhteensa noin 0,8 %-yk-
sikkda. Vuoden 2024 sopimuskorotukset palkkoihin olivat noin 3 prosenttia.

Sairausvakuutus-, tapaturmavakuutus- ja kansaneldkelaitoksen korvauksia saatiin yhteensa 274 755 euroa,
joka on 30 343 euroa vahemman kuin vuonna 2023.

Palvelujen ostot vahenivat 0,8 prosenttia (52 t euroa) ja olivat 8,9 % (0,6 milj. euroa) arvioitua pienemmat,
vaikka koko kuntasektorilla palvelujen ostot kasvoivat noin 8 prosenttia.

Alitus talousarvioon johtuu useista eri tekijoistda. Osa talouden tasapainottamistoimenpiteista kohdistui jo
vuoteen 2024, joka toi sddstdja erityisesti henkilostdkuluihin ja palvelujen ostoihin. Esimerkiksi irtisanoutu-
neiden tilalle tai maaraaikaisten tehtavien paatyttya ei valttamatta palkattu uusia henkil6ita. Tilojen kayttoa
tehostettiin ja palveluhankintoja karsittiin. Kaikki saastot eivat kuitenkaan olleet suunniteltuja. Esimerkiksi
uusien jarjestelmien kayttoonotot viivastyivat, jolloin jarjestelmien vuosimaksuissa sdastettiin, mutta toi-
saalta henkiloston kuormitus kasvoi ja tydon mielekkyys heikkeni, koska tyovaiheita ja raportointeja jouduttiin
tekemdan manuaalisesti. Jarjestelmien kdyttéonoton viiveet viivastyttivat myos esimerkiksi yleiskaavaa var-
ten laadittavien selvitysten aikataulua. Henkildston vaihtuvuus puolestaan hankaloitti ja viivastytti investoin-
tihankkeiden toteutusta. Lasten kotihoidontukea kadytettiin huomattavasti ennakoitua vahemman eli kdytan-
nossa lapsia vieddan hoitoon yha nuorempina.



Aine- ja tarvikekulut toteutuivat 14 % (0,5 milj. euroa) arvioitua pienempina. Merkittava poikkeama johtuu
muun muassa sdahko- ja lammityskuluista, jotka oli arvioitu huomattavasti toteutunutta korkeammiksi.
Sahko- ja lammityskuluihin vaikuttaa merkittavasi niin keliolosuhteet kuin sdhkén markkinahinta. Aine- ja
tarvikekulut kuitenkin kasvoivat edellisvuodesta 0,8 %, kun koko kuntasektorilla ne pienentyivat 6,7 %. Tahan
vaikuttaa osittain tilidintivirheiden korjaukset. Asiakaspalvelujen ostoihin oli kirjattu virheellisesti muun mu-
assa vesilaskuja, jotka korjattiin oikeaan tilikategoriaan. Tasta syysta palvelujen ostot seka aine- ja tarvikeku-
lut eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisvuoteen.

Muut toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisesti jadden 18 % (343 t euroa) edellisvuotta pienemmiksi.
Ennakkotietojen mukaan muut toimintakulut kasvoivat kunnissa 1,3 prosenttia. Muiden toimintakulujen
maadrdan vaikuttavat esimerkiksi vahingonkorvaukset, omaisuuden myyntitappiot ja luottotappiokirjaukset.
Poikkeuksena paasaantoon Kasitien yrityskeskuksen ja Winnovan hallin myyntitappiot kirjattiin satunnaisiin
eriin, eivatkd ne nain ollen nay kayttotalouden muissa toimintakuluissa. Tdma johtuu siita, etta eran kirjaa-
minen muihin kuluihin olisi olennaisesti vaaristanyt ja haitannut tulosseurantaa. Lisdksi erd on luonteeltaan
olennainen, tavanomaisesta toiminnasta poikkeava ja kertaluonteinen.

Perusopetuksen toimintaymparistoon vaikutti edelleen Venajan hyokkadyssota Ukrainaan. Valmistavasta ope-
tuksesta siirtyi syksylla 2023 perusopetukseen runsaat 40 oppilasta ja 15 oppilasta syksylld 2024. Perusope-
tukseen siirtyneiden oppilaiden opintoja tuettiin viiden lisdopettajan avulla lukuvuonna 2023-2024 ja kolmen
lisdopettajan avulla lukuvuonna 2024-2025. Perusopetuksen oppilaista 16,6 %:lla oli didinkieli muu kuin
suomi. Tehostetun ja erityisen tuen piirissa olevia oppilaita oli perusopetuksen oppilaista noin 30 %, joka on
enemman kuin maassa keskimaarin. Laitilan kyldkoulun, Itdkulman koulutalo, lakkautettiin 1.8.2024 alkaen
ja Itdakulman ryhmaperhepaivahoitokoti lopetettiin 31.7.2024.

Haastavan tyomarkkinatilanteen vuoksi kaupungin osuus tydmarkkinatukimenoista pysyi edellisen vuoden
tapaan korkealla tasolla, mutta jai kuitenkin hiukan arvioitua pienemmaksi.

Laitilan kaupungin toimintakate pieneni edellisvuodesta 3,7 prosenttia (0,9 milj. euroa). Koko kuntasektorilla
toimintakatteen arvioitiin kasvaneen 1,6 prosenttia helmikuussa julkaistun kuntien tilinpaatdsarvion mu-
kaan.

Vuosikate vuonna 2024 oli 7,1 milj. euroa, kun se edellisvuonna oli 7 milj. euroa. Vahvaan vuosikatteeseen
on useita syita. Valtionosuudet toteutuivat 3,5 % (0,4 milj. euroa) ja verotuotot 3 % (0,5 milj. euroa) arvioitua
korkeampina. Lisaksi toimintakulut toteutuivat jopa 6,7 % (2,4 milj. euroa) arvioitua pienempina ja toiminta-
tuotot 13,6 % (1,1 milj. euroa) arvioitua suurempina. Verotuotot kuitenkin laskivat 1,6 % (0,3 milj. euroa) ja
valtionosuudet 3,6 % (0,5 milj. euroa) edellisvuodesta. Koko kuntasektorilla verot laskivat yhteensa 3,5 % ja
valtionosuudet 6,6 %.

Poistot pysyivat suunnilleen edellisen vuoden tasolla. Arvonalentumiskirjauksiin kirjattiin Itakulman koulun,
meijerin seka terveystalon kiinteistot. Kyseisissa kiinteistoissa ei ole enaa kaupungin palvelutoimintaa ja niita
on yritetty myyda. Lisaksi terveyskeskuksen kiinteiston poistosuunnitelmaa muutettiin vanhojen investoin-
tien osalta vastaamaan vuonna 2013 kadytt66n otettuja poistoaikoja. N&in ollen Terveyskeskuksen omaisuus-
erista alas kirjattiin se osuus, jossa poistoaika oli vuonna 2013 voimaan astuneiden poistoaikojen myo6ta jo
kulunut kokonaan umpeen. Terveyskeskuskiinteisto tulee yhtidittdaa vuoden 2025 aikana, silla Varsinais-Suo-
men hyvinvointialue on ilmoittanut, ettei se ota optiokautta kdyttoon Terveyskeskuksen osalta.

Korkokulut kasvoivat Laitilassa 9,4 % (45 t euroa), kun koko kuntasektorilla ne kasvoivat ennakkotietojen
perusteella 23 prosenttia. Kasvu johtuu siitd, ettd vuonna 2022 Euroopan keskuspankki aloitti mittavat



koronnostot kiihtyvaa inflaatiota hillitakseen ja lyhytaikaisten lainojen korot nousivat nopeasti. Vaikka korot
ovat sittemmin laskeneet, ovat uusien pitkaaikaisten lainojen korot jadaneet totuttua korkeammalle tasolle.
Vanhojen matalakorkoisten lainojen suhteellinen osuus lainakannasta puolestaan on pienentynyt lainanly-
hennysten myota. Kaupungin lainojen korkosuojausaste 85,9 % (70,2 % vuonna 2023) oli korkea ja keskikorko
1,59 % pysyi yleiseen korkotasoon ndhden maltillisena (1,61 % vuonna 2023).

Kayttotalouden nettomenot kehittyivat vuonna 2024 edellisen vuoden tilinpdatokseen verrattuna seuraa-
vasti. (Vertailussa ovat mukana myos sisdiset erdt. Vuodesta 2020 lahtien sisdiset vuokrat on sisallytetty toi-
mintakuluihin, kun ne vield vuonna 2019 kirjattiin kustannuslaskennallisiin menoihin. Vuokratulot jakaantu-
vat padomavuokraosuuteen, joka on kohdennettu hallintotoimeen seka yllapitovuokraan, joka on kohden-
nettu tekniseen toimeen. Vuodesta 2022 Idhtien myds siivouskulut ovat olleet osana sisdista vuokraa. Aiem-
min siivouskulut kirjattiin kustannuslaskennallisina erina. Ty6terveyshuollon kustannukset on vuodesta 2023
Iahtien kirjattu yksikdiden toimintakuluiksi. Aiemmin ne kirjattiin kustannuslaskennallisina erina. Kustannus-
laskennalliset erdt vaikuttavat toimintakatteeseen, mutta eivat ole mukana toimintakuluissa ja -tuloissa. Ky-
seiset kustannukset jaetaan kustannuspaikoille palkkakulujen suhteessa ja ne vaikuttavat jokaisen toimialan
toimintakatteeseen. Kustannuslaskennalliset tulot vaikuttavat hallintotoimen, elinvoiman erillisyksikon ja ta-
louspalveluiden erillisyksikon toimintakatteeseen.)

Hallintotoimen toimintakate (3,4 milj. €) vahvistui edellisvuodesta 16,7 prosenttia. Toimintamenot laskivat
13,6 prosenttia ja toimintatulot laskivat 4,6 prosenttia. Hallintotoimen nettomenot ovat positiiviset padoma-
vuokratuloista johtuen.

Elinvoiman erillisyksik6n toimintakate (-0,97 milj. €) heikkeni 7,5 prosenttia. Toimintamenot kasvoivat 10,4
prosenttia ja toimintatulot 17,8 prosenttia.

Talouspalveluiden erillisyksikon toimintakate (-0,093 milj. euroa) vahvistui 8,8 prosenttia. Toimintamenot
kasvoivat 4,8 prosenttia ja toimintatulot (1 t euroa) laskivat 72,8 prosenttia.

Sivistystoimen toimintakate (-23,3 milj. €) vahvistui 2,5 prosenttia. Toimintatulot laskivat 3,4 prosenttia ja
toimintamenot laskivat 3 prosenttia.

Vakka-Suomen kansalaisopiston toimintakate (-0,8 milj, €) vahvistui 9,4 prosenttia. Toimintamenot laskivat
4,8 prosenttia ja toimintatulot nousivat 1,8 prosenttia.

Vakka-Suomen musiikkiopiston toimintakate (-0,8 milj, €) vahvistui 2,2 prosenttia. Toimintamenot viahenivat
4,3 prosenttia ja toimintatulot 6,7 prosenttia.

Teknisen toimen toimintakate (-0,4 milj. €) heikkeni 313,8 prosenttia. Toimintamenot laskivat 6,1 prosenttia
ja toimintatulot laskivat 12,4 prosenttia edellisvuodesta.

Rakennus- ja ympadristétoimen toimintakate (-0,26 milj. €) heikkeni edellisvuodesta 14,2 prosenttia. Toimin-
tamenot nousivat 17,2 prosenttia ja tulot kasvoivat 23 prosenttia.

VUONNA 2024 TOIMIALAT OVAT KEHITTANEET TOIMINTAANSA SEURAAVALLA TAVALLA

Vuonna 2024 kaupunki laati talouden tasapainottamisohjelman kaudelle 2024-2027 ja kavi koko henkildst6a
koskevat YT-neuvottelut. Osa talouden tasapainottamistoimenpiteistd kohdistui jo vuoteen 2024. Samalla
kaupunki valmistautui vuonna 2025 toteutettavaan TE-uudistukseen ja terveyskeskuskiinteiston yhtidittami-
seen.



Sivistystoimi

- Hallinto
o Perusopetuksen kokonaisselvitys ja kouluverkon tarkastelu
o Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2024—2027
o Sivistystoimen hallinnon organisaatiouudistus
o Pyhdrannan kirjastopalveluiden tuottaminen
o Uimahallin palveluiden siirtdminen omaksi toiminnaksi

- Varhaiskasvatus
o ty6hyvinvointi
o leikki- ja leikkiymparistot
o digitalisaation edistaminen ja kehittdminen
o kaksivuotinen esiopetus
o esimiesjarjestelyt

- Perusopetus
o Perusopetuksen kokonaisselvityksen ensimmaisen vaiheen toimeenpano ja jatkokehittdminen
o Paivitetyn digipolun jalkauttaminen kouluarkeen
o Hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden lisédminen (kaveritaidot, tunne- ja vuorovaikutustaidot)
o Sitouttava kouluyhteisdtyo ja poissaolojen ehkdiseminen
o Suvaitsevaisuuden lisddminen ja rasismin ennaltaehkaisy
o Liikunnallisuuden lisddminen ja kehittdminen osana kouluyhteis6a

- Lukio
o Oppimisen tuen kehittdminen
o nivelvaiheyhteistyo (9.lk-lukio)
o kansainvalinen toiminta
o hallinnon uudistaminen

Kirjastotoimi
o Laitilan monikielisyyden ja monikulttuurisuuden esille nostaminen Laitilan kuukauden kieli -ta-
pahtumien avulla
o Kuntien yhteisen e-kirjaston kayttdonotto
o Monikko-salin esitystekniikan uudistaminen

Kulttuuritoimi
o Kauppilan umpipiha -museon perusnayttelyuudistuksen myota toiminnan kehittdminen
o Laitilan oman kulttuurifoorumin vakiinnuttaminen osaksi toimintaa

- Nuorisotoimi
o koulunuorisotydn kehittdminen
o Ankkuritiimin perustaminen Vakka-Suomen alueelle yhteistydssa Varhan kanssa
- Liikuntatoimi
o Voimaa vanhuuteen -mentorointiohjelman kdynnistaminen
o Liikuntapalvelujen kehittaminen
- uimahallin siirtyminen omaksi toiminnaksi
- lilkuntaneuvonta ja elintapaohjaus (kdynnistaminen/suunnittelu)
- mukana kutsuntaikdisten interventiossa



- tapahtumissa yhteisty6ta lukion kanssa

- Vakka-Suomen musiikkiopisto
o Oppilashallinto-ohjelman vaihtaminen, oppilaiden opintojen kirjaamisen kehittdaminen, toimis-
torutiinien kehittdminen

o Opettajien pedagogisten taitojen kehittdminen
- lasten ja nuorten tunnesaatelyn haasteet ja keinot
- resilienssin kasite ja sen lisddminen seka opettajan omassa tyossa etta oppilaiden arjessa
- musiikkiterapian keinot lasten ja nuorten kanssa tyoskentelyssa
- tyohyvinvointi osana arjen toimijuutta
- ratkaisukeskeisia ja kognitiivisia tyokaluja opetustilanteiden haasteiden kohtaamiseen
- varttuneiden ja tydikaisten oppilaiden opettaminen
- tekoaly ja musiikkikasvatus

o henkilostélle jannittdjaryhman ohjaajakoulutus

- Vakka-Suomen kansalaisopisto
o Kestavan tulevaisuuden sertifikaatin toimenpiteet
o Osaamisperusteisten kurssien opetussuunnitelma ja opintopistekurssien toteutus
o Maahanmuuttajien kieltenopetuksen kehittdminen sekd omien toimenpiteiden etta erillisten
hankkeiden kautta
o Yhteistyon pohjustaminen tulevien kunnallisten tydvoimatoimijoiden kanssa
o Kurssitoiminnan arvioinnin kehittdminen ja palautteen hyddyntdminen osana kurssisuunnittelua

Hallintotoimi:

- Ruokapalvelut:
o Tuotannonohjausjarjestelmaan lisatty etikettitulostin erityisruokavalioihin
o Lautashavikin seuranta Kappelinmden koulun ruokailussa

- Tietohallintopalvelut:
o Organisaation tietoturvan kehittdmistoimet
o Sisdisen palvelutoiminnan kehittdminen (tikettijarjestelma)
o Organisaation toimintaa tukevien jarjestelmien kayttoonotot ja niissa teknisena asiantuntijana
toimiminen
- Promid-ty6ajanseuranta
Rondo-arkistointijarjestelma

Trimble Locus -paikkatieto-ohjelma

Kaupungin kotisivujen uusiminen
- TE-palvelujen siirtymavalmistelu

- Hallintopalvelut:
o uusien jarjestelmien kilpailutukset ja kdyttoonotot (mm. sdhkdisen pitkdaikaistaltioinnin kayt-
téonoton aloitus, tydajanseuranta ja -suunnittelu, tydkalu johtoryhmatyoskentelyyn)
o henkiléstésuunnitelmien ja ohjeistusten laatiminen ja paivittaminen
o hallintosdannén paivittaminen
o kuntalaisille suunnattu turvallisuuskysely joulukuussa
o koko kaupunkiorganisaation sdannolliset esihenkilotapaamiset
o kaupunginviraston ruokalatoiminnan uudelleen jarjestely



o useita paikallisneuvotteluja sekd YT-menettelyja (mm. koko kaupungin henkildstda koskevat)

o TE-uudistuksen henkiléstdmuutokset

o yhdistysyhteistyd (mm. yhteiset tilat virastotalolle)

o vakanssiluettelon laatiminen

o hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointia

o kaupungin varautumissuunnitelman yleisen osan, kriisiviestitasuunnitelman seka tietohallinnon
ja ruokapalvelujen varautumissuunnitelmien paivittdminen

o osallistuminen ruokapalvelujen ndkékulmasta perusopetuksen kehittamistyohon

o mukana liikenneturvallisuustyéryhmassa, Hinku-tyoryhmissa seka kaupungin ja hyvinvointialu-
een yhteistyopalavereissa

o toimialojen ja esihenkildiden neuvontaa ja selvittelytoita

o palkkasihteerin vakanssin lopettaminen

o hyvinvointikoordinaattorin tehtavaa ei taytetty 1.8.2024 alkaen. Tehtavat sisallytettiin muihin
vakansseihin.

- Sisdinen palvelutoiminta:
o tietopalvelu- ja tydhyvinvointipaallikon tehtdavanimike muutettiin henkildsto- ja tietopalveluasi-
antuntija-tehtavanimikkeeksi;
o samalla muokattiin myo6s tehtdvakuvaa (esim. tarkastuslautakunnan sihteeriys siirtyi hallintosih-
teerille, tilalle vanhusneuvoston sihteeriys, 1.8.24 alkaen hyte-koordinaattorin tyotehtavat)
o henkilostokertomuksen ja koulutussuunnitelman esitystapaa on paivitetty
o tyosuhdepolkupyoraetua on kayttanyt 25 tyontekijaa

- Johdon tuki ja viestinta:

o viestinta ja IT ottivat kdyttdon Matomo-analytiikkapalvelun (vaihtoehtona Google Analyticsille),
jonka avulla voidaan seurata muun muassa kaupungin nettisivujen liikennetta ja suosituimpia
julkaisuja seka kohdistaa tiettyihin julkaisuihin ja sosiaalisen median kampanjoihin seuranta niin
halutessaan (linkit), apuna toimii myos palveluun kytketty Google Search Console -> kaikki ke-
ratty data kuuluu organisaatiolle itselleen, Matomo-raportteja voi myos raataloida.

o viestinndssa lisatty yhteistyota eri organisaatioiden ja yritysten kanssa: esimerkiksi Laitila il-
masto-ohjelma ja Hinku-tulokset 2023 seka Asukaskysely 2024, myds kuntalaisten arkiliikkumi-
seen ja lilkuntaan seka terveydenhuoltoon ja ennaltaehkdisevaan terveydenhuoltoon liittyvat
teemat ovat olleet esilld, samoin terveydenhuollon sektorilla avun saannin sujuvoittamiseen liit-
tyvia sisdltoja on nostettu eri viestintakanavissa Varhan toivomuksesta.

o Vuonna 2024 ja edelleen vuonna 2025 jatkunut viestinnallinen yhteistyd Turun tyéllisyyspalvelu-
jen kanssa on korostunut eri muodoissaan: Turun Tyollisyysalueen oma viestintdryhma, jossa
mukana Varsinais-Suomen alueen ldhikunnat -> sisdinen viestinta Laitilan Tyollisyyspalvelujen
yksikdn kanssa (ajankohtaiset asiat, tarkeat huomiot ja aikataulut) seké Laitilan Tyollisyyspalve-
lujen ulkoisen ja erityisesti asiakasviestinndn suunnittelua (mainokset, nettisivupaivityksia, sosi-
aalisen median asiat)

o Sosiaalisen median viestintaa, erityisesti Instagram-alustan kayttoa, tehostettu useampien pos-
tausten ja re-marketing-periaatteen avulla (tapahtumat, tilaisuudet, kutsut ja kyselyt)

Tekninen toimi

- Trimble-ohjelmiston kayttoonotto ja sisddnajo (rak. valvonta, kaavoitus, ymp., kunn. tekn. )
o asiointi muuttunut sahkaoiseksi



o kayttoonotto jatkuu edelleen

Elinvoiman erillisyksikko

Elinvoiman erillisyksikdn tyollisyyspalveluissa on vuoden aikana sopeutettu tyétoimintaa lainsdadan-
tomuutosten vaatimusten mukaan ja samalla kehitetty toimintaa vastaamaan tarpeita. Tyollisyyspal-
velu uudistukseen liittyen on suunniteltu Laitilan tyollisyyspalveluita osana Turun tyollisyysaluetta ja
oltu aktiivisesti mukana tyollisyysalueen kehittamisessa.

Talouspalvelut:

Talouden tasapainottamisohjelman laatiminen yhteistydssa toimialojen kanssa.
TE24-uudistuksen valmistelu.

Talousjarjestelmien uusimiseen valmistautuminen yhteistyéssa muiden Vakka-Suomen kuntien
kanssa.

Mukana Trimble Locus -ohjelman maaomaisuuden kadyttéonottoprojektissa.

CGI DataCycle360 — sahkoisen pitkaaikaistaltiointijarjestelman kayttéonotto kirjanpitoaineiston
osalta.

Sote-kiinteistdjen yhtidittdmiseen valmistautuminen.

Konsernin kiinteistoyhtididen omistusjarjestelyjen muutokset: Koy Papinranta ja Koy Laurinpelto
fuusioitiin Koy Laitilan taloihin 1.11.2024 lukien.

Paakassanhoitajan vakanssin lakkauttaminen.

TILINPAATOKSEN JA TALOUSARVION VERTAILU:

Ulkoiset toimintakulut (32,5 milj. €) olivat 0,7 milj. euroa pienemmat kuin muutetun talousarvion
maardrahat ja 2,4 milj. euroa varsinaista talousarviota pienemmat.

Ulkoiset toimintatuotot (9,5 milj. €) muodostuivat 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota ja 1,1
milj. euroa varsinaista talousarviota suuremmiksi.

Vuosikate (7,1 milj. €) muodostui 2 milj. euroa muutettua talousarviota suuremmaksi ja 4,5 milj.
euroa varsinaista talousarviota paremmaksi.

Tilikauden tulos (2,1 milj. €) oli 0,9 milj. euroa muutettua talousarviota parempi ja 3,4 milj. euroa
varsinaista talousarviota parempi.

Kunnallisveroa tilitettiin 684 882 euroa varsinaista talousarviota enemman. Kiinteistoveroa tilitet-
tiin 54 604 euroa arvioitua enemman ja osuus yhteiséveron tuotosta jdi 209 312 euroa arvioitua
pienemmaksi. Yhteensa verotuloja saatiin 530 173 euroa arvioitua enemman.

Vuoden 2024 aikana valtuusto hyvaksyi kdyttétalouden maararahamuutoksia yhteensa 2 436 546
euroa.

Kaupunginvaltuuston kayttotalouteen hyvaksymat maararahamuutokset olivat seuraavat:

Vaalit toimintatuotot -4 000 € ja toimintakulut -5 400 €

Tilintarkastus toimintakulut -5 250 €

Ruokapalvelut toimintatuotot -117 000 € ja toimintakulut -25 000 €
Tietohallintopalvelut toimintatuotot 8 400 € ja toimintakulut -91 500 €
Hallintopalvelut toimintatuotot 110 000 € ja toimintakulut -21 600 €
Sisdinen palvelutoiminta toimintatuotot -13 000 € ja toimintakulut -56 000€
Elinkeinotoimi toimintatuotot 426 000 € ja toimintakulut -63 000 €
Kaavoitus toimintatuotot -3 500 € ja toimintakulut -50 000 €



- Asuminen toimintakulut -109 000 €

- Sivistystoimen hallinto toimintatuotot 2 000 € ja toimintakulut -34 885 €
- Varhaiskasvatus toimintakulut -382 116 €

- Perusopetus toimintatuotot 250 000 € ja toimintakulut -257 043 €

- Lukio-opetus toimintatuotot 19 000 € ja toimintakulut -21 202 €

- Kirjastotoimi toimintatuotot 2 500 € ja toimintakulut -67 940 €

- Kulttuuritoimi toimintatuotot 2400 € ja toimintakulut -37 900 €

- Nuorisotoimi toimintatuotot 28 000 € ja toimintakulut 41 500 €

- Liikuntatoimi toimintatuotot -10 000 € ja toimintakulut -319 300 €

- Kansalaisopisto toimintatuotot 44 100 € ja toimintakulut -78 000 €

- Musiikkiopisto toimintatuotot -10 000 € ja toimintakulut -9 210 €

- Tekninen hallinto toimintatuotot -45 000 € ja toimintakulut -20 000 €
- Liikennevaylat ja -alueet toimintakulut -60 000 €

- Jatehuolto toimintatuotot 9 000 € ja toimintakulut -6 500 €

- Kiinteistdt toimintatuotot -26 100 €

- Mittauspalvelu toimintatuotot 1 800 € ja toimintakulut -26 500 €

- Ympéristonsuojelu toimintatuotot -2 300 € ja toimintakulut 24 400 €
- Rakennusvalvonta toimintatuotot 34 000 €

INVESTOINNIT

Investointiosan menot olivat yhteensa 4 milj. euroa ja siten varsinaista talousarviota 0,9 milj. euroa pienem-
mat. Valtuusto hyvaksyi investointiosaan lisdmaararahoja yhteensa 786 300 €, jolloin investointien muutetut
talousarviomenot olivat 5 731 800 €. Varsinaiset maararahalisdaykset on eritelty tarkemmin alla.

Suurimmat yksittaiset toteutuneet investointikohteet vuonna 2024 olivat:

- Kotoharju asemakaavalaajennus 310 529 €

- Urheilutalon peruskorjaus 347 786 €

- Koulutien alkupaan ja Kananpolku 196 342 €
- Katuvalojen saneeraus 301 021 €

- Varppeen paloperm. saneeraus 223 204 €

- Viemariverkosto Kovero 183 309 €

- Uimahallin vesikaton uusinta 173 530 €

- Kaupungintalon jadahdytysyksikkd 173 947 €

Valtuusto myonsi investointeihin maararahamuutoksia seuraavasti:

- Urheilutalon peruskorjaus 300 000 €

- Kotisivujen uusiminen 16 000 €

- Palke 5 purunpoisto 44 000 €

- Sdhkoinen pitkaaikaistaltiointi 42 000 €

- Etdasiakaspalvelupiste 16 500 €

- Kodjala tekninentyd purunpoisto 11 000 €

- Kotoharju asemakaavalaajennus 98 000 €

- Koulutien alkupaan ja Kananpolku 100 000 €
- Paallystysohjelman mukaiset -102 000 €

- Katuvalojen saneeraus 102 000 €



- Varppeen lahiliikuntapaikka -200 000 €

- Varavoimakone kaupungintalo -19 000 €

- Paikkatieto-ohjelma 73 800 €

- Uimahallin vesikaton uusinta 24 000 €

- Kaupungintalon jadghdytysyksikko 54 000 €
- Kodjala tekn.ty6 purunpoisto -11 000 €

- Varavoimakone Varppeen keittio 26 000 €
- Varppeen paloperm. saneeraus 200 000 €
- Astianpesukone Kappelimaen koulu 69 000 €
- Vesijohtoverkostojen saneeraus -37 000 €
- Viemariverkoston saneeraukset -50 000 €
- Viemariverkosto Kotoharju 29 000 €

RAHOITUS

Laitilan kaupungin korollinen vieras padaoma oli vuoden 2024 lopussa 21,25 milj. euroa. Asukaskohtaisesti
lainaa oli 2 504 euroa (vuonna 2023 asukaskohtainen laina oli 2 660 euroa). Lainamaara vaheni 1,2 milj. euroa
edellisvuodesta. Suomen kuntien keskimaardinen asukaskohtainen lainamaara oli tilinpaatdsennusteiden
mukaan 3 491 euroa.

Kaupungin lainarahoitus on pitkalla aikavalilla muodostunut paaasiassa lyhytaikaisesta lainasta, johtuen al-
haisista koroista. Viime vuosina korot kuitenkin kaantyivat jyrkkdan nousuun, joten lainasalkun rakennetta
muutettiin ja suojausastetta nostettiin. Lainakantaa kasvattavat suuret investoinnit, joiden rahoitukseen tu-
lorahoitus ei riitd. Lainakanta on kokonaisuutena laskenut alle vuoden 2018 tason johtuen vuosien 2020-
2024 positiivisista tuloksista seka investointien arvioitua hitaammasta toteutumisesta. Vuosina 2022, 2023
ja 2024 vuosikate riitti kattamaan poistojen lisaksi myos investoinnit.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta on kdantynyt vuosien jalkeen positiiviseksi
ollen 4,9 milj. euroa (-4 milj. euroa vuonna 2023). Toiminnan ja investointien rahavirta on vuoden 2024 lo-
pussa 2,9 milj. euroa (1 milj. euroa vuonna 2023). Mikali tunnusluku on alijagagmainen, joudutaan investointeja
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.

Laitilan kaupungin korkoriski on vuosien ajan ollut melko suuri. Kaupungin investointien rahoittamiseksi ja
korkosuojausasteen nostamiseksi otettiin lokakuussa 2024 talousarvion mukaisesti kiintedkorkoinen 5 mil-
joonan euron pitkdaikainen laina. Lainaa ei nostettu heti alkuvuodesta, koska oli odotettavissa, etta pitkaai-
kaisten lainojen korot kdantyvat laskuun, kuten tapahtuikin. Kyseinen jarjestely ei lisdannyt kokonaislainamaa-
raa vaan lyhytaikaisia, kuntatodistuslainoja konvertoitiin pitkdaikaiseksi lainaksi. Ndin saavutettiin parempi
suojaustaso korkomuutoksia vastaan. Kaupungin taloustilanne oli odotettua vahvempi ja investointitaso jai
arvioitua pienemmaksi, joten lainakanta pieneni 1,2 miljoonaa euroa. Tilapaislainan kerralla kdytossa oleva
enimmaismaara pidettiin edelleen 30 miljoonassa eurossa. Ennen koronaepidemiaa limiitti oli 20 miljoonaa
euroa. Rahalaitoskohtaiset nostolimiitit pysyivat kuitenkin ennallaan 20 miljoonassa eurossa.

1.2.5. Henkilostoasiat ja sosiaaliset asiat

Kaupungin henkiléstomaara oli 31.12.2024 yhteensa 507 henkil6a (545 henkil6d 31.12.2023), joista maara-
aikaisia oli 174 (2023: 184) ja tyollistettyja 5 (2023: 19). Henkil6stomé&aran kasvua pyrittiin hillitsem&an auki
tulevien vakanssien tayttolupien tarkastelulla. Kaupungin vuoden 2024 henkil6stokertomuksessa analysoi-
daan henkildst6on ja tydhyvinvointiin liittyviad asioita tarkemmin.



Laitilan kaupungin omassa toiminnassa ja palveluhankinnoissa huomioidaan sosiaalisia ndkokohtia seuraa-
vasti:

- Tyoelaman perusoikeuksien noudattaminen (Kansainvalisen ty6jarjeston (International Labour Or-
ganization, ILO) yleissopimuksia, YK:n lapsen oikeuksien sopimusta, vahimmaispalkkoja ja tyoaikoja
koskevaa kansallista lainsadadantoa seka yleisia ymparisto-, terveys- ja turvallisuusvaatimuksia)

- Verojen maksaminen (harmaan talouden valttaminen)

- Tyottomien tai vajaakuntoisten tyo6llistamisvelvoite voidaan liittaa vaatimukseksi osana hankintoja
ja kilpailutusprosesseissa. Kaupunki huolehtii omalta osaltaan tasta Kelpolan (ent. Palke5) toimin-
noissa, joiden paatehtavana on tyottomien ja/tai vajaakuntoisten tydllistaminen.

- Oppisopimuskoulutettavien ottaminen voidaan liittda vaatimukseksi hankinnoissa ja naita otetaan
kaupunkikonsernin sisalla saanndllisesti.

- Riskialojen kohdalla sosiaaliset-, ymparisto- ja ihmisoikeusnakdkohdat huomioidaan myds materi-
aalihankinnoissa tulevaisuudessa (mm. elintarvike, it- ja tele, kalastus, kemia, koru, leikkikalu,
ladke, matto, tekstiili- ja vaatetus, puu, puolustus, raaka-aine).

1.2.6. Ymparistoasiat

Kunnan tulee alueellaan valvoa ja edistda ymparistonsuojelua siten, etta luontoa ja muuta ymparistoa suoje-
lemalla, hoitamalla ja kehittamalla turvataan kunnan asukkaille terveellinen, viihtyisa ja virikkeita antava seka
luonnontaloudellisesti kestdva elinymparistd. Rakennus- ja ymparistdlautakunta toimii em. lain tarkoitta-
mana Laitilan kaupungin ymparisténsuojeluviranomaisena. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehta-
vana on ympadristonsuojelun valvomiseksi ja edistamiseksi kunnassa:

- huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdddetyista tai maaratyista tehtavista

- huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittamisesta

- huolehtia ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista

- osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjestami-
seen

- antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja aloitteita ymparistoon liittyvista asioista muille viranomai-
sille

- huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja koulu-
tuksesta kunnassa

- edistda kunnan yhteisty6ta muiden viranomaisten ja yhteiséjen kanssa ymparistonsuojeluasiassa
sekd suorittaa muut sille hallintosdannossa maaratyt tehtavat

Laitilan kaupunki kuuluu hiilineutraaliutta tavoitteleviin (HINKU) kuntiin. Laitila tavoittelee 80 % kasvihuone-
kaasujen pdastdvahennysta vuoteen 2030 mennessa. Lisdksi Laitila on sitoutunut kunta-alan energiatehok-
kuussopimuksen (KETS) sopimuskauteen 2017-2025, joka kattaa kaksi sopimusjaksoa. Velvoitteena on va-
hintdan 7,5 prosentin ohjeellinen energiansadstotavoite. Sdastovelvoite lasketaan vuonna 2016 kaytetysta
energiamaarasta. KETS saastovelvoite Laitilassa on 1273 MWh. Laitilan kaupungissa hinku-toimenpiteitd on
toteutettu niin kaupungin kuin kuntalaisten ja yritysten toimesta. Kaupungin tavoitteena on kestavan kehi-
tyksen toimintaperiaatteiden huomioiminen kaikessa ja sen saaminen osaksi arkea.

Kaupunki laskuttaa kiinteistgilta jatelain valtuuttamaa perusmaksua. Perusmaksulla katetaan mm. vaarallis-
ten ja hyotyjatteiden kerdyksesta seka jateneuvonnasta aiheutuneita kuluja. Laitilan kierratyskeskus on va-
kiinnuttanut asemansa ja edistaa kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteutumista kaupungissa.



1.2.7. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Ihmisoikeuksilla tarkoitetaan perustavaa laatua olevia oikeuksia, jotka on turvattu kansainvalisissa sopimuk-
sissa. Ihmisoikeussopimukset ovat valtioiden valisid sopimuksia. Saattamalla sopimuksen voimaan valtio si-
toutuu toteuttamaan sopimuksessa maaritellyt velvoitteet. Kunnilla on merkittdava asema ihmisoikeuksia
suojelevissa tehtavissa. Kunnat tekevat kdaytannon tyota, joka antaa kuntalaisille tukea ja turvaa eri elaman-
tilanteissa. Kunnat ovat avainasemassa monissa ihmisoikeuskysymyksissa. Ihmisoikeudet tulevat vastaan eri
asiayhteyksissa, kuten lastensuojelussa, perhevakivallan ratkomisessa ja yhdenvertaisuuden toteuttami-
sessa. Arjen tyd kunnassa on ihmisoikeuksiin vahvasti liittyvaa. Heikoimmista ihmisryhmista, kuten pakolai-
sista ja ikddntyneistd pidetdan huolta.

Tasa-arvolain 4 §:n mukaisesti viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edistda naisten ja miesten valista
tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat,
joilla varmistetaan naisten ja miesten tasa-arvon edistaminen asioiden valmistelussa ja paatdksenteossa.

Toiminnallisella tasa-arvolla Laitilan kaupungissa tarkoitetaan sukupuolten tasa-arvon huomioonottamista ja
edistamista Laitilan kaupungin toiminnoissa ja palveluissa. Henkil6stopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma hyvaksyttiin kuluvana vuonna.

1.2.8. Korruption ja lahjonnan torjuminen

Kunnan ulkopuolisten tahojen tarjoaman taloudellisen etuuden hyvaksyttavyyden arvioinnissa keskeisena
saadospohjana ovat viranhaltijoiden, tyontekijoiden ja luottamushenkildiden asemaa koskevat yleiset sdaan-
nokset seka rikoslain rangaistussaanndkset. Viranhaltijalain 17 §:n nojalla viranhaltijan on suoritettava virka-
suhteeseen kuuluvat tehtdvat asianmukaisesti ja viivytyksettda noudattaen asianomaisia sadannoksia ja maa-
rayksid seka tydnantajan tyonjohto- ja valvontamaarayksia. Viranhaltijan on toimittava tehtdavassaan tasa-
puolisesti ja kayttdydyttdva asemansa ja tehtdvansa edellyttamalla tavalla. Viranhaltija ei saa vaatia, ottaa
vastaan tai hyvaksya sellaista taloudellista tai muuta etua, josta sadadetdan rikoslain 40 luvussa. Viranhaltijan
on valtettava menettelya, joka voi heikentaa luottamusta viranomaistoiminnan tasapuolisuuteen.

Kuntien ja yksityisen sektorin vélinen yhteistyo lisdantyy jatkuvasti ja tdma tuo uusia haasteita kunnallishal-
linnon toimintatavoille suhteessa yksityiseen sektoriin. Julkisen vallan kayttajiltd edellytetdan puolueetto-
muutta ja riippumattomuutta. Kun esimerkiksi yksityinen yritys on tarjoamassa kunnan henkilostélle tai luot-
tamushenkil6lle matkaa, matkan hyvaksyttavyyden arvioinnissa keskeisena arviointikriteerind on se, voiko
etuuden hyvdksyminen tai lahjan vastaanottaminen olla omiaan heikentdmaan luottamusta viranomaistoi-
minnan tasapuolisuuteen. Suomessa ei ole olemassa euromdaraista rajaa kielletylle etuudelle, joten hyvak-
syttavyyden arviointi on aina tapauskohtaista. Ldhtékohtana on henkilén oma arvio toiminnan hyvaksytta-
vyydestd. Vaikka etujen vastaanottaminen ei tayttdisi rikoksen tunnusmerkistdd, saattaa tulkinnanvaraisten
etujen vastaanottaminen aiheuttaa negatiivista julkisuutta. Tarjotuista eduista on aina mahdollista kieltay-
tya.

Virkamatkoissa lahtokohtana voidaan pitda, ettad kunta itse maksaa viranhaltijoiden, luottamushenkildiden ja
tyontekijoiden matkat. Mikali esimerkiksi ulkomaanmatka katsotaan virkatehtavien hoidon vuoksi tarpeel-
liseksi, huolehtii kunta padsaantoisesti itse matkan aiheuttamista kustannuksista. Matkakustannuksia ovat
esimerkiksi lentomatkat, oman auton kayttokustannukset seka joukkoliikennevalineiden kayttomaksut. Yri-
tysten tarjoamiin matkoihin on syytad suhtautua pidattyvaisesti, jos viranhaltijalla ja luottamushenkil6illa saat-
taa asemansa perusteella olla tosiasiallista vaikutusvaltaa tehtdessa esim. etuuksia tarjonnutta yrityksia kos-
kevia paatoksia ja hankintoja. Jos ulkopuolinen taho lahettaa kutsun nimetylle henkildlle, saattaa tama he-
rattda epdilyksen siitd, ettda yritys haluaa tarjota matkan nimenomaan tietylle yrityksen kannalta



vaikutusvaltaiselle henkilolle ja tata kautta pyritdan vaikuttamaan kunnalliseen paatdksentekoon epaasialli-
sin keinoin. Matkalaskuohjeistus on tehty huomioiden em. seikat.

EU:n whistleblower-direktiiviin mukainen ilmoittajansuojelulaki velvoittaa kaupungin tarjoamaan anonyymin
kanavan vadrinkaytosepailyjen ilmoittamiseen. Tata varten hankittu ohjelma otettiin kdaytt66n vuoden 2023
alkupuolella.

1.2.9. Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

VM:n syksyn kuntatalousohjelma kertoo kuntien talousndkymien heikkenevan. Kuntien menot kasvavat paa-
asiassa ansiokehityksen aiheuttaman kustannusten nousun ja investointitarpeiden vuoksi. Vuonna 2025 kun-
tien toimintaan ja talouteen vaikuttaa voimakkaasti tyollisyyspalvelujen siirtyminen kuntien vastuulle. Tyo-
voimapalveluiden seka erdiden kotoutumispalveluiden jarjestamisestda muodostuu kunnille uudet valtion-
osuustehtavat.

Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia. Verotulojen kasvun on ennustettu
olevan kohtalaista vuoteen 2028 saakka. Tastd huolimatta kuntien tulojen ja menojen epatasapainon arvioi-
daan syvenevan lahivuosina erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen
liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja takaisinperinnan seurauksena.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa heikentya ajalla 2025-2028 noin 1,9-2,1 miljardia
euroa negatiiviseksi. Kuntatalouden lainakannan ennustetaan nousevan 2023 vuoden 19,9 miljardista eu-
rosta 28,0 miljardiin euroon vuonna 2028. Tulojen ja menojen merkittdva epatasapaino edellyttda toiminnan
sopeuttamista suhteessa kdytettdvissa oleviin tuloihin. Tama merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja
tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina. Suurimmat kunnallisveroprosentin korotuspaineet kohdistuvat koko
maan tasolla vuosiin 2025 ja 2026. Pienempien kuntien tilannetta vaikeuttaa se, etta naissa kunnissa kunnal-
lisveroprosentti on paasaantoisesti jo nykyisin suurempia kuntia korkeampi ja kunnallisveroprosentin asu-
kaskohtainen yksikkdtuotto suuria kuntia matalampi. Negatiivisten vuosikatteen kuntien maaran ennakoi-
daan kasvavan voimakkaasti vuodesta 2025 eteenpain.

Koulutuksen palvelutarpeen supistuminen haastaa kuntia toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen ja
kuntarajat ylittdvaan yhteistyohon. Palveluverkon karsiminen voi kuitenkin osoittautua kaikenkokoisissa kun-
nissa poliittisesti hankalaksi kysymykseksi. VM:n kehitysarviossa ei myodskaan ole ennakoitu, miten kuntien
hyvinvointialueille vuokraamien sote-kiinteistjen lain mukaisen vuokra-ajan paattyminen vuonna 2026 vai-
kuttaa kuntien saamiin vuokratuloihin (Ldhde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:46).

Laitilan kaupungin tilinpaatokset ovat jo viitenad perdkkdisena poikkeusvuotena olleet positiivisia. Ilman mit-
tavia talouden tasapainotustoimenpiteita tilanne on kuitenkin muuttumassa nopeasti huonompaan suun-
taan. Kaupungin talouden tasapainottamistarve tulevalla kehyskaudella on kevaalla 2024 tehdyn arvion mu-
kaan vuositasolla noin 3,5-4 miljoonaa euroa. Kaupungin taloutta sopeuttavien toimenpiteiden tulee olla
konkreettisia ja pysyvia. Hyvinvointialueuudistuksen myota kaupungin nettokulut vahenivat yli 50 %, mika
osaltaan kavensi mahdollisuuksia sddstojen ja supistusten tekemiseen tai taksojen ja maksujen korotuksiin.
Vuoden 2024 aikana valmisteltu talouden tasapainottamisohjelma koostui muutos-, sdaast6-, tila-, tulo-, hen-
kilosto- ja investointiohjelmista. Kestdva ja tasapainoinen talous on yksi kaupungin strategian painopiste,
mutta myos kaupungin lakisdateinen velvoite.

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelu-uudistuksen myoéta kaupungille siirtyi 1.1.2025 alkaen uusia tehtavia, joiden
kattamiseksi osoitettava valtionosuus ei tule riittdmaan samaan aikaan tapahtuvien valtionosuusleikkausten
vuoksi. Lasten ja nuorten ikdluokkien pieneneminen tulee vahentamaan valtionosuutta myos tulevina



vuosina. Lisaksi palkankorotusten seka yleisen hintatason nousun vuoksi talousarvioiden rakenteellinen ali-
jaama edelleen kasvaa tulevina vuosina.

Talouden sopeutus edellyttda kaupungin organisaation ja toimintojen rakenteellista tarkastelua. Vain raken-
teellisten muutosten kautta voidaan saavuttaa konkreettisia ja pysyvia kustannussaastoja seka tehokkuuden
ja tuottavuuden nousua. Huomiota tulee kiinnittaa tilankaytdn tehostamiseen ja tarpeettomista tiloista luo-
pumiseen, mahdollisten paallekkaisten prosessien tai toimintojen poistamiseen seka toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumisen varmistamiseen. Pysyvien ja rakenteellisten kustannussaastdjen rinnalla
tarkastellaan my0s tulojen kasvattamisen mahdollisuutta esimerkiksi asiakasmaksuja, vuokria seka veroja ko-
rottamalla. Tulojen tarkastelu ei kuitenkaan yksin ratkaise talouden tasapainottamista, silla tulo-odotuksiin
sisaltyy merkittdvia, muun muassa yleisesta taloudellisesta tilanteesta aiheutuvia epavarmuuksia.

Kaupunginhallitus kdynnisti 6.5.2024 koko henkilostoa koskevan yhteistoimintamenettelyn. Yhteistoiminta-
lain mukaiset neuvottelut paattyivat 19.8.2024. Neuvottelumenettelyjen tuloksena todettiin, ettd vuosien
2024-2027 aikana vahennetadan henkilostdéa noin 60 henkildtyévuoden verran. Henkilostovahennyksia teh-
ddan muun muassa toiminnan supistumisen, tehtavakuvien muokkaamisen tai tehtavien yhdistamisen, osa-
aikaistamisen, hallinnon uudelleen organisoinnin, paallekkaisyyksien karsimisen, toimipisteiden vahentami-
sen, ostopalveluihin siirtymisen sekd vapautuvien vakanssien tayttamatta jattamisen seka tarvittaessa myos
irtisanomisten kautta.

Talouden tasapainottaminen edellyttdd kaupungin talouden kokonaiskuvan, liikkkumavaran ja rahoituskyvyn
ymmartamistd muuttuneessa kontekstissa. Palvelurakenteet on sopeutettava palvelutarpeeseen pitkalla ai-
kavalilla kestavasti. Tasapainoisen talouden saavuttaminen ja yllapitaminen edellyttdd myos huolellista en-
nakointia ja seurantaa. Esimerkiksi syntyvyydelld on suora yhteys ryhméakokoihin ja tilatarpeisiin varhaiskas-
vatuksessa ja perusopetuksessa. Painopisteen tulee olla hyvalaatuisissa, oikein mitoitetuissa lakisdateisissa
palveluissa. Vapaaehtoisten palveluiden tuottamisessa kriteerina on palvelun vaikuttavuus.

Investointitaso pysyy jatkossakin korkeana, vaikka sote-uudistuksen vaikutuksesta niin verotulot kuin valti-
onosuudetkin putosivat reippaasti. Kiinteistdjen osalta siirryttiin vuonna 2018 sisdiseen vuokrajarjestelmaan,
jolloin korjausvelka laskettiin ensimmaista kertaa. Tuolloin korjausvelan suuruus oli vajaat 10 miljoonaa eu-
roa. Korjausvelan maara vaihtelee saneerausten ja kiinteistdjen myynnin seurauksena vuosittain ja vuodelle
2025 arvioitu korjausvelka on noin 5 miljoonaa euroa. Suurin vaikutus korjausvelan maardan on kiinteistdjen
myynnilla tai purkamisella. Korjausvelkaa alkaa syntya, kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle 75 prosen-
tin. Laitilan kiinteistdjen nykyinen kuntoluokka on 76 %, jota voidaan pitdaa hyvana tasona. Nykyisilld huolto-
ja kunnossapitotoimilla korjausvelkaa alkaa muodostua kiinteistoon kayttotarkoituksen mukaan vaihdellen
vasta noin 20-25 vuoden ikdisena. Vesihuoltoverkoston saneeraustarvearvio aikavalilla 2020-2030 puoles-
taan on noin 1,5 miljoonaa euroa vuodessa. Saneerauksia ei ole kuitenkaan pystytty edistamaan tarvittavassa
tahdissa, joten vesihuoltoverkoston korjausvelka on kasvussa.

Merkittavan taloudellisen riskin suunnitelmakauden loppupuolelle aiheuttaa sote-kiinteistéjen mahdollinen
tyhjilleen jaaminen, kun Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varha) pakkovuokra-aika paattyy vuoden 2025
lopussa. Hyvinvointialue on jo vuoden 2024 aikana luopunut Kaupungintalolla sijaitsevista neuvolan ja koti-
hoidon tiloista ja keskittanyt toimintojaan terveyskeskukseen. Varha on ilmoittanut, ettei se ota optiokautta
kayttoon Terveyskeskuksen eika Kaukolankodin kiinteistdjen osalta. Ulkoisten vuokratulojen vahentymisella
on merkittava vaikutus kaupungin kayttotalouteen, koska sotekiinteistdjen kulut siirtyvat kaupungilta vasta
yhtidittamisvaiheessa ja silloinkin vain niiden kiinteistojen osalta, joille [6ytyy kayttda. Sote-kiinteistot on yh-
tiditettava 1.1.2026 lukien siirtymaajan paattyessa. Terveyskeskuskiinteistd on yhtiditettava jo vuoden 2025



aikana. Kaukolankodin tilat jadvat nailla nakymin paaasiassa tyhjiksi uuden asumispalveluyksikén valmistut-
tua, eika tiloille ole tiedossa kaytt6a myoskaan kaupungin omassa palvelutuotannossa.

Laitilan kaupungin vdestdennusteiden mukaan perusopetuksen oppilasmaara tulee vahenemaan merkitta-
vasti vuosikymmenen loppuun mennessa. Laskusuhdanne nakyy alakouluikdisten oppilaiden maarassa jo
suunnitelmakaudella. Oppilasmaaran vahenemisen myota opetuksen jarjestamista seka organisaation raken-
teita tulee tarkastella yhdenvertaisuuden, saavutettavuuden seka talouden nakoékulmista. Oppilasmaaran va-
hentyessa myds valtionosuudet opetuksen jarjestamiseksi tulevat laskemaan. Tama luo paineita kustannus-
tehokkaiden, mutta laadukkaiden ja vaikuttavien, palveluiden jarjestamiselle.

Alueen suurteollisuudessa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet Vakka-Suomen tyottomyysasteeseen ja
pitkdaikaistyottdmyys on kasvussa. Laitilassa pitkdaikaistyottdmien maara kasvoi 10 hengelld verrattuna vuo-
den takaiseen, ollen tammikuussa 70. Tyottomyyden hoidon ja laajenevan ty6ttémyysturvavastuun valtion-
rahoitus alittaa todennakoisesti kustannukset. Tyollisyysmaararahojen leikkaukset ja kuntien palkkatuen kay-
ton rajoittaminen iskevat vaikeaan suhdannetilanteeseen, silla tyottomyys on lisdantynyt. Tulevaisuuden
kannalta alimitoitettua rahoitusta vieldakin pahempi uhkakuva on kuitenkin se, ettd pohjoismainen tyévoima-
palvelumalli on ajautumassa kaavamaisiin ja vaikuttavuudeltaan tehottomiin palveluprosesseihin. Talloin
tyollisyyspalveluissa joitakin asiakkaita palvellaan liikaa ja joitakin palveluita todella tarvitsevia asiakkaita pal-
vellaan liian vahan. Usein vaikeasti tyollistyvid asiakasryhmia voidaan auttaa parhaiten sosiaali- ja terveys-
huollon palveluissa hyvinvointialueella, joihin kaupungilla ei juuri ole vaikutusmahdollisuuksia.

Vuonna 2025 valtio kohdistaa kuntien valtionosuuksiin leikkauksia normien kevennyksen varjolla seka tekee
suoria leikkauksia, kuten indeksijarru ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen vahentaminen. Lisaksi valtio
uudistaa kotouttamisen lainsddadantoa ja leikkaa kotouttamisen madararahoista, kuten kuntien laskennalli-
sista kotouttamisen korvauksista.

Omat haasteensa kuntataloudelle asettaa kuntalaki, jossa maaritelldan muun muassa alijdaman kattamisvel-
vollisuudet. Alijaaman kattamisvelvollisuutta maariteltdessa pohjana kaytetadn konsernitilinpdatdksen tie-
toja. Arviointimenettelyn kdynnistavat kriisikuntakriteerit ovat seuraavat:

- Asukasta kohti laskettu kertynyt alijaama kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatdksessa on vahintdan
1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa

TAl kahtena perakkaisena vuonna tayttyvat kaikki seuraavat kriteerit yhta aikaa:

konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia
- tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaaradinen tuloveroprosentti

asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahin-
taan 50 prosentilla

- konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Tulevien vuosien investointihankkeet ja niiden kehitys vaikuttavat oleellisesti Laitilan kaupungin velkakehi-
tykseen ja talouden tasapainoon. Kriisikuntakriteerien valossa ei ole merkitysta, rakennetaanko esimerkiksi
koulu lainarahalla kunnan omaan taseeseen vai rahoitetaanko se leasing-rahoituksella. Tunnusluvussa
huomioidaan lainakannan lisdaksi myos vuokra- ja leasingvastuut. Investointimaararahoja myonnettidessa
on harkittava tarkkaan, mitka investoinnit toteutetaan ja missa mittakaavassa ne toteutetaan. Investoinnit
tulisi kohdistaa toimintaa kehittaviin ja taloutta vahvistaviin hankkeisiin.



1.2.10. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista sekda muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Toimintaympariston merkittavimmat riskit liittyvat muun muassa kustannusten ja korkojen nousuun, TE- ja
sote-uudistusten vaikutuksiin, kuntien rahoituspohjaan ja investointikyvyn heikkenemiseen seka valtion mui-
den toimenpiteiden, kuten lakiuudistusten aiheuttamiin epavarmuustekijoihin, joilla voi olla merkittavia vai-
kutuksia Laitilan kaupunkiin.

Keskeinen toimintaympariston muuttumisesta seurannut riski liittyy henkildstén vaihtuvuuteen, saatavuu-
teen ja riittavyyteen. Kuntien jatkuvasti lisddntyvat raportointi- ja muut velvoitteet, sadntelyn kiristyminen
sekd esimerkiksi suunnitteilla oleva hankintalakiuudistus lisddvat toteutuessaan merkittavasti hallinnollista
tyota, johon kohdistuu talouden tasapainottamissuunnitelmassa suhteellisesti merkittdvimmat saastopai-
neet. Kaupungin hallintopalvelut ovat jo nykyiselldan yksittaisten henkildiden varassa, joka aiheuttaa merkit-
tavan avainhenkiloriskin osaamisen ja tiedon keskittyessa yksittaisille tai harvoille henkilbille. Toisaalta yksit-
tdisten henkildiden aika ja osaaminen eivat valttamatta riita erittain laajojen tehtdvakokonaisuuksien ja so-
pimusten hallintaan, joka puolestaan aiheuttaa taloudellisia ja toiminnallisia riskeja.

Sote-tehtdvien siirto aiheuttaa tarpeen jarjestelld toimitilojen kaytto ja luovutukset. Kiinteistdjen vuokraus
on kilpailluilla markkinoilla harjoitettavaa toimintaa, joka kunnilla on velvollisuus yhtidittaa. Yhtidittamisvel-
vollisuutta on rajoitettu siirtymakauden (3+1 vuotta) aikana. Taméa merkitsee, ettd viimeistdan vuoden 2026
jalkeen tulee toiminta yhtidittaa. Hyvinvointialueilla on velvollisuus vuokrata kuntien sote-toimitilat vuoden
2025 loppuun ja lisaksi niilla on mahdollisuus kdyttda vuoden optio. Vuokrataso maaraytyy valtioneuvoston
asetuksen mukaisesti. Siirtymakauden jalkeen hyvinvointialueella ei enaa ole velvollisuutta vuokrata toimiti-
lojaan kaupungin ko. tarkoitukseen perustettavalta yhtiélta. N&in ollen kaupunkikonserniin saattaa jaada tyh-
jillaan olevia kiinteistdja, joihin ei ole helppoa I6ytaa uusia vuokralaisia. Myos Laitilan kaupungin omassa kay-
tossa olevien kiinteistojen kdyttoa tulee edelleen selvittda ja tehostaa seka laittaa tarpeettomat kiinteistot
myyntiin. Laitilan kaupunki ei ole myynyt yhtdan sote-kiinteistoa.

Merkittavana epavarmuustekijand on sote ja TE-uudistusten mukanaan tuomat kuntien verotulopohjan ja
valtionosuuksien muutokset sekd mahdollinen hankintalakiuudistus, joka toteutuessaan aiheuttaisi varsinkin
pienille kunnille merkittavia lisdkustannuksia. Lisdksi Venajan aloittaman hyokkayssodan pitkittyminen hei-
kentda voimakkaasti tulevaisuudennakymia ja sodalla on runsaasti seurannaisvaikutuksia.

Matalien korkojen aikakautena kaupunki kdytti vuosien ajan rahoitukseen ja maksuvalmiuden hoitamiseen
lyhytaikaista lainaa. Inflaation voimistuessa korkotaso Iahti jyrkkdan nousuun vuonna 2022 ja nousu jatkui
myds vuonna 2023. Vaikka korot kdantyivat laskuun vuonna 2024, tulevat korkokustannukset nousemaan,
kun kiintedkorkoisten lainojen jaksot paattyvat 5-10 vuoden aikana. Korkojen nousu tarkoittaa merkittavaa
menojen kasvua.

TE-uudistus lisdd kuntien suhdanneherkkyytta. Mikali taloudessa menee huonosti, tyéllisyyspalvelujen ky-
synta ja kustannukset kasvavat ja samaan aikaan verotulot vahenevat. On myds todennakoista, ettd kritee-
rien tiukentuessa muun muassa tyomarkkinatuen kuntaosuudet kasvavat. Tyottomyysaste on Laitilassakin
noussut ja pitkdaikaistyottomien maara lisdantynyt.

Luonnollinen vaestonkehitys on ollut pitkddn negatiivista. Laitilan kaupungin vdestdennusteiden mukaan pe-
rusopetuksen oppilasmaara tulee vahenemaan merkittavasti vuosikymmenen loppuun mennessa. Laskusuh-
danne nakyy alakouluikaisten oppilaiden maarassa jo lahivuosina. Oppilasmaaran vahentyessa myos valtion-
osuudet opetuksen jarjestamiseksi tulevat laskemaan.



Lisdpaineita kiristyvadn taloustilanteeseen tulee myds konserniyhtididen suunnalta, mikali kay niin, etta kau-
punki joutuu rahoittamaan yhtioita tai takaamaan suuria lainoja.

1.3.Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

1.3.1. Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdyton valvonta

Varojen kaytosta ja sisdisestd valvonnasta ohjeistetaan erilaisten sdantdjen ja toimintaohjeiden avulla. Toi-
mintaa ohjaavia sdantoja ja ohjeita ovat hallintosaanto, palkkiosdaantd, muistamissadantd, matkustussaanto,
vakuutuskasikirja, talousarvion laadintaohjeet ja taytantdonpano-ohjeet, hankintaohje, laskutus- ja perinta-
ohjeet, konserniohje, tilinpaatoksen laadintaohjeet, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje seka tiedon-
hallinnan toimintasaanto. Lisaksi intranettiin on koottu aihepiireittdin yksityiskohtaisempia ohjeita ja lomak-
keita.

Talouspalvelut raportoivat valtuutettuja, hallituksen jasenia seka talousarvion tehtdvien vastuuhenkil6ita
neljannesvuosittain siitd, miten talousarvio ja sen tavoitteet ovat toteutuneet. Raportti sisdltda selvityksen
kaupungin talouden kokonaistilanteesta. Toimielimet kasittelevat tehtavadalueidensa talousarvion seka inves-
tointien toteuman vahintdan neljannesvuosittain. Osavuosiraportointiin sisdltyy myos tehtavien vastuuhen-
kildiden selvitys mahdollisista laskennallisista maararahaylityksista sekd mahdollisten taydentavan rahoituk-
sen hankkeiden toteumasta. Mahdollisista talousarvion muutostarpeista perusteluineen tulee ilmoittaa an-
netussa aikataulussa osavuosikatsausten yhteydessa talousjohtajalle. Kaupunginhallituksella ja talousjohta-
jalla on oikeus antaa tarvittaessa hallintokunnille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtai-
sempia menettelytapaohjeita. Julkisista hankinnoista annetun lain noudattamista valvoo talousjohtaja.

Kateiskassojen tarkastuksesta vastaa yksikon esimies ja tarkastus tulee tehda riittdvan usein, kuitenkin va-
hintadn kerran vuodessa. Mikali kassanhoitaja vaihtuu kesken tilivuoden, on kateiskassan tarkastus syyta
suorittaa. Kassan tarkastuksesta ja tasmaytyksesta tulee toimittaa raportti talouspalveluihin vahintaan ker-
ran vuodessa tilinpdatoksen yhteydessa. Sisdista valvontaa voidaan lisdksi suorittaa talousjohtajan toimesta
kateiskassojen satunnaistarkastuksilla. Kateiskassojen maaraa pyritdan jatkossa vdahentdamaan muun muassa
kehittamalla verkkomaksamisen mahdollisuuksia.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta koskevat myods kaupungin tytaryhtiéita. Konserniin kuuluvien tytaryhtioi-
den tulee raportoida konsernijohtoa konserniyhtididen merkittavista riskeistd seka riskienhallinnan toimi-
vuudesta ja riittavyydesta.

Yksikdiden turvallisuus- ja varautumissuunnitelmat toimivat osana toiminnan riskienhallintaa ja suunnitelmia
paivitetdan tarpeen mukaan. Helmikuussa 2022 alkanut Venajan hyokkayssota Ukrainaan muutti pysyvasti
koko Euroopan turvallisuustilannetta. Turvallisuustilanteen muutos nakyi erityisesti varautumissuunnitel-
mien paivityksena, varautumistoiminen parantamisena seka varautumisharjoituksina.

Kaupunki on myontanyt tytaryhtiodiden lainoille kaupungin omavelkaisen takauksen. Naista takausvastuista
ei ole aiheutunut kaupungille taloudellisia tappioita. Jos kaupungin omistus ei ole 100 %:n luokkaa, vaaditaan
paasaantoisesti vastavakuus.

1.3.2. Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaki velvoittaa, ettd kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen val-
vonta ja siihen liittyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty. Lisdksi on otettava kantaa siihen, onko valvon-
nassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella, miten suunnittelukaudella on tarkoitus kehittaa sisaista val-
vontaa ja sen prosessia seka annettava selonteko merkittavista riskeista.



Riskienhallintaty® kattaa eri toimielinten tehtdvaalueet. Tilinpdaatoksen tehtavdkohtaisiin tarkasteluihin on
sisdllytettava myos arvio riskienhallinnan jarjestamisesta ja sen toteutumisesta. Kaupungilla on kdytossaan
Targetor Pron toimittama riskienhallinnan ohjelmisto. Targetor Pro -riskienhallintaohjelmaan on sisallytetty
my0s tyosuojelulliset riskit seka biologiset riskit. Tarkastuslistan avulla tydpaikoilla voidaan arvioida ty6pai-
kan oman varautumisen seka tarvittavien toimenpiteiden tarvetta. Tarkastuslista taytetdaan tyopaikalla esi-
henkilon johdolla.

1.3.3. Riskien arviointi

Arvioitaessa riskeja ja epavarmuustekijoita ne voidaan luokitella useampaan kategoriaan. Kaupunki on riski-
analyysissaan kayttanyt seuraavaa jaottelua: toiminnalliset-, taloudelliset-, henkil6-, turvallisuus- ja tyosuo-
jelulliset riskit seka biologiset riskit. Osa riskitekijoistd voi kuulua samaan aikaan useampaan kategoriaan.

Vuoden 2024 lopussa Laitilan riskienhallintaohjelmaan sisaltyi 111 riskia, joista 38 on toiminnan riskeja, 22
talousriskeja, 23 henkiloriskeja ja 28 turvallisuusriskeja. Toiminnallisia riskeja ovat toiminnan suunnitteluun
ja kehittdmiseen, organisaatiorakenteeseen, sopimuksiin ja hankintoihin, omaisuuteen seka viestintdan ja
sidosryhmiin liittyvat riskit.

Vuonna 2024 merkittavimpina riskeina koettiin:

Kuntatalouden tilan heikkeneminen ja mahdolliset sdastokohteet sekd ndiden vaikutus valtionosuuksiin, ta-
louden sopeuttamistoimenpiteiden suuri vaikutus kuntalaisten palveluihin ja sitd kautta kaupungin pito- ja
vetovoimatekijoihin, kiinteistdjen sisdilmaongelmat, erityisen tuen tarpeessa olevien lasten ja nuorten maa-
ran lisddntyminen sekd heidan ongelmiensa monimutkaistuminen, tiedon siirtyminen henkilostévaihdosten
tai sairastapausten myota, henkiloston riittavyys, -liikakuormitus, -saatavuus ja -osaaminen, tietojen katoa-
misen mahdollisuus, kdyttooikeudet ja tietoturvarikkomukset sekad “avoimet ovet”.

Omaisuuden vahinkoriskeja ja toiminnan hairiéttomyyteen liittyvid riskeja on rajattu vakuutuksilla. Vakuu-
tusten ajanmukaisuus tarkistetaan vakuutusyhtion kanssa saannéllisesti kerran vuodessa ja muuten tarvitta-
essa. Vakuutusasioita kaupungin kanssa hoitaa Novum-meklariyhtio. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna
2022. Omaisuusvakuutussopimukset on tehty IF:in kanssa. Tapaturma- ja muut henkilévakuutukset puoles-
taan on vakuutettu Fenniassa.

Taloudellisia riskeja aiheuttavat muun muassa puutteet hankintaosaamisessa, sopimusten- ja, projektienhal-
linnassa seka taloussuunnittelussa- ja seurannassa. Myds tilidintivirheet voivat aiheuttaa taloudellisia seu-
raamuksia. Rahoitusratkaisut, investointitaso seka kulurakenne aiheuttavat riskeja, mikali tulot ja menot ei-
vat ole tasapainossa. Merkittdvimmat taloudelliset riskit Laitilassa koetaan liittyvan suhdannevaihteluihin,
lainsdadanndn muutoksiin, sote- ja TE-uudistuksen vaikutuksiin seka geopoliittisiin riskeihin, jotka realisoi-
tuivatkin Venajan hyokattya Ukrainaan. Riskinad koetaan myds Laitilan talouden tilan heikkeneminen yhdis-
tettyna lisdantyvien investointien aiheuttamaan lainarahoituksen kasvuun. Suhdannevaihteluihin ja lainsaa-
danndn muutoksiin liittyviin riskeihin kuuluvat esim. ty6ttémyyden kasvu, verotulojen ja valtionosuuksien
pieneneminen sekd muuttuvat lakisdateiset velvoitteet, joilla on kustannuksia lisddvia vaikutuksia.

Laitilan kaupungin korkoriski on jo vuosien ajan ollut melko suuri ja vuoden 2022 kevaalla korot alkoivatkin
kohonneen inflaation seurauksena nousta ripedsti. Kaupungin lainojen suojausaste on kuitenkin hyvalla ta-
solla, joten korot ovat nousseet markkinakorkoja hitaammin ja keskikorko on pysynyt kohtuullisella tasolla.
Investoinnit saatiin rahoitettua vuonna 2024 kokonaan tulorahoituksella. Tilapaislainan kerralla kaytdssa
oleva enimmaismaara pidettiin edelleen 30 miljoonassa eurossa. Ennen koronaepidemiaa limiitti oli 20 mil-
joonaa euroa. Rahalaitoskohtaiset nostolimiitit pysyivat kuitenkin ennallaan.



Henkiloriskeja ovat tydyhteisdon ja tyOsuhteisiin liittyvat riskit seka saatavuuteen, resurssien riittavyyteen,
henkildston kuormittumiseen ja osaamiseen liittyvat riskit. Joillakin aloilla uuden henkilékunnan saatavuus,
erityisesti sijaisten osalta, koetaan haasteena. Lisaksi oleelliseksi riskitekijaksi koetaan henkiléston suuri vaih-
tuvuus joillakin aloilla/tehtavissa.

Turvallisuusriskeja ovat mm. turvallisuuden johtaminen, toimitilojen turvallisuus, tietoturva sekd ympariston
turvallisuus. Merkittavimmiksi riskeiksi koetaan virastotalolla varapoistumisovien puuttuminen seka koko
kaupungin osalta lukitus- ja halytysjarjestelmiin liittyvat riskit. Kyberturvallisuus sekd mahdolliset sabotaasit
kriittiseen infrastruktuuriin ovat nousseet Ukrainan sodan pitkittyessa merkittaviksi riskeiksi myds kunnissa.

Ty6suojeluun liittyvistd riskeistd merkittavimmiksi koetaan sisdilmaongelmiin liittyvat riskit, kuulutusten
huono kuuluvuus eri tiloissa seka kiireen aiheuttama stressi.

Edelld mainittujen riskien toteutuminen Laitilassa on mahdollista, mutta niihin voidaan varautua huolellisella
ja ennakoivalla suunnittelulla, seurannalla, varautumisharjoituksilla, seka henkilokunnan ohjeistuksella. Ris-
kien tiedostaminen auttaa poistamaan ja vihentdamaan riskeja muuttamalla ja kehittamalla mahdollisuuksien
mukaan toimintatapoja ja kdytantoja.

Laitilan kaupungissa riskienhallintaa koordinoi controller.

1.3.4. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpdaatosprosessiin. Riittavan
sisdisen valvonnan perusedellytyksena on riskien tunnistaminen ja niiden huomioiminen valvontaa suunni-
teltaessa ja toteuttaessa.

Hallintokunnat ovat tehneet riskikartoituksia. Sisdinen valvonta toteutuu osana paivittdisia tyoprosesseja
mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestel-
mien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana sekd huolehtimalla henkil6kunnan
riittavasta perehdytyksesta ja ohjeistuksesta.

Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat kdydaan lapi vuosittain. Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, erillisyksi-
koiden vastuuhenkilot seka vastuualueiden esimiehet seuraavat toimintaa ja suorittavat itsearviointia. Las-
kujen tilidintivirheitda havaittaessa on perehdytetty laskujen hyvaksyjia ja asiatarkastajia. Lisaksi tilidinti- ja
arvonlisdvero-ohjeistusta tdsmennettiin vuoden 2024 aikana muun muassa esimerkkien avulla. Vuonna 2024
tilidintivirheita havaittiin erityisesti asiakaspalvelujen ostoissa, johon oli kirjattu runsaasti sinne kuulumatto-
mia eria.

Sisdistad valvontaa suoritetaan raportointikdytantdjen seka tyorutiinien kautta ja se tapahtuu osana normaa-
leja johtamiskaytantja, jolloin johto seuraa muun muassa maararahojen kayttoa ja paatoksentekoa. Asioita
kasitelldadn toimialojen johtoryhmissa ja osastopalavereissa. Kaupungilla ei ole omaa sisdista tarkastajaa,
mutta tarvittaessa palvelua voidaan ostaa tilintarkastusyhteis6lta. Talouspalveluissa seurataan, miten hallin-
tokunnat noudattavat talousarvion taytanté6npano-ohjeita.

1.3.5. Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi
seka konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteiséjen laa-
timiin selontekoihin.



Hallitus esittda kannanottonaan, etta sisdinen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta, hyvan hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden tur-
vaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyy-
desta.

1.3.6. Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Sopimustenhallinnan osalta kehitysta on hiukan tapahtunut, kun kaupunki hankki loppuvuodesta 2021
Cloudia sopimushallinnan -jarjestelman. Jarjestelman kdyttéonottoprojekti kuitenkin siirtyi vuodelle 2022 ja
jatkui edelleen vuonna 2023. Vuoden 2024 aikana jarjestelmaa ovat kayttdaneet [ahinna talous- ja hallintopal-
velut. Cloudia Sopimus on pilvipalveluna tarjottava sopimushallintaratkaisu, jonka avulla voidaan hallita kau-
pungin sopimuksia sopimuskauden aikana. Jarjestelma kattaa sopimushallinnan vaiheet sopimuksen synty-
misesta pitkdaikaisarkistoon siirtamiseen saakka. Jarjestelma on integroitu CaseM -asianhallintajarjestel-
maan hankintasopimusten osalta, mutta muiden sopimusten osalta integraatio on kesken. Vuonna 2023 aloi-
tettiin sdhkoisen pitkaaikaistaltiointijarjestelman kayttéonottoprojekti, joka mahdollistaa asiakirjojen keski-
tetyn ja jarjestelmallisen hallinnan. Kayttoonotto aloitettiin talouspalveluista ja jatketaan vaiheittain vuonna
2025, jolloin vuorossa on Sivistystoimi.

Ostolaskujen arvonlisdveroauditointia tehdadan tarpeen mukaan. Henkilokunnan ohjeistusta ja koulutusta jat-
ketaan muun muassa hankintoihin, talouden suunnitteluun ja -seurantaan seka projektienhallintaan liitty-
vissa asioissa. Ohjeistusta pidetdan ajan tasalla ja paivitetdan tarpeen mukaan intranetissa pitkin vuotta.

Suurin uudistus kaupungin organisaatioon tuli vuoden 2025 alusta, kun TE-palveluiden jarjestamisvastuu siir-
tyi kunnille. Kaupungin elinvoiman edistamisroolin korostuessa organisaatiota muutettiin vuoden 2023
alusta siten, ettd maankdyton suunnittelu, elinkeinoasiat, asuminen, joukkoliikenne seka tyollisyys- ja maa-
hanmuuttoasiat koottiin yhdeksi elinvoiman erillisyksikoksi. Vuoden 2025 alusta ldhtien Tyollisyys- ja maa-
hanmuuttopalvelut on ollut erillinen tehtavaalue Elinvoiman erillisyksikdssa. Tehtavaalueen kustannuspaik-
karakennetta muutettiin, jotta laajenevien tyollisyyspalvelutehtavien seuranta saadaan hoidettua riittavalla
tarkkuudella ja uudet raportointivelvoitteet taytettya. Talouden tasapainottamissuunnitelman toteuttami-
nen saattaa edellyttdd muutoksia organisaatiorakenteeseen myds vuoden 2025 kuluessa.
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TOIMINTAKERTOMUS - TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.4.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

(1 000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 9477 9356
Valmistus omaan kayttoon 0 2
Toimintakulut -32 537 -33313
Toimintakate -23 060 -23 955
Verotulot 18117 18 416
Valtionosuudet 12 397 12 853
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 31 0
Muut rahoitustuotot 119 194
Korkokulut -524 -479
Muut rahoituskulut -15 -10
Vuosikate 7 064 7 021
Poistot ja arvonalentumiset -4 027 -3630
Satunnaiset kulut -921 0
Tilikauden tulos 2116 3391
Tilinpaatossiirrot 105 105
Tilikauden yli-/alijaama 2221 3496

KAUPUNGIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot/toimintakulut 29,1% 28,1%
Vuosikate/poistot 175,4 % 193,4 %
Vuosikate, euroa/asukas 832 832
Asukasluku 8 488 8 441
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Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoituslaskelmassa.
Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtdavana on osoittaa kunnan rahoituksen riitta-
vyys. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoi-
tuksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tulojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikat-
teen ja tilikauden tuloksen avulla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 29,1 % (2023: 28,1 %), laskentakaava: 100*Toimintatuotot/Toi-
mintakulut.

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Tunnusluku on hieman parantunut
edellisvuodesta. Toimintatuotot ovat kasvaneet 1,3 % ja toimintakulut laskeneet 2,3 % edellisvuoteen ver-
rattuna. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa, millainen osuus toimintakuluista rahoitetaan
verotuloin ja valtionosuuksin (71 %).

Toimintakate -23 060 184 € (2023: -23 954 519 €)

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Toimintakate on pienentynyt edellisvuodesta 3,7 %.
Laitilassa asukaskohtainen toimintakate oli -2 717 €/asukas.

Vuosikate 175,4 % poistoista (2023: 193,4 %), laskentakaava: 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset.

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Laitilan kaupungin
poistoaikoja on lyhennetty vuodesta 2013 ldhtien.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Jos vuosikate on negatiivinen, on
kunnan tulorahoitus heikko. Perusoletus on, ettda mikali vuosikate on siitd vahennettavien kdyttéomaisuuden
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuonna 2024 vuosikate oli 7 064 137 €, poistot 3 659
752 € ja arvonalentumiset 367 166 €. (Vuonna 2023 vuosikate oli 7 020 571 €, poistot 3 629 951 € ja arvon-
alentumiset 0 €.)



Vuonna 2024 vuosikate Laitilassa oli 832 €/asukas (2023: 832 €/asukas). Kaikkien kuntien vuosikate asukasta
kohden oli keskimdarin 760 € vuonna 2023.

Tilikauden tulos 2 115 874 € (2023: 3 390 620 €)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa padaomaa. Vuoden
2024 tilinpaatoksen tilikauden ylijadma on 2 220 785 euroa. Tulos on 0,9 miljoonaa euroa parempi kuin vuo-
den 2024 muutettu talousarvio.

1.4.2. Toiminnan rahoitus

KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 064 7021

Satunnaiset erat -921 0

Tulorahoituksen korjauserat -14 34
Toiminnan rahavirta yhteensa 6129 7 055
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 369 -6 127

Pysyvien vast. hyodd. luovutustulot 1145 119
Investointien rahavirta yhteensa -3224 -6 008
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 2905 1047

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -24 -2
Antolainauksen muutokset yhteensa -24 -2
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 500 -2 500

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3700 1500
Lainakannan muutokset yhteensa -1200 -1 000
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -123 -4

Vaihto-omaisuuden muutos 9 9

Saamisten muutos -112 1667

Korottomien velkojen muutos -313 -1403
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -539 269

Rahoituksen rahavirta yhteensa -1764 -733
Rahavarojen muutos 1141 314
Rahavarat jakson alussa 1347 1033
Rahavarat jakson lopussa 2488 1347

KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 4 867 927 -3970 362
Investointien tulorahoitus, % 161,7 % 114,6 %
Laskennallinen lainanhoitokate 2,39 2,28
Kassan riittavyys, pv 23 12
Asukasluku 8 488 8441

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaard ja



rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
Ndiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 904 748 euroa ja sen kertyma 5 vuodelta on 4 867 927 € (2023
kertyma -3 970 362 €).

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja inves-
tointien kertyma -tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidem-
malla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on po-
sitiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus 161,7 % (2023 114,6 %), laskentakaava: 100*Vuosikate/Investointien omahankin-
tameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maa-
rad vahentamalld. Vuonna 2023 Suomen kunnissa investointien tulorahoitusprosentti oli keskimaarin 99 %.

Lainanhoitokate 2,39 (2023 2,28), laskentakaava: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanhoitolyhen-
nykset).

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddgoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan lyhennyksen maa-
raksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu laina-
kanta 31.12. kahdeksalla. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vihentdmaan kassavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava luvun ollessa 1-2 ja heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden. Laitilan lainanhoitokyky oli hyva vuonna
2024. Vuosikatteen parantumisen ja lainakannan pienenemisen seurauksena myos lainanhoitokate parani
edellisvuoteen verrattuna.

Kassan riittdavyys 23 pv (2023 12 pv), laskentakaava: 365 pv*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Keskimaarin kunnissa kassan riittavyys oli noin 82 paivaa vuonna 2023.



1.5.Rahoitusasema ja sen muutokset

KAUPUNGIN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
3. Ennakkomaksut
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Il Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa
11 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
11l Sijoitukset yhteensa
A Pysyvat vastaavat yhteensa
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat
B Toimeksiantojen varat yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
| Vaihto-omaisuus yhteensa
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Saamiset yhteensa
11l Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit
1Il Rahoitusarvopaperit yhteensa
IV Rahat ja pankkisaamiset
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA
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KAUPUNGIN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma padoma
| Peruspadaoma 27 833 27 833
IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma 12 261 8 765
V Tilikauden yli-/alijgama 2221 3496
A Oma padoma yhteensa 42 315 40 094
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero 383 488
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 383 488
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat 478 434
3. Muut toimeksiantojen padomat 25 11
D Toimeksiantojen padomat yhteensa 503 445

E Vieras pddoma
| Pitkdaikainen

Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 750 13 250
Korottomat
7. Muut velat 3066 2993
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 500 9200
Korottomat
5. Saadut ennakot 8 8
6. Ostovelat 1885 1790
7. Muut velat 362 540
8. Siirtovelat 2765 3067
E Vieras padoma yhteensa 29 336 30 849
VASTATTAVAA YHTEENSA 72 536 71876

KAUPUNGIN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 58,9 % 56,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73,3% 75,9 %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € 14 482 12 261
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 1706 1453
Lainakanta 31.12., 1 000 € 21 250 22 450
Lainakanta 31.12., €/asukas 2504 2 660
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 21 837 23059
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 2573 2732
Lainasaamiset, 1000 € 722 722
Asukasmaara 8488 8 441

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoitus-
laskelmasta. Taseen liitetiedoissa on tase-erien tarkemmat erittelyt. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaa-
vat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste 58,9 % (2023 56,5 %), laskentakaava: 100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot).

Kaavassa koko padaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan va-
kavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden



hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 % ja sitda alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Laitilassa omavaraisuusaste on alle tavoitetason. Suo-
men kuntien keskim&aarainen omavaraisuusaste oli 62 % vuonna 2023.

Suhteellinen velkaantuneisuus 73,3 % (2023 75,9 %), laskentakaava: 100*(Vieras padoma-Saadut ennakot)
/ Kayttotulot.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvitaan vieraan padoman takaisinmaksuun. Suh-
teellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertai-
lussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnuslu-
vun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuonna 2023 suhteellinen velkaantuneisuus koko
maassa oli 98 %.

Kertynyt ylijaama 14,5 milj.€ (2023 12,3 milj. €), laskentakaava: Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)+Ti-
likauden ylijaama (alijaama).
Kertynyt ylijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana (tai

paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina). Vuoden 2024 tilinpaatoksen tilikauden
ylijadma on 2 220 785 euroa.

Kertynyt ylijadgma/asukas 1 706 € (2023 1 453 €)

Kertynyt ylijaama kasvoi vuodesta 2023 asukasta kohden 253 euroa. Kaikkien kuntien kertynyt ylijaama/asu-
kas oli 2 974 euroa vuonna 2023.

Lainakanta 31.12.2024 oli 21,25 milj.€ (2023 22,45 milj. €), laskentakaava: Vieras pddoma - (Saadut ennakot
+ Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat/asukas 2 504 € (2023 2 660 €)

Laitilan asukaskohtainen lainamaara laski 156 euroa asukasta kohden vuonna 2024. Vuonna 2023 koko
maassa lainoja per asukas oli 3 368 euroa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.2024 olivat 21,8 milj. € (2023 23,1 milj. €), laskentakaava Vieras padgoma -
(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Leasing- ja vuokravastuisiin on laskettu mukaan kaikkien kaupungin vuokraamien koneiden- ja laitteiden lea-
singvastuut seka ulkopuolisilta vuokrattujen tilojen vuokrat.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 2 573 € (2023 2 732 €), laskentakaava: asukaskohtainen tunnusluku
lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpdatosvuoden paattymispaivan mukai-
sella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.2024 olivat 722 000 € (2023 722 000 €)

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.



1.6.Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -asetelma perustuu tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan ja kasittdaa kaupungin ul-

koiset tulot ja menot.

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =46 271 -44 591 =1 680

9477
18117
12 397

31
119

-14

1145

5000

46 271

Toiminta
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis. (+), vah (-)
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustap-
piot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =1 141 - -539 =1 680

32537
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24
2500
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ULKOISET TOIMINTATUOTOT TILIRYHMITTAIN

4,2 %

O Myyntituotot
O Maksutuotot
O Saadut tuet ja avustukset
O Vuokratuotot

O Muut toimintatuotot




ULKOISET TOIMINTAKULUT TILIRYHMITTAIN

sy W% 0T%

O Henkilostokulut
-9,9 %
O Palvelujen ostot

O Aineet, tarvikkeet ja tavarat
O Maksetut avustukset
OVuokrakulut

E Muut toimintakulut

1.7.Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1. Yhdistelma konsernitilinpaiatokseen sisaltyvista yhteisoista

Laitilan kaupungin konserniin kuuluu 9 tytaryhteis6a, joista 7 on kiinteistoosakeyhtioita ja 2 osakeyhtiota.
Kuntayhtymia on 1 ja osakkuusyhteis6ja yhteensa 6 kpl.

LAITILAN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE

Yhdistelty kokonaan
Tytdryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoim. harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot -
Osuuskunnat
Yhdistykset -
Saatiot -
Kuntayhtymat 1
Yhteensa 10

N N

Osuus voitosta/tappiosta yhdistelty
Osakkuusyhteisot 6
Yhteisyhteisot

Yhteensa 6

1.7.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin omistajapolitiikan ndkyminen tyttarien toiminnassa on tullut entista tarkeammaksi. Konserniyhti-
oiden merkitys kunnan taloudessa on korostunut entisestaan, kun sote-palvelut siirtyivat hyvinvointialueelle.
Kunnat laativat konsernitilinpaatéksen, johon sisaltyy konsernitaseen lisdksi konsernituloslaskelma ja kon-
sernirahoituslaskelma. Koko konsernin ohjaaminen seka toiminnan ja talouden seuranta myds kesken tili-
kautta on tarkeaa.

Konserniohjeet hyvaksyttiin valtuustossa 20.9.2021. Konserniohjeissa on kaytetty apuna muun muassa Kun-
taliiton ohjeistusta. Konserniyhti6ilta pyydettiin yhtididen hallitusten alustavat nakemykset luonnosvai-
heessa olleeseen konserniohjeeseen. Ohjeiden tarkoituksena on edistda yhteisen kokonaisnadkemyksen muo-
dostumista seka sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.



1.7.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin suunnitelmissa ja tahtotilana on ollut selkeyttdaa ARA-kohteiden omistusjarjestelyja seka keskittaa
kiinteistoyhtididen omistusta. KOy Papinrannan ja Koy Laurinpellon osalta fuusioitumisprosessi Laitilan taloi-
hin saatiin paatokseen 31.10.2024.

Kaupungin tilintarkastuksen suorittanut BDO Oy suoritti Kiinteistd Oy Suulimden teollisuustaloa lukuun otta-
matta myos tytaryhteisodjen tilintarkastuksen.

1.7.4. Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteistoyhtididen taloudellinen tilanne on talld hetkelld padsaantoisesti kohtuullisen hyva ja vuokrausasteet
ovat korkeita. Useisiin vuokrataloihin kohdistuu kuitenkin merkittava maara korjausvelkaa. Inflaatio ja erityi-
sesti energiakustannusten ja rakennustarvikkeiden kohonneet kustannukset sekd korkotason nousu ovat
haastaneet kiinteistoyhtididen taloutta ja siirtaneet suurempien korjausinvestointien toteutusajankohtaa.

Kaupungin vuokrataloyhtiot on pdaosin keskitetty KOy Laitilan Taloihin. Yhtion toimintaa rasittaa suuri vel-
kamaara. Laitilan Talojen omavaraisuusaste kohosi fuusioiden my6ta hiukan edellisvuodesta, mutta yhtion
omavaraisuus on edelleen heikolla tasolla. Velkaantuminen johtuu uusien vuokratalojen rakentamisesta,
jolla saatiin Laitilaan lisda vuokra-asuntoja yksityisen asuntotuotannon puuttuessa ldhes kokonaan. Uusien
kohteiden suuren velkamaardan myo6ta poistot painavat tulosta alaspdin. Vanhempien kohteiden osalta velat
ovat pienia ja niiden tulos kokonaisuutena on positiivinen. Vuokratasot ovat uusissa kohteissa niin korkeat,
ettei nostomahdollisuuksia kdaytdnnossa ole ja niiden joukosta I6ytyy suurin osa vapaista asunnoista. Van-
hempien vuokra-asuntojen vuokrat ovat kohtuullisempia ja vapaita asuntoja ei ndissa juuri ole. Suunnitellut
ja jo toteutuneet hankkeet lisdavat erdiden yhtididen velkaantuneisuutta. Korkokustannusten nousu heiken-
taa velkaisten yhtididen tulosta ja on tuonut haasteita valttamattomienkin remonttien toteutukseen. KOY
Laitilan Talojen hallitus on pohtinut toimenpiteitd, joilla yhtion taloudellista ja toiminnallista rakennetta saa-
daan vahvistettua. Tervehdyttamiskeinoina vuonna 2024 olivat Kiinteisté Oy Santilanmden myynti, joka ta-
pahtui alkuvuodesta 2024 seka loppuvuodesta toteutuneet fuusiot. Laitilan kaupunki asetti vuoden 2025 ta-
lousarviossaan Laitilan talojen tavoitteeksi, ettd sen tulee laatia vuoden 2025 aikana omistajalle ehdotus uu-
den kerrostalon rakentamisesta, seka sen vaatimasta oman pddoman korottamisesta seka mahdollisesta tar-
vittavasta lainasta ja/tai lainan takauksesta 2025. Vuoden 2025 aikana on myds tarkoitus selvittds, olisiko
omistusjarjestelyjen muutoksilla ja niitad selkeyttdamalld mahdollista fuusioida Laitilan taloihin muitakin kiin-
teistoyhtioita, jolloin yhtion taloutta saataisiin tervehdytettya seka kaupungin omistusjarjestelyja selkeytet-
tya.

Jadkukko Oy:n talous pysyy tiukkana niin kauan, kunnes sen lainat on maksettu. Vanhat lainat tulivat hoide-
tuksi vuoden 2023 aikana, mutta yhti6 otti vuonna 2022 uuden 800 000 euron lainan pukuhuonetilojen ra-
kentamista varten. Lainaan on kaupungin omavelkainen takaus.

Soteuudistuksen seurauksena jakautuneen Terveyskoti Oy:n jalkeen kaupungin omistukseen jaanyt Kiinteisto
Oy Laitilan Kuntokoti omistaa ja hallinnoi kiinteistda ja toimitiloja. Vuoden 2024 talousarvioon oli yhtidlle
asetettu tavoitteeksi seurata sote-valmistelutyon etenemistd. Sote-uudistuksen myota yhtioon voidaan sel-
vitysten mukaan liittdd muitakin Laitilan sote-kiinteist6ja. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varha) pak-
kovuokra-aika paattyy vuoden 2025 lopussa. Varha on ilmoittanut, ettei se ota optiokautta kdytt6on Terveys-
keskuksen eikd Kaukolankodin kiinteistojen osalta. Sote-kiinteistot on yhtiditettava 1.1.2026 lukien siirtyma-
ajan paattyessa. Terveyskeskuskiinteistd on yhtiditettava jo vuoden 2025 aikana. Kaukolankodin tilat jaavat
nailla nakymin pdaasiassa tyhjiksi uuden asumispalveluyksikdn valmistuttua, joten kiinteiston yhtidittaminen



ei olisi kannattavaa. Vuoden 2025 aikana on ratkaistava, perustetaanko uusi sote-kiinteistoyhtio vai siirre-
taanko Terveyskeskuksen omaisuus jo olemassa olevaan yhtioon.

Laitilan kaupungin tulee valmistella ja varautua taloushallinnon jarjestelmien uusimiseen seka hankintalakiin
esitettyihin muutoksiin koskien In-house yhtididen omistajilleen toimittamia palveluja. Vakka-Suomessa on
selvitelty talous- ja palkkahallinnon jarjestamista koskevaa kuntayhteisty6ta ja perustettu tarkoitusta varten
in-house yhti6. Tarkoituksena on, ettd Laitilan kaupunki merkitsee tulevassa osakeannissa 250 Vakka-Suo-
men Laskenta Oy:n osaketta, joka vastaa arviolta 25 % omistusosuutta. Taloushallinnon jarjestelmien uudis-
taminen on valttamatonta, joten Laitilan kaupungin on tarpeen olla alusta Iahtien mukana yhtién toimin-
nassa, jotta se padsee tuomaan esiin tarpeensa ja ndkemyksensa tulevassa jarjestelmakilpailutuksessa.

Suurimmat muutokset yhtididen toimintaymparistoon on aiheuttanut Ukrainan sodan suorat ja seurannais-
vaikutukset kustannusten nousun myota. Lisdksi Donald Trumpin valinta Yhdysvaltojen presidentiksi on hor-
juttanut maailmantalouden tilaa ja kauppasodan uhka syoksi porssikurssit laskuun alkuvuodesta 2025. Yh-
dysvaltojen asettamien tuontitullien vaikutukset ulottuvat kaikkiin maihin, myds Suomeen.

Alueen suurteollisuudessa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet Laitilan kaupungin tyottémyysastee-
seen, joka on kdaantynyt nousuun. Erityisesti pitkdaikaistyottémyys on Laitilassa kasvanut. Ty6ttomyysastee-
seen ja ty0paikkaomavaraisuuteen vaikuttavat myos yleisesti yritysten varautuminen nopeasti edenneeseen
tulevaisuuden ennakoimattomuuteen. Vuoden 2025 kotimaisina uhkakuvina voidaan nahda lisdksi poliittisen
lakkoilun aiheuttamat vaikutukset.

Kiinteistoyhtididen osalta merkittavina riskeind ovat korjausvelan kasvaminen ja yllattavat korjausmenot.
Toisaalta ukrainalaiset tilapaisen suojelun piirissa olevat seka kotikuntaa hakeneet henkil6t vahvistivat kiin-
teistd- ja asuntoyhtididen vuokrausasteita, jotka pysyivat koko vuoden korkeana. Maahanmuuton ansiosta
Laitilan vakiluku on jopa noussut, vaikka luonnollinen vaesténkehitys on ollut jo vuosia negatiivinen.

Korkeatasoinen ja monipuolinen asuntotarjonta seka liikunta- ja kulttuuriharrastusmahdollisuuksien kehitta-
minen on entistakin tarkedmpi arvo valittaessa uutta asuinaluetta. Verkostomainen toiminta yhteistyossa
alueen vetovoiman kasvattamiseksi yhdessa yrittdjien ja lahialueiden kanssa on tarkeaa.

1.7.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeiden mukaan kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista.

Konsernijohto (kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat seka talousjohtaja) vastaavat kunta-
konsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Toimialajohtaja seuraa toimialallaan kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa kon-
sernijohdolle.

Talousjohtaja vastaa konserniohjetta yksityiskohtaisempien ohjeiden valmistelusta seka seuraa tytaryhtioi-
den toimintaa, taloudenhoitoa ja konserniohjeen soveltamista.

1.7.6. Konsernitilinpaatos

Muutettu kuntalaki asettaa vaatimuksia konsernitilinpaatdksen laadinnalle. Vuodesta 2016 alkaen kaikkien
kuntien on laadittava konsernitilinpaatds. Samalla muutettiin kuntien arviointimenettelyyn liittyvia kriisikun-
takriteeristda siten, etta suurin osa kriisikuntakriteereista lasketaan konsernitilinpdatoksen perusteella. Krii-
sikuntakriteereitd on paivitetty vuonna 2020. Kriisikuntakriteerit on lueteltu tilinpaatoksen alkuosan toimin-
takertomuksessa.



Vuoden 2024 tilinpaatoksessa konsernituloslaskelman toimintakate oli -21,5 milj. euroa (2023 toimintakate
oli -22,9 milj. euroa). Konsernin toimintakate parani edellisvuodesta 1,4 milj. euroa.

Konsernituloslaskelman vuosikate oli 972 euroa/asukas eli asukasta kohden 57 euroa suurempi kuin vuonna
2023. Vuonna 2023 Suomen kuntakonsernien asukaskohtainen vuosikate oli keskimaarin 1 223 euroa. Laiti-
lan konsernitilinpaatoksessa vuoden 2023 asukaskohtainen vuosikate oli 915 euroa.

Konsernin vuoden 2024 tilikauden tulos oli 2 424 780 euroa, kun vuonna 2023 se oli 3 231 683 euroa. Tili-
kauden ylijadma vuonna 2024 oli 2 448 094 euroa.

Vuonna 2023 Suomen kunnissa konsernin asukaskohtainen kertynyt ylijagdma oli keskiméaarin 3 535 euroa,
kun Laitilan konsernissa se oli 1 576 euroa asukasta kohden. Konsernin kertynyt ylijaama Laitilassa vuonna
2024 oli 15,8 milj. euroa. Asukasta kohden kertynytta ylijaamaa oli 1 856 euroa.

Vuoden 2024 konsernitilinpdatoksessa investointien tulorahoitusosuus oli 179 prosenttia. Vuonna 2023
Suomen kuntakonserneissa investointien tulorahoitusosuus oli keskimaarin 83 %, kun Laitilan kuntakonser-
nissa se oli samaan aikaan 92 prosenttia.

Laitilan omavaraisuusaste oli 50,2 prosenttia vuoden 2024 konsernitilinpaatoksessa. Vuonna 2023 se oli Suo-
men kuntakonserneissa 46,1 prosenttia ja Laitilassa 47,8 prosenttia.

Konsernin lainakanta 31.12. oli 34,9 milj. euroa. Lainakanta laski edellisvuodesta noin 2 miljoonalla eurolla.
Vuonna 2023 Laitilassa lainakanta oli 36,7 milj. euroa.

Konsernin lainakannasta laskettu vuoden 2024 asukaskohtainen lainamaara oli 4 113 eli noin 200 euroa
edellisvuotta pienempi. Suomen kuntakonsernien vuoden 2023 asukaskohtainen lainakanta oli keskimaa-
rin 6 968 euroa, kun vastaavana ajankohtana Laitilan kaupungin konsernissa se oli 4 342 euroa asukasta koh-
den.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. olivat 35,5 milj. euroa. ja Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas olivat 4 182
euroa. Vuonna 2023 vastaava luku oli Suomen kuntakonserneissa 8 066 euroa/asukas.



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 14 457 13 897
Toimintakulut -36 246 -36 761
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta 335 -17
Toimintakate -21453 -22 881
Verotulot 18117 18 416
Valtionosuudet 12 397 12 853
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 42 18

Muut rahoitustuotot 99 177

Korkokulut -933 -833

Muut rahoituskulut -16 -26
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -809 -664
Vuosikate 8 251 7725
Poistot ja arvonalentumiset -4 901 -4 488
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut -926 -5
Satunnaiset erat yht. -926 -5
Tilikauden tulos 2425 3232
Tilikauden verot -4 0
Laskennalliset verot 9 -14
Vahemmistéosuudet 18 17
Tilikauden yli-/alijaama 2448 3235

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut 39,9% 37,8%
Vuosikate/poistot 168,4 % 172,1%
Asukasluku 8488 8441
Vuosikate, euroa/asukas 972 915

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kon-
sernikohtaisia eroja. Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, si-
joituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettda mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on
riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kui-
tenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My6s nama vaittamat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatokseen



yhdisteltavien yhteis6jen ja saatididen vuotuista poistonalaisten investointien tasoa. Tulorahoituksen voi-
daan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on my6s yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean talou-
dellisen aseman arvioinnissa kaytettavista tunnusluvuista. Taman tunnusluvun mukaan kunta on erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %. Jos vuosikate on negatiivinen, on kon-
sernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kon-
sernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen in-
vestointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida aset-
taa. Muun muassa konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen kon-
sernissa. Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kdytetddn kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kun-
tayhtymakonsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8251 7725

Satunnaiset erat -926 -5

Tilikauden verot -4 0

Tulorahoituksen korjauserat 577 56
Toiminnan rahavirta yhteensa 7 899 7776
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 615 -8 406

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 126 42
Investointien rahavirta yhteensa -4 489 -8 364
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 3410 -589

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 -2
Antolainasaamisten vahennys 10 24
Antolainauksen muutokset yhteensa 10 22
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -538 -493
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 205 -1036
Lainakannan muutokset yhteensa -1743 -1529
Oman padoman muutokset -81 279
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut. -123 -4
Vaihto-omaisuuden muutos -15 -51
Saamisten muutos -136 3029
Korottomien velkojen muutos -247 -1418
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -520 1556
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2333 328
Rahavarojen muutos 1077 -260
Rahavarat jakson alussa 2 887 3147

Rahavarat jakson lopussa 3964 2 887




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 751 625 -7 934 129
Investointien tulorahoitus, % 179 % 92 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,73 1,58
Kassan riittavyys, pv 34 23

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessadn on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla siltd osin kuin ker-
tyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate las-
ketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan kor-
kokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mikad kuvaa oletettua jiljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan
korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Kassan riittdvyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka ra-
hat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoitus-
laskelman erista:

- Konsernituloslaskelmasta: toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut ja tilikauden verot
- Konsernin rahoituslaskelmasta: investointimenot, antolainasaamisten lisdykset ja pitkaaikaisten
lainojen vdahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana
kdytetdan talldin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kas-
sasta maksuina kaytetaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.



KONSERNITASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyédykkeet yhteensa

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyviat vastaavat yhteensa
Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiantojen varat

Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

128

68
196

7114
50 168
19 360

1217

118

4 835

82813

1894
724
304
240

3162

86171

90
489
11
590

322
322

-18

1601
467
295

2344

131
131
3833
6 629
93 390

107
-20

88

7128
51951
20210

1488

167

3561

84 505

1200
738
315
240

2492

87 085

109
540
-153
496

307
307

24

1513
372
299

2208

227
227
2660
5402
92 983
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa)
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma 27 833 27 833
Muut omat rahastot 1702 1702
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 13 309 10 069
Tilikauden yli-/alijaama 2448 3235
Oma padaoma yhteensa 45291 42 838
Vahemmistéosuudet 1550 1569
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen pddomat 90 109
Lahjoitusrahastojen pdadomat 478 434
Muut toimeksiantojen padomat 198 252
Toimeksiantojen padomat yhteensa 766 795

Vieras pddoma
Pitkaaikainen

Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27 879 26933
Korottomat
Muut velat 4 804 4721
Laskennalliset verovelat 226 235
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 030 9718
Korottomat
Saadut ennakot 49 43
Ostovelat 2363 2211
Muut velat 523 697
Siirtovelat 2909 3223
Vieras pddoma yhteensa 45 783 47 782
VASTATTAVAA YHTEENSA 93 390 92 983

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 50,2 % 47,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 101,7 % 105,7 %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 euroa 15757 13 303
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 1856 1576
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 34 909 36 651
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 4113 4342
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 35495 37 268
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 4182 4 415
Lainasaamiset, 1 000 euroa 304 315
Asukasmaara 8 488 8 441

Laitilan kaupunki




KONSERNIN LAINAKANTA

(1 000 euroa)
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Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kdytetdaan lyhennyttya konserni-
kaavaa, laskennassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavarai-
suutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalld aikavalilld. Omavaraisuuden tavoi-
tetasona voidaan pitdaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa
merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitadn tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras pddoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kun kdytetdan lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattdaa saadut en-
nakot pois. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtion-
osuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijéiéimd (alijidmd)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt ylijéimd (alijéiéimd), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] / Asukasmaard



Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
Asukasmaadrana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaarda. Kuntayhty-
man konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhennyttya konsernikaavaa
kadytettdessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan pddoman erista. Jotta lainakanta voitaisiin
laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpi-
dossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatosvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtyman konsernissa ei asukaskohtaista lainamaaraa esiteta.
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuo-
den paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymdassa ei asukaskohtaista lainamé&araa
lasketa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yh-
teisOjen investointien rahoittamiseen.

1.8.Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa selkoa taloussuunnitelman
ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kaupungin vuoden 2024 tilikauden tulos on 2 115874,39 euroa ylijadmainen. Poisto-eroa puretaan
104 910,91 euroa.

Tilikauden ylijagama 2 220 785,30 euroa kirjataan taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.

Vuoden 2024 taseessa kumulatiivinen ylijagama on 14 481 619,10 euroa. Kumulatiivinen ylijaama olisi
17 279 646,47 euroa ilman vuonna 2017 tehtyd Pahkindpensaan paivakodin alaskirjausta (1 932 816,97 €)
vuoden 2018 tilinpaatoksessa alaskirjattua Winnovan rakennusta (136 007,02 €), vuonna 2021 alaskirjattuja
Kulttuurimeijeria (32 531,72 €), Pihlajakotoa (8895,43 €) ja jateveden puhdistamon rakennuksia (157 450,14
€), vuonna 2022 alaskirjattuja Koveron koulua (100 675 € ), Palke 7 vanhaa rakennusta (21 094,69 € ), Antti-
lantaloa (4026,18 € ), uuden Kaukolankodin suunnittelukustannusten kertapoistoa (37 363,97 €) sekd vuonna
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2024 alaskirjattuja Terveyskeskusta (240 972,21 €), Itdakulman koulua (96 398,38 €), Kulttuurimeijeria
(20 032,96 €) ja Terveystaloa (9 762,70 €).

Laitilan kaupunki




2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.1.Valtuuston strategisten pdamaarien toteutuminen

Valtuuston strategiset padamaarat on jalkautettu tavoitteiksi osastoille ja tehtavaalueille. Tavoitteiden toteu-

tumista tarkastellaan jokaisella tehtavaalueella erikseen seuraavissa alaluvuissa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

KESTAVA JA TASAPAINOINEN TALOUS

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous on vakaa ja tasapai-
nossa

Vuosikate kattaa poistot

Toteutunut.

Kaupunki velkaantuu vain
kehittydkseen

Kaupungin kokonaisvelan
suhde uudis- ja perusparan-
nusinvestointeihin

Kaupungin lainakanta pie-
nentyi 1,2 milj. euroa. Vuo-
den 2024 investointien
suhde lainakantaan on 18,8
%.

Kestdva talous mahdollistaa
laadukkaat palvelut ja toimi-

van infrastruktuurin rakenta-

misen.

Otetaan kayttdon yleinen
kuntalaiskokemusmittari,
joka mittaa yleista tyytyvai-
syyttd kunnan / kaupungin
toimintaa kohtaan eri osa-
alueilla.

Mittarina toimii alkuvai-
heessa CSAT pohjainen tyy-
tyvaisyysmittari kunnan toi-
mintaa kohtaan sen eri kos-
ketuspisteissa.

Ei mittaria kdytossa.

VASTUU YMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitila kantaa kokoaan suu-
remman vastuun ja ndyttaa
muillekin ennakkoluulotto-
masti esimerkkid ympariston
kannalta kestavissa ratkai-
suissa.

Etsitdadn aktiivisesti edelld
kayvid tapoja tehda kaikesta
kaupungin toiminnasta ym-
pariston kannalta entista
kestavampaa

Kaupunki aloitti toteutta-
maan ilmasto-ohjelmaa, joka
valmistuu ja otetaan kayt-
toon 2025.

Otetaan osaa erilaisiin kun-
nille suunnattuihin ymparis-
tékampanjoihin

Koko kaupunki tai joku toi-
miala osallistuu kampanjoi-
hin.

Kaupunki oli mukana Ekote-
koagentit -hankkeessa, joka
paattyi vuonna 2024. Lisaksi
kaupunki osallistui Miljoona
roskapussia -kampanjaan.

Laitilan kaupungin paatoksia
ja valintoja ohjaavat kesta-
vat toimintaperiaatteet ja
ratkaisut. Kaupunki sitoutuu
energiansaastoon ja kasvi-
huonekaasupaastojen va-
hentamiseen.

Aloitetaan asteittain CO2-
budjetointi kaupungin toi-
minnoissa.

Osallistutaan Hinku-verkos-
ton toimintaan ja toimitaan

Laitilan Hinku-ty6éryhma ko-
koontuu vahintdan kerran

sen periaatteiden mukaisesti vuodessa.

Toteutunut.

Kartoitetaan jatkuvasti kau-
pungin toimintaan sopivia
ympadristo- ja ilmastomitta-
ristoja, hyddynnetaan niita

IlImasto-ohjelman tyéryhma
on tulevaan ilmasto-ohjel-
maan maarittanyt mittareita
eri toimialueille toteutetta-
vaksi. Mittareiden seuraami-
nen ja hyodynnettavyys in-
tegroidaan taloussuunnitel-
maan vuoden 2025 aikana.




Investoinneissa huomioi-
daan energiatehokkuus

Palke 5:n valaistussaneeraus
led-valaisimiksi.
Kaupungintalon jadhdytysyk-
sikdn uusiminen energiate-
hokkaammaksi ja kdyttotar-
koituksen mukaiseksi. Uima-
hallin vesikaton saneerauk-
sessa yldpohjan lisderistys ja
tiivistys. Lisaksi pienia ilman-
vaihdon ja automaation pai-
vityksia.

Tehddan ympadristovaikutus-
ten arviointi suurimmista in-
vestoinneista

Suunniteltu toteutettavaksi
Urheilutalon peruskorjauk-
sesta, suunnittelutyo viela
kdynnissa. Laitila on alusta-
vasti lupautunut Urheiluta-
lon saneerauksen osalta mu-
kaan Valonian "Kasvua ja
kestavyytta kiertotaloutta
tukevilla hankinnoilla” -
hankkeeseen. Hanke kadyn-
nistyy alkuvuodesta 2025.

Laitila etsii aktiivisesti mah- Lisataan kestavien liikkumis-
dollisuuksia hyédyntaa vaih- muotojen osuutta kulkuta-
toehtoisia energiamuotoja, pajakaumassa mm. pyora-
pyrkii vaikuttamaan kulutus- teita lisdamalla kavelyn- ja
tottumuksiin seka edista- pyorailyn edistamisohjelman
maan kestdvia liikkumismuo- mukaisesti

Kulkutapajakauma

Uusien kevytvaylien maara

Kulkutapajakaumaa ei ole ol-
lut saatavilla.

toja. Alueen viihtyisyyttd py- Edistetdan aktiivisesti tuuli-

Uusiutuvan energian tuotan-

ritddn kasvattamaan luon-
non monimuotoisuutta ja

luonnonvarojen kestavaa

kayttda kunnioittaen.

voiman, biokaasulaitosten, non investointien maara
aurinkovoimaloiden ja muun
mahdollisen uusiutuvan

energian tuotantoa Laitilassa

Vuonna 2024 ei rakennettu
uusia kevytvaylia.

Coreplast toteutti aurinko-
voimalan kiinteistollaan. Lu-
kuisia uusia hankkeita on vi-
reilla.

TAVALLISTA PAREMMAT PERUSPALVELUT

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitila tuottaa palvelut vaa- Otetaan kaytt6on palvelui-
dittua paremmin. Lakisdatei- den toimivuutta kuvaava
set vaatimukset ovat Laiti-  CES mittari.

lassa palveluiden tason lat-

tia, eivat katto.

Palveluluiden toimivuutta
kuvaava CES mittari.

Mittaristo ei kdytdssa. Tun-
nistettu tarve seurata tasa-
painottamistoimenpiteiden
vaikutusta palvelutasoon.

Kaupunki pitaa kiinni laaduk- Otetaan kayttoon palvelui-
kaista peruspalveluista, joilla den toimivuutta kuvaava
mahdollistetaan kaiken ikais- CES mittari.

ten sujuva arki ja vapaa-aika
seka turvataan kaupungin
houkuttelevuus asuinpaik-
kana

Suhtaudumme myonteisesti
vapaa-ajan asuntojen muut-
tamiseen vakituisiksi asun-
noiksi.

Palveluluiden toimivuutta
kuvaava CES mittari.

Mittaristo ei kaytdssa. Tun-
nistettu tarve seurata tasa-
painottamistoimenpiteiden
vaikutusta palvelutasoon.

1 Vapaa-ajanasunto muutet-
tiin vakituiseksi asunnoksi.

Yhteistyokumppanina Laitila Tehostetaan kuntamarkki-

edistda muidenkin tahojen
jarjestamien palveluiden si-
joittumista kaupunkiin.

nointia ja uusien asuin- ja te-
ollisuusalueiden markkinoin-
tia

Toteutettiin laaja tonttimai-
noskampanja.




Huolehditaan tehokkaasta
edunvalvonnasta sote-palve-
luiden palveluverkon suh-
teen

Edunvalvonnasta on huoleh-
dittu kdytettavissa olevin
keinoin.

Tuetaan aktiivisesti kolman-
nen sektorin toimijoiden pe-
rustoimintaa seka tapahtu-
majarjestajia

Kolmannen sektorin toimi-
joiden tuki ja yhteistyd ovat
pysyneet korkealla tasolla.

KETTERA MUKAUTUMINEN MUUTOKSIIN

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitila tekee muutoksista
voimavaransa. Laitila mu-
kautuu ketterasti muutok-
siin, kehittyy ja elaa ajassa.

Laitila on mukautunut kette-
rasti muutoksiin. Esim. koro-
naan, Ukrainan sotaan seka
kuntien sdastopaineisiin on
reagoitu proaktiivisesti.

Arvojensa mukaisesti tule-
vaisuusldhtoinen, rohkea ja
kehittyva kaupunki hyédyn-
tda yhteiskunnan suuret
muutokset.

Laitila on saanut vakilukuaan
kasvatettua kovasta kilpai-
lusta ja vaestorakenteen
muutoksista huolimatta.

Uudistuessaan kaupunki
kuulee aktiivisesti asukkaita
ja kehittaa osallistumisen
muotoja.

Aloitetaan jarjestelmallinen
asiakaspalautteen kerdami-
nen

Asiakaspalautteen maaran
nousu
Asnestysaktiivisuus vaaleissa

Asiakaspalautetta on tullut
aikaisempaa enemman mm.
kuntalaistikettien kautta.
Presidentin vaalien dédnes-
tysprosentti 69,4 %

Jarjestetdan kuntalaisten
kuulemistilaisuuksia jarjes-
telmallisesti.

Kuulemistilaisuuksien maara

Kuulemistilaisuuksia jarjes-
tettiin yhteensa mm. kaavoi-
tukseen liittyen 3 kpl:tta.

Toteutetaan erilaisia kunta-
laiskyselyita pienelld kynnyk-
sella.

Kyselyiden maara

Turvallisuuskysely

Jatketaan osallistuvaa budje-
tointia

Aikaisempien vuosien osal-
listavan budjetoinnin hank-
keiden toteutusta edistet-
tiin.

Laitilassa kaikki ovat yhden-
vertaisia ja arvokkaita. Kau-
punki toimii yhdenvertaisesti
ja edistaa toiminnallaan kai-
kenlaista syrjimattomyytta
yhteiskunnassa.

Toteutetaan uusi kuntalais-
ten yhdenvertaisuuskysely

Tyo6hyvinvointikyselyn mitta-
risto

Kuntalaisten yhdenvertai-
suuskyselyn mittaristo

Tyo6hyvinvointikysely toteu-
tettiin. Lisaksi kiinteistopuoli
toteutti tyytyvaisyyskyselyn
henkilokunnalle.
Kuntalaisten yhdenvertai-
suussuunnitelmaa ei ole
vield laadittu.

HYVINVOIVA HENKILOSTO

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilassa kaupungin henki-
16st6 voi hyvin. Tydyhtei-
sossa jokainen kokee ole-
vansa arvokas.

Ty6hyvinvointitulosten yk-
sikkdkohtainen toimenpide-
ohjelma

TOP 3 sairauspoissaolojen
seurantatoimenpiteet

Tyo6hyvinvointikyselyn mitta-
risto.

Sairauspoissaolojen maara

Tyo6hyvinvointitulosten yk-
sikkokohtaiset toimensuun-
nitelmat laadittiin.

Sairauspoissaolojen maara
vaheni, ollen yhteensa 7074
paivaa.



Kaupunki on nykyaikainen
tyonantaja, joka seuraa tyo-
eldman kehitysta. Johtami-
nen on laadukasta ja osaa-

Esimiesten jatkuva koulutus

Osallistutaan aktiivisesti eri-
laisiin tyoelamaa kehittaviin

Tyohyvinvointikyselyn mitta-

risto.

Hankittu kaikille organisaa-
tion tydntekijoille laaja kou-
lutuskokonaisuus, josta voi
valita koulutusajankohdan ja

vaa sekad kehittyy muun tyo- hankkeisiin sisallon
eldaman mukana.
Henkildstolla on mahdolli-
suus kehittya tyotehtavis-
sddn, oppia uutta ja edeta
urallaan. Tyon ja vapaa-ajan

tasapainosta huolehditaan.

Koulutuskorvausta haettu
yhteensd 684 tyopaivalta-
29 sopimusta

Tarjotaan henkilostolle aktii- Koulutuspdivien tilastointi
visesti mahdollisuuksia osal-
listua erilaisiin koulutuksiin  Etdty6sopimusten maara
Tarjotaan henkilostélle mah- Tydeldman joustojen, kuten
Tyoelaman joustot, mahdol- dollisuus tehda etatyota tyo- vuorotteluvapaan, osa-aika-
lisuudet etdtydhon ja erilai- tehtdvien salliessa ja hyo-  eldkkeen ja opintovapaan
siin tapoihin tehda t6itd ovat dyntda muita tyoelaman kdytén seuraaminen
Laitilassa arkipaivaa. joustoja

Tyokiertoa hyédyntaneiden
henkildiden maara.

Tyokierron mahdollistami-
nen

Avoimeksi tulleet vakanssit
padsdantoisesti julkaistu si-
sdisesti haettaviksi.

Hyddynnetdan mahdolli-
suutta kayttaa sisaista rekry-
tointia.

2.2.Tytaryhteisoille asetetut tavoitteet

Vuoden 2024 talousarviossa tytaryhtidille asetettiin seuraavia tavoitteita:

Laitilan LAmmon osalta tavoitteeksi oli kirjattu: “Laitilan Ldmpd Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkail-
leen lIémpé6energiaa enintddn muiden paikkakunnalla kdytdssé olevien yleisten ldmpdenergiamuotojen kes-
kimddrdiseen hintatasoon sekd enintddn maan vastaavien limpdlaitosten keskimddrdiseen hintatasoon. Kus-
tannustason nousu on vaikuttanut mm. metsdhakkeen hintaindeksiin ja sopeutuakseen muuttuneeseen tilan-
teeseen yhtié on joutunut nostamaan hintojaan. Hinnankorotukset ovat kuitenkin maltillisia verrattuna esi-
merkiksi séihkén tai éljyn hinnankorotuksiin ja ndin ollen yhtién tavoitteena onkin vakauden tuominen paik-
kakunnan tilanteeseen. Vuodelta 2022 yhtié ei jakanut osinkoa, koska tulos oli tavanomaista heikompi. Yhtién
tulee jakaa osinkoa omistaijilleen tilinpdétéksen sen kulloinkin salliessa. Vuoden 2024 investoinnit rahoitetaan
tulorahoituksen ja kassavarojen avulla. Investoinnit ovat vanhojen Iimpélinjojen saneerausta sen mukaan,
mitd katuhankkeita kaupunki toteuttaa ensi vuonna. Alustavan tiedon mukaan saneerausohjelmaan olisivat
tulossa Kananpolku ja Keskuskatu Vihtorinkadun ja Urheilutien vdlilté. Sddstéd saadaan jakamalla kaivuu-
kustannukset osallistujien kesken. Yhtién omissa Iimpdlaitoksissa on siirrytty kédyttdmdén biodieselid, jolloin
Laitilan Ldmpd myy jatkossa tdysin pddstéténtd energiaa.”

Yhtio jai taloudellisista tavoitteistaan |dhinna Ukrainan sodan seurannaisvaikutusten takia. Kaukolampo kui-
tenkin edelleen pystyttiin pitamaan hintakilpailukyvyltdan kohtuullisen hyvana lammitysmuotona ja lammon
hinta Laitilassa oli alle lampdlaitosten keskihinnan Suomessa. Kaytannossa kaikki lampdyhtiot ovat viime ai-
koina joutuneet nostamaan hintojaan.

Lammon myyntimaara oli kesdakuun tilanteessa suunnilleen budjetoitua tasoa eika siihen ollut odotettavissa
suuria muutoksia. Eniten lammon myyntiin vaikuttaa saa talvikuukausina. Osinkoa ei viime vuodelta jaettu,
koska tilikauden tulos oli tavanomaista heikompi.



Toiminnallisista hankkeista merkittavimmat vuoden 2024 projektit olivat Kananpolku-Koulutien ja Urheilu-
tien lampolinjojen saneeraukset, jotka toteutettiin yhdessa kaupungin vesihuollon kanssa.

Omissa lampolaitoksissa siirryttiin kdyttamaan biodieselia, jolloin Laitilan Lamp06 myy jatkossa tadysin paasto-
tonta energiaa.

Toimintaan liittyvista riskeista merkittavin oli edelleen Iammdn hankintahinnan kallistuminen indeksien nou-
sun takia. Toisaalta yhti6 on vakavarainen ja kannattavuuden tilapdinen heikkeneminen ei vaaranna yhtion
toimintaa.

Jaakukolle oli asetettu seuraavat tavoitteet: “Jéddkukko Oy:n hallituksen edustajat ovat neuvotelleet kaupun-
gin kanssa yhtién toiminnan tukemisen tavasta. Laitilan kaupungin liikuntatoimen talousarviossa osoitetaan
mddrdrahat jadhallitoiminnan tukeen. Kaupungin tukea ei ohjata kuntosalitoimintaan, joka toimii markki-
naehtoisesti. Jadkukko Oy:n taloutta haastaa erityisesti kohonneet energiakustannukset sekd pukuhuoneti-
lojen remonttia varten nostettu laina, johon kaupunki myénsi omavelkaisen takauksen. Uuden lainan myétd
yhtiéon omavaraisuusaste on heikentynyt. Jadkukko Oy:n tavoitteena on pohtia keinoja tulorahoituksen liséd-
miseksi sekd energiatehokkuuden parantamiseksi.”

Jadkukko Oy:n sahkon ja lammon kulutus laski vuosien 2023 ja 2024 valilla, joten energiakustannukset pie-
nenivat. Jadkukon hallitus pohti keinoja tulorahoituksen lisddmiseksi. Jaankadyttétunnit ja kuntosalikerrat li-
sdantyivat edellisvuodesta. Velkarahoituksella toteutettujen investointien takia Jadkukko Oy:n suhteellinen
velkaantuneisuus on korkea ja omavaraisuusaste tyydyttavalla tasolla. Energiakustannusten vahennyttya
seka tuottojen kasvettua Jaakukon tulos oli hiukan odotettua parempi, joten yhtio palautti kaupungille osan
kaupungin maksamasta avustuksesta.

Laitilan Kuntokodille on asetettu talousarviossa seuraavat tavoitteet: ”Kiinteisté Oy Laitilan Kuntokodin ta-
voitteena on kdynnistdd kiinteistéyhtién toiminta vakaasti ja kestévdsti sekd kartoittaa aktiivisesti toimin-
taympdristén muutoksia ja seurata sote-valmistelutyén etenemistd. Sote-uudistuksen myété yhtiéon voidaan
selvitysten jidlkeen mahdollisesti liittdd muitakin Laitilan sote-kiinteistdjd.”

Kiinteistd Oy Laitilan kuntokodin toiminta on kdynnistynyt vakaasti. Yhtion omavaraisuusaste on hyvalla ta-
solla. Yhtioon ei ole toistaiseksi liitetty muita sote-kiinteistoja.

Kiinteist6- ja asuntoyhtididen osalta taloudelliseksi tavoitteeksi on asetettu 50 %:n omavaraisuusaste pit-
kalla aikavalilla ja 90 %:n kayttoaste.

Omavaraisuusaste on alle tavoitetason kolmessa kiinteistoyhtiossa. Laitilan talojen osalta velkaantuminen
johtuu uuden vuokratalon rakentamisesta ja Keskevaarin osalta paaosin putkiremontista. Alhaisimmat oma-
varaisuusasteet ovat KOy Keskevaarilla 25 %, KOy Kaukolan Teollisuudella 30,9 % ja KOy Laitilan taloilla 5,1
%. Tytdryhtidasemassa olevien kiinteistoyhtididen toimitilojen-/asuntojen vuokrausaste on pysynyt edelleen
hyvalla tasolla ollen vuoden lopun tilanteessa yhteensa 97,8 %.

Lisaksi kiinteisto- ja asuntoyhtitiden tavoitteena oli pohtia erilaisia energiansdastdkeinoja. Yhtiot toteuttivat
energiansaadstétoimenpiteitda muun muassa tarkastamalla asuntojen patteriventtiileja ja laskemalla yhteisten
tilojen lampétiloja. Saneerausten yhteydessa asennettiin huoneistokohtaisia vesimittareita, jotka kannusti-
vat asukkaita veden saastoon.

Kaupungin suunnitelmissa ja tahtotilana on selkeyttaa ARA-kohteiden omistusjarjestelyja seka keskittaa kiin-
teistoyhtididen omistusta. KOy Papinrannan ja Koy Laurinpellon osalta fuusioitumisprosessi Laitilan taloihin
saatiin paatokseen 31.10.2024.
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Kiinteist6- ja asuntoyhtididen taloutta ovat haastaneet erityisesti energiakustannusten seka korkotason no-
pea nousu. Kustannusten ja korkotason nousu haastaa erityisesti Laitilan taloja, koska yhti6 ei pysty katta-
maan kohonneita kustannuksia kokonaisuudessaan vuokrahintoja korottamalla. Lisdksi osa kiinteistoista on
vanhoja ja peruskorjausten tarpeessa. Laitilan Talojen omavaraisuusaste kohosi fuusioiden my6ta hiukan
edellisvuodesta, mutta yhtion omavaraisuus on edelleen heikolla tasolla.

Laitilan kaupunki
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2.3.Keskusvaalilautakunta

2.3.1. Vaalit (Tehtédva 10)

Vastuuhenkil6: hallintosihteeri Jaana Suominen, hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Vaalien toimittamista varten kaupunki on edelleen jaettu kahteen danestysalueeseen. Vaaliviranomaisina
toimivat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta. Ennakkodanestys hoidetaan kaupungin
omana tyona padaasiassa palkatun henkildston toimesta. Valtio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuonna 2024 jarjestettiin presidentin vaalit.

VAALIT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 14777 48 000 -4 000 44 000 43 975 99,9% -25
Toimintatuotot yht. 14 777 48 000 -4 000 44 000 43 975 99,9 % -25
Toimintakulut

Henkilostokulut -8 490 -29 300 2 700 -26 600 -25970 97,6 % 630

Palvelujen ostot -2783 -7 800 900 -6 900 -5 207 75,5% 1693

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -590 -400 0 -400 -792 198,0% -392

Vuokrakulut -3 269 -3 147 1800 -1 347 -3235  240,1% -1 888
Toimintakulut yht. -15132 -40 647 5400 -35247 -35 204 99,9 % 43

KL menot -717 -510 0 -510 2138  4192% -1628
Toimintakate -1072 6843 1400 8243 6633 80,5 % -1610
Yhteensa -1072 6843 1400 8243 6633 80,5 % -1610
Euroa/asukas 0 1 0 1 1 79,4 % 0

Laitilan kaupunki




2.4.Tarkastuslautakunta

2.4.1. Tilintarkastus (Tehtava 14)

Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunnan pj

TOIMINNAN KUVAUS

Tilintarkastus suoritetaan hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja siina kiinnitetdaan huomiota toiminnan tu-
loksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen, sisdiseen valvontaan ja tilinpaatostietojen oikeellisuu-
teen ja riittavyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.1.2019 BDO Audiator Oy:n suorittamaan kaupungin hallinnon ja talouden
tarkastuksen ajalle 1.1.2019-31.12.2022. Sopimukseen sisaltyi mahdollisuus enintdan kahden vuoden option
kayttoon. Lakisaateisia tilintarkastuspdivia on ollut vuosittain 20. Kaupunginvaltuusto paatti ottaa optiokau-
det kayttoon seka vuodelle 2023 ettd vuodelle 2024. Sote-uudistuksen vuoksi tilintarkastuspaivia arvioitiin
olevan vuodesta 2023 Idhtien noin 16.

Laitilan kaupunki pyysi 24.10.2024 tarjouksia kaupungin ja sen tytaryhteisojen tilintarkastuspalveluista tili-
kausille 2025-2028 mukaan lukien kaksi optiovuotta. Tarjouspyynto julkaistiin tarjouspalvelu.fi -palvelussa ja
julkisten hankintojen ilmoituskanavassa (Hilma) avoimena hankintamenettelyni. Kyseessd on kansallisen
kynnysarvon ylittava hankinta. Tarjousten maaraaika oli 15.11.2024. Tarkastuslautakunta esitti kaupungin-
valtuustolle, etta tilintarkastuspalveluiden tuottajaksi tilikausille 2025-2028 mukaan lukien kaksi optiovuotta
valitaan BDO Audiator Oy.

JHT-tarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tarkastuslautakunta (5 jasenta) valvoo
tilintarkastusta ja sitd, miten valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Ar-
vioinnin tulokset esitetdadn vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kaupunginval-
tuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi tulevat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen tilintarkastus on yhteen sovitettu emoyhtion ti-
lintarkastuksen kanssa.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti
sidonnaisuuksistaan. Sddanndstd on sovellettu 1.6.2017 alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoi-
tukset tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoituk-
set valtuuston tiedoksi.

TILINTARKASTUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -4711 -6 674 1100 -5574 -5 495 98,6 % 79
Palvelujen ostot -18 563 -22 000 4150 -17 850 -19 034 106,6 % -1184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -350 0 -350 0 0,0% 350
Vuokrakulut 0 -500 0 -500 0 0,0% 500
Muut toimintakulut 0 -300 0 -300 0 0,0% 300
Toimintakulut yht. -23 274 -29 824 5250 -24 574 -24 529 99,8 % 45
KL menot -336 -645 0 -645 -441 68,3 % 204
Toimintakate -23 610 -30 469 5250 -25 219 -24 970 99,0 % 249
Yhteensa -23 610 -30 469 5250 -25 219 -24 970 99,0 % 249

Euroa/asukas -3 -4 1 -3 -3 97,7 % 0




2.5.Kaupunginhallitus
2.5.1. Kaupunginhallitus

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen suorassa alaisuudessa ovat hallintotoimi seka erillisyksikot. Hallintotoimeen kuuluvat
seuraavat tehtdvat: ruokapalvelut, tietohallintopalvelut, hallintopalvelut, sisdinen palvelutoiminta ja maa-
seututoimi. Erillisyksikoita ovat talouspalvelut seka elinvoima. Elinvoimayksikkddn kuuluvat elinkeinotoimi,
asuminen ja kaavoitus.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittda kaupunginvaltuuston maarittelemien strategisten paamaarien mukai-
sesti kaupungin hallintoa, taloutta, maankaytt63, elinkeinotointa, maataloustointa seka palvelutuotantoa si-
ten, ettd Laitila toimii jatkossakin keskeisena Vakka-Suomen asumisen, pienteollisuuden ja palvelujen kes-
kuksena.

Kaupunginhallituksen alaisuuteen perustettiin vuoden 2023 alussa elinvoiman erillisyksikkd, johon kuuluvat
elinkeinotoimi (sisaltad mm. tyollisyyspalvelut sekd kotouttamisen) asuminen ja kaavoitus. Kaupunginhalli-
tuksen jaostoina aloittivat vuoden 2023 alussa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen jaosto seka elinvoiman
jaosto.

HENKILOSTO

Kuvataan eri tehtavissa

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja rapor-
tointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Las-
kujen tarkastajat ja hyvaksyjat kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat
toimintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkia hallinto- ja taloustoimen tydyhteis6ja ja toimintoja kattava ris-
kien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehddan kahdesti vuodessa. Kaupungin talouden haasteet, valti-
onosuusjdrjestelmien muutokset seka henkildstdn saatavuuteen liittyvat hankaluudet tuovat riskeja palvelu-
jen laadukkaaseen tuottamiseen. Havaituista riskeista ja epdkohdista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin ris-
kien hallitsemiseksi on ryhdytty. Tydyhteisdjen tyohyvinvointiin kiinnitetdadan huomiota. Riittavastd, ajantasai-
sesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINHALLITUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 1679582 1777715 -108 600 1669 115 1672486 100,2% 3371
Maksutuotot 364 200 0 200 338  169,2% 138
Tuet ja avustukset 377 495 5 000 0 5000 22795 4559% 17 795
Vuokratuotot 5198 298 4967 599 110 000 5077 599 5203065 102,5% 125 466
Muut toimintatuotot 35 609 24 477 -13 000 11477 27465 239,3% 15988
Toimintatuotot yht. 7 291 348 6774 991 -11 600 6763 391 6926150 102,4% 162 759
Toimintakulut
Henkilostokulut -2 306 791 -1727 456 46 600 -1680856  -1648 745 98,1 % 32111
Palvelujen ostot -483 312 -806 659 66 000 -740 659 -535 600 72,3 % 205 059
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -457 540 -549 137 15 000 -534 137 -492 354 92,2 % 41783
Avustukset -76 967 -102 500 0 -102 500 -82 603 80,6 % 19 897
Vuokrakulut -1563 641 -1239907 51500 -1188 407 -1504331 1266 % -315924
Muut toimintakulut -182 489 -166 000 15 000 -151 000 -89 555 59,3 % 61 445
Toimintakulut yht. -5070740 -4591659 194100 -4397559 -4353189 99,0 % 44 370
KL tulot 881578 1198 894 0 1198 894 960916 80,2% -237978
KL menot -147 814 -110 003 0 -110 003 -96 517 87,7% 13 486
Toimintakate 2954 373 3272223 182 500 3454723 3437 360 99,5 % -17 363
Poistot ja arvonalentumiset -68 939 -99 781 0 -99 781 -51 588 51,7% 48 193
Yhteensa 2885434 3172442 182 500 3354 942 3385772 100,9% 30830
Euroa/asukas 342 379 22 400 399 99,6 % -2

Laitilan kaupunki




2.5.2. Ruokahuoltopalvelut (Tehtédva 15)

Vastuuhenkild: keittiopaallikké Juha Laiho

TOIMINNAN KUVAUS

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellista ja vaihtelevaa ruokaa kaikille asiakasryhmille niin paivakoti-
ikaisille kuin aikuisille. Kouluissa ja paivdakodeissa sekd ryhmaperhepaivahoidoissa on kdytdssa seitseman vii-
kon kiertava ruokalista. Oppilaita opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuolisesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmistus vaatii ammatillisesti pal-
jon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavalioista on erittdin vaikea toteuttaa monien rajoittavien
raaka-aineiden vuoksi. Erikoisruokavalioilmoituskaytantod on muutettu siten, etta suurimmasta osasta edel-
lytetdan ladkarintodistusta.

Kasvisruokia paaruokana on tarjolla kaikille jokaisena koulun toimintapaivina.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Varppeen koulun keskuskeittio valmistaa oman koulun lisdksi lounaat viiteen eri toimipisteeseen (Kappeli-
maéen koulu, viisi kyldkoulua). Itdkulman koulutalon toiminnan loppumisen myota keittidtoiminta jatkui nel-
jassa Laitilankylakoulun koulutalossa. Kaupunginviraston Haukka-ruokalassa toimii jakelukeittio, johon ruoan
toimittaa ulkopuolinen toimija. Kaupungin ravitsemistyontekija huolehtii mm. ruokien esillepanosta, as-
tiahuollosta, kassatoiminnasta ja kahvitarjoiluista jne.

Keskuskeittiossa valmistetaan normaalisti paivittdin n. 1 100 lounasta. Kappelimaen koulun 6.- luokkalaiset
kdyvat ruokailemassa Varppeen koulun ruokasalissa. Nain toimien Kappelimden koulun oppilaiden ruokai-
luun kaytettava aikataulu saadaan valjemmaksi ja ruokailu sujuvammaksi.

Kappelimaen iltapdivdakerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kdyvat iltapaivalla valipalalla Kappeli-
maden koulun keittion ruokasalissa ja puolet ryhmasta Laineen talolla. Taman lisdksi toimitetaan aamupala-
tarvikkeita yhteen kerhoon. Samoin toimitetaan valipaloja eri kouluissa pidettaviin oppilaskerhoihin. Erilais-
ten tilaisuuksien ja retkien (vanhempainillat, kokoukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jarjeste-
tdan jonkin verran.

Ruokapalvelun elintarvike — ja tydaine hankintojen kotimaisuusaste on 78%.

Apilaniityn paivdkodin keittion henkilokunta valmistaa aamupalan, lounaan ja valipalan Apilaniityn ja Pah-
kindpensaan paivakodin sekad Vanhan Pappilan asiakkaille.

Hanselin kanssa on jatkettu elintarvikkeiden ja nonfood-tuotteiden puitesopimusta. Sopimuskausi on voi-
massav. 1.2.2024 - 31.12.2027.

Leipomotuotteiden sopimus paattyi 31.12.2024 ja ateriakuljetuksien sopimus on voimassa 31.12.2025.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarviossa pysyttiin.

HENKILOSTO

Henkilokunnan maara:

Varppeen koulun keskuskeittio: keittiopaallikko ja 3 kokkia ja 1 ravitsemistyontekija.

Kappelimaen koulun keittio: 3 ravitsemistyontekijaa (1 kokoaikainen ja 2 osa-aikaista eli yhteensa 2 htv).



Laitilan kylakoulu: neljassa koulutalon keittiossa on ravitsemistyontekija — siivooja ja yhdessa osa-aikainen
ravitsemistyontekija

Apilaniityn paivakodin keittio: ruokapalveluesimies ja 3 kokkia

Pahkindpensaan paivakodin keittio: yksi ravitsemistydntekijaa ja yksi kokki
Kiertavan sijaisen palkkauskustannukset ovat keskuskeittion kustannuspaikalla.
Haukan ravintolassa on osa-aikainen ravitsemistyontekija.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toimii hyvin, henkil6kunta tekee oikeita asioita ja prosessit etenevat sdantdjen mukaan.
Noudatetaan omavalvontasuunnitelmaa. Riskit tiedetdan ja ne ovat osittain myds pienentyneet.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan tehostaminen  Elintarvikesopimusten kehittd- Sopimusten ja kustannusten seu-  Toteutuu.
minen ranta / edulliset uudet sopimukset
Tuotannonohjausjarjestelma  Havikin minimointi Toteutuu.
Tavoite 50% nykyisesta
Kustannusten hallintaan pyrkimi-  Tavoitteet toteutuu.
nen / pysytdan annetuissa tavoit-
teissa
Vastuu ympdristésta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aterioiden laatu ja turvalli- Aterioiden valmistuksessa ja  Aterioiden valmistusprosessi on Toteutuu.
suus elintarvikkeiden hankinnoissa omavalvonnan kriteerien mukaista
sekd varastoinnissa noudate- /100%: sti omavalvonnan kriteerit
taan omavalvontaa tayttavaa

Toimiva aterioiden kuljetus Saanndélliset palaverit aterioi- Aikataulun mukaiset ja sddannokset Toimii.
den kuljetuksesta vastaavien tdyttavat kuljetukset/ Sovitut aika-
kanssa taulut toteutuvat ja ateriakuljetuk-
sissa noudatetaan omavalvontaa

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aterioiden laatu ja turvalli- Kiertdva ja monipuolinen ruo- Asiakastyytyvaisyys / 75 % asiak-  Jatkuvaa kehittamista.
suus kalista kaista tyytyvaisia
Otetaan huomioon moninai- Valmistus huolella ja tarkkuudella / Onnistuu.
set erikoisruokavaliot. 100 % onnistuminen
Kaytetdan vain ensiluokkaisia Palautepalaverit toimittajien kanssa Toteutuu, merkitys
raaka-aineita. / Sopimustuotteiden kdyttdminen vain kasvaa.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuotannonohjausjarjestel- Kaytettavissa olevien perustie- Toimiva tuotannonohjausjarjes- Kaytetdan jarjestelman
man kayttéonotto: tilauk- tojen ja reseptien paivittami- telma kaikkia ominaisuuksia.

sesta valmistamiseen ja nen sekd vienti ohjelmaan
toimittamiseen

Reseptiikan paivittdminen Nykyisten asetusten edellyttd- Reseptiikan toimivuus / Toteutetaan jatkuvasti.
mien tietojen esille tuonti val- Reseptit kdytossd kokonaisuudessa
mistettuihin aterioihin. 2023




Suurkeittiokoneiden ja lait- Ammattikeittiolaitteiden huol- Huollon tehokkuus / Samana tai

teiden kunto

toliikkeiden hyddyntdaminen

seuraavana paivana

Toteutuu.

Henkilokunnan palvelualt-
tius ja joustavuus

Normaalit paivittaiset tyoteh-
tavat seka erilaisten tilaisuuk-
sien tarjoilut hoidetaan asialli-

sesti ja joustavasti

Tyopaikkakokoukset ja tilaisuuksien
tarjoilut hoidetaan lyhyelldkin va-
roitusajalla/

palvelualtis ja joustava henkil6-
kunta

Toteutuu.

Sujuvat ruokapalvelun pro-
sessit

Ruokapalvelun prosessiku-
vausten tekeminen

Tyotehtavien selkiintyminen / teh-
tavakuvausten tarkentaminen

Tehtavakuvauksia pai-
vitetaan tarvittaessa.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sijaisjarjestelyt ja henkil6-
kunnan maara mitoituksen
mukainen

Sijaisten rekrytointi

Henkilokunnan m&ara mitoituksen
mukainen / sijainen aina kaytetta-
vissa

Sijaisten saamisessa
isoja haasteita.

Henkilokunnan tydssa jak-
saminen

Mahdollisuus oman tyon ke-
hittamiseen

Tehtavakuvausten pdivittdminen.
Palaverit viahintdan 4 kertaa/v. Ke-
hityskeskustelut

Sairauslomien maéara ei kasva / Pe-
rehdytys tehdaan kaikille uusille
tyontekijoille. Tyotyytyvaisyys para-
nee.

Toteutuu.

Osaamista lisdavan koulutuk-

sen mahdollistaminen

Ammatillisen tdydennyskoulutuk-
sen jarjestaminen 1-2/tyontekija
Osaava henkilokunta

Kannustetaan koulut-
tautumaan lisaa.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Kaikkien koulujen suoritteet 240 497 234 685 235 085
Paivakotien suoritteet 71492 140 640 74 238
RUOKAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 1628736 1758179 -117 000 1641179 1651167 100,6 % 9988
Maksutuotot 269 0 0 0 164 - 164
Tuet ja avustukset 4222 3000 0 3000 4 956 165,2 % 1956
Muut toimintatuotot 25 850 15 245 0 15245 21293  139,7% 6048
Toimintatuotot yht. 1659 077 1776 424 -117 000 1659424 1677 579 101,1% 18 155
Toimintakulut
Henkilostokulut -726 427 -731 861 0 -731 861 -726 348 99,2 % 5513
Palvelujen ostot -74 421 -90 826 10 000 -80 826 -69 828 86,4 % 10998
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -445 937 -511 560 15 000 -496 560 -480 175 96,7 % 16 385
Vuokrakulut -363 127 -381 527 0 -381 527 -379 842 99,6 % 1685
Muut toimintakulut -217 -800 0 -800 -1703 212,8% -903
Toimintakulut yht. -1610129 -1716 574 25 000 -1691574 -1 657 896 98,0 % 33678
KL menot -48 947 -59 849 0 -59 849 -54 019 90,3 % 5830
Toimintakate 0 1 -92 000 -91 999 -34 335 373% 57 664
Poistot ja arvonalentumiset -22 372 -35 809 0 -35 809 -19 132 53,4% 16 677
Yhteensa -22 372 -35 808 -92 000 -127 808 -53 467 41,8 % 74 341
Euroa/asukas -3 -4 -11 -15 -6 413% 9




2.5.3. Tietohallintopalvelut (Tehtdva 17)

Vastuuhenkild: tietohallintopaallikkd Sami Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Tietohallinnon tehtavana on palvella Laitilan kaupunkia siten, etta silld on sen toimintoja tukeva tehokas ja
laadukas tietohallinnon seka tietotekniikkapalveluiden palvelujarjestelma. IT-palveluja tuottamalla, kehitta-
malla ja hankkimalla seka koordinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta
kayttoa, seka huolehtii tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta korkeatasoisten ja jatkuvasti kehit-
tyvien palvelujen toteuttamiseksi. Tietohallinnossa tydskentelee tietohallintopaallikon lisdksi kokoaikainen
it-asiantuntija.

Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jarjestaa toiminta Laitilan kaupunkiorganisaatiossa
jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja turvata toimintaedellytykset pitka-
janteisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Tietohallinnon toimintojen kehittamistyot jatkuivat edellisvuosien tavoin. Vuonna 2023 kayttoonotetun ti-
kettijarjestelman jalkautusta jatkettiin ja tikettidrjestelman kautta tehtyjen tukipyyntéjen maara oli 173 kpl
vuonna 2024.

Digitaalisesti haavoittuvassa toimintaymparistdssa tietoturvan (ja osittain myos tietosuojan) kehitys- ja pa-
rannustoimenpiteitd tehtiin pitkin vuotta ja kdyttéonotettiin mm. erityisesti kyberturvaan keskittynyt Nimblr-
koulutuspalvelu henkildston tietoturvaosaamisen kehittamiseen.

Leasing-laitevaihtoja ja -palautuksia oli vuoden mittaan yht. 269 kpl.

Tietohallinnolla oli paadvastuu kotisivu-uudistuksen lapiviennistad ja uudet kotisivut saatiin julkaistua maalis-
kuun puolivalissa. Lisaksi tietohallinto toimi teknista asiantuntijana eri hallinnonalojen projekteissa, esim.
Rondo-arkistoratkaisun, Trimble Locus -paikkatietojarjestelman ja Promid-ty6ajanseurantaohjelman kayt-
téonotoissa. Loppuvuonna alkoi myds valmistautuminen TE-palvelujen siirtoon, joka tapahtui -24/-25 vuo-
denvaihteessa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sahkoisen arkistoinnin ja tybajanseurannan kayttéonotot eivat valmistuneet vuoden 2024 eika naistd nain
ollen maksettu normaaleja kayttdmaksuja, vaikka ne oli koko vuoden osalta kuitenkin budjetoitu.

Ulkopuolista konsultaatiota tai asiantuntijatyota ei juurikaan hankittu, vaikka tdhdan myos oli varauduttu.
Myo6skaan tietohallinnon henkilosto ei hankkinut ulkopuolista koulutusta.

Tammikuun osalta tietohallinnossa ei tyoskennellyt IT-asiantuntijaa.
HENKILOSTO
Tietohallintopaallikon lisaksi IT-asiantuntija, jonka aloitus oli 1.2.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja rapor-
tointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Tie-
tohallintopaallikké seuraa toimintaa ja suorittaa itsearviointia. Tietohallinnon riskien arviointi ja riskien



hallintasuunnitelma kadydaan lapi vuosittain. Lisddntyneet tietoturvauhat ja -loukkaukset ja mahdolliset sdh-

kon saatavuusongelmat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen. Prosessien haavoittuvuus henkilds-

tomuutosten yhteydessa on merkittava riski. Liiallista henkiloston kuormitusta pyritaan valttdmaan priori-

soimalla tehtavia ja hankkimalla palveluja myds ulkopuolisilta toimijoilta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Pyritdan vahentamaan oh- Suositaan tietohallinnon jar-

jelmisto- ja lisenssimak-  jestelmdhankinnoissa Open

suista aiheutuvia kuluja source- tai Community Edition
-versioita mahdollisuuksien
mukaan

Open source- ja community edition Toteutui
-jarjestelmien kappalemaara, ta-
voite 5kpl

Tietoturvapoikkeamista Tietohallinto pyrkii minimoi-  Tietoturvapoikkeamien kappale- Toteutui
johtuvien taloudellisten maan tietoturvariskit. maara, tavoite Okpl
vaikutusten minimointi
Vastuu ympdristdstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hankitaan ymparistdystd- Suositaan TCO-sertifioituja TCO-sertifioitujen ja/tai ISO -stan-  Toteutui
vallisia laitteita (kestavan kehityksen IT-lait-  dardien mukaisten laitteiden pro-
teet) ja/tai 1ISO14001- (ympa- senttiosuus, tavoite hankinnoista yli
ristoasioiden hallinta) seka 90%
ISO50001-standardien (ener-
gian hallinta) mukaisia laitteita
Etdkokousten edistdminen Huomioidaan IT-jarjestelmien Kannettavien prosenttiosuus kai-  Toteutui
ja -laitteiden etdkdyttomah-  kista tietokonehankinnoista, tavoite
dollisuudet jo hankintavai- yli 80%
heessa
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tuotetaan sahkoisia kanavia
asioiden hoitoon

Tarjotaan kuntalaisille
mahdollisuus sdhkoiseen
asiointiin ajasta ja paikasta
riippumatta

Sahkoisten asiointipalveluiden kap- Toteutui
palemaara, tavoite 5kpl

Tuotetaan laadukkaat tieto-
hallinto- ja tietotekniikkapal-
velut koko organisaatiolle

Organisaation sisdiset asi-
akkaat saavat tarvitse-
maansa palvelua nopeasti
ja helposti.

Organisaation henkiléstolle tehtava Toteutui, tyytyvaisyys-
tyytyvdisyyskysely, tavoitearvosana kyselyn keskiarvo 4,6/5
4/5

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tietohallinto sopeutuu Henkil6sto kouluttautuu ja pi-
muutoksiin helposti ja no- tda huolta osaamisestaan

Henkil6ston kouluttautumispdivien Ei toteutunut, ulkopuo-
kappalemaara, tavoite 1 htp. lista koulutusta ei han-

peasti kittu.
Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyontekijat ovat sitoutu-  Oman tyon kehittdminen ja Henkildston vaihtuvuusprosentti,  Toteutui

neita tyohonsa ja viihtyvat tyon mielekkyyden lisddminen
tyossaan. ja yllapito

tavoite 0%.




65

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku \ 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Tybasemien lukumaara 415 455 431
Matkapuhelimet, kpl 330 380 352

TIETOHALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot.

Toimintatuotot

Myyntituotot 27 946 0 8400 8 400 8435 100,4% 35
Tuet ja avustukset 37457 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 328 0 0 0 653 - 653
Toimintatuotot yht. 65731 0 8400 8400 9088 108,2% 688
Toimintakulut
Henkilostokulut -131 833 -143 350 0 -143 350 -142 064 99,1% 1286
Palvelujen ostot -52 753 -98 539 40 000 -58 539 -56 931 97,3 % 1608
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1767 -2377 0 -2377 -2 531 106,5 % -154
Vuokrakulut -316 426 -388 706 51500 -337 206 -337506 100,1% -300
Toimintakulut yht. -502 779 -632 972 91 500 -541 472 -539 032 99,5 % 2440
KL tulot 437 511 632972 0 632972 530597 83,8% -102 375
KL menot -5984 0 0 0 0 - 0
Toimintakate -5521 0 99 900 99 900 653 0,7% -99 247
Poistot ja arvonalentumiset -17 188 -41 897 0 -41 897 -23 618 56,4 % 18 279
Yhteensa -22 709 -41 897 99 900 58 003 -22 965 -39,6 % -80 968
Euroa/asukas -3 -5 12 7 -3 -39,1% -10

Laitilan kaupunki




2.5.4. Hallintopalvelut (Tehtdva 18)

Vastuuhenkild: hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti ja hyvaa hallintotapaa noudattaen keskushallinnon palvelut eri toimi-
aloille, toimielimille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille. Hallintotoimi osallistuu osaltaan aktiivisesti kaupun-
kistrategian mukaisiin hankkeisiin ja toimenpiteisiin.

Hallintopalvelut koostuu seuraavista osa-alueista: yleishallinto, toimikunnat, kaupunginvaltuusto, kaupun-
ginhallitus, kylatoiminta, ystavakuntatoiminta ja henkilostoasiat. Hallintopalvelujen vastuulla ovat mm. sopi-
musneuvottelut, palkanlaskenta, eldkeasiat, nuorten kesatyot, tyollistettyjen palkkatukien haku, viestinta ja
markkinointi. Hallintopalvelut ovat mukana asiakirjahallinnon ja tietosuojan kehittamistehtavissa.

Seudullinen yhteisty6: Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Lauri Kattelus

Seudullisella yhteisty6lla tarkoitetaan Vakka-Suomen kuntien yhteistyotd, joka on kohdistunut lahinna alue-
poliittisten tehtavien hoitoon ja edunvalvontaan. Ukipolis Oy, jonka osakkaina Vakka-Suomen kunnat ovat,
hoitaa vield osin naita tehtavid, mutta sen toiminta keskittyy ldhinna erilaisten kehittamisprojektien toteut-
tamiseen. Ukipolis Oy palvelee yrittdmiseen, yritystoiminnan kehittamiseen, rahoitukseen seka yritystukiin
liittyvissa kysymyksissa. Sen yhteydessa toimii yritysten tukineuvonta ja kehittamispalvelut.

Hyvinvointikertomus: Vastuuhenkil6 Lauri Kattelus

Terveydenhoitolain 12 §:n, Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen kunnassa, kunnan on seurattava asukkait-
tensa terveyttad ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittdin seka kunnan palveluissa to-
teutettuja toimenpiteita, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hy-
vinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisaksi valtuus-
tolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus. Saman saaddksen mukaan
kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat tervey-
den ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet, madriteltava niita tukevat toimenpiteet ja kaytettava naiden pe-
rustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja tarveosoittimia. Kunnan on nimettava terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tdmisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on tehtava yhteisty6ta terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa.
Hyvinvointikertomuksen kohderyhma on ensisijaisesti kunnan luottamushenkilot. Kertomuksen avulla hei-
dan on helpompi hahmottaa kunnan hyvinvointitilanne, kun paatetdaan kuntaa johtavista strategioista ja tu-
levaisuuden linjauksista. Hyvinvointikertomus on tarkea kaikille kuntalaisille ja kunnan tydntekijoille, jotta
padtésten ymmartaminen ja hyvinvoinnin kokonaiskuvan hahmottaminen olisi selkedampaa.

Laitilan kaupunginvaltuusto kasittelee vuosittain edellisen vuoden hyvinvointikertomuksen kesakuun ko-
kouksessaan osana tilinpaatosta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Palkkasihteerien lakisaateisten vapaiden seka irtisanoutumisen vuoksi palkkatoimessa on ollut henkildstéva-
jetta elokuusta 2023 alkaen. Lisdksi hyvinvointikoordinaattoorin tehtavaa hoiti elokuun 2024 alkuun palkka-
sihteeri osa-aikasena. Elokuusta 2024 alkaen palkkasihteereita on 2 ja henkilostosihteereita 1.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen on jokaisen toimialan tehtdva ja sen tapoja kehitetdan mm. kuntalais-
ten osallistamisen keinoja kehittamalla. Kayttéon on otettu mm. kuntalaisten palautekanava kaupungin ko-
tisivuilla Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatio sekd vammais- ja vanhusneuvostojen,



kaupunginhallituksen ja —valtuuston seka hallituksen jaostojen sihteerien tehtdvat sisaltyvat hallintotoimen
vastuisiin.

Henkilostéhallinnon ohjelmistoja on kehitetty, vakanssiluettelon ja tydn vaativuuden arvioinnin kriteerien
rekistereilld. Niin ikadn henkiléstohallinnon ohjeistukset on pidetty ajantasaisina ja niista on tiedotettu sisai-
sissa koulutuksissa sekd kaupungin Intranetissa.

Hallintotoimen sisdisen tuki- ja palvelutoiminnan roolia on vahvistettu mm. saavutettavuutta ja avoimuutta
vahvistamalla seka aktiivisella opastuksella ja koulutuksella.

Tietopalvelu- ja tydhyvinvointipdallikon virkanimike muutettiin henkilosto- ja tetopalveluasiantuntijan vi-
raksi. Hyvinvointikoordinaattorin vakanssia ei taytetty 1.8.2024 alkaen. Hyvinvoinnin koordinaatioon liittyvia
tehtavia sisallytettiin eri vakansseihin ilman korvaussta.

Henkilostéohjeita on péivitetty ja tdydennetty. Tavoitteena on ollut yhdenmukaistaa kdytannot toimialoilla
ja huolehtia siitd, etta tyo- ja virkaehtosopimusten maardykset toteutuvat. Tyon vaativuuden arvioinnin pro-
sessia jatkettiin paivittamalla jo tehtyja arviointeja tarpeen mukaan.

Hallintotoimen strategian toimeenpanosuunnitelma paivitettiin.

Sahkoista pitkaaikaistaltiointia varten liityttiin Data Cycle 365-ohjelman puitesopimukseen. Kayttéonottopro-
sessi jatkuu edelleen.

Hallintosaanto paivitettiin. Paikallisesti kaytiin neuvotteluja padsopijajarjestdjen kanssa mm. tydaikaan liit-
tyen. Lisaksi kaytiin koko henkilostoa koskevat YT-neuvottelut liittyen talouden tasapainottamisohjelmaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talous toteutui seka tuloarvioiden ettd menomaaradrahaojen osalta kokonaisuutena suunnitellusti. Joidenkin
kustannuspaikkojen maararahaylitykset kyettiin kompensoimaan tehtdvan sisalld. Tarkemmat analyysit on
kirjattu tehtavittain.

HENKILOKUNTA

Hallintopalveluissa edelld mainittuja tehtdvia hoitavat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, hallintosihteeri,
kaksi palkkasihteeria, henkilostosihteeri ja johdon sihteeri (viestintd) seka ja hyvinvointikoordinaattori (0,5
htv 1.8.2024 saakka).

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja rapor-
tointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Las-
kujen tarkastajat ja hyvaksyjat kdydaan lapi vuosittain. Kaikkien hallintotoimen tydyhteisdja ja toimintoja kat-
tava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehdaan kahdesti vuodessa. Kaupungin talouden haasteet,
ammattitaitoisen henkiloston saatavuuteen seka jarjestelmauudistusten suureen tyémaataan tuovat riskeja
palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen. Prosessien haavoittuvuus henkiléstomuutosten yhteydessa on mer-
kittava riski. Henkildston tydhyvinvointiin ja —kuormitukseen on pyritti panostamaan. Riittavasta, ajantasai-
sesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.



STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoinnin ja terveyden Hyvinvointityd osana jokaisen

Hyte-kerroin parempi kuin vuonna

Hytekerroin 64

edistamisen valtionosuu-  toimialan perustehtavaa 2021 euroa/asukas (13,1 €) 166,8 euroa
den lisdosa eli HYTE-ker-
roin nousee
Vastuu ympdristésta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestavan lilkkkumisen edis- Osallistuminen kaupungin kadr- Tyontekijoiden polkupydrdaedun-  Toteutunut
tdminen kihankkeen mukaiseen suun- kayttéonotto
nitteluun ja toimintaan; Polku-
pyordedun kayttédonoton seu-
ranta
Kaupungin digitalisaatio =~ Ymparistda sdadstavien toimin- Henkiléstéhallinnon paperitto- Toteutunut
tatapojen edistdminen muus, sahkoisten ohjelmistojen ke-
hittyva hyodyntaminen
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien liséaminen

Kuntalaisten tyytyvaisyys
vaikuttamismahdollisuuk-
siin kaupungin asioissa kas-
vaa

Palautekanavan kautta tulleet yh-
teydenotot. Tavoite jokaiselle toi-
mialalle osoitettuja palautteita tai
ehdotuksia (yht. yli 40 kpl)

Yhteydenottoja on tul-
lut 32 kpl, joista hal-
linto 2, erillisyksikot 1,
sivistys 11 ja tekninen
18 kpl

Kuntalaiset ja sidosryhmat Yhteistapahtumat ja hankkeet
mukana palvelujen ja toi-
mintojen suunnittelussa

Jarjestetyt tilaisuudet ja kaynniste-
tyt hankkeet seka osallistujien luku-
maara

Ei hallintotoimen jar-
jestamia tilaisuuksia,
mutta valmistelijoina
mukana mm. koulu-

verkkoilloissa

Kuntalaiset ovat tyytyvai-
sid asuinkunnan palvelui-
hin

Mittaus kyselyiden avulla

Yleinen palvelutyytyvaisyys (as-
teikko 1-5) yli 3

Ei tehty kyselya ylei-
sestd palleutyytyvaisyy-
destd; tehty turvalli-
suuskysely

Yhteisty6 suunnitelmallista ja
saannollista

Kaupungin ja hyvinvointi-
alueen yhdyspintayhteis-
tyo kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia edistavaa ja
vaikuttavaa

Yhteistydfoorumit kokoontuvat va-
hintdan kahdesti vuodessa

Toteutunut

Kuntalaisten tiedonsaan-  Viestintdkoulutuksen tarjoa-

nin vahvistaminen kaupun- minen yksikoissa ja nadin vies-

gin eri palveluista tintdaktiivisuuden vahvistami-
nen palveluissa

Viestintdakoulutusten toteuttami-

nen yksikoissa (viestinnan kustan-
nuspaikkaan varatun maararahan
verran)

Toteutunut vain osit-
tain

Kuntalaisten tiedonsaan-  Paatdksentekotiedotteiden Jokaisesta em. kokouksesta tiedot- Toteutunut
nin vahvistaminen kaupun- julkaisu kaupunginvaltuuston, teen julkaisu kaupungin kotisivuilla
gin paatoksenteosta -hallituksen ja valiokuntien ko- ja jakaminen some-kanavissa (Face-

kouksesta book ja Twitter).
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupungin ja hyvinvointi- Yhteistyd suunnitelmallista ja Yhteisty6foorumit kokoontuvat vda- Toteutunut

alueen yhdyspintayhteis- saannollista
tyo kuntalaisten terveytta

ja hyvinvointia edistavaa ja

vaikuttavaa

hintaan kahdesti vuodessa




Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Johdonmukainen, tydnan- Yhteisten pelisddntojen eli oh-

tajan mainetta vahvistava jeistusten ajan tasalla pitami-

henkilostopolitiikka mah-  nen ja henkildston sitouttami-

dollistaa rekrytointien on- nen toimimaan yhdessa ty6-

nistumisen hyvinvoinnin ja yhteisen viih-
tyvyyden puolesta

Tyohyvinvointikysely vuosittain. Kysely toteututettu,
Tavoitteena, ettd epaasiallisen koh- mutta tavoite ei toteu-
telun havainnot vahenevat ja luot- tunut. Epdasiallista
tamus ty6antajaan kasvaa. kohtelua havainnoi yh-
Epdasiallista kohtelua havainneiden teensa 63 % kyselyyn
madra alle 20 % vastanneista.

Huolehditaan ettd henkil-
kunta paasee osallistumaan
koulutussuunnitelman mukai-
siin koulutuksiin.

Osaamistarpeiden enna-
kointi ja tdydennyskoulu-
tuksen tarjoaminen

Toteutuneet koulutustunnit/tyén- Toteutunut
tekija. Tavoite 12 h/tyontekija

Terveysperusteiset poissa- Tyon kuormittavuutta tyohy-

olot laskevat vinvointia ja tyokykyyn liittyvia
riskeja seurataan ja arvioidaan
yhteistyOssa tyoterveyshuol-
lon kanssa.

Henkilékunnan sairauspoissaolojen Toteutunut
vaheneminen 10 % edellisvuoteen
verrattuna

Otetaan kayttdoon tarvittavat
ohjelmistojen lisdosat

Henkiléstohallinnon ohjel-
mistojen laaja hyodyntami-

Toimiva HRM-jarjestelma kdytossa Toteutunut palkkahal-
Ohjeistusten ja HR-materiaalien linnon ohjelmassa

nen ajantasaistaminen
Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja Henkiloston tyohyvinvointiky- Valtaosa (yli 80 %) henkilostoky- Toteutunut
sitoutunut henkilosto sely vuosittain. Asetetaan selyyn vastanneista viihtyy tyossaan
konkreettisia toimenpiteitd  ja pitda kaupunkia hyvana tyonan-
tyotyytyvaisyyden paranta- tajana.
miseksi.
Ty6hyvinvointia tukeva Sisdiseen viestintdd panosta- Tydhyvinvointikyselyssa kartoite-  Toteutunut
sisdinen viestinta minen ja sen varmistaminen, taan sisdisen viestinndn onnistu-
etta jokainen saa oman tyénsa mista ("Tieto kulkee hyvin tyopai-
kannalta oleellisen tiedon. kallani ja ty6tani varten olennainen
tieto on hyvin saatavilla”). Tavoit-
teena on saada paremmat tulokset
aiempaan nahden (v. 2022 vahan
alle puolet vastaajista oli melko tai
taysin samaa mielta).
TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Kokoukset, kpl (KH) 21 24 22
Kokoukset, kpl (KV) 8 9 8
Asioiden maara, kpl (KH) 287 350 274
Asioiden maara, kpl (KV) 82 120 71
Palkkalaskelmien maara 8 652 10 500 7 614
Kaupunginvaltuuston iltakoulut ja seminaarit 0 4 4
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HALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 1718 1450 0 1450 2470 170,3% 1020
Tuet ja avustukset 335816 2 000 0 2 000 17839 892,0% 15 839
Vuokratuotot 5187 758 4957 299 110 000 5067 299 5191838 102,5% 124 539
Muut toimintatuotot 9155 3451 0 3451 5087 147,4% 1636
Toimintatuotot yht. 5534 447 4964 200 110 000 5074 200 5217234 102,8% 143 034
Toimintakulut
Henkilostokulut -1400 787 -748 231 21 600 -726 631 -697 082 95,9 % 29 549
Palvelujen ostot -183 792 -433 491 0 -433 491 -249 110 57,5% 184 381
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 091 -30 400 0 -30 400 -7 444 24,5 % 22 956
Avustukset -76 967 -102 500 0 -102 500 -82 603 80,6 % 19 897
Vuokrakulut -875 906 -457 230 0 -457 230 -770560 168,5% -313330
Muut toimintakulut -173 839 -135 200 0 -135 200 -73 125 54,1 % 62 075
Toimintakulut yht. -2720381 -1907 052 21 600 -1 885 452 -1879 925 99,7 % 5527
KL tulot 390 877 439 198 0 439198 355570 81,0% -83628
KL menot -91 029 -45 252 0 -45 252 -38 818 85,8 % 6434
Toimintakate 3113915 3451094 131 600 3582694 3654061 102,0% 71 367
Poistot ja arvonalentumiset -29 379 -22 075 0 -22 075 -8 838 40,0 % 13 237
Yhteensa 3084 536 3429019 131 600 3560619 3645222 102,4% 84 603
Euroa/asukas 365 409 16 425 429 101,0% 4

Laitilan kaupunki




2.5.5. Sisdinen palvelutoiminta (Tehtava 19)

Vastuuhenkilo: tietopalvelu- ja tydhyvinvointipaallikko Tarja Saarela (1.1.-12.6.2024), henkil6st6- ja tietopal-
veluasiantuntija Sari Koski (13.6.-31.12.2024)

TOIMINNAN KUVAUS

Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaatiota. Tehtadvaalue jakaantuu
seuraaviin osa-alueisiin: henkildston yhteinen koulutus, tydhyvinvointi ja -suojelu, asiakirjahallinto, kopiointi
seka postitus.

Sisdisen palvelutoiminnan tehtdvid hoitivat tietopalvelu- ja tyohyvinvointipaallikkd 12.6.2024 asti ja
13.6.2024 lahtien henkilosto- ja tietopalveluasiantuntija, jotka toimivat myds kaupungin tydsuojelupaallik-
koéna ja tyosuojeluvaltuutetut omilla sektoreillaan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Koko kaupungin tietosuojakasikirja maarittelee toimintatavat tietosuojan osalta. Tietoturvaan liittyvien asi-
oiden raportointi on tilinpaatokseen sisdltyvassa tietosuojatilinpdatdksessa. Kaupungin tiedonhallintaa hoi-
detaan Tiera tiedonhallinta (CaseM) —ohjelmalla. Tiedonhallinnan digitalisointi jatkuu tiedonhallintalain vaa-
timusten mukaisesti.

Kaupungin henkil6stdn tydhyvinvoinnin tilasta raportoidaan vuosittaisessa henkildstokertomuksessa. Talous-
arvioon oli lisdtty 25.250 euron maararaha sivukuluineen henkilostolle kohdistettuun tydnantajan maaritte-
lemaan tydkokeiluun kaupungin organisaatiossa. Tyokokeiluihin liittyville maararahavarauksille ei ollut tar-
vetta.

WinNovan kanssa solmitun Kumppanuussopimuksen mukaiset henkiléston koulutuksen kehittamistoimen-
piteet jatkuivat suunnitelmallisesti sisdltden myo6s esihenkilévalmennuksen ja henkiloston kehittajavalmen-
nuksen. Koko organisaation henkiloston perehdytysohjelma Intro oli kdytettavissa. Henkiloston Tyduraohjel-
maa toteutettiin kehittdmissuunnitelman mukaisesti ja toteumaa seurataan vuosittaisessa henkilostokerto-
muksessa.

Henkiloston tyohyvinvoinikysely toteutettiin kevaalla 2024. Tyoyksikdiden kehittdmistoimenpiteiden seu-
ranta ei ole toteutunut keskitetysti hallintokunnittain.

Tyo6terveyshuollon kustannuksia ja tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta seurattiin tarkemmin tyoyksikko-
tasolla. Tyokyvyn heikkenemiseen liittyvida seurantaprosesseja ja tehtavia toimenpiteita on tehostettu aktii-
visen tuen mallin mukaisesti. TOP3 sairauspoissaolot—yksikot vuonna 2024 olivat siivoustoimi, Kappelimaen
koulu ja sivistystoimi.

Tyo6terveyshuollon tyépaikkaselvityksien pohjana ovat tyoyksikdiden laatimat tydsuojelullisten riskien arvi-
oinnit, joihin on liitetty myos kehittdmistoimenpiteet. Tydpaikkaselvityksissa oli edustus kaikista kaupungin
toimijoista ko. kiinteistdssa. Tama on jouduttanut huomattavasti kehittamistoimenpiteita.

Ty6suhdepolkupyordetu vakituiselle henkilostolle on otettu kayttoon 1.11.2023 alkaen. Vuoden 2024 aikana
tyosuhdepolkupyordetua on kayttanyt 25 tydntekijaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vajaatyokykyisten tyokokeiluihin liittyville maararahavarauksille (25.250 €) ei ole ollut tarvetta.



Asiantuntijapalveluihin ja henkiloston koulutuksiin liittyville maararahavarauksille on ollut tarvetta ennakoi-

tua vahemman.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Koko kaupungin henkilés- TOP 3 sairauspoissaolot —

ton sairauspoissaolopai-

vien vdheneminen/henki-

|6stotuottavuus

kdaytannon vakiinnuttaminen

Sairauspoissaolopaivat vahenevat

Sairauspoissaoloja oli
479 paivaa vahemman
kuin v. 2023. Eniten
sairauspoissaolopaivia
oli siivoustoimessa,
Kappeliméen koulussa
ja sivistystoimessa.
TOP 3 sairauspoissa-
olot-kdytanto on va-
kiintunut.

Vastuu ympdristdstd

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paperin vahentdaminen
toimistotydssa

Siirrytadn enenevassa maarin
sahkodiseen toimintatapaan

Postituskulujen euromaara
Monitoimilaitteiden kopioiden
kappalemadra kaupunginviras-
tossa; molempien maaran lasku
vuositasolla

Postituskulut (12 457
euroa) viahenivat v.
2023 verrattuna.
Kopioiden kappale-
madaran (115 625 kpl)
vaheneminen ei toteu-
tunut.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tietosuoja kaupunkilai-  Tietosuojakasikirja ja tieto-  Tietoturvaloukkausten maara on 0 Tietoturvaloukkausten
sille ja henkilostolle to-  suojaselosteet ovat ajan ta- maara oli 1.

teutuu tiedonhallintalain salla

vaatimusten mukaisesti

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimivat tyoterveyshuol-
lon prosessit tydnantajan

nakokulmasta

Saanndlliset tapaamiset tyo-
terveyshuollon, Kevan asia-
kaspaallikon ja tydnantajan
edustajien kanssa toimintata-
pojen kehittamiseksi palve-
lun vaikuttavuuden ja tuotta-
vuuden kannalta.

Tapaamisten lukumaara ja tar-
keimmat kehittdmistoimenpiteet
Tavoitetaso on vaikuttava ja teho-
kas tyoterveyshuolto henkilostolle

Tyoterveyshuollon ta-
paamisia oli kaksi ja
Kevan tapaamisia yksi.
Tyoterveyshuoltoyh-
teisty6ta tiivistettiin
entisestaan.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkil6sto on perehdy-

tetty hyvin tyotehtaviinsa

Kaikilla toimialoilla Intro-pe-
rehdytysohjelma kadytossa
Uusien tyontekijoiden yhtei-
nen perehdytystilaisuudet.

Perehdytysten lukumaara vuosita-
solla toimialoittain.

Kaksi perehdytystilaisuutta vuo-
dessa

Intro-perehdytysohjel-
maa on kaytetty vaih-
televasti toimialoilla.
Perehdytettdvia on ol-
lut Intron mukaan 12.
Kaksi perehdytystilai-
suutta on jarjestetty.




Osaava henkilosto

Em. koulutuksiin osallistuneiden
lukumaarat.

Henkiléston osaaminen ke-
hittdminen Kumppanuusso-
pimuksen tarjoamilla koulu-
tusvaihtoehdoilla seka Edu-
Housen verkkokoulutustar-
jonnalla

Loisto-valmennukseen
ja tyohyvinvointikortti-
koulutukseen on osal-
listuttu Kumppanuus-
sopimuksen mukai-
sesti.
EduHouse-verkkokou-
lutustarjonta on ollut
koko henkiloston kay-
tdssa.

Tyburaohjelma toteutuu

Tyouraohjelman toimenpitei- Henkilostokertomuksessa seura-
den toteuttaminen
teutumaa

taan kehittamistoimenpiteiden to-

Toteuma on tulevassa
henkilostokertomuk-
sessa 2024.

Henkilston tydhyvin-
vointi paranee

Seurataan henkil6ston tyéhy- Kevan tyéhyvinvointikyselyn to-
vinvointia vuositasolla ja ra- teutuminen vuosittain ja kehitta-
portit analysoidaan kaikilla ~ mistoimenpiteiden toteutumisen
organisaatiotasoilla ja laadi- seuranta yhteistyotoimikunnassa.
taan kehittamistoimenpiteet

Tyohyvinvointikysely
toteutettiin kevaalla
2024. Kehittadmistoi-
menpiteiden seuranta
ei ole toteutunut kes-
kitetysti.

Varhaisen tuen toiminta-
mallin toimintatavat to-
teutuvat

Koulutus mallista vuosittain  Koulutuksien lukumaara
sisdltden myos esihenkilé-  Varhainen tuki henkilostolle to-
koulutuksen puheeksi otosta teutuu ohjeistuksen mukaisesti

Varhainen tuki on ol-
lut kdytossa toi-
mialoilla.
Henkilostolle ei ole
jarjestetty erillista var-
hainen tuki-koulu-
tusta.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Koulutuskorvaus €/vuosi 9503 10 000 11226
Postituksen kustannukset €/vuosi 15424 12 200 12 457
Kaupunginviraston monitoimilaitteiden kopiomaarat 84 945 190 000 125132
kpl/€/vuosi. (Valiokuntataso)
Koko kaupungin henkil6ston sairauspoissaolopaivat 7 639 7 000 7 160
SISAINEN PALVELUTOIMINTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 21182 18 086 0 18 086 10 415 57,6 % 7671
Maksutuotot 95 200 0 200 175 87,3% -25
Vuokratuotot 296 300 0 300 322 107,3 % 22
Muut toimintatuotot 223 5781 -13 000 -7 219 433 -6,0 % 7 652
Toimintatuotot yht. 21796 24 367 -13 000 11367 11344  99,8% -23
Toimintakulut
Henkilostokulut -47 745 -104 014 25 000 -79 014 -83 252 105,4 % -4 238
Palvelujen ostot -58 930 -73 803 16 000 -57 803 -45 362 78,5 % 12 441
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -765 -4 800 0 -4 800 -2214 46,1 % 2 586
Vuokrakulut -8 182 -12 444 0 -12 444 -16 423 132,0% -3979
Muut toimintakulut -8 433 -30 000 15 000 -15 000 -14 727 98,2 % 273
Toimintakulut yht. -124 056 -225 061 56 000 -169 061 -161 977 95,8 % 7084
KL tulot 53190 126 724 0 126 724 74749 590%  -51975
KL menot -1 854 -4 902 0 -4 902 -3 680 75,1 % 1222
Toimintakate -50 923 -78 872 43 000 -35 872 -79564 221,8%  -43692
Yhteensi -50 923 -78 872 43 000 -35 872 -79564 221,8%  -43692
Euroa/asukas -6 -9 5 -4 -9 2189% -5




2.5.6. Talouspalvelut (Tehtédva 20)

Vastuuhenkild: talousjohtaja Marika Silvennoinen

TOIMINNAN KUVAUS

Talouspalvelut hoitavat kaupungin laskentatoimeen, talousohjaukseen ja rahoitukseen liittyvat tehtavat. Li-
saksi yksikon tehtaviin kuuluvat hankintaprosessien kehittdminen sekd hankintojen ohjaus ja seuranta. Ta-
louspalvelut huolehtivat myos konserniyhtididen ohjeistuksesta ja seurannasta seka riskienhallinta- ja vakuu-
tusasioiden koordinoinnista.

Talouspalveluissa tuotetaan kaupungin toimialoille tukipalveluita talouden suunnitteluun, budjetointiin ja in-
vestointisuunnitelmiin. Yksikkoé huolehtii talouden raportoinnista, seurannasta, analysoinnista ja auttaa ta-
louden jarjestelmiin liittyvissa asioissa. Tavoitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti siten, etta kirjanpito on
ajantasaista, johdon ja toimialojen raportointi selkead, taloussuunnittelu laadukasta, maksatus ja perinta te-
hokasta seka rahavarojen hoito tuottavaa.

Tehtdvaalueeseen sisaltyy seuraavien osatehtdvien menot ja tulot: taloushallinto ja kunnallisverotus.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Ulkoistetut kirjanpitopalvelut palautettiin kaupungin omaksi tyoksi kevaalla 2021. Organisaatio- ja palvelura-
kenneuudistuksen seurauksena koko talouspalveluiden henkilékunta on aloittanut uusina tyontekijéina vuo-
sien 2021-2023 aikana.

Vuoden 2024 elokuussa controller palasi virkavapaalta osa-aikaisena ja hanen sijaisensa irtisanoutui loka-
kuussa. Alun perin tarkoituksena oli, ettd molemmat olisivat tyoskennelleet kokoaikaisina yhdessa vuoden
loppuun saakka, jotta uuden taloussuunnittelu- ja raportointijarjestelman kayttoonottoa olisi saatu edistet-
tya. Resurssien niukkuuden takia nain ei kuitenkaan tapahtunut.

Taloushallinnon jarjestelmat ovat paasaantdisesti vanhentuneita ja niiden uudistaminen aloitettiin vuonna
2021 hankkimalla uusi konserniohjelma. Vuoden 2022 aikana uusittiin osto- ja matkalaskujen kierratysjarjes-
telmat ja vuoden 2023 aikana aloitettiin uuden pitkaaikaistaltiointijarjestelméan kayttoonotto seka kehitettiin
omat talousarviopohjat jarjestelmatoimittajan irtisanoessa vanhat arkistointi- ja taloussuunnittelujarjestel-
mat. Vuosien 2025-2027 aikana on tavoitteena uusia vahintaan taloussuunnittelu-, raportointi- ja kirjanpito-
jarjestelmat. Jarjestelmauudistus on tarkoitus toteuttaa yhteistydssa muiden Vakka-Suomen kuntien kanssa,
joka vaikuttaa aikatauluun, mutta tuo onnistuessaan merkittavat kustannussaastot ja paremmat sopimuseh-
dot. Uusien jarjestelmien kdyttoonotot ovat merkittavia muutoksia toimintaymparistdssa ja kuormittavat eri-
tyisesti talouspalveluiden henkilokuntaa.

Vuoden 2024 aikana on valmistauduttu tulevaan TE-uudistukseen. Saumatonta yhteistyota tyollisyyspalve-
luiden, Varhan ja muiden kuntien kanssa tulee jatkaa myos tulevina vuosina.

Konserniohjausta, talouden suunnittelua ja seurantaa, kustannuslaskentaa sekda muitakin taloushallinnon
prosesseja kehitetdaan jatkuvasti. Esimerkiksi osavuosikatsausten yhteydessa paivitetdan myos kuluvan vuo-
den talousennusteet, jotta mahdollisiin poikkeamiin voidaan reagoida proaktiivisesti. Soteuudistus, TE-uu-
distukseen valmistautuminen seka henkilostévaihdokset kuormittivat henkilstoa ja viivastyttivat talouden
prosessien ja jarjestelmien kehitystyota. Venajan aiheuttaman hyokkdyssodan, sote- ja TE-uudistusten vai-
kutukset seka ministerion tuleville vuosille kaavailemat valtionosuusleikkaukset haastoivat talouden suunnit-
telua.



Uutena epdvarmuustekijana on Petteri Orpon hallituksen kaavailemat muutokset hankintalakiin, jotka toteu-
tuessaan tulisivat aiheuttamaan merkittavat lisdkustannukset erityisesti Laitilan kaltaisille pienille kunnille.
Lakiesityksessd ehdotettu sidosyksikdiden 10 prosentin vahimmaisomistusvaatimus vaarantaisi ja osin koko-
naan lopettaisi seudullisen yhteistyon palveluiden jarjestamisessa. Kustannukset syntyisivdt muun muassa
yhtididen ja palveluiden purkamisesta ja uudelleen organisoimisesta. Lisaksi kuntien neuvotteluvoima ja kes-
kittamisesta saadut edut vahenisivat, jolloin hinnat tulisivat merkittavasti nousemaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvio toteutui kokonaisuutena lahes suunnitellusti, joten olennaisia poikkeamia ei ollut. Sdast6a syntyi
hiukan vs. controllerin palkkakustannuksista hdanen irtisanouduttuaan ennen maaraajan paattymista seka va-
kituisen controllerin osa-aikaisuuden vuoksi. Uuden taloussuunnittelu- ja raportointijarjestelman kayttéon-
ottoa ei paasty aloittamaan, joten myo6s palvelujen ostot jdivat suunniteltua pienemmiksi.

HENKILOSTO

Talouspalveluihin kuuluu vakinaisina viranhaltijoina talousjohtaja ja controller seka tydsuhteisina toimihen-
kiloina kaksi kirjanpitajaa ja taloussihteeri. Padkassanhoitajan tehtava lakkautettiin vuonna 2024.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja rapor-
tointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Las-
kujen tarkastajat ja hyvaksyjat kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtajat ja vastuualueiden esimiehet seuraa-
vat toimintaa ja suorittavat itsearviointia. Tyoyhteisoja ja toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallin-
tasuunnitelma paivitetaan tarpeen mukaan kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Kaupungin talouden haas-
teet, valtionosuusjarjestelmien muutokset, jatkuvasti lisddntyvat raportointivelvoitteet, lakimuutokset seka
jarjestelmien uudistuspaineet tuovat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen ja henkiloston rekrytoi-
miseen. Prosessien haavoittuvuus henkildstomuutosten yhteydessa on merkittava riski. Mittavien jarjestel-
mauudistusten valmistelu ja hallittu [apivienti vaatisivat lisdaresursointia. Henkildston tyohyvinvointiin ja -
kuormitukseen tulee kiinnittdd huomiota mm. huolehtimalla toimivista sijaistusjarjestelyista ja tyonjaosta,
osaamisen- ja prosessien kehittamisesta seka yhdenmukaisista toimintatavoista. Lisdksi huolehditaan riitta-
vastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talouden tasapaino Investoinnit kestavalla tasolla Vuosikate kattaa poistot Toteutunut.
Kaupungin lainakanta hallin-  Vuosikate kattaa 1/10 lainakan- Toteutunut. Lainojen
nassa nasta vastaamaan lainanlyhennyk- suojausaste 85,9 %

sid. Lainojen korkosuojaustaso on
vahintaan 50 %.

Tulot kattavat menot Kassavarat vahintaan 15 paivaa Toteutunut. Kassavarat
Verorahoitus (verot ja valtionosuu- 21,9 paivaa.
det) on riittavalla tasolla, jotta vuo-
sikatetavoitteet on mahdollista saa-
vuttaa

Talouden reunaehtojen Kriisikuntakriteerien mittarei- Konsernituloslaskelman vuosikate Toteutunut.
huomioiminen den seuraaminen on vahintadn 80 % poistoista 168,4%




Tuloveroprosentti on alle 2,0 pro-
senttiyksikkoa korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimaa-

rdinen tuloveroprosentti

Toteutunut.

Konsernin lainamaara ja vuokravas-
tuut ovat alle 50 % kaikkien kuntien
konsernitilinpdatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaaraisesta

maarasta

Ei toteutunut.
Laitila 4 182e/ asukas

8 066e/asukas keski-
maarin kunnissa v.2023

Konsernitilinpaatoksen laskennalli-

Toteutunut.

nen lainanhoitokate on yli 0,8 1,73

Taseen ylijgdman turvaa-  Kaupungin menot sopeute- Laaditaan uusi talouden tasapainot- Toteutunut.
minen taan tuloihin tamisohjelma

Pdivitetdan kuluvan vuoden  Laskennalliset talousennusteet osa- Toteutunut.

talousennusteita juoksevasti, vuosiraportointien yhteydessa

jotta korjaavia toimenpiteita

ehditdan tarvittaessa tehda
Vastuu ympdristéosta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ostolaskuprosessin sah-

kodistaminen, myds myynti- dessa otettiin kdyttéon toimit-

laskutuksessa kaytetdan

mahdollisuuksien mukaan

verkkolaskutusta

Jarjestelmauudistuksen yhtey-

tajaportaali

Siirtyminen kokonaan verkkolaskui-
hin ostolaskuissa ja e-laskujen
osuuden kasvattaminen myyntilas-

kuissa.

Toteutunut osittain.
Myyntilaskut Iahete-
tdan edelleen paaasi-
assa paperisina. Osto-
laskuista n. 95 % on
verkkolaskuja.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lainsdadannodn ja rapor-
tointivelvoitteiden muu-

toksiin varaudutaan proak-

tiivisesti

Aktiivinen osallistuminen kou-
lutuksiin ja tiedotustilaisuuk-
siin. Jarjestelmiin tehdaan tar-
vittavat muutokset

Raportoinnit tehty ajallaan ja mah-
dollisuuksien mukaan automatisaa-

tiota hyodyntamalla

Aikatauluissa on py-
sytty, mutta jatkuvasti
kasvavat raportointi-
velvoitteet aiheuttavat
myds manuaalista
tyota.

Talousjarjestelmien asteit-

tainen uusiminen

Toimiva — manuaality6vaiheita

vahentava raportointi

Uusitut jarjestelmat

Vuoden 2024 osalta ei
saavutettu tavoitetta
taloussuunnittelu- ja
raportointijarjestelman
uusimisesta.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvadinen ja

sitoutunut henkilosto

Toimivat sijaisjarjestelyt ja
tydnjako

Sijaisjarjestelyjen kehittaminen ja
tarvittavan osaamisen varmistami-
nen sisaisella koulutuksella/pereh-

dytyksella.

Sijaisjarjestelyjen ja
osaamisen kehittami-
nen on jatkuvaa, joten
tyo ei tule koskaan
”valmiiksi”. Vuonna
2024 osallistuttiin paa-
asiassa Eduhousen jar-
jestamiin koulutuksiin.

Yhdenmukaiset toimintatavat
ja prosessit

Ohjeistus on selkeda ja helposti

saavutettavissa

Ohjeistusta ja proses-
seja kehitetdan jatku-
vasti.




Saannolliset kehityskeskuste- Kehityskeskustelut kdydaan vuosit- Toteutunut.
lut tain
Sdannolliset tiimipalaveritja  Tiimipalaverit pidetdan 1-2 viikkon  Toteutunut.

tehokas tiedonkulku

valein

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Osaamista vahvistavaan kou-

lutukseen osallistuminen
suunnitelman mukaisesti

Koulutuksiin on osallistuttu koulu-
tussuunnitelman mukaisesti

Paaasiassa toteutunut.

Uusien tyontekijoiden hyva Perehdytyksesta huolehdittu pe-  Toteutunut.
perehdytys tehtaviinsa rehdytysohjeiden mukaisesti kai-
kille uusille tyontekijoille

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Kirjanpidon tositteet 498 400 464
Paperilaskut (osto) 2 065 0 666
Verkkolaskut (osto) 12 978 15 000 11844
Paperilaskut (myynti) 13443 6 000 12 923
Verkkolaskut (myynti) 4032 6 000 3923
TALOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 2 500 0 0 0 236 - 236

Muut toimintatuotot 1209 440 0 440 774 175,9 % 334
Toimintatuotot yht. 3709 440 0 440 1009 229,4% 569
Toimintakulut

Henkil6stokulut -336 401 -341 939 0 -341 939 -349 702 102,3 % -7763

Palvelujen ostot -136 304 -179 377 0 -179 377 -152 779 85,2 % 26 598

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2193 -1800 0 -1800 -93 5,2 % 1707

Vuokrakulut -57 855 -57 345 0 -57 345 -55 845 97,4 % 1500

Muut toimintakulut -88 -500 0 -500 -256 51,3% 244
Toimintakulut yht. -532 841 -580 961 0 -580 961 -558 676 96,2 % 22 285

KL tulot 441 338 485 521 0 485 521 464 696 95,7 % -20 825

KL menot -14 168 0 0 0 0 - 0
Toimintakate -101 963 -95 000 0 -95 000 -92 971 97,9 % 2029
Poistot ja arvonalentumiset -6 022 -6 022 0 -6 022 -6 022 100,0 % 0
Yhteensa -107 985 -101 022 0 -101 022 -98 993 98,0 % 2029
Euroa/asukas -13 -12 0 -12 -12 96,7 % 0




2.5.7. Elinkeinotoimi (Tehtdva 21)

Vastuuhenkil6: elinvoimapaallikkd Juha-Matti Paivola

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan elinkeinotoimen tehtavana on kehittaa elinkeinojen harjoittamisen yleisia edellytyksia seka huolehtia
kunnan ja elinkeinonharjoittajien valisesta yhteistyosta seka edistda Laitilan imagoa hyvana paikkana asua,
elaa ja yrittaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungin tydpaikkojen omavaraisuusaste on tilastokeskuksen 2023 tilastoinnin mukaan 100,9 % ja
tyottomyysaste 12/2024 oli 9,6 %. Laitilan kaupungin monipuolinen yritysten toimialarakenne mahdollistaa
hyvat edellytykset positiiviselle kehitykselle. Tyollisyystilanteeseen vaikuttaa paikallisesti myo6s vientiteolli-
suudessa tapahtuvat muutokset Euroopassa ja maailmalla. Hyva tyollisyystilanne Laitilassa ja koko tyossa-
kdyntialueella on nakynyt perinteisesti matalina tyottomyyslukuina. Laitila on edelleen vahva teollisen toi-
minnan keskus ja alueen yrityksilla on positiivinen vire liiketoiminnassa ja halu liiketoimintojen laajentami-
seen. Edellytykset uusien tydpaikkojen syntymiselle seka teollisuudessa ettd palveluissa ovat edelleen hyvat
ja yleenséakin Vakka-Suomen alueella. Lahialueen suurteollisuuden suhdannevaihtelut heijastuvat myos alu-
een yrityksiin ja silld on vaikutukset myos alueen tyollisyyteen, tyottdmyysasteeseen ja asukasluvun kehityk-
seen.

Vt8:n alueenkdytén valmistuminen, tiesuunnittelun ja kaavamuutosten valmistuminen luo uusia mahdolli-
suuksia kaupungin kehittamiselle seka kaupalle ja teollisuudelle. Valtatie 8:n Laitilan risteysjarjestelyiden vii-
vastyminen ja puuttuminen vaylaviraton investointilistalta hidastaa risteysalueen palvelujen kehittymista.

Laitilan vetovoimaa asukkaiden ja yritysten hyvinvoinnin nakdkulmasta tulee lisdtd, samalla uusien teollisuus-
tonttien kaavoitus on kaynnistynyt Samppanummen laajennuksen osalta. Koveronnummen yritysalueen
merkitys vetovoimaisena alueena on kasvanut alueelle sijoittuneiden yritysten myota. Erityista huomiota on
lisdttdva myos kaupungin keskustan viihtyisyyteen ja kehittymiseen, johon ollaan paattyneen hankkeen
osalta saatu uusia kokeiluja seka kehitysideoita.

Suurimmat muutokset raportointivuonna toimintaymparistoon on aiheuttanut edelleen jatkuva Ukrainan so-
dan aiheuttamat suorat ja seurannaisvaikutukset kustannusten nousun myota. Alueen suurteollisuudessa ta-
pahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet myds Laitilan kaupungin vakilukuun ja tyottomyysasteeseen. Tyot-
tomyysasteeseen ja tyopaikkaomavaraisuuteen vaikuttivat myos yleisesti yritysten varautuminen uuteen no-
peasti edenneeseen tulevaisuuden ennakoimattomuuteen. Ukrainan sodan ja Vendjan talouspakotteiden
padosin aiheuttama kustannustason nousu energian hinnassa ja sen my6ta inflaation ja korkotason nousu
vaikuttavat myos alueen yrityksiin ja yritysten tuloksiin. Vaikka edelleen jatkuvalla konfliktilla ja yleiselld kus-
tannustason nousulla on ollut useita negatiivisia vaikutuksia alueellisesti, niin perusteollisuus on toistaiseksi
pystynyt kasvattamaan liiketoimintaansa suotuisasti. Vuoden 2025 uhkakuvina voidaan nahda lakkoilun ai-
heuttamat vaikutukset, inflaation kehittyminen ja yleisesti maailman talouspolitiikan ja USAn talouspolitiikan
vaikutukset valillisesti paikalliseen teollisuuteen. Geopoliittiset uhkakuvat ovat osana kokonaisuutta.

Laitilan vakiluvun hienoinen kasvu-ura edellyttda edelleen tyopaikkaomavaraisuuden pitamista korkeana.
Tyopaikkojen ohella tulee asumisen ja vapaa-ajan harrastusten vaihtoehtoja edelleen lisdta ja monipuolistaa.
Korkeatasoinen ja monipuolinen asuntotarjonta ja liikunta- ja kulttuuriharrastusmahdollisuuksien kehittami-
nen on entistakin tarkeampi arvo valittaessa uutta asuinaluetta. Verkostomainen toiminta yhteistydssa alu-
een vetovoiman kasvattamiseksi yhdessa yrittdjien ja lahialueiden kanssa on tarkeaa.



Tyollisyyspalvelujen uudistus tulee voimaan vuoden 2025 alussa. Valmistautuminen muutokseen, omien la-
hipalvelujen rakentaminen ja aktiivinen osallistuminen uudistuksen tyollisyysalueen valmisteluun on ollut
merkittavaa elinvoiman, mutta myos muiden kaupungin yksikdiden osalta. Tyollisyyspalveluihin kohdistuviin
lakimuutoksiin on vastattu toiminnan jarjestelyilla. Laitilan kaupungin jo olemassa olevia tyollisyyspalveluita
on uudistettu yhdistamalla tyétoiminnat samaan yksikkoon ja suuntaamalla uusi henkiloresurssi tavalla, joka
tehostaa tyottomien tyollistymisen mahdollisuuksia.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Inflaation aiheuttama kustannustason nousu on yksi merkittava syy seka panostus uusien asuinalueiden tont-
timarkkinointiin.

Ukrainalaisen kotikunnan hakemisen myotd, heidan osuutensa Laitilan asukasluvussa on noussut noin 280
henkilolla. Tilapdista suojelua saavien henkildiden kuntaan asettumisen myota on myds valtion maksamien
kotoutumiskorvausten maara noussut. Kotoutumisen valtionavustukset olivat arvioitua suuremmat. Lisaksi
TEM maksoi tyollisyyspalvelujen muutoksen valmisteluun liittyvaa TE-muutoskulukorvausta, josta tuli paatos
vasta joulukuussa.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Middirdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Elinvoimapaallikkod 1
Tyollisyys- ja maahanmuut- 1
topaallikko
TyOnjohtaja 2 1
Vaihetyontekija 7
Palkkatuella tyollistetyt 20-30

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Toimitilat: Elinkeinotoimi vuokraa teollisuus- ja toimitiloja. Tilojen kuntoa ja turvallisuutta seurataan sdan-
nollisesti. Esiin tuleviin ongelmiin reagoidaan tilanteen mukaan. Suurimpina riskeina on korjausvelan kasva-
minen ja yllattavat korjausmenot.

Sopimusriskit: Maailmanpoliittinen tilanne on kuitenkin osoittanut, etta yllatyksia voi tulla muualta kuin so-
pimustasolta. Vuokrien ja lyhennysten maksua seurataan yhteistydssa talousosaston ja Reviren kanssa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET (ELINKEINOTOIMI)

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden ja toiminnan - markkinointi ja viestinta - digitalisaation hyddyntaminen toteutunut
kehittdaminen markkinoinnissa ja viestinndssa

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva yrityselama yritystonttien vuokraus ja kaavoitus, riittdvasti monipuolista Toteutunut osittain

myynti yhteistydssa teknisen tonttitarjontaa yritysten tarpeisiin
toimen kanssa

Toimitilojen valittdminen kaupungin suoraan omistamien toi- Toteutunut
mitilojen vuokraus tai myynti

yrittdjyyden edistaminen yh-  yhteistyo yrittdjien, 4H, Ukipoliksen Toteutunut
dessa eri toimijoiden kanssa  kanssa

kasvuyritysten kehityksen padtoksenteon joustavuus jano-  Toteutunut
edistdiminen peus




tydvoiman saatavuus

hankkeet yhteistydssa alueen eri  ei toteutunut
toimijoiden kanssa

Elinvoimainen kaupunki Laitilan markkinointi

markkinointi ja viestintdsuunni- Toteutunut

telma

asuintonttien markkinointi

kaavoitus, vetovoimaiset asuinalu- Toteutunut

eet

keskustan kehittaminen

ideapajat keskustan elinvoimaisuu- toteutunut

den lisdamiseen

kylien elinvoimaisuus kylien tapaamiset toteutunut
yhteistyo kulttuurin kanssa kaupungin tapahtumat toteutunut
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sujuvan asumisen kau- Palveluiden saatavuuden pa- Digitaalisuuden hyddyntaminen toteutunut
punki rantaminen prosesseissa
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yrityslahtoiset prosessit  yritysnakokulman huomioimi- yrittdjyysvaikutusten arviointi pda- Toteutunut osittain
nen paatdksenteossa toksenteossa
TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Perustetut yritykset 46 35 48
Lopetetut yritykset 29 25 45
Tyottomyysaste -% 7,7 7 9,6
Alle 25-vuotiaiden nuorten ty6ttomien tyonhakijoiden 0 20 35
maara.
ELINKEINOTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 491 618 482 809 335000 817 809 820503 100,3 % 2 694
Maksutuotot 0 0 0 0 3 - 3
Tuet ja avustukset 0 203 000 110 000 313 000 313009 100,0 % 9
Vuokratuotot 115270 99 250 -19 000 80 250 104 876 130,7 % 24 626
Muut toimintatuotot 3233 7 402 0 7 402 11274 152,3 % 3872
Toimintatuotot yht. 610 120 792 461 426 000 1218 461 1249666 102,6 % 31 205
Toimintakulut
Henkil6stokulut -409 602 -978 104 40 000 -938 104 -955 367 101,8 % -17 263
Palvelujen ostot -280 968 -317 561 7 700 -309 861 -309 590 99,9 % 271
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -108 624 -116 864 15300 -101 564 -96 879 95,4 % 4685
Avustukset -350 252 -336 000 0 -336 000 -342 810 102,0 % -6 810
Vuokrakulut -266 919 -277 493 0 -277 493 -281 245 101,4 % -3752
Muut toimintakulut -77 961 -18 700 0 -18 700 -3532 18,9 % 15168
Toimintakulut yht. -1494 326 -2 044 722 63 000 -1981 722 -1989 423 100,4 % -7701
KL menot -26 825 -79 744 0 -79 744 -72 751 91,2 % 6993
Toimintakate -911 031 -1332 005 489 000 -843 005 -812 508 96,4 % 30 497
Poistot ja arvonalentumiset -20 057 -31734 0 -31734 -20 101 63,3% 11633
Yhteensa -931 087 -1363 739 489 000 -874 739 -832 609 95,2 % 42 130
Euroa/asukas -110 -163 58 -104 -98 94,0 % 6




STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET (TYOLLISYYS- JA MAAHANMUUTTOPALVELUT)

Kestéva ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tyollisyyspalvelu uudistuk- - osallistutaan aktiivisesti tyol-
sen myota saadaan paikal- lisyyspalveluudistuksen val-
lisesti toimivat yritys- ja misteluun alueella ja omassa

- saadaan luotua kaupunkilaisten ja
yritysten kannalta toimiva paikallis-
palvelu

Vuoden lopussa oltiin
valmiita aloittamaan
tyollisyysalueen lahi-

henkildasiakaspalvelut kunnassa palvelut Laitilassa
tyollisyyden ja kotoutumi-

senparantamiseksi.

Vastuu ymparistdsta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kierratyskeskuksen toi- Kierratyskeskuksen toimintaa Kierratyskeskuksessa tyotoimin- 12

minta kehittyy osana tyolli- laajennetaan ja kehitetdaan nassa olevien maara.

syyspalveluja ty6toimintapaikkana

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tyottdmyyden vahentdami- Palveluiden tavoitteellistami-
nen erityisesti nuorten nen, monipuolistaminen ja yh-
keskuudessa. teistyon kehittaminen.
Tyollisyyspalveluiden ke-

hittdminen tyollisyyden

parantamiseksi.

Alle 25-vuotiaiden nuorten tyotto-
mien tyénhakijoiden maara.
Tyottdmyys prosentti.

35 henkil6a, 0,9%

9,6% (Joulukuu 24)

Kettera mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tasavertaisten palvelujen Monikulttuurisuusneuvoston Kuntaan asettuneiden vieraskielis- 1136/280
mahdollistaminen vieras- toiminta. ten maara/kotikunnan saaneiden

kielisille Kotouttamisohjelman tavoit-
teiden toteuttaminen. Neu-
vonnan ja ohjauksen toteutu-

minen eri tahoilla.

ukrainalaisten maara.




2.5.8. Kaavoitus (Tehtava 22)

Vastuuhenkild: kaupunkisuunnittelija Satu Sarkoranta

TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoituksen tehtdvaan sisaltyy kaupungin maankayton suunnittelu ja ohjaus, mukaan lukien poikkeamislu-
papaatosten seka suunnittelutarveratkaisujen valmistelu. Tukielimena kaava-asioiden valmistelussa kaupun-
ginhallitukselle toimii elinvoimajaosto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuonna 2024 uusia asemakaavoja ja asemakaavamuutoksia on ollut laadittavana eri alueilla. Uusia asuinalu-
eita koskeva asemakaava, Kotoharjun asemakaavan muutos ja laajennus kuulutettiin lainvoimaiseksi
22.11.2024. Samppanummen teollisuusalueen asemakaavan muutoksen selvitykset ovat valmistuneet ja
luonnosta on lahdetty edistamaan.

Keskustan ja sen ympariston oikeusvaikutteinen osayleiskaava on hyvaksytty 2009 ja on lainvoimainen Mei-
jerin aluetta lukuun ottamatta. Osayleiskaavaa keskustan alueelle ryhdytaan paivittdmaan kaupungin uusien
strategisten suunnitelmien sekd paivittyneen maakuntakaavan pohjalta.

Digitaalista ja paikkatietopohjaista kaavoitusta on edistetty kuluneen vuoden aikana kayttoonottamalla paik-
katieto-ohjelma mm. kaavojen laadintaa ja kaavarekisteria seka sahkoista lupa-asiointia varten.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Paikkatieto-ohjelman kdytté6notto on vienyt enemman aikaa, ja siitd syystd kaavojen laadintaa ei paasty
edistimaan vuoden aikana omana tyona. Kaavanlaadintaan arvioidut tulot eivat taltad osin toteutuneet. Li-
saksi esim. yleiskaavaa varten tarvittavien selvitysten laadinta ei edistynyt odotetulla tavalla.

HENKILOSTO

Kaavoituksen henkilosto koostuu kaupunkisuunnittelijasta sekd rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun
kanssa yhteisesta palvelusihteerista.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

Kaavaprosessien keskeytymiset tai aloittamatta jattamiset vaikuttavat kaupunkikuvaan ja mahdolliseen ra-

kentamiseen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivé ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Maakayton palveluiden Ammattitaitoinen henkil6- Valmistuneiden ja aloitettavien Toteutunut
kustannukset tuotosten kunta kaavojen maara

kautta

Vastuu ympdristosta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Pyrkimys kaava-alueiden  Vanhojen toteuttamatta ole- Toteumaseuranta Toteutunut

eheyttamiseen ja tiivista- vien kaava-alueiden uudel-
miseen huomioiden tule- leenkaavoitus
vat energiaratkaisut




Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaavoituksen palvelujen
tehostaminen

Paikkatiedon sekd sdahkoisen
asioinnin saatavuus verkosta

Ajantasaiset ohjelmistot palvelui-
den tuottamiseen

Osittain toteutunut

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Valmius nopeisiin muutok- Riittavat toimintaresurssit Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut
siin

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut ja osaava
henkil6sto

Ammattitaidon yllapito ja jat-
kuva kehittaminen, TYHY-toi-

minta seka kannustus

Koulutukset, seminaarit, hyvinvoiva Toteutunut

ja tyytyvainen henkilosto

KAAVOITUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 0
Maksutuotot 1150
Muut toimintatuotot 188
Toimintatuotot yht. 1338
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -113 682
Palvelujen ostot -8 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 112
Vuokrakulut -15 857
Muut toimintakulut 0
Toimintakulut yht. -141 901
KL menot -7535
Toimintakate -148 098
Yhteensa -148 098
Euroa/asukas -18

5000
2 000

329
7 329

-109 490
-66 513
-700

-30 279
-150
-207 132
-8 989
-208 792
-208 792
-25

-3 500 1500 0
0 2 000 3700
0 329 265
-3 500 3829 3965
0 0 400
0 -109 490 -114 717
50000 -16 513 -11083
0 -700 -190
0 -30 279 -30353
0 -150 0
50 000 -157 132 -156 342
0 -8 989 -8 664
46 500 -162 292 -160 641
46 500 -162 292 -160 641
6 -19 -19

0,0 %
185,0 %
80,6 %
103,6 %

104,8 %
67,1%
27,1%

100,2 %

0,0%
99,5 %
96,4 %
99,0 %
99,0 %
97,7%

-1 500
1700
-64
136
400

-5 227
5430
510
-74
150
790
325
1651
1651




2.5.9. Asuntotoimi (Tehtava 23)

Vastuuhenkil: asunto- ja palvelusihteeri Tiina Makela

TOIMINNAN KUVAUS

Turvata kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisa ja asumismenoiltaan kohtuullinen asunto ja asumisympa-
risto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asuntohakemukset. Keskitetty
asukasvalintapaatosten tekeminen turvaa valtioneuvoston asettamien kriteerien tayttymisen kaikissa edella
mainituissa vuokra-asuntojen asukasvalinnoissa.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kasittelee valtion asuntorahaston myontdmien avustusten hakemukset.
Asuntotoimen vastuualueena on myds kaupungin omistamien asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

Henkilokunta: yksi henkild joka hoitaa tehtavia asuntotoimiston (50 %) lisaksi my0os asiointipisteessa (50 %).

Vapaitten vuokra-asuntojen tilanne lahes normalisoitui vuoden 2024 aikana. Hakua vastaavia asuntoja pys-
tyttiin tarjoamaan uusille kuntalaisille seka asuntojen vaihtajille samaan tapaan kuin ennen sodan alkua. Pys-
tyimme asuttamaan myds asukkaita vaistotiloihin omistusrivitaloista putkiremonttien ajaksi.

Pitkin vuotta 2024 kotikuntapaatoksen saaneille (200 ukrainalaista v. 2024) saatiin jarjestettya kohtuuhintai-
sia vuokra-asuntoja ja asunnoista toiseen siirtymisissa avustettiin muuttovaen ja —auton apua tarjoten. Suu-
rin osa asukkaista jai kuitenkin asuntoon, joka oli heille tullessaan osoitettu, omalla vuokrasopimuksella.
Muutamia kotikunnan saaneita perheitd osti oman asunnon Laitilasta ja juurtuminen paikkakunnalle on il-
meisemmin ollut onnistunutta. Vuoden vaihteessa kaikkien tukimajoitukseen kdytettyjen asuntojen vuokra-
sopimukset saatiin purettua eika vuokrakuluja enda 1.1.2024 alkaen ole naistd maksettu. Tukiasunnoista tyh-
jentyi asuntoja oletettua vdhemman ja ndissd asunnoissa on ennallistaminen aloitettu heti asunnon tyhjen-
nyttya jatkuen edelleen vuonna 2025. Kuluja em. lisdksi on tullut asunnon siivouksesta, vanhojen kalusteiden,
patjojen yms. kuljetuksista jatehuoltoasemalle tai kierratyskeskukseen. Lisdksi vuoden 2023 vesi- ja sahko-
kuluja on maksettu takautuvasti viela vuoden 2024 alkupuolella. Rakennusmateriaalien kustannusten nousun
johdosta joitakin suunniteltuja, ei kiireellisid korjaustoimia on siirretty myéhaisempaan ajankohtaan.

lakkaitten asuntohakemukset lisddntyivat ja ensisijaisena toiveena hakijoilla oli pdasta Palvelukeskuksen Pou-
kan alueelle, erityisesti hissitalon 1-2 h asunnot kiinnostivat ja niihin hakija joutuu jonottamaan. Vetovoimana
em. asunnoissa on sijainti ja asumisen helppous. Samassa kiinteistdssa toimii lounasravintola ja saatavilla on
myos hyvinvointipalveluja. Samaisen alueen rivitaloihin on ollut ajoittain haasteellista |6ytaa asukasta. Em.
asunnoissa on huomioitu idkkddampien asuminen. Nahtavissa on, ettd entistad idkkddmmat asuvat omakotita-
loissaan ja seuraava asumismuoto on joku muu kuin rivitaloasunto.

Vuosittain vuokria korotetaan 3 %. Elinkustannusten noustua vuokria jouduttiin korottamaan kuitenkin rei-
lusti enemman, v.2025 alkaen 10 %. Kelan etuuksien pienenemisen vaikutukset lisdsivat asuntohakemuksia,
joissa oli toiveena edullisempi vuokra.

Asumisneuvontatyon merkitys korostui erityisesti vuoden aikana. Ohjaus viranomaisten digipalveluissa vaatii
ohjaavalta jatkuvaa perehtymista ja vireilldaoloa muuttuvista eri viranomaisten palveluista, jotta asiakas saa
ajantasaista, oikeaa tietoa asiakkaan ymmartamalla kielelld tai tavalla. Neuvontatoimilla ennakoidaan ja
mahdollisesti estetadan mm. hdaato- ja maksuvaikeusongelmat.



Pysyvaksi kaytanndksi ovat jadneet asumiseen liittyvien maaraysten ja sadannosten paivittdmiset useammalla
kielella.

Valtakunnallisena trendina asumisessa on lisdantynyt vuokra-asuminen vrt omistusasuminen. Elintapavalin-
nat mm. etatyoén mahdollisuus vaikuttaa asumisen tarpeisiin ja valintoihin. Asuntojen kysyntaa pienella paik-
kakunnalla lisda nopeat internet yhteydet, upea luonto ja rauhallinen eldmanlaatu. Kaavoitus-, asumisen ja
elinkeinopuolen varhaisvaiheen yhteistyolld voidaan ennakoida ja saada onnistuneita asumisenmalleja vi-

reille. Yhteisollisyys asuu sydamissamme ja asukas on kultamunamme.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vuosittain varauduttava asuntojen korjaus- ja laitehankintakuluihin. Budjetti alittui koska kaikkia tukiasunto-

kohteita ei ennallistettu vuonna 2024 ja ty6 jatkuu viela tulevina vuosina.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vuokra-asuntojen korkea
kayttoaste

viihtyisat, remontoidut asun-
not ja kohtuulliset vuokrat

- hakijoista 90 % saa tarpeitansa
vastaavan asunnon. Nopeat asukas-

valinnat.

Osittain toteutunut

Pysyvat tyoikdiset asukkaat kotoutumisen tuki

Vastuu ympdristéosta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vuokra-taloyhtididen jat-  kierratysastiat ja selkea tie- Toteutunut
teiden kierratys dottaminen

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Riittava ja monipuolinen
asuntotarjonta seka
viihtyisd asuinymparistd

Uudet asunnot ja

vanhojen saneeraus/ennallis-
taminen

Ymparisto

Asukkaiden palautteet

Paivitetdadn asuntoja jarjestelmalli-

sesti nykyaikaistaen.

Asunnonhakijoissa ei asunnottomia

Osittain toteutunut

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelun laadukkuus ja tie-
dottaminen

Henkil6kunnan ammatti-
taito ja lisakoulutus

Tyytyvadiset asunnon
saaneet asukkaat

Osittain toteutunut

Isdnndintitapaamisten
saannollisyys

Kasvokkain tapaamiset
kuukausittain

kuukauden toisen viikon tiistai ilta-

paivisin

Osittain toteutunut

Vapaitten vuokra-asunto-
jen markkinointi

messut
kaupungin kotisivut
some kanavat

yhteisty0 yritysten kanssa
uudet kuntalaiset
tyontekijat yrityksiin
Etuovi, Fb

Ei toteutunut

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Viihtyvyys, tasa-arvoisuus
Sopiva tyénkuormitus
Koulutukset
Tyotyytyvdisyys
Digitalisaation hyoty

Koulutukset
asiakaspalveluajan tdsmenta-
minen

Ergonomia/etatyd
Tyomenetelmien ja valineiden
ajanmukaisuus

Sahkoisten hakemusten

Osallistua alan koulutuksiin

Tuki- ja palveluasuminen hankkeen

tyoryhma

V-S alueen digihanke tyoryhma/di-

gineuvonta
Sahkdinen tunnistautuminen
hakemusta tdydennettiessa

Osittain toteutunut
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muutostyot ovat kdynnissa
Tyo6turvallisuus Tyoturvallisuus ?

ASUMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Maksutuotot 23 0 0 0 51 - 51
Vuokratuotot 138 728 141 024 0 141 024 141023 100,0% -1
Muut toimintatuotot 433 967 139 0 139 108 77,6 % -31
Toimintatuotot yht. 572717 141 163 0 141 163 141182 100,0% 19
Toimintakulut
Henkilostokulut -70274 -53373 2750 -50 623 -51289 101,3% -666
Palvelujen ostot -28 257 -59434 30950 -28 484 -24 151 84,8 % 4333
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15172 -40 400 35700 -4 700 -1322 28,1% 3378
Vuokrakulut -373 339 -174 839 39 600 -135 239 -137124  101,4% -1885
Muut toimintakulut -13 215 0 0 0 -1 - -1
Toimintakulut yht. -500 256 -328 046 109 000 -219 046 -213 887 97,6 % 5159
KL tulot 92 670 92 924 0 92 924 80435 86,6 % -12 489
KL menot -5718 -2058 0 -2058 -2 007 97,5% 51
Toimintakate 159 413 -96 017 109 000 12 983 5723 a44,1% -7 260
Poistot ja arvonalentumiset -736 -2 208 0 -2208 -2208 100,0 % 0
Yhteensa 158 677 -98 225 109 000 10 775 3516 32,6 % -7 259
Euroa/asukas 19 -12 13 1 0 32,2% -1

Laitilan kaupunki




2.5.10. Maaseututoimi (Tehtava 25)

Vastuuhenkild: hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Maaseututoimessa hallinnoidaan EU-tukea ja kansallista maataloustukea maaseutuyrityksiin, annetaan neu-
vontaa maatalouslainsaadannosta, edistetddan maaseutuyritysten kehitysta sekd monipuolistetaan maaseu-
tuelinkeinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa Vakka-Suomen yhteistoiminta-
alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan kdytanndssa Vehmaan kunnalta. Tehtava sisadltda maksullisen
lomituksen tukea 3.500 euroa.

Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jatkuu, mika nakyy maatilojen
lukuméaaran vahenemisena ja tilakokoon kasvuna.

Vuonna 2023 Laitilassa:

- aktiivisia maatiloja (tuenhakijoita) 216 kpl
- peltoa viljelyssa 12 460 ha

Vuonna 2024

- aktiivisia maatiloja (tuenhakijoita)209 kpl

- peltoa viljelyssa 12 500 ha
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Menot ylittyivat johtuen arviointivirhesta jaksotettujen palkkojen ja kirjanpidon vyérytyserien kuluissa. Laitilan osuus
koko Vakka-Suomen maaseutuhallinnon toimintakuluista on noin 35%.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja rapor-
tointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Las-
kujen tarkastajat ja hyvaksyjat kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat
toimintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien hallinto- ja taloustoimen tydyhteis6ja ja toimintoja kattava
riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehddan kahdesti vuodessa. Kaupungin talouden haasteet, val-
tionosuusjarjestelmien muutokset sekd koronaepidemia tuovat riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottami-
seen ja henkiloston rekrytoimiseen. Prosessien haavoittuvuus henkiléstomuutosten yhteydessa on merkit-
tava riski. Henkiloston tyohyvinvointiin ja —kuormitukseen tulee jatkossa panostaa vaikuttavin toimenpitein.
Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Maatalouden aktiivitilat 216 225 209




88

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - KAUPUNGINHALLITUS

MAASEUTUTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Vuokratuotot 10244 10 000 0 10 000 10905 109,0% 905

Muut toimintatuotot 52 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 10 297 10 000 0 10 000 10905 109,0% 905
Toimintakulut

Palvelujen ostot -113 416 -110 000 0 -110 000 -114369 104,0% -4 369

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 20 0 0 0 10 - 10
Toimintakulut yht. -113 395 -110 000 0 -110 000 -114359 104,0% -4 359
Toimintakate -103 099 -100 000 0 -100 000 -103454 1035% -3 454
Yhteensa -103 099 -100 000 0 -100 000 -103454 1035% -3 454
Euroa/asukas -12 -12 0 -12 120 102,1% 0

Laitilan kaupunki




2.6.Sivistysvaliokunta

2.6.1. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialue sisaltaa sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuk-
sen. Lisdksi toimialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntatoimet sekd Vakka-Suomen alueelli-
set opistot; Vakka-Suomen musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

Sivistystoimen tavoitteena on toimialallaan edistaa kaiken ikdisten kuntalaisten kasvua, oppimista, terveytta
ja hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointiroolin lisdksi sivistyspalvelujen vaikutus on merkittava myos kaupungin
elinvoiman ja kuntalaisten osallisuuden vahvistamisessa. Sivistystoimi edistda ja tukee laadukkaiden seka
monipuolisten palvelujen kehittamista kaupungin vetovoima-, pitovoima- ja viihtyvyystekijoina.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuosi 2024 oli sivistystoimessa monin tavoin vaativaa kehittdmisty6ta ja muutosjohtamista.

Laitilan kaupunginvaltuusto asetti joulukuussa 2023 tehtavaksi valmistella vuoden 2024 aikana kaupungin
talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 2025-2027. Sivistysvaliokunnan vastuualueena on koko kau-
pungin taloudesta ja toiminnasta noin reilu 60% ja siksi talouden tasapainottamissuunnitelman laatimisessa
sivistystoimella on merkittava osuus kaupungin kokonaistaloudesta.

Sivistystoimessa lahdettiin helmikuussa 2024 valmistelemaan talouden tasapainottamissuunnitelmaa ja tar-
kastelemaan palvelurakenteita ja toimintaymparistoja. Osa tasapainottamistoimista aloitettiin jo vuoden
2024 aikana. Naita toimenpiteita olivat mm. sivistystoimen hallinnon organisaatiouudistus, opetuksen ja kou-
lutuksen tuntikehyksen leikkaaminen ja varhaiskasvatuksen palveluiden keskittaminen kesaaikana.

Vuoden 2024 aikana onnistuttiin sivistystoimessa myos kehittdamaan palveluita. Kehittamistyon tuloksena
mm. Pyhdrannan kirjastoyhteistyon valmistelu eteni pdatoksentekoon. Laitilan kaupunki vastaa Pyhdrannan
kunnan kirjastopalveluista 1.2.2025 alkaen. My6s uimahallipalvelut siirtyivat kaupungin omaksi toiminnaksi
syksylld 2024. Nuorisotoimessa tehtiin tiivista tyota Vakka-Suomen alueen Ankkutiimin perustamisessa ja
toiminnan jalkauttamisessa.

Syntyvyys on laskusuunnassa valtakunnallisesti. Laitilassa vuonna 2024 syntyi reilu 70 lasta, joka on enem-
man kuin edellisind vuosina. Positiivinen suuntauksen toivoisi jatkuvan myds tulevina vuosina. Peruskou-
luikdisten maara tulee kuitenkin seuraavina vuosina laskemaan Laitilassa voimakkaasti. Lukuvuoden 2028-
2029 ennusteiden mukaan Laitilassa opiskelee |dhes 150 perusopetuksen alakoulun oppilasta vahemman
vuoteen 2024 verrattuna. Tama tulee ndkymaan valtionosuuksien laskuna ja haastaa talouden kantokyvyn
osalta palveluiden jarjestamista voimakkaasti. Lukiokoulutuksen osalta perusopetuksen oppilasmaaran lasku
tulee nakymaan viiveella 2030-luvulla. Lukiokoulutuksen kehittamiseen tulee panostaa voimakkaasti seuraa-
vina vuosina, jotta Laitilan lukiolla on mahdollisuus sdilya elinvoimaisena tulevaisuudessakin. Kokonaissuun-
nitelma Laitilan kasvatuksen ja koulutuksen palveluverkosta ja sen kehittamisesta tulisi laatia lahivuosina.

Sivistystoimen toimintaa kehitetdan edelleen kaupunkilaisten kasvun, oppimisen seka hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamiseksi. Talouden nakdkulmasta toimintaa tulee kehittda kustannustehokkaasti palveluraken-
teita uudistaen ja toimintamalleja kehittaen. Kaupungin elinvoima syntyy asukkaista, laadukkaista peruspal-
veluista, toimivista ja monipuolisista vapaa-ajan mahdollisuuksista seka viredsta yritys- ja jarjestotoimin-
nasta. Sivistystoimi pyrkii osaltaan lisadmaan kaupungin veto- ja pitovoimaa.



MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sivstysvaliokuntatason vuoden 2024 muutetun talousarvion toteutuminen kokonaisuudessaan onnistui erit-
tdin hyvin, talousarvion menojen toteuman ollessa 98,3 %. Vuoden 2024 toimintatuottojen toteuma oli
102,9%, toimintakatteen ollessa 97,2%.

HENKILOSTO

Sivistystoimen hallinnossa vuoden 2024 aikana tehtiin organisaatiorakenteen uudistus. Taman johdosta si-
vistystoimen palvelupdallikdn virka ja toimistosihteerin tehtdva lakkautettiin syksylla 2024. Sivistystoimen
hallinnossa tyoskentelee muutoksen jalkeen sivistysjohtaja ja palvelusihteeri.

Laitilan kylakoulun ja Varppeen koulun rehtoriviroissa tapahtui henkilévaihdokset syksyn 2024 aikana. Virat
taytettiin sisdisesti. Nuorisopaallikko irtisanoutui virasta lokakuussa 2024. Virka on ollut taytettyna maaraai-
kaisesti. Myos paivakodinjohtajan virka taytettiin sisdisesti maardaikaisesti vuonna 2024.

Koko sivistystoimen henkiloston muutokset ovat muilta osin olleet vahaisia vuonna 2024.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdaanndén mukaisesti noudattaen ta-
loushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta sekd toiminnan valvomisesta.

Sisdista valvontaa toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona. Vuonna 2024 paivi-
tettiin opetuksen ja kasvatuksen toimivalta-asiakirja vastaamaan uudistunutta lainsdadantoa ja organisaa-
tiorakenteen muutosta.

Laskujen hyvaksyjat vahvistetaan vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toimin-
taa ja taloutta kuukausittain ja ovat velvoitettuja raportoimaan kaikista toiminnan ja talouden poikkeamista.
Sopimusten hallintaa tehdaan yhteistydssa talousosaston kanssa.

Kaikkien sivistystoimen tydyhteis6ja ja toimintaymparistdja kattavaa riskien arviointia tehdaan vuosittain.
Riskien arviointi tehdaan kaupungin Targetor-jarjestelmaan. Havaituista riskeistd ja epakohdista tiedotetaan
eteenpadin ja toimiin riskien hallitsemiseksi ryhdytdan tarpeen vaatiessa.

Yhteiskunnalliset muutokset ja tulevaisuuden nakymat ovat tuoneet riskin sivistystoimen palvelujen laaduk-
kaaseen ja taloudelliseen tuottamiseen. Oikeanlainen ja oikea-aikainen resurssointi ja talouden hallinta nou-
sevat tulevaisuudessa erittdin merkittavaan rooliin palveluiden jarjestamisessa. Myos tietosuojariskit ovat
lisddntyneet. Sivistystoimessa on aloitettu vuonna 2024 tiedonahllinnan ja tietosuojan kehittamisprosessin
valmistelu. Prosessi kdynnistyy vuoden 2025 aikana.

Sivistystoimeen on vuoden 2024 aikana péivitetty valmius- ja varautumissuunitelma, jota tdydennetdan jat-
kuvalla, tavoitteellisella prosessilla. Kaikissa yksikissa on myds omat turvallisuussuunnitelmat kriisi- ja poik-
keustilanteisiin.

Tyoyhteistjen tyohyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Ty6hyvinvointia mitataan kaupunkiorganisaation ta-
solla sdannollisesti. Yksikoissa tehdaan tavoitteellista tyota tyohyvinvoinnin lisddmiseen. Tarvittaessa tyoyh-
teisdjen haastavia tilanteita kasitelldaan laaja-alaisemmin ja siihen resursoidaan esihenkil6iden ja sivistysjoh-
tajan tyoaikaa.

Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.



STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitka-

janteinen kehittdaminen ta-

Kustannustehokkaiden seka
vaikuttavuudeltaan tehokkai-

louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien

ja vaikuttavuuden tasapai-
nossa.

kehittaminen.

Palvelurakenteen uudistukset.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Toteutunut. Sivistystoi-
men hallinnon organi-
saatiouudistus toteu-
tettiin syksylla 2024.

Perusopetuksen koko-
naisselvityksen loppu-
tuloksena Laitilan kyla-
koulun, Itdkulman kou-
lutalo, lakkautettiin
1.8.2024 alkaen.

Vastuu ympdristéosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sivistystoimialan yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta.

Toimintojen ja paatdsten arvi-
ointi myds ympariston ja kes-
tavan kehityksen nakokul-
masta.

Paatoksenteko ympaéristovaikutuk-
set huomioiden.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Toteutunut. Tavoittei-

den toteutumista kuva-
taan tarkemmin tehta-
vaalueiden mittareissa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvoin- Nykyisen palvelutason sdilyt- Tavoitteen toteutumista seurataan -

nin edistaminen ja tukemi- taminen ja tarvittaessa hallit- tarkemmin mittareilla jotka on ku-

nen. tujen muutosten tekeminen  vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
palvelurakenteeseen. vissa.

Tiedolla johtamisen vahvis- Paatoksenteon tukena toimin- Sivistysvaliokunnalle tuodaan Toteutunut.

taminen.

taa ja taloutta kuvaavien mit-
tareiden ja raportointijarjes-
telmien hyddyntdminen.

avointa ja ajantasaista tietoa sdan-
nollisesti erilaisten tilastojen ja ra-
portointien muodossa.

Yhteistyon lisddminen ja
tiivistdaminen kaupungin
muiden toimialojen seka
sidosryhmien kanssa.

Yhteistydémallien ja -mahdolli-
suuksien kehittaminen.

Uusien yhteisty6- ja toimintamal-
lien muutos/maéara.

Toteutunut, mm. tekni-
sen toimen kanssa yh-
teistyon tiivistaminen
kiinteisto- ja rakennus-
hankkeissa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten kuulemi-
sen ja osallistumisen edis-
tdminen ja tukeminen

Yhteisollisyyden ja osallista-
mismahdollisuuksien seka
avoimuuden lisddminen. Vies-
tinnan kehittaminen.

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
toillat, uusien yhteistyomallien ke-
hittdminen.

Sivistystoimi jarjesti
vuoden 2024 aikana
nelja kuntalais- ja jar-
jestotapaamista. Lisdksi
yhteistyotapaamisia
kolmannen sektorin
kanssa oli lukuisia eri
tehtdvaalueilla.

Yhdenvertaisuuden edista- Toimintojen ja paatosten arvi- Paatoksenteko yhdenvertaisuus

minen

ointi yhdenvertaisuuden nako-

kulmasta.

huomioiden.

Yhdenvertaisuus ohjaa
paatoksenteon valmis-
telua.




Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston hyvinvoinnin  Henkiléston mahdollisuus ke- Koulutussuunnitelma Toteutunut.

ja jaksamisen tukeminen hittda ja kehittya tyossa. Tyo-

yhteisojen toimintakulttuurin  Hyvinvointikyselyt ja niiden poh- Toteutunut. Tavoitteen

tavoitteellinen kehittdminen. jalta tehdyt toiminnan tavoitteet = toteutumista kuvataan
tarkemmin tehtavaalu-
eiden mittareilla.

Laadukas johtaminen Sivistysvaliokunnan paatok-  Erilaiset tiedolla johtamisen vélinei- Toteutunut.

senteko pohjautuu kdytettd- den kayttd (mittarit, raportit), avoin
vissd olevaan ajantasaiseen ja vuorovaikutus, asioiden valmistelu

mahdollisimman laaja-alai- on laadukasta ja laaja-alaista, jonka
seen tietoon. pohjalta paatoksenteko on kesta-
vaa.

SIVISTYSVALIOKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 510 105 376 173 0 376 173 536 364
Maksutuotot 396 351 418 470 0 418 470 354 427
Tuet ja avustukset 813417 255265 51500 306 765 704 798
Vuokratuotot 85372 57 800 -10 000 47 800 89 647
Muut toimintatuotot 208 543 489 967 252 400 742 367 260 650
Toimintatuotot yht. 2013789 1597 675 293 900 1891575 1945 885
Toimintakulut
Henkildstokulut -13410383 -13916 557 355175 -13561382 -13119503
Palvelujen ostot -3930273  -4442640 501600 -3941040 -4001055
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -542 610 -599 341 58 790 -540 551 -498 364
Avustukset -486 901 -568 300 120 630 -447 670 -445 070
Vuokrakulut -6610141 -6199174 39391 -6159783  -6132798
Muut toimintakulut -26 055 -19 680 3300 -16 380 -56 714
Toimintakulut yht. -25006 362 -25 745 692 1078886 -24666806 -24 253504
KL menot -908 713 -1190417 0 -1190417 -984 397
Toimintakate -23901286 -25338434 1372786 -23965648 -23292016
Poistot ja arvonalentumiset -289 634 -264 906 0 -264 906 -247 450
Yhteensa -24190920 -25603 340 1372786 -24230554 -23539466

Euroa/asukas -2 866 -3 056 164 -2 892 2773

142,6 %
84,7 %
229,8 %
187,5%
35,1%
102,9 %

96,7 %
101,5 %
92,2%
99,4 %
99,6 %
346,2%
98,3 %
82,7 %
97,2%
93,4 %
97,1%
95,9 %

160 191
-64 043
398 033
41 847
-481717
54 310

441879
-60 015
42187
2600
26 985
-40 334
413 302
206 020
673 632
17 456
691 088
119




2.6.2. Sivistystoimen hallinto (Tehtédva 26)

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto johtaa varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluita, aamu- ja iltapdivatoimintaa, lukio-
koulutusta, kirjasto- ja kulttuuripalveluita, nuoriso- ja liikuntapalveluita seka alueellisten opistojen palve-
luita. Hallinto vastaa palveluiden kokonaisuudesta ja pyrkii ennakoimaan toimintaymparistéjen muutoksia,
palvelutarpeita ja resursseja. Sivistystoimen hallinto ohjaa ja koordinoi tehtdvaalueiden ja yksikdiden toimin-
taa tavoitteiden toteuttamiseksi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuosi 2024 oli sivistystoimen hallinnossa vaativaa kehittamisty6td ja muutosjohtamista. Helmikuussa 2024
sivistystoimen hallinnossa aloitettiin valtuuston joulukuussa 2023 velvoittama talouden tasapainottamisen
valmistelutyo. Ty6ta tehtiin intensiivisesti yhdessa sivistystoimen esihenkildiden kanssa. Myos koko henki-
|6stda osallistettiin prosessin aikana.

Valmistelutyon johtamisessa korostui erityisesti yhteisollisyyden ja tunteiden johtaminen. Sivistystoimen
tehtavaalueiden ja yksikdiden toiminnan tarkastelu peilaten kaupungin strategiaan, arvoihin ja kaytettavissa
olevaan sivistystoimen tietopohjaan ja dataan, oli prosessin aikana monia ajatuksia ja tunteita herattavaa.
Avoimella, turvallisella ja toista kunnioittavalla keskustelu- ja toimintaymparist6lla onnistuttiin saavutta-
maan sivistystoimeen hyvin yksityiskohtainen ja moniulotteinen talouden tasapainottamissuunnitelma.

IlIman prosessiin kuuluvaa kipua ei talouden tasapainottamissuunnitelma kuitenkaan syntynyt. Syksylla 2024
tehtiin ensimmainen sivistystoimen hallinon organisaatiorakenteen uudistus. Uudistuksessa sivistystoimen
palvelupaallikbn virka ja toinen toimistosihteerin tehtava lakkautettiin. Taman johdosta my6s osan esihenki-
|6iden ja sihteereiden tehtdvankuvia ja vastuualueita paivitettiin. Organisaatiouudistus jatkuu vuoden 2025
aikana.

Perusopetuksen kokonaisselvitystyo aloitettiin kaupunginjohtajan asettamassa tyoryhmassa elokuussa 2023.
Tyo6ta jatkettiin alkuvuonna 2024 ja lopputuloksena Laitilan kyldkoulun, Itdkulman koulutalo, lakkautettiin
1.8.2024 alkaen ja Itdkulman oppilaat siirtyivat opiskelemaan Kappelimaen kouluun.

Laitilan kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen palveluverkko vaatii edelleen tulevaisuudessa kriittista tarkas-
telua ja kehittdamista. Tilastojen valossa lapsi- ja oppilasmaarat nayttavat edelleen olevan laskusuunnassa,
kuten Iahes koko maassa.

Palveluiden kehittdmista tehtiin myos vapaa-aikapalveluiden kokonaisuudessa. Uimahalli siirtyi Laitilan kau-
pungin omaan palvelutuotantoon syksylla 2024. Henkiloston palkkaaminen, kassajarjetelman uusiminen ja
toimintojen ylésajaminen saatiin toteutettua vaiheittain, vaikka haasteitakin matkanvarrella kohdattiin. Ui-
mahallipalveluiden ja liikkuntaneuvonnan kehittamistyo jatkuu edelleen vuonna 2025.

Aivan uudenlaisena avauksena vuoden 2024 aikana valmisteltiin kuntien valinen yhteistydsopimus Pyharan-
nan kirjastopalveluiden tuottamisesta. Pyharannan kirjastopalvelut siirtyivat Laitilan kaupungin vastuulle
1.2.2025 alkaen. Neuvotteluja ja virkavalmistelutyota tehtiin tiivisti yhdessa Pyharannan virkakunnan kanssa
vuoden 2024 aikana.

Sivistystoimessa aloitettiin vuoden 2024 loppupuolella tiedonhallinnan ja tietosuojan kehittdminen. Tahan
liittyen sivistystoimen hallinnossa valmisteltiin mm. pitkaaikaisarkistoinnin ohjelman kaytté6nottoa ja



rakennettiin rajapintaa Primus-jarjestelmaan. Kehittamistyon prosessikuvaus valmistui vuoden 2024 lopulla
ja varsinainen prosessityoskentely alkaa vuoden 2025 aikana.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sivistystoimen hallinnon muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman ollessa
112,7%. Ylitys johtuu Tyollisyysrahaston koulutuksen maksutuotoista. Toimintamenot ovat toteutuneet arvi-
oidusti, toteuman ollessa 96,1%.Toimintakate oli 94,3%.

HENKILOSTO

Sivistystoimen hallinnossa vuoden 2024 tehtiin organisaatiorakenteen uudistus. Taman johdosta sivistystoi-
men palvelupaallikdn virka ja toimistosihteerin tehtava lakkautettiin syksylla 2024. Sivistystoimen hallinnossa
tyoskentelee sivistysjohtaja ja palvelusihteeri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdaanndén mukaisesti noudattaen ta-
loushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta sekd toiminnan valvomisesta.

Sisdista valvontaa toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona. Vuonna 2024 paivi-
tettiin opetuksen ja kasvatuksen toimivalta-asiakirja vastaamaan uudistunutta lainsdadant6a ja organisaa-
tiorakenteen muutosta.

Laskujen hyvaksyjat vahvistetaan vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toimin-
taa ja taloutta kuukausittain ja ovat velvoitettuja raportoimaan kaikista toiminnan ja talouden poikkeamista.
Sopimusten hallintaa tehdaan yhteistydssa talousosaston kanssa.

Kaikkien sivistystoimen tydyhteis6ja ja toimintaymparistdja kattavaa riskien arviointia tehdaan vuosittain.
Riskien arviointi tehdaan kaupungin Targetor-jarjestelmaan. Havaituista riskeistd ja epakohdista tiedotetaan
eteenpadin ja toimiin riskien hallitsemiseksi ryhdytdan tarpeen vaatiessa.

Yhteiskunnalliset muutokset ja tulevaisuuden nakymat ovat tuoneet riskin sivistystoimen palvelujen laaduk-
kaaseen ja taloudelliseen tuottamiseen. Oikeanlainen ja oikea-aikainen resurssointi ja talouden hallinta nou-
sevat tulevaisuudessa erittdin merkittdvaan rooliin palveluiden jarjestamisessa. Myos tietosuojariskit ovat
lisdantyneet. Sivistystoimessa on aloitettu vuonna 2024 tiedonahllinnan ja tietosuojan kehittamisprosessin
valmistelu. Prosessi kdynnistyy vuoden 2025 aikana.

Sivistystoimeen on vuoden 2024 aikana péivitetty valmius- ja varautumissuunitelma, jota tdydennetdan jat-
kuvalla, tavoitteellisella prosessilla. Kaikissa yksikdissa on myds omat turvallisuussuunnitelmat kriisi- ja poik-
keustilanteisiin.

Tyoyhteistjen tyohyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Ty6hyvinvointia mitataan kaupunkiorganisaation ta-
solla sdannollisesti. Yksikoissa tehdaan tavoitteellista tyota tyohyvinvoinnin lisddmiseen. Tarvittaessa tydyh-
teisOjen haastavia tilanteita kasitellaan laaja-alaisemmin ja siihen resursoidaan esihenkiléiden ja sivistysjoh-
tajan tyoaikaa.

Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.



STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitka-

Kustannustehokkaiden seka

janteinen kehittaminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen

nossa

Palvelurakenteen uudistukset

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Toteutunut. Sivistystoi-
men hallinnon organi-
saatiouudistus toteu-
tettiin syksylla 2024.

Perusopetuksen koko-
naisselvityksen loppu-
tuloksena Laitilan kyla-
koulun, Itdkulman kou-
lutalo, lakkautettiin
1.8.2024 alkaen.

Vastuu ympdristosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sivistystoimen yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta

Toimintojen kehittdmisen ar-
viointi myds ymparistén nako-
kulmasta

Paatoksenteko ympaéristévaikutuk-
set huomioiden

Tavoitteiden toteutumista seura-
taan tarkemmin mittareilla, jotka
on kuvattu sivistysvaliokunnan eri
tehtavaalueilla.

Toteutunut. Tavoittei-
den toteutumista kuva-
taan tarkemmin tehta-
vaalueiden mittareissa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
ICT- TVT- ja digityon koor- Tietostrategian ja digipolun Toteutunut.
dinoitu johtaminen ja ke-  laatiminen
hittdminen opetuksessa ja
kasvatuksessa Vastuualueiden selkiyttami-
nen, toimintojen automati-
soinnin lisddminen, tiedon
tuottaminen ja resurssin osoit-
taminen digitehtdvien hoita-
miseen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuolinen ja tarpee-

seen muuntuva palvelura-

kenne

Palveluiden olemassa olevan
resurssin tarkastelu ja uudel-
leen fokusoiminen

Uusien tyo- ja toimintamallien ja
palveluiden muutos/maara

Toteutunut, mm. Pyha-
rannan kirjastoyhteis-
tyd, uimahallipalvelui-
den tuottaminen
omana toimintana

Yhteistyon lisddminen ja
tiivistaminen kaupungin
muiden toimialojen seka
muiden sidosryhmien
kanssa

Yhteistyomallien ja mahdolli-
suuksien kehittdminen

Uusien yhteisty6- ja toimintamal-
lien muutos/maara

Toteutunut, mm. tekni-
sen toimen kanssa yh-
teistydn tiivistaminen
kiinteisto- ja rakennus-
hankkeissa

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Johtamisen kehittdminen

Esihenkildiden koulutukset ja
yhtendisen toimintakulttuurin
kehittaminen

Koulutuspaivien maara

Esihenkiliden ja sih-
teerin koulutuspaivien
maara vuonna 2024 yh-
teensd 111 paivaa/10
hl6




Johtamisen seka itsensdjohta-
misen taitojen kehittaminen
koulutuksen, keskustelun ja

vertaistuen avulla

Henkildston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen

Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen. Yhteisollisyy-
den lisddminen. Tietotaidon
kehittdminen kohti oppivaa

organisaatiota.

Hyvinvointi- ja kehittdmiskyselyt
Kehityskeskustelut

Koulutukset

Toimialan sisdisten yhteistyomal-
lien ja yhteisollisten tapahtu-
mien/tilaisuuksien m&ara

Tyohyvinvointikysely
toteutettu ja sen poh-
jalta asetettu tehtava-
alueille seuraavan vuo-
den kehittamiskohteet.

Kehityskeskustelut pi-
detty.

Kevaan 2024 aikana yh-
teisollisyyttad johdettu
tavoitteellisesti talou-
den tasapainottamis-
prosessin yhteydessa ja
siind onnistuttu. Syk-
sylld 2024 yhteisollisyy-
den kokemus on hei-
kentynyt talouden ta-
sapainottamisen, yt-
prosessien ja monien
muiden asioiden yh-
teisvaikutuksesta.

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot

9516

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
KL menot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa
Euroa/asukas

0
1422
10938

-234 415
-20 390
-1050
-30292
-111
-286 258
-15 964
-291 285
-536
-291 821
-35

0
5535
1084
6619

-238 140
-26 127
-4 300
-31133
-600
-300 300
-19717
-313 398
-584
-313 982
-37

0 0 0 - 0

2 000 7 535 8307 110,2% 772
0 1084 1407 129,8% 323
2000 8619 9714 112,7% 1095
18 755 -219 385 -206 310 94,0 % 13075
10230 -15 897 -17179  108,1% -1282
3500 -800 -189 23,6 % 611
1900 -29 233 -29887  102,2% -654
500 -100 -1564 1563,5% -1464
34 885 -265 415 -255 128 96,1 % 10 287
0 -19717 -15 428 78,2 % 4289

36 885 -276 513 -260 842 94,3 % 15671
0 -584 0 0,0 % 584

36 885 -277 097 -260 842 94,1 % 16 255
4 -33 -31 92,9 % 2




2.6.3. Varhaiskasvatus (Tehtava 27)

Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettava laissa saddettya varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus-
palveluja sekd esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita annetaan Apilaniityn ja Pdhkindpensaan,
Itakulman ryhmaperhepdivahoitokodissa seka kotona tapahtuvassa perhepaivdahoidossa. Vuorohoito on kes-
kitetty Apilaniityn paivakotiin. Laitilan kaupungilla on kaytossa myos palveluseteli, jota perheet voivat hakea
yksityisen palveluntuottajan jarjestamaan varhaiskasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisadltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindpensaan paivakoti

Pahkindpensaan paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivakodissa on paikkoja 140 lapselle. Pahkindpen-
saan paivakoti on muuttanut uuteen paivakotirakennukseen toukokuussa 2020.

Apilaniityn paivakoti.

Apilaniityn paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Paivdakodissa on paikkoja 160 lapselle. Apilaniityn paiva-
kotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito.

Perhepaivahoito ja ryhmaperhepaivahoito:

Perhepaivahoitoon kuuluu kotona tydskentelevat perhepaivahoitajat seka Itakulman ryhmaperhepaivahoi-
tokoti. itdkulman ryhméaperhepaivahoitokoti lopetti toimintansa 31.7.2024.

Palveluseteli

Palvelusetelid mydnnetaan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sitd hakevat. Palvelusetelin kdyton ennakointi
on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyollisyystilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa
toimii kolme yksityista perhepdivahoitajaa, jonka lisdksi palvelusetelituottaja paivakoteja on muissa lahikun-
nissa.

Kehittaminen

Laitilan kaupungin varhaiskasvatus valittiin Opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuotisen esiopetuksen kokei-
luun, joka kestaa elokuusta 2021 toukokuuhun 2024. Kokeiluun voivat osallistua kaikki 2016 ja 2017 synty-
neet lapset, jotka ovat kirjoilla otanta hetkena Laitilassa. OKM on kompensoinut kokeilun kuluja kahdesta
ensimmaisesta vuodesta.

Varhaiskasvatus on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriolta erityisavustusta varhaiskasvatuksen tasa-arvoa
edistdviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen 58000€, joka kattaa 80% kuluista. Tdma on jatkohanke ja
rahalla on palkattu lisdresurssia lapsiryhmiin.

Varhaiskasvatus on saanut OPH erityisavustuksen innovatiivisten oppimisymparistéjen kehittdmiseen var-
haiskasvatuksessa vuosille 2023-25, 85230€, joka kattaa 90% hankkeen kuluista. Hankerahalla palkataan di-
gitutor 31.12.2025 asti ja tdman lisdksi varhaiskasvatukseen hankitaan digitaalisia valineita ja sovelluksia.



Laitilan portin yksikké on lopetettu ja Apilaniityn paivdkotiin perustettiin maardajalle 1.8.2023- 31.7.2024
ryhma ja kaksi perhepadivahoitajaa rekrytoitiin samalle ajalle, jotta lapset saatiin sijoitettu varhaiskasvatuk-
seen. Toinen perhepaivahoitaja lopetti tydskentelyn kuitenkin ennen maaraaikaisen tydsuhteen loppumista.
Vanhan pappilaan perustettiin tammikuussa 2024 paivakoti lisddantyneen varhaiskasvatustarpeen takia. Van-
han pappilan paivakoti toimi koko vuoden 2024 vanhassa pappilassa ja sen kulut on kirjattu Itakulman ryh-
maperhepdivahoidon kustannuspaikalle.

Varhaiskasvatuksen esimiesresurssia vahvistettiin siten, ettd molemmissa padivakodeissa toimii pdivakodin
johtaja, jonka lisdksi varhaiskasvatuksessa toimii varhaiskasvatuspaallikko.

Itakulman ryhmaperhepaivahoitokoti lopetettiin 31.7.2024 ja lapset sijoitettiin olemassa oleviin varhaiskas-
vatusryhmiin. Vakituinen henkilsto sijoitettiin paivakoteihin olemassa oleviin vakansseihin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajoja nostettiin 1.8.2024 alkaen. Tdma muutos vahensi vahensi
varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja merkittdvasti ja lisasi kokonaan maksuttomassa varhaiskasvatuk-
sessa olevien lasten maaraa.

SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Varhaiskasvatuksen muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman ollessa
102,1%. Toimintamenot ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 100,0%. Toimintakate oli 98,5%.

HENKILOSTO

Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on onnistunut edellisvuosia paremmin, tayttamattémia vakituisia
vakansseja on yksi. Varhaiskasvatuslain muutoksen mukaisesti vuoteen 2030 mennessa ryhmien henkilokun-
nan tulee koostua kahdesta opettajasta ja yhdestd hoitajasta. Tasta syysta hoitajien vakansseja tulee eldkoi-
tymisten myo6td muuttaa opettajien vakansseiksi

Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaisméé- — Osa-aikai-
rdstd set koko-

naismdéd-
rastéa

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 29 9 2

Varhaiskasvatuksen opettaja 23 3 1

Varhaiskasvatuksen erityisavus- 9 3 1

taja

varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3

S2-opettaja

perhepaivdhoitajat 9 1

Perhepaivdhoitajien varahoitaja

Hanke Resurssihoitaja 2 2
Digitutor 1 1
Varhaiskasvatuspaallikko 1
Paivakodin johtaja 2
Ryhmaperhepadivahoitajat 2 1
Resurssityontekija 2

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Varhaiskasvatuksen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannén mukaisesti noudat-
taen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.



Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivis-
tyslautakunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden valein. Lisaksi varhaiskasvatuksessa suoritetaan
sadnnollisesti sisdistd valvontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, asiakkaiden tulo-
tietojen tarkastukset, irtaimiston tarkastukset yms.)

Varhaiskasvatuksessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu eteenpain
ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan varhaiskasvatuksen
opettajan saatavuus, niin toistaiseksi voimassa oleviin kuin myds maaraaikaisiin vakansseihin on haastavaa.

Muita riskitekijoita varhaiskasvatuksessa ovat mm. yksintyoskentelevat perhepéivahoitajat, jotka ovat jatku-
vasti valppaana ja vastuussa lapsiryhmasta. Perhepaivadhoitajien tyoterveyshuollon kdynnit on hankalasti jar-
jestettavissa pitkien valimatkojen ja tydaikojen takia.

Varhaiskasvatuksella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tyoyhteiséjen tyéhyvinvointiin
kiinnitetdan huomiota. Seka sisdisen ettd ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen
viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen bruttomenot/ Taloudentasapainotta-
kasvatuspalvelut ovat kus- keskitetaan hoitopaiva misohjelman mukai-
tannustehokkaita ja kilpai- sesti toiminta keskite-
lukykyisia taan loma-aikoina jat-

kossa aina Apilaniityn
paivakotiin. Kesan sul-
kuaikaa pidennettiin

kokeeksi kuudeksi vii-

koksi.
Mahdollisimman tehokas Tarkoituksenmukainen ryh-  hoitopaivien maara/ hoitopaikka paivakodit taytetty en-
taytto- ja kayttd mien tayttod nakoidusti

Taytto- ja kayttoprosentit Taytto- ja kayttoprosentit
mahdollisimman korkeaksi
Tarkoituksenmukaisesti to- Integroitu pienryhma perus-  Tuen piirissa olevien lasten prosen- n 5%
teutettu oppimisen tuki tettu erityisen tuen tarpee- tuaalinen maara
seen.

Vastuu ympdristosta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hiilijalanjaljen vahentami- Kestavan kehityksen- tavoit-  Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin Ruokahavikin vahenta-
nen, kestavan kehityksen teiden toimeenpano kirjatut kestavan kehityksen toi- minen, kierratys/ jattei-
toimenpiteiden lisddminen menpiteet den lajittelu, vedenku-
lutus
Uudet kestdvan kehityksen toimen- Monimuotoisuuden li-
piteet saaminen

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuolinen palvelutar- Perhepaivdhoitajien madran  Perhepaivdhoitajien maaran pysy- Syksylld 2024 kotona-
jonta varhaiskasvatuksessa vakiinnuttaminen minen vuoden 2023 tasolla tyoskentelevia perhe-
paivahoitajia 8




Hankkeiden kautta lisdre- Uusia kasvatusta tukevia ja ke- Saavutettujen resurssien maara toteutunut

surssia henkildstoon. hittdvia toimintamalleja pyri- 3htv.
taan kehittamaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa- Uusien toimintamallien maara

henkilostoa hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Varhaiskasvatus on avoin  Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittdmishankkeiden maara Tyohyvinvointi,

muutoksille veluita ja henkiloston osaa- leikki- ja leikkiymparis-
mista kehittamalla tot

Varhaiskasvatus digita-
losaation edistaminen
ja kehittdminen

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja Koulutetaan aktiivisesti henki- Taydennyskoulutusten maara - Ty6hyvinvointikoulu-

pysyva henkilokunta |6st6d muutostarpeissa tukset x 2 syksylla (kol-
men kerran koulutus-
sarja)

-Aggressiivisen asiak-
kaan kohtaaminen
-Keinot vakivaltaisen
asiakkaan kohtaami-
seen (Winnova)
Itsemyotatunto- ja tii-
minvoima koulutus

kehityskeskustelut joka toinen vuosi toteutunut
Henkiloston tyohyvinvoin- Tyohyvinvointikyselyt Koettu tyéhyvinvointi Itsemyo6tatunto ja tii-
nin lisddminen toimenpiteet ja toimenpiteiden to- minvoima koulutus ke-
teutuminen ja vaikuttavuus vaalla. Syksylla tyohy-

vinvointikoulutussarija;
Aiheina myonteisyys ja
vahvuuksien voima
sekd tunteet tyossa ja
arvostava kohtaaminen
Henkilékunnan tiimi-il-
lat.




TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Palvelusetelia kayttavien maara 15 12 11
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn paivakoti / 90 80 88
hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepaivahoito / hoito- 96 80 80
paiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pahkindpensaan paiva- 79 80 86
koti / hoitopdiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot ryhmaperhepaivahoito ja 91 90 79
Vanhan pappilan péivakoti/ hoitopdiva
Hoitopdivien méaara / Apilaniityn paivakoti 27 176 25000 26 797
Hoitopaivien maara / perhepaivdhoito 5200 10 000 4718
Hoitopaivien maara / Padhkinapensaan paivakoti 30103 25000 24 180
Hoitopaivien maara / ryhmaperhepaivahoito 1757 1500 5320
Tayttoaste 123 100 115
Kayttoaste 82 80 79
Lasten hoidontuen saajat 62 80 56
Hoitopaikat / perhepéivahoito 34 50 31
Hoitopaikat / Apilaniityn paivakoti 160 160 160
Hoitopaikat / Pdhkindpensaan paivakoti 150 145 145
Hoitopaikat / ryhmaperhepéivahoito 12 12 12+30
Tuen piirissa olevien lasten prosentuaalinen maara 9,5 5 7
VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 49 950 0 0 0 46 191 - 46 191
Maksutuotot 271989 270 000 0 270 000 232528  86,1%  -37472
Tuet ja avustukset 395 495 143 230 0 143 230 125510 87,6 % -17 720
Muut toimintatuotot 80779 69 305 0 69 305 88519 127,7% 19214
Toimintatuotot yht. 798 213 482 535 0 482535 492747 102,1% 10212
Toimintakulut
Henkildstokulut -3930033 -3995914 188 630 -3 807 284 -3 787902 99,5 % 19 382
Palvelujen ostot -887066  -1023483 127 960 -895 523 940853 105,1%  -45330
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 697 -49 890 12 240 -37 650 -53749 142,8 % -16 099
Avustukset -274 619 -310 000 91 700 -218 300 -218241  100,0 % 59
Vuokrakulut -962 565 -934 006 -38 414 -972 420 930109 95,6 % 42311
Muut toimintakulut -487 -700 0 -700 2667 381,0% -1967
Toimintakulut yht. -6 104 466 -6 313993 382116 -5931 877 -5933522 100,0 % -1 645
KL menot -266 586 -361 015 0 -361 015 -282 962 78,4 % 78 053
Toimintakate -5572839  -6192473 382116 -5810357 -5723737 985% 86 620
Poistot ja arvonalentumiset -82 197 -1101 0 -1101 -1101 100,0 % 0
Yhteensa -5 655 036 -6 193 574 382116 -5811458 -5724 837 98,5 % 86 621
Euroa/asukas -670 -739 46 -694 -674 97,2 % 19




2.6.4. Perusopetus (Tehtava 28)

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen
seka antaa heille elaméassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus edistaa sivistystd ja tasa-arvoisuutta
yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itseddan elamansa
aikana. Peruskoulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten seka an-
tavat elamassa tarkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaikutuksessa kodin ja ymparéivan yh-
teiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilassa on lukuvuonna 2024-2025 seuraavat peruskoulut: Laitilan kyldakoulu, joka koostuu neljasta kouluta-
losta (luokat 1-6), Kappelimaen koulu (luokat 1-6, erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 1-6, vaativa erityi-
nen tuki ja toiminta-alueittain annettava opetus 1-9, valmistava opetus) ja Varppeen koulu (luokat 7-9, eri-
tyisen tuen luokkamuotoinen opetus 7-9 ja joustava perusopetus). Laitilan kyldkoulun, Itdkulman koulutalo,
lakkautettiin 1.8.2024 alkaen.

Vuoden 2024 kevatlukukaudella perusopetukseen valmistavaa opetusta on annettu Kappelimaen koulun
kahdessa ryhmassa. Syksysta 2024 valmistavaa opetusta on annettu yhdessa ryhmassa.

Valmistavasta opetuksesta siirtyi syksylla 2023 perusopetukseen runsaat 40 oppilasta ja syksylla 2024, 15
oppilasta. Perusopetukseen siirtyneiden oppilaiden opintoja on tuettu valtuuston myéntaman viiden lisa-
opettajan avulla lukuvuonna 2023-2024 ja kolmen lisdopettajan avulla lukuvuonna 2024- 2025.

Syksysta 2024 alkaen valmistavaa opetusta annetaan Kappelimaen koulun yhdessa ryhmassa.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan piirissa oli syyslukukauden 2024 paattyessa 90 lasta. Lapsimaara on pysynyt
melko tarkalleen samalla tasolla jo useamman vuoden. Toimipisteitd on ollut kolme (Myllym&en asuntola,
Laineen talo ja SRK-koti). Vuodenvaihteessa 2024-2025 Myllymaen asuntolasta luovuttiin ja ko. ryhman toi-
minta siirtyi Kappelimaen koululle.

Kaupungin peruskouluissa opiskeli vuonna 2024 erityisen tuen piirissda 111 oppilasta eli n. 11,6 % oppilaista,
koko maan keskiarvon ollessa 10,5% (v. 2023). Tehostetun tuen piirissa oli 173 oppilasta eli n. 18 % oppilaista,
kun koko maan keskiarvo oli 15% (v. 2023). Tehostetun ja erityisen tuen piirissa olevia oppilaita oli perusope-
tuksen oppilaista n. 30 %.

Vuonna 2024 Laitilassa perusopetuksen oppilaista 16,6 %:lla oli didinkieli muu kuin suomi. Lapsia ja nuoria,
joilla aidinkieli on jokin muu kuin suomi, oli Laitilassa yhteensa 159.

Tieto- ja viestintateknologinen toimintaymparistd muuttuu nopeasti. Prosessia laitteisiin ja tietoteknisen inf-
rastruktuurin rakentamiseen liittyvien vastuiden maarittelemiseksi on tydstetty yhteistydssa teknisen toimen
ja tietohallinnon kanssa. Kasvatus- ja opetussektorin TVT-strategia ja OPH:n mukainen, vuosiluokkaistettu
digipolku laadittiin vuonna 2024 vastaamaan valtakunnallisia digitaalisen osaamisen perusteita. TVT-strate-
gian ja digipolun jalkauttaminen seka kehittaminen ei kuitenkaan ole projekti, vaan jatkuva prosessi, joka
jatkuu ja kehittyy jatkuvasti.

Uusi tuntijako (111/2023), B1-kielen opetussuunnitelman perusteet (2024) ja niiden mukaiset paikalliset
opetussuunnitelmat otettiin vuosiluokkien 3—6 ja 7-9 osalta kayttoon 1.8.2024. Tuntijakouudistuksen



myo6td Bl-kielen opetusta jarjestaan perusopetuksen aikana vahintaan 7 vuosiviikkotuntia 1.8.2024 alkaen
siten, etta opetusta on

e vahintaan kaksi vuosiviikkotuntia vuosiluokilla 1-6
e kaksi vuosiviikkotuntia vuosiluokalla 7
e kolme vuosiviikkotuntia vuosiluokilla 8-9

Laitilan kaupungin perusopetuksen opetussuunnitelma paivitettiin vastamaan uutta tuntijakoa kesdkuussa
2024,

Oppilaskohtaisten kustannusten ilmoittamisessa on kirjattu kaikkien yksikkdjen osalta kokonaiskustannukset
oppilasta kohden seka opetusresurssin kustannukset oppilasta kohden. Laitilassa muiden kuin henkil6stokus-
tannusten osuus nadyttaytyy verrattaen suurena. Erityisesti kiinteistokustannukset ovat korkeat verrattaessa
esimerkiksi Varsinais-Suomen muihin kuntiin. Kustannusten tarkastelua ja mahdollisia tehostamistoimia on
tehtdva yhteistyossa muiden toimialojen kanssa.

Pitkan aikavalin kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkosuunnitelma tulisi tehda Idhivuosina vastaamaan
lapsi- ja oppilasméaarakehityksen, kiinteistéjen kunnon, palveluiden jarjestdmisen ja talouden kantokyvyn
haasteisiin.

KOULUKOHTAISET MENOT / OPPILAS 2024

Oppilaita Menot yhteensd 2023 Menot yhteens3 2024 Menot / oppilas 2023 Menot / oppilas 2024
kakjas kaikki opetus kaikki opetus kaikki opetus kaikki opetus
Kodjalan koulu 37 731012,56 € 228 516,29 € 740 011,91 € 230540,32 € 1975710 € 6176,12 € 20 000,32 € 6230,82 €
Soukaisten koulu 52 600109,11€ 24145543 € 595577.35€ 260 464,09 € 11540,56€  4643,37€ 1145341€ 5008,92€
Suontaan koulu 34 746116,77 € 226 764,39 € 69642120 € 208409,27 € 2134461€ 6669,54€ 20482,98€ 6129,68€
Untamalan koulu 44 699 165,04 € 237 589,30€ 727 369,37€ 268 740,62 € 15890,11€ 5399,76€ 16531,12€ 6107,74€
Laitilan kyldkoulu 167 2776403,48€ 5934 32541€ 2759379,83€ 968 154,30 € 16625,17€ 5594,76€ 16523,23€ 579733 €
Kappelimden koulu
perusopetus 369 2719986,98€ 1422 237,20€ 277186746€ 1487 168,40€ 7371,24€ 3854,30€ 7511,84€ 403027 €
erityisen tuen opetus 78 1167424,39€ 736 230,25 € 1218648,45€ 7813538,26 € 14 966,98 € 9438,85€ 15623,70€ 1001741€
vaativan erityisen tuen opetus 15 61922548 € 470 140,71€ 559367,01€ 443 290,22 € 41281,70€ 31342,71€ 37291,13€ 29552,68€
Varppeen koulu
perusopetus 308 3908455,39€ 2189691,10€ 4224 867,11€ 227913640€ 12689,79€ 7109,39€ 13717,10€ 7399,79€
erityisen tuen opetus 26 444 842,84 € 282954,62€ 454 525,08 € 290438 42€ 17109,34€ 10882,87€ 17481,73€ 11170,71€

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusopetuksen muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman ollessa
103,7%. Toimintamenot ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 96,6%. Toimintakate oli 95,3%.

HENKILOSTO

Henkilostossa tapahtui joitakin muutoksia aiempiin vuosiin verrattuna. Laitilan kyldkoulun ja Varppeen kou-
lun rehtoriviroissa tapahtui henkilovaihdokset syksyn 2024 aikana. Lisaksi Laitilan kyldkoulun, Itdkulman kou-
lutalon lakkautuksesta johtuen vakituisia opettajia siirretiin muihin yksikoihin tyoskentelemaan.

Vuodelle 2024 valtuuston myontamalla, maardaikaisella rahoituksella tuettiin monikielisten lasten koulun-
kayntia resurssi-, S2- ja valmistavan opetuksen keinoin kevaalla 2024 yhteensa viidella henkilotyovuodella ja
syksylla 2024 yhteensa kolmella henkilétyévuodella.



Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdsté  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

Rehtori 3

Apulaisrehtori 1

Koulusihteeri 2

Luokanopettaja 30 2

Erityisluokanopettaja 14 3

Erityisopettaja 5 1

Lehtori 22 3

Lehtori, perusopetuksenja 6 1

lukion yhteinen

Paatoiminen tuntiopettaja 5 1

Sijaispoolin opettaja 2 1

Paatoiminen tuntiopettaja, 2 1

yhteinen vaka+po (s2)

Koulunkdynnin sekd aamu- 33 12 33
ja iltapdivatoiminnan ohjaaja

Sijaispoolin koulunkdynnin- 1 1
ohjaaja

Erityisnuorisotydntekija 1

Valmistavan luokan opettaja 1 1

Valmistavan luokan ohjaaja 0

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdaanndén mukaisesti noudattaen ta-
loushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivis-
tysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-lein. Lisdksi esimiehet suorittavat saannoéllisesti
sisdistd valvontaa (esim. palkkatie-tojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, KVTES-tydntekijoiden tydaikojen
tarkastus, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspaivien osallistumisen seuranta).

Kaikkien sivistystoimen tydyhteis6ja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty Targetor-ohjelmaan. Sita
paivitetdan sadnnollisesti. Havaituista riskeista ja epdkohdista on tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hal-
litsemiseksi on ryhdytty. Merkittavimmat riskit liittyivat talouden heikkeneviin nakymiin, oppilasmaaran las-
kuun ja kiinteistojen kuntoon. Perusopetuksen jarjestamisen tehostamista ja talouden kantokykya tulee tar-
kastella ennakoivasti.

Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan henkilostdon saatavuus, niin toistaiseksi voimassa oleviin kuin maa-
raaikaisiin vakansseihin on ajoittain haastavaa. Lisdksi nopeasti muuttuvat henkilostotilanteet aiheuttavat
ajoittain haasteita opetuksen jarjestamiselle. Ennaltaehkaisevaan tyohon resurssointi pienentaa oppilaiden
syrjaytymisen riskeja.

Kasvatukseen ja opetukseen on laadittu laajasisadltoinen turvallisuusmateriaali, jota on pdivitetty oppilaitos-
kohtaisesti. Uhka- ja vaaratilainteisiin on reagoitu ja prosesseja kehitetty. Henkil6kunta on saanut turvalli-
suuskoulutusta seka koulutusta vakivalta- ja uhkatilanteisiin.

Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tyoyhteisdjen tychyvinvointiin kiin-
nitetdan huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen vies-
tinnan riskien hallinnassa. Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.



STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tarkoituksenmukaisesti to- Opetusjarjestelyt suunnitel-

teutettu oppimisen tuki

laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla.

Joustavan alkuopetuksen seka jous-
tavan perusopetuksen oppilas-
maara suhteessa hakeneisiin.

Joustavassa alkuopetuksessa aloit-
taneiden oppilaiden maara yleis-
opetuksen kolmannelle vuosiluo-
kalla siirryttdessa.

Joustavasta perusopetuksesta val-
mistuneiden oppilaiden maara.

Joustavaan alkuopetuk-
seen syksylld 2024 oli
15 hakijaa 91:sta. Pien-
ryhman suositeltu mak-
simikoko on 10 oppi-
lasta. Enemman tukea
tarvitsevien oppilaiden
madra vaihtelee vuosit-
tain 10-20 valilla.

Joustavan alkuopetuk-
sen lv. 22-23 aloitta-
neista 18 oppilaasta 7
on siirtynyt yleisope-
tuksen luokkaan, 9 op-
pilasta jatkaa pienryh-
madssa ja 2 oppilasta
siirtyy Toimelaan (vaa-
tiva erityisopetus).
Varppeen koulun jous-
tavan perusopetuksen
ryhmassa aloitti syk-
sylld 2024 seitseman
oppilasta. Joustavan
perusopetusryhman li-
saksi koulussa oli vuo-
den 2024 lopussa
kolme pienryhmaa.

Kestavat ryhméakoot ja
opetusryhmien joustava
muodostaminen

Opetusjdrjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden my®os tulevaisuu-
den tarpeet.

12-24 oppilasta

Kyldkoulussa ryhma-
koot 9-18 oppilasta.
Kahdessa opetusryh-
madssa on kolmen vuo-
siluokan oppilaita.

KM: Kahdessa ryh-
massa ryhmakoko on
26 oppilasta, yhdessa
25; muut ryhmat kool-
taan tavoitteen mukai-
sia. Luokkakoko ka.
21,1 opp.

Varppeen koulussa ryh-
mien koossa on jonkun
verran vaihtelua. Ryh-
mat ovat kuitenkin
kooltaan tavoitteen
mukaisia.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - SIVISTYSVALIOKUNTA

Tilojen taytto- ja kdyttdé-  Toteutetaan yhteisty6td eri Tilojen kdyttoaste Kylakoulu: Koulupai-
aste mahdollisimman kor- toimijoiden kanssa tilojen vien aikaan tilat ovat
keaksi kayttoasteen nostamiseksi. tehokkaasti kdytossa

lukuunottamatta Suon-
taan "alataloa”, jossa
joinain paivina kayttoa
vain liikunta- ja ruokai-
lutiloissa seka Untama-
lan vanhaa koulua,
jossa muutama tunti
viikossa kasityon ope-
tusta.

KM: Paivisin tilojen
kdyttoaste on pienia
hetkia lukuun otta-
matta 100%. lltaisin ti-
loja kayttavat Vakka-
opisto, harrastepiirit- ja
seurat seka yksityiset
tilojen vuokraajat. Lii-
kuntasalin, musiikkiluo-
kan, kasityo- ja kotita-
louslukkien kayttoaste
iltaisin on korkea.

Varppee: Koulupaivien
aikana kdytannossa
kaikki luokkatilat ovat
kaytossa. Syksylla 2024
kadytossa oli lisdksi vais-
totiloja lukion puolelta,
jaahallilta ja urheiluta-

lolta.
Vastuu ympdristosta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yksikoiden kestdvan kehi- Kestdvan kehityksen toimeen- Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut Kylakoulu: Toimintata-
tyksen toimintamallien te- pano. kestdvan kehityksen toimenpiteet poja kehitetdan kesta-
hostaminen van kehityksen suuntai-

siksi edelleen ja toteu-
tuvat suunnitellusti.
Monialaisissa kokonai-
suuksissa on huomioitu
tata tavoitetta yksittai-
silla koulutaloilla.

Kappelimaen koulussa
toimenpiteet on kir-
jattu lukuvuosisuunni-
telmaan ja toimenpi-
teet ovat toteutuneet
suunnitellusti.

Laitilan kaupunki




Varppeen koulussa toi-
menpiteet on kirjattu
lukuvuosisuunnitel-
maan ja toimenpiteet
ovat toteutuneet suun-
nitellusti.

Kokonaan uudet kestdvan kehityk-
sen toimenpiteet

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hankkeiden kautta lisdre-
surssia henkilostéon.

Uusia opetusta tukevia ja ke-
hittdvia toimintamalleja pyri-
tdan kehittdmaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilostoa hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien maara.
Tavoitetaso 6 htv. Uusien toiminta-
mallien maara.

Koulunkdynninohjaaja nepsy-
valmentajana -> kokemukset
saadusta tuesta, miten vaikuttanut
luokkatyoskentelyyn

Laaja-alaisen erityisopetuksen jar-
jestelyt alakoulujen valilla. Koke-
mukset lukuvuoden 2023-2024
ajalta.

Kyldkoulussa n.1,5 htv
tukea tarvitsevien oppi-
laiden opetuksen jar-
jestamiseen on toteu-
tettu hankerahoittei-
sesti.

Kappelimaen koulussa
resurssiopettaja ja -oh-
jaaja.

Varppeessa resurssi-
opettaja 23 vvt ja
ukrainan kielinen oh-
jaaja Svvt.

Toteutunut. Kokemuk-
set olleet erittdin hy-
vat. Toimintaa jatke-
taan.

Kappelimaessa ja kyla-
koulussa omat laaja-
alaiset erityisopettajat.
Jarjestelysta on saatu
hyvia kokemuksia tuen
kohdentamisen ja jat-
kuvuuden suhteen.

Monipuoliset perusopetus- Tarkoituksenmukaisten perus-

palvelut.

opetuksen palvelukokonai-
suuksien yllapitaminen ja ke-
hittdminen. Vaikuttavuuden
seuraaminen.

Tukea tarvitsevien oppilaiden
maara

Uusien toimintamallien kehittami-
nen

Valmistavasta opetuk-
sesta perusopetukseen
siirtyneiden oppilaiden
maara ja tuen tarve on
suuri. Resurssi on mi-
toitettu hyvin vastaa-
maan tuen tarvetta.




Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Perusopetus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkildston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittdamishankkeiden maara

Toteutunut, mm. Laiti-
lan kylakoulun opetta-
jaresurssin kayttami-
nen joustavasti koulu-
talojen valilla

Mukautumiskyky tulevai-  Palveluverkon ja opetuksen  Tavoitetasona opetussuunnitelman Toteutunut.
suuden ja yhteiskunnan jarjestamisen kehittaminen mukainen, kustannustehokas ja yk-
muutoksiin. muuttuneita tarpeita vastaa- silon tarpeita huomioivan opetuk-
vaksi sen jarjestaminen
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiloston osaamisen ke-

hittaminen

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st6d muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

Varppee: syksylla 2024
osa henkildstdsta on
osallistunut EA-kurs-
seille ensiaputaitojen
paivittamiseksi

KM: Henkildsto on
osallistunut virkaehto-
sopimukseen kuuluvien
koulutusten lisaksi ko-
kopdivan tdaydennys-
koulutuksiin yhteensa
19 htp:n verran. Lisaksi
osa henkilostosta on
aktiivisesti osallistunut
osapaivan koulutuksiin.

Kyldkoulu: Henkilosto
on osallistunut virkaeh-
tosopimusten mukai-
siin tdydennyskoulu-
tuksiin ja lisaksi yksit-
taisia tyontekijoita on
osallistunut koulutus-
ja kehitystoimintaan.

Esihenkiloston tyokuor-
man ja hyvinvoinnin posi-
tiivinen hallinta

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
ty6aikasuunnitelman laatimi-
nen.

Tyo6aikasuunnitelman toteutuminen

Ty0Oajan riittdvyyden arviointi

Ei toteutunut.

TyOajanseurantaa teh-
daan jatkuvana seuran-
tana ja tarvittaessa tyo-
kuormaa tarkastellaan
yksilokohtaisissa kes-
kusteluissa.

Henkiléston hyvinvoinnin
kehittdminen

Tavoitteellinen hyvinvoinnin
kehittamistyo yksikoissa.

Varhaiset toimet ja reagointi
ty6hyvinvointikyselyihin seka
sairauspoissaoloihin.

Tyohyvinvointikyselyt

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-

sittaisten tulosten vertailu.

Toteutunut.




Toteutunut. Vuosittain
yksikodissa asetetaan ta-
voitteet kehittamiselle
tyohyvinvointikyselyn
ja sairauspoissaolotilas-
tojen perusteella. Ta-
voitteiden toteutu-
mista seurataan vuosit-

tain.
TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Oppilasmaara (luokat 1-9) 980 996 987
Toimintakulut/oppilas 12717 14 529 12 462
Tuntia/oppilas 69 72,6 73
Oppilaita/paatoiminen opettaja 25,3 10,55 10,8
PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 438136 364173 0 364 173 467988 1285% 103815
Maksutuotot 77 129 68 870 0 68 870 77348 112,3% 8478
Tuet ja avustukset 362424 0 0 0 418 477 - 418 477
Vuokratuotot 29824 300 0 300 30330 10109,9 % 30030
Muut toimintatuotot 99725 397503 250 000 647 503 126 333 19,5% -521170
Toimintatuotot yht. 1007 237 830 846 250 000 1080 846 1120476 103,7% 39630
Toimintakulut
Henkildstékulut -7650677  -7964 168 132488 -7831680 -7368 897 94,1% 462783
Palvelujen ostot -2 536 637 -2 809 365 85 000 -2724 365 -2650736 97,3 % 73 629
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -245514 -255 802 0 -255 802 -225 494 88,2 % 30 308
Avustukset -3300 0 0 0 -2545 - -2 545
Vuokrakulut -3387051 -3170242 39555 -3130687 -3210432 102,5% -79 745
Muut toimintakulut -13 597 -4 330 0 -4 330 -13213 305,1% -8 883
Toimintakulut yht. -13836 775 -14 203 907 257043 -13946864 -13471317 96,6 % 475 547
KL menot -518 226 -669 994 0 -669 994 -553 016 825% 116978
Toimintakate -13 347764 -14 043 055 507 043 -13536012 -12903 857 95,3 % 632 155
Poistot ja arvonalentumiset -99 699 -140 322 0 -140 322 -131 636 93,8 % 8 686
Yhteensi -13447 463 -14 183377 507043 -13676334 -13035494 953% 640840
Euroa/asukas -1593 -1693 61 -1632 -1536 94,1 % 97




2.6.5. Lukio-opetus (Tehtava 29)

Vastuuhenkil6: lukion rehtori Kimmo Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa koulutusta. Se antaa riittavat
valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin. Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuk-
sen paattaneille oppilaille houkutteleva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteistdssa ja kiintedssa yhteis-
tyossa.

Opiskelijahuolto-opetussuunnitelman mukaan opiskelijahuoltopalvelut kuuluvat my6s toisen asteen oppilai-
tosten opiskelijoille. Lukiolle on nimetty opiskelukuraattori ja—psykologi. Opiskeluterveydenhoitajan palvelut
ovat myos kaytettavissa. Laitilan lukion opiskeluhuoltosuunnitelmaan on kirjattu tietoja opiskeluhuollon toi-
mintatavoista lukiossa. Henkil6std on hyvinvointialueen palveluksessa.

Voimassaoleva lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukioiden vetovoimaa yleissivistavdana, korkeakouluihin jatko-
opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Lailla pyritddn samoin tukemaan sujuvaa siirtymista toisen
asteen opinnoista korkea-asteelle sekd vahvistamaan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (muun muassa oikeus erityisopetukseen) ja korkeakouluyhteisty6ta kos-
kevat velvoitteet astuivat voimaan elokuussa 2021 uusien opetussuunnitelmien kayttdonoton myo6ta. Ope-
tussuunnitelma on muuttanut myos kadytettya termist6a, kun kurssien tilalle ovat tulleet moduulit, opinto-
jaksot ja —pisteet. 1.8.2024 alkaen koko lukio oli uuden opetussuunnitelman piirissa, kun viimeiset vanhan
opetussuunnitelman mukaan opiskelleet valmistuivat kevaalla 2024.

Opetusvelvollisuuden laajenemisen my6ta lukio on ollut maksuton kaikille opiskelijoille 1.8.2024 alkaen. Ai-
kaisemmin Laitilan lukio tuki opiskelijoiden tietokone- ja oppimateriaalihankintoja, joten muutos Laitilassa ei
ollut taloudellisesti niin merkittava kuin paikkakunnilla, joissa tukea ei annettu. Lisdksi opiskelijoista makset-
tavaa valtionosuutta on nostettu kompensoimaan lisddntyneita kustannuksia.

Laitilan lukio pyrkii olemaan seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistydssa aktiivinen mm. lukioiden
korkeakouluyhteisty6ta koskevien aloitteiden yhteydessa. Laitilan lukio on aktiivisesti mukana Turun seudun
toisen asteen eté- ja verkko-opetusrenkaassa (etarengas.fi). Lukio toimii aktiivisesti pienten alle 150 opiske-
lijan lukioiden Suomen lahilukioyhdistyksessa. Lukion oppimisen tuen Tuki toimivaksi yhdessda —hankkeen
puitteissa on tehty yhteisty6ta Uudenkaupungin lukion ja Turun yliopiston kanssa. Lukion on myés mukana
Porin koordinoimassa Tietue-hankkeessa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lukiokoulutuksen muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman ollessa
107,9%. Lukiokoulutuksen kannalta merkittavammat poikkeamat liittyvat Tuki toimivaksi yhdessa -hankkee-
seen, jota ei ehditty vuoden 2024 talousarvion valmistelussa viela huomioida. Hanke lisdsi toimintatuloja
vuoden aikana (huomioitu lisdtalousarviossa) saadun valtionavustuksen myo6ta. Toisaalta saman hankkeen
vuoksi myos palkkamenot kasvoivat ennakoidusta.



Toimintamenot ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 102,5%.Toimintakate oli 101,8%. Toisen mer-
kittavan poikkeaman aiheuttivat sisdiset vuokrat, joita perittiin selvasti budjetoitua enemman painaen koko
tilikauden tulosta.

HENKILOSTO

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja kahdeksan lehtorin virkaa seka kulloinkin tarvittava maara tun-
tiopettajia. Varppeen koulun kanssa yhteisia lehtorin virkoja 5: kaksi liikkunnan lehtoria, musiikin lehtori, ku-
vataiteen lehtori sekd matematiikan ja tietotekniikan lehtori. Lukuvuonna 2024-2025 saksan opetus on jar-
jestetty tuntiopetuksena Varppeen koulun henkilostén osaamista hyodyntéen.

Muu henkilokunta: toimistosihteeri, joka on ollut kesdakuusta 2024 alkaen yhteinen musiikkiopiston kanssa
(50%-50%). Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio. Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin
tekninen toimi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaanndén mukaisesti noudattaen ta-
loushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti ja ajantasaisesti. Sivis-
tysvaliokunnalle toteuma on tiedotettu sdannollisesti. Lisdksi lukion rehtori on suorittanut saannoéllisesti si-
sdistd valvontaa (esim. palkkatietojen tarkastuksia, laskutusten tarkastus, opiskelijahuollollisten toimenpitei-
den toteutumisen seuranta, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspaivien osallistumisen seuranta jne.).

Sivistystoimen tyoyhteisoja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty Targetor-ohjelmaan, jota paivite-
tdan saannollisesti. Havaituista riskeistd ja epdkohdista on tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitse-
miseksi on ryhdytty. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan henkildston saatavuus, niin toistaiseksi voi-
massa oleviin kuin myds maardaikaisiin vakansseihin, ei lukiossa ole toistaiseksi ollut ongelma.

Ennaltaehkaisevaan tyohon ja opiskelijahuoltoon panostaminen pienentaa syrjaytymisen riskeja. Sivistystoi-
meen on laadittu laajasisaltéinen turvallisuusmateriaali, jota on paivitetty oppilaitoskohtaisesti. Uhka- ja vaa-
ratilanteisiin on reagoitu ja prosesseja kehitetty; henkilokunta on saanut turvallisuuskoulutusta ja poistumis-
seka sisdansuojautumisharjoitukset on pidetty suunnitellun mukaisesti syksylla 2024. Sivistystoimella on val-
miussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisdon tyéhyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Seka
sisdisen ettd ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus ovat keskeisia viestinnan riskien hallinnassa.
Riittdvasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan sekd henkilékunnan, opiskelijoiden etta
huoltajienkin suuntaan. Riittdvan opiskelijamaaran aloittaminen vuosittain lukiokoulutuksessa takaa moni-
puolisen opintotarjonnan toteutumisen ja sita kautta edelleen lukion houkuttelevuuden lisddantymisen toisen
asteen opiskelupaikkaa miettivien nuorten silmissa. Uusia lukiolaisia aloitti elokuussa 2024 yhteensa 37.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kestavat ryhmakoot ja Opetusjdrjestelyt suunnitel-  Lukion opetusryhman keskikoko Toteutunut tavoitteen
opetusryhmien joustava  laan ja toteutetaan tarkoituk- pakollisilla opintojaksoilla 20, valin- mukaan
muodostaminen senmukaisimmalla tavalla naisilla 15

huomioiden my®os tulevaisuu-
den tarpeet.



Lukion opiskelijaméaaran
turvaaminen

Lukion vetovoiman turvaami-
nen markkinoinnilla ja sidos-
ryhmayhteistyolla

Lukion opiskelijam&ara 120
1.8.2024

Montako prosenttia ikdluokasta ha-
keutuu lukioon?

Montako prosenttia lukioon hakeu-
tuvista hakeutuu Laitilan lukioon?

Lukion opiskelijamaara
oli tavoitteen mukai-
nen. Ikdluokasta noin
50 % hakeutui lukioon,
heista lahes 75 % Laiti-
lan lukioon.

Tilojen taytto- ja kaytto-

aste mahdollisimman kor-

keaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kadyttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kayttoaste

Tilojen kayttoaste ollut
riittava, koska
Varppeen koulun ope-
tusta ollut lukion ti-
loissa

Vastuu ympdristdstd

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikoiden kestavan kehi-
tyksen toimien tehostami-

Kestavan kehityksen tavoittei-
den toimeenpano.

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
kestavan kehityksen toimenpiteet

Toteutunut tavoittei-
den mukaan, oppima-

nen teriaalien kierratysta
Kokonaan uudet kestavan kehityk- pystytty tehostamaan
sen toimenpiteet.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Lukio tarjoaa opiskelijoil-
leen riittdvat valmiudet

jatko-opintoihin hakeutu-

miseen

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaaminen

Ylioppilaskirjoitusten tulokset: va-
hintdan valtakunnallinen keskitaso

Toteutunut tavoitteen
mukaisesti vuonna
2024.

Varmistetaan riittava resurs-
sointi seka opetukseen (tunti-

kehys) etta opinto-ohjaukseen

Tavoitetaan lukiolain mukaisesti
kaikki lukion jalkeista opinto-oh-
jausta tarvitsevat (oman lukion

opiskelijat), seuranta syyskuussa

Lukion Idhettanyt kyse-
lyn, vastausprosentti
on jaanyt valitettavan
alhaiseksi. Uusia mit-
taamisen tapoja em.
syysta suunnitteilla

Sidosryhmayhteistyon li-
saaminen

Yhteisty6 muiden koulutuk-
senjarjestdjien kanssa

Opiskelijoilla opintojaksoja myos lu-
kion ulkopuolella, esimerkiksi eta-
opiskeluna

Aktiivinen toiminta Tu-
run seudun etarenkaan
kehittamisessa, yliopis-
tojen esittely- ja joh-
dantokursseja hyvak-
sytty osaksi lukio-opin-
toja

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukiokoulutus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittdmishankkeiden maara

veluita ja henkil6ston osaa-
mista kehittamalla.

Erasmus+ yhdessa
Varppeen koulun
kanssa

Oppimisen tuen kehit-
tdminen Tuki toimi-
vaksi yhdessa —hank-
keessa
Tietue-hankkeeseen
osallistuminen

Mukautumiskyky lainsdadannon,
opetussuunnitelmien ja yhteiskun-
nan muutoksiin.

Oppimisen tuen kehit-
tdminen painopisteena
Varautuminen S2-opis-
kelijoiden maaran kas-
vuun




Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkil6ston osaamisen ke-
hittdminen

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st6d muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

Henkilokunta osallistu-
nut koulutuksiin, muun
muassa etdrenkaan
koulutus 5/2024 ja op-
pimisen tukeen liittyva
koulutus kevatlukukau-
della 2024

Esi- ja hallintohenkil6ston
tyékuorman ja hyvinvoin-
nin positiivinen hallinta

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
ty6aikasuunnitelman laatimi-
nen.

Tyobaikasuunnitelman toteutuminen

Tyoaika ylittynyt, mutta
maltillisesti, toimisto-
sihteerin ja rehtorin
keskindisid tehtavia jar-
jestelty

Ty0Oajan riittdvyyden arviointi

Ks. ylla.

Henkildston hyvinvoinnin
kehittdminen

Tavoitteellinen hyvinvoinnin
kehittamistyo yksikoissa.

Ty6hyvinvointikyselyt

Tyo6hyvinvointikysely
tehty kevaalla 2024

Varhaiset toimet ja reagointi
tyohyvinvointikyselyihin

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
sittaisten tulosten vertailu

Palautekeskustelu hy-
vinvointikyselysta, pa-
lautteen perusteella
muun muassa uusien
tyontekijoiden pereh-
dytysta kehitetty

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Lukion aloittavien maara (%) / ikdluokka 0,45 0,45 0,4
Toimintakulut, €/opiskelija 12 009 11933 12 062
Oppilasmaara 114 120 117
Oppilaita/paatoiminen opettaja 14,3 15 14,6
Kursseja/oppilas 1,6 1,6 2
LUKIO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 19 708 0 19 000 19 000 21220 111,7% 2220
Muut toimintatuotot 7782 9777 0 9777 9834 100,6% 57
Toimintatuotot yht. 27 490 9777 19 000 28 777 31054 107,9% 2277
Toimintakulut
Henkildstokulut -814 408 -874 023 21202 -852 821 -853891  100,1 % -1070
Palvelujen ostot -98 097 -120516 0 -120516 -109 300 90,7 % 11216
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50793 -42 150 0 -42 150 -38977 92,5% 3173
Avustukset 0 -300 0 -300 0 0,0% 300
Vuokrakulut -426 403 -381 605 0 -381 605 -430984 1129% -49 379
Muut toimintakulut -886 -1500 0 -1500 -894 59,6 % 606
Toimintakulut yht. -1390 587 -1420 094 21202 -1 398 892 -1434 047 102,5 % -35155
KL menot -55 195 -71 580 0 -71 580 -64 274 89,8 % 7306
Toimintakate -1418292  -1481897 40202 -1441695 -1467266 101,8% -25571
Poistot ja arvonalentumiset -4 947 -13 834 0 -13 834 -13 834 100,0 % 0
Yhteensa -1423 239 -1495 731 40 202 -1 455 529 -1481100 101,8% -25571
Euroa/asukas -169 -179 5 -174 -174 100,4 % -1




2.6.6. Kirjastotoimi (Tehtava 35)

Vastuuhenkil6: Kirjastotoimenjohtaja Paivi Salminen

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestamaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kaupungin kirjastotoimeen kuu-
luvat paakirjasto ja kirjastoauto. Laitilan kaupunginkirjasto kuuluu Vaski-kirjastojen muodostamaan kirjasto-
jen yhteistoimintakimppaan ja Turun alueellisen kehittamiskirjaston toiminta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kirjaston palveluaika on maanantaista perjantaihin klo 10-19. Aattopaivina kirjasto palvelee klo 10-15. Pal-
veluaikojen ulkopuolella kirjastoa voi kdyttdd omatoimisesti joka paiva klo 7.00-22.00.

Kirjasto nosti esille Laitilan monikulttuurisuutta ja monikielisyytta Laitilan kuukauden kieli -tapahtumissa,
joissa esiteltiin joka kuukausi jokin Laitilassa puhuttu kieli. Esitellyt kielet olivat romania, tagalog, latvia, viet-
nam, tigrinja, puola, viro, thai, turkki, kannada ja espanja. Tapahtumien tavoitteena oli lisata laitilalaisten
tietoisuutta oman kunnan monikulttuurisuudesta. Tapahtumat kerasivat positiivista huomiota myos Laitilan
ulkopuolella.

Kirjasto pyrkii vaikuttamaan kulutustottumuksiin tarjoamalla lainattavaksi satunnaisesti kaytettavia hyotyesi-
neitd. Kirjaston kokoelmaan hankittiin asiakaspalautteeseen pohjautuen ompelukone, akkuporakone, luisti-
mia, verenpainemittari seka lautapeleja.

Kirjastossa on asiakkaille tiloja etatyoskentelyyn ja opiskeluun. Kirjaston lehtisalissa seka tutkijanhuoneessa
olevia tiloja alettiin uudistaa loppuvuodesta 2024. Erillisestd sanomalehtihyllysta luovuttiin, sanomalehdet
siirrettiin lehtisalin kaappeihin ja tilaan hankittiin kalusteita. Uudistus vastaa asiakkaiden palveluntarpee-
seen, silla asiakkaat kaipaavat kirjastolta tiloja, joissa voi tydskennelld oman laitteen daressa. Uudistuksella
parannetaan myos ergonomiaa. Kalusteiden toimitus siirtyi alkuvuoteen 2025. Varattu aineisto siirrettiin leh-
tisalista kirjastosalin puolelle, jotta voitiin vahentaa liiketta lehtisalissa ja lisatd ndin luku- ja etatyorauhaa.

My®os kirjastosalissa uudistettiin aineiston sijoittelua ja paivitettiin hyllyopasteita. Lastenosaston hyllyopas-
teita uudistettiin asiakaslahtoisesti, silld paivakotiryhma osallistui opasteiden suunnitteluun. Kirjaston ko-
kous- ja koulutustila Monikko-salin esitystekniikkaa uudistettiin.

Kirjastoauton reittia tiivistettiin syksyllda 2024. Uudessa reitissa lisattiin iltapysakkien maaraa. Vahaisella kay-
tolla olleita pysakkeja jatetiin pois reitilta.

Kuntien yhteinen e-kirjasto avattiin kdyttéon kevaalla 2024. Sen valikoimissa on e-kirjoja, e-aanikirjoja ja e-
aikakauslehtia, joten naita ei ole enaa tarve hankkia Vaski-kirjastojen omiin valikoimiin. Kuntien yhteisen e-
kirjaston kustannus on 0,70e/kunnan asukas.

Vaski-kirjastoissa valmisteltiin kokeilua, jossa elokuva-aineisto jaa hyllyyn siihen Vaski-kirjastoon, johon se
palautetaan. Kokeilun tavoitteena on vahentaa turhaa aineiston kuljettamista ja tuoda vaihtelua kirjastojen
valikoimaan. Kokeilun on tarkoitus alkaa vuoden 2025 alusta. Vastaavanlaista on aiemmin kokeiltu cd-mu-
siikkiaineistossa ja tdstd on saatu positiivisia kokemuksia.

Kirjasto teki yhteistyota varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, Winnovan, Vakka-opiston, musiikkiopiston,
nuorisotoimen, liikkuntatoimen, kulttuuritoimen, ikdihmisten palveluiden seka yhdistysten kanssa.

Perusopetuksen oppilaat kavivat tutustumassa kirjastoon kirjaston ja perusopetuksen yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Varhaiskasvatuksen kanssa toteutettiin kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteisty6suunnitelmaa.



Nuorisotoimen kanssa jatkettiin pop up -kirjastotoimintaa, jossa kirjastonhoitaja on sdannéllisesti Nuokkarilla
mukanaan nuorille sopivaa aineistoa. Pop up -kirjastossa voi lainata ja saada lukuvinkkeja. Samalla kirjaston-
hoitaja tulee tutuksi nuorille. Nuorisotoimen kanssa jarjestettiin Varppeen koulun oppilaille ystavanpaivan-
tapahtuma.

Lukukoira Lyydia kavi sdannollisesti kuuntelemassa lukijoita. Kustaa Hiekka -kulttuuriviikolla Pikkulin Laulu-
leikki-show esiintyi paivakotiryhmille kirjastossa. 4H-yhdistyksen kanssa kokeiltiin lasten kirjakerhotoimintaa.
Lisaksi lasten kirjakerhotoimintaa kokeiltiin vapaaehtoisten jarjestamana koulujen kesdaloma-aikana. Satu-
hetkia pidettiin myos ukrainan kielella. Kirsi Kunnas 100-juhlavuoden kunniaksi kirjastoon saatiin kulttuuri-
keskus PiiPoon toteuttama Hetken runo -olohuone, jossa osallistujat paasivat tekemaan runoja.

Kirjasto jarjesti yhdessa Vakka-opiston kanssa kaksi kirjailijavierailua kirjastossa. Kulttuuritoimen kanssa jar-
jestettiin joululauluhetki kirjastoauton mukana. Musiikkiopisto jarjesti kaksi oppilaskonserttia kirjastossa. Kir-
jasto oli mukana ikdihmisten palvelujen jarjestamassa Varttuneen vden -viikon tapahtumasarjassa. Kirjaston-
hoitaja piti lukuhetkia Monipalvelukeskus Palkkeessa ja esitteli kirjaston palveluita seurakunnan ryhmille.
Kustaan paivana jarjestettiin lukupicnic seka aikuisille etta lapsille kirjaston pihalla. Kirjaston Novellikoukku-
tapahtumissa neulottiin hyvantekevaisyyteen novelleja ja muita teksteja kuunnellen. Lisdksi kirjastossa kuul-
tiin ammattijarjestdjan luento kiertotaloudesta ja pidettiin runoilta seka kaksi kirjanjulkistamistilaisuutta.

Laitilan kaupunki ja Pyhdrannan kunta valmistelivat sopimusta, jossa Laitilan kaupunki hoitaa Pyhdrannan
kunnan kirjastopalvelut. Sopimus eteni paatoksentekoon loppuvuodesta 2024 ja astuu voimaan 1.2.2025.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kirjastotoimen muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman ollessa 114,4%.
Toteuma johtuu saadusta hankerahoituksesta. Toimintamenot ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ol-
lessa 99,6%.Toimintakate oli 98,9%.

HENKILOSTO

Laitilan kaupunginkirjaston vakinaisen henkilékunnan maarassa ei tapahtunut muutoksia. Vuoden aikana kir-
jastossa tyoskenteli kaksi tyokokeilijaa, kaksi kesatyontekijaa, kaksi tet-harjoittelijaa, yksi Winnovan opiske-
lija opintoihin liittyvassa harjoittelussa seka yksi Arffmanin suomen kielen harjoittelijaa maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutuksen kieliharjoittelussa.

Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 3

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannén mukaisesti noudattaen taloushallinnon
ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta. Sisdinen valvonta toimii ja on riit-
tavaa.

Kirjastopalvelussa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkilokunnan riittavyys ja henkilokunnan

jaksaminen. Henkilokunnan jaksamisen tueksi jarjestettiin tyhy-padiva, joissa saatiin koulutusta tyéyhteisotai-
toihin. Palaverikdytantoja on kehitetty keskustelevampaan suuntaan ja kehittaminen jatkuu edelleen.



STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisemmat tapah-
tumat yhdessa

Lisatdaan toimialojen valista
yhteistyota

Yhteistyotapahtumien maara

Tapahtumia jarjestettiin
yhdessa nuorisotoimen,
kulttuuritoimen, Vakka-
opiston ja Vakka-Suomen
musiikkiopiston kanssa.

Vastuu ympdristésta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kulutustottumuksiin vai-
kuttaminen

Lisdtaan lainattavien esinei-
den maaraa

Lainattavien esineiden maara

Toteutui suunnitellusti.

Iimastoystavallisempi kir-
jastoautopalvelu

Optimoidaan reittiaikataulu

Reittikilometrien muutos

Toteutui suunnitellusti.
Reitti lyheni 83 km.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuoliset tapahtumat

Tarjotaan satutuokioita, ohjat-

tuja kirjastokaynteja ja kirja-

vinkkausta seka lasten ja nuor-

ten tapahtumia

Tapahtumien maara

41 ohjattua kirjastokayntia
ja kirjavinkkausta,

20 satuhetkesd,

11 pop up -kirjastoa,

8 lukukoiran vierailua,

4 muuta tapahtumaa
Yhteensd 84 tapahtumaa

Tarjotaan monipuolisia tapah-
tumia ja kirjaston palveluiden
esittelytilaisuuksia tyoikaisille,
ikdihmisille, erityisryhmille ja
kotoutujille

Tapahtumien maara

8 Novellikoukku-tapahtu-
maa,

37 kirjastonhoitajan luku-
hetkea ja kirjaesittelya
Palkkeessa ja Karvinkarta-
nossa,

11 Laitilan kuukauden kieli
-tapahtumaa

10 muuta tapahtumaa.
Yhteensd 65 tapahtumaa

Kehitetaan kirjastoauton pal-
velutarjontaa

Tapahtumien maara

Joulumusiikkituokiot yh-
teistyOssa kulttuuritoimen
kanssa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kohdennetut palvelut

Asiakkaat kutsutaan suunnit-
telemaan palveluja ideointi-il-
toihin

Osallistujien ja tapaamisten
maadrat

Ei toteutunut

Optimoidaan palvelut asi-
akkaiden toiveiden mu-
kaan

Saannolliset asiakaskyselyt
verkossa ja kirjastossa vuosit-
tain

Kyselyihin vastanneiden maara

Toteutui suunnitellusti

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tiedonkulun parantaminen Ty6paikkapalaverit kerran vii-

kossa

Palaverien maara

Toteutui lahes suunnitel-
lusti
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - SIVISTYSVALIOKUNTA

Kevennettyjen kehityskes- Keskustelut kaksi kertaa vuo- Keskustelujen maara Toteutui ldhes suunnitel-

kustelujen avulla lisatdan dessa lusti

henkilokunnan mahdolli-

suutta vaikuttaa omaan

tyohon
TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Tunnusluku \ 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Lainauksia / asukas 14 15 13
Kirjastokaynteja / asukas 6 6 6,5
Tapahtumia / 1 000 as. 16 12 17
Lainauksia / vuosi 116 208 130 000 108 950
Lainan kustannukset €/laina 5,4 4 5,7
Kirjastoaineistomenot / asukas 9 9 9

KIRJASTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023

TA 2024

M 2024

TA+M 2024

TP 2024

Tot.

Toimintatuotot

Myyntituotot 12 503 12 000 0 12 000 12481 104,0% 481
Tuet ja avustukset 0 0 2 500 2500 3182 1273 % 682
Vuokratuotot 361 0 0 0 371 - 371
Muut toimintatuotot 8998 7 688 0 7 688 9357 121,7% 1669
Toimintatuotot yht. 21 862 19 688 2500 22188 25391 1144 % 3203
Toimintakulut
Henkilostokulut -263 542 -281 550 10 240 -271 310 -269 745 99,4 % 1565
Palvelujen ostot -32594 -41 833 4000 -37 833 -38676 102,2% -843
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91576 -109 700 17 350 -92 350 -88 503 95,8 % 3847
Vuokrakulut -244 305 -263 831 36 350 -227 481 -229705 101,0% -2224
Muut toimintakulut -1015 -600 0 -600 -597 99,5 % 3
Toimintakulut yht. -633 033 -697 514 67 940 -629 574 -627 226 99,6 % 2348
KL menot -18 162 -21935 0 -21935 -20 655 94,2 % 1280
Toimintakate -629 333 -699 761 70 440 -629 321 -622 491 98,9 % 6831
Yhteensa -629 333 -699 761 70 440 -629 321 -622 491 98,9 % 6831
Euroa/asukas -75 -84 8 -75 -73 97,6 % 2

Laitilan kaupunki




2.6.7. Kulttuuritoimi (Tehtava 36)

Vastuuhenkild: kulttuuripaallikkd Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettida vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii luomaan kaupunkilaisille
edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen kayttamiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuri-
tarjontaa ja tuomaan siihen vaihtoehtoja. Vilkas kulttuurielama houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita
seka tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta ja Kustaa Hiekan lukutuvasta
yhdessa musiikkiopiston kanssa ja osaltaan kulttuurimatkailun edellytysten kehittamisesta.

Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoinnista, edellytysten ja yh-
teyksien luomisesta seka tiedottamisesta. Se jarjestdaa vuoden mittaan muutamia tilaisuuksia ja tapahtumia.

Kulttuuripaallikon tyd perustuu yhteistydhon monipuolisen verkoston kanssa. Laheskaan kaikki tyo ei tule
nakyviin budjettitasolla. Laitilalaisen kulttuuritoiminnan iso osa muodostuu yhdistysten ja jarjestaytymatto-
mien ryhmien vapaaehtoistyosta, joka liittyy eri taiteenaloihin, historiaan ja perinneharrastukseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuonna 2024 jarjestettyja tapahtumia olivat mm kesan ohjelmalliset iltatorit, Urheilutalon 85-vuotisjuhla
kaatuneitten muistopaivana, itsendisyyspaivan juhlallisuudet ja esim. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko, joka jar-
jestettiin tammikuussa kuudennentoista kerran. Uudenvuoden tapahtuma jarjestettiin kolmannen kerran
Laitilan Wirvoitusjuomatehtaan kanssa yhteistytssa tehtaan pihamaalla. Tapahtuma kerasi noin 2000 paisen
yleison.

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin, joita Laitilassa on lukuisa maara. Tarkeimmat niista ovat
kaupungintalon Laitila-sali, Kustaa Hiekan lukutupa, opistotalo, torin esiintymislava, Poukan talo ja Kauppilan
umpipiha.

Kauppilan umpipiha —museon toimintaa kehitetdan ekomuseoajatuksen pohjalta yhdessa paikallisten toimi-
joiden kanssa.

Kodjalan kirkkotutkimuksen tuki ry. jarjesti kesalla toiset arkeologiset kaivaukset Lukkalan maelld. Heindkuun
lopulla jarjestettiin 10. Jazzkukko festivaali.

Digitaalisten sisaltdjen tuottaminen on yleistynyt kulttuurialalla myos Laitilassa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kulttuuritoimen muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman ollessa
103,5%. Toimintamenot ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 97,7%.Toimintakate oli 97,3%.
HENKILOSTO

Kulttuuritoimessa tyoskentelee 100% kulttuuripaallikko. Lisdksi kulttuuritoimessa tyoskenteli kolme kesa-
tyontekijaa ja loppuvuodesta harjoittelija.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Kulttuuritoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannén mukaisesti noudattaen
taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.



Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivis-
tysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden valein.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Opistotalon kdyttbasteen Lisata tietoa opistotalon kayt- Kayttoaste Kasvua vuoteen 2023
nosto tomahdollisuuksista verrattuna 20 %
Pienelld taloudellisella pa- Kulttuuripalveluja tuotetaan  Nakyvyys eri medioissa Toteutunut suunnitel-
nostuksella hyva kulttuu-  yhteistydkumppaneiden lusti.

rindkyvyys kanssa

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kauppilasta virkistyskohde Asian esilld pitdaminen ja tie-  kavijalaskuri, jolla saadaan kartoi-  Kavijdlaskuri rikkoutui
ja kylalaisten kokoontu- dottaminen. tettua koko alueen kavijamaara alkukesan ukkosmyrs-
mispaikka. kyssa ja saatiin kayt-

t66n vasta kesdkauden
jalkeen. Koukkelan ky-
lalaiset ovat jarjesta-
neet joitakin kokoontu-
misia/kokouksia mu-
seon kahvilassa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaik- Tapahtumien koonti ja jakelu Tapahtumakalenteri noin 24 kertaa Toteutunut suunnitel-
kien saatavilla kaksi kertaa kuussa vuodessa lusti

Kauppilan umpipiha -mu- Toiminnan kehittdminen eko- Yhteisty6 paikallisten toimijoiden  Toteutunut suunnitel-
seon kehittaminen ekomu- museohankkeen paattymisen kanssa. lusti. Perusnayttely uu-
seoajatuksen pohjaltaja  jalkeenkin distuksen myo6ta Kaup-
perusnadyttelyn uudistami- pilan saavutettavuus
nen on parantunut ja mu-

seo on uudistunut vas-
taamaan paremmin ta-
man paivan tarpeita.

Kulttuurikasvatussuunni-  Jatketaan kulttuurikasvatus-  Uuden suunnitelman mukainen toi- Toteutunut suunnitel-

telman kayttéon ottami-  suunnitelman jalkauttamista minta varhaiskasvatuksesta koulu- lusti. Esimerkiksi Kus-

nen laisiin. taa Hiekka —kulttuuri-
viikolla on jarjestetty
Laitilan kaikille alakou-
lulaisille konsertti, es-
karilaiset ovat paasseet
kirjastossa nukketeat-
teriin ja lukiolaisille on
tarjottu mahdollisuutta
osallistua Kinossa jar-
jestettyyn tilaisuuteen.
Pitkin vuotta eri ikdiset
osallistuvat suunnitel-
tuun toimintaan.




Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kulttuurin tekijat ja kokijat Kulttuurifoorumin toiminnan

Yhteistyon ja verkostoitumisen

Toteutunut suunnitel-

kohtaavat kehittdminen mahdollistaminen. Kulttuurifooru- lusti 2 kertaa vuoden
min kokoontuminen 2-4 kertaa 2024 aikana.
vuodessa

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut Osallistuminen alueellisiin ver- Neljd osallistumiskertaa vuoden ai- Toteutunut suunnitel-

tyontekija

kostoihin ja koulutuksiin

kana

lusti.

Esimiehen tydmadran py-
syminen kohtuullisena

Tyoaikaseurannan/suunnitte- Lisaty6tuntien maara

lun kehittaminen

Lisatuntien maara py-
synyt kohtuullisena.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteisty6ssa muiden toimijoi- 28 10 23

den kanssa)

Kauppilan umpipihan kavijamaara 1500 1500 Ei saatavilla

KULTTUURITOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 18 - 18
Maksutuotot 1183 6 600 0 6 600 1118 16,9 % -5 482
Tuet ja avustukset 7000 6000 0 6 000 7000 116,7% 1000
Vuokratuotot 3646 1000 0 1000 4116 411,6% 3116
Muut toimintatuotot 2322 2281 2400 4681 6675 142,6% 1994

Toimintatuotot yht. 14 150 15881 2400 18 281 18927 103,5% 646

Toimintakulut
Henkildstokulut -61 661 61777 5700 -56 077 63470 1132 % -7 393
Palvelujen ostot -45 545 -59 655 29200 -30 455 -47707 156,6%  -17 252
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3772 -16 509 3000 -13 509 -4 048 30,0% 9461
Avustukset -11172 -30 000 0 -30 000 -30920 103,1% -920
Vuokrakulut -198 051 -235 497 0 -235 497 -210 659 89,5 % 24 838
Muut toimintakulut -1420 -1250 0 -1250 -1459  116,7% -209

Toimintakulut yht. -321 621 -404 688 37900 -366 788 -358 262 97,7 % 8526
KL menot -4 304 -5 380 0 -5 380 -4 864 90,4 % 516

Toimintakate -311 775 -394 187 40 300 -353 887 -344 199 97,3 % 9688

Yhteens3 -311 775 -394 187 40 300 -353 887 -344 199 97,3 % 9688

Euroa/asukas -37 -47 5 -42 -41 96,0 % 2




2.6.8. Nuorisotoimi (Tehtava 38)

Vastuuhenkilo: nuorisopaiallikko Tero Vinterbéack ajalla 1-9/2024 ja vt. nuorisopaallikkd Sami Piilikangas ajalla
10-12/2024

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen ammatillinen nuorisotyd on tavoitteellista kasvatustyota. Kasvatustyota
tehdaan ammatillisista ennaltaehkdisevan ja erityisnuorisotyon lahtokohdista. Kasvatus nuorisotydssa on
nuoria seka yksiloina etta yhteison jasenina kasvattavaa. Nuorisoty6lla tavoitellaan nuorten aktiivisen kansa-
laisuuden edistamistd, sosiaalista vahvistamista, nuorten kasvun ja itsendistymisen tukemista seka sukupol-
vien valista vuorovaikutusta.

Nuorisolaki maarittelee nuorisotydn ja -politiikan kuuluvaksi kunnan tehtaviin seka vastuun toteutuksesta
kunnille, nuorisoyhdistyksille ja muille nuorisoty6ta tekeville jarjestoille. Nuorisolaki edellyttda kunnassa to-
teutettavan myos paikallista monialaista yhteisty6ta nuorten hyvinvoinnin ja elinolojen suunnittelun ja toi-
meenpanon kehittamiseksi.

Ennaltaehkaiseva nuorisotyé on erilaisten sosiaalisten ongelmien, kuten paihteiden kayttoon, rikolliseen
kayttaytymiseen seka erimuotoiseen syrjaytymiseen liittyvien ongelmien ennaltaehkdisya. Ennaltaehkaiseva
nuorisotyo on sekd kohdennettua etta yleisesti sosiaalisesti vahvistavaa seka fyysista ja psyykkista terveytta
ja hyvinvointia lisdavaa toimintaa.

Nuorisotyota tehdaan kaupungin alueen lapsiin ja nuoriin (pdaasiassa 10 - 28 -vuotiaat) kohdentuen ja heidan
kokonaisvaltaista hyvinvointiaan nuorisotydn keinoin edistdaen paikallisesti, seutu- sekda maakunnallisesti ja
tyohon sisdltyy piirteita kansallisen ja kansainvalisen tason nuorisotyosta. Laadukas ja oikea-aikainen ennal-
taehkaiseva seka korjaava nuorisotyo heijastuvat lasten ja nuorten hyvinvoinnin kautta heidan perheidensa
hyvinvointiin seka tulevaisuusorientoituneesti koko kaupungin vaestdn hyvinvointiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tyon paaasiallinen tehtava on nuorten kohtaaminen, lasndolo, kasvamisen, oppimisen ja elamanhallinnan
tukeminen seka sosiaalinen vahvistaminen kokonaisvaltaisesti nuorisotyon keinoin koulun ja vapaa-ajan toi-
mintaymparistoissd. TyOmuotoina ovat avoin nuorisotyd (nuorisotalon toiminta), ryhma- ja harrastetoi-
minta, jalkautuva nuorisoty6, koulussa tehtava nuorisoty6 seka yksiléllinen ohjaus.

Nuorisotyossa tyoskennelldadn padasiassa tydpareittain tyon laadun ja asiakkaiden ja henkil6stdon hyvinvointi
ja turvallisuus huomioiden. Nuorisotalon ilta-aukioloaikoina tydparitydskentely on valttamattomyys. Yksilo-
ty6ssa ja nuorisotalon iltapdivdaukioloaikoina alakouluikaisten kohderyhmissa tyoskennelladn tyéparitoimin-
taa suosien tyon luonne ja ajantasaiset tarpeet (mm. asiakasmaara, kasiteltdva asia) huomioiden.

Nuorisotoimi on vuonna 2024 jarjestanyt monipuolisesti kasvatus- ja hyvinvointity6ta tukevaa toimintaa eri
ikdisten kohderyhmien lapsille ja nuorille ulottuen myds perheisiin ja muihin kaupunkilaisiin. Suurimpina ta-
pahtumina ovat vuoden aikana olleet Varppeen koulun oppilaille suunnattu ystavanpaiva —tapahtuma, Ran-
tatapahtuma ja soihtukulkue. Ystavanpaiva —tapahtumassa oli ulkopuolisena puhujana esiintyja Seksikas Suk-
laa ja se toteutettiin yhteistydssa kirjasto- ja koulutoimen kanssa. Esiintyja oli puhumassa nuorille omasta
tarinastaan monikulttuurisuuden ja yhdenvertaisuuden nakdkulmasta. Rantatapahtumassa oli aikaisemmista
vuosista poiketen enemman toimintapisteita ja live esiintyja. Tapahtuma oli onnistunut ja osallistujia oli ai-
kaisempien vuosien (pl. 2023) tapaan runsaasti. Soihtukulkue onnistui odotusten mukaisesti ja sai yhteisty6-
kumppaneilta seka osallistujilta positiivista palautetta. Ostopalveluna on toteutettu elokuvaesityksia Laitilan



Kinosta ja kerhotoimintana on toteutettu Aluehallintoviraston osittain rahoittamana kuntosalikerhoa kevat-
ja syyskausilla seka yhteistyossa eri toimijoiden kanssa sahlykerhoa ja lentopallokerhoa.

Kesalla 2024 jarjestettiin Kesaduuniviikko yhteistyossa Laitila-Pyhdranta 4H —yhdistyksen kanssa. Kesaduuni-
viikon aikana 12 nuorta sai ohjatusti tutustua kesatyon tekemiseen. Kesaduuniviikon liséksi jarjestettiin nel-
jatta kertaa opiskeluhuollon koulukuraattorin kanssa Seiskakesa-ryhma, joka oli tarkoitettu syksylla 7. -luo-
kan aloittaville nuorille. Ryhma tutustui toisiinsa kesan ajan koulunuorisotyontekijan ja koulukuraattorin oh-
jauksessa ja tavoitteena oli madaltaa kynnysta ylakouluun siirtymisessa.

Nuorisotoimi on aktiivisesti mukana 4. ja 7. —luokkalaisten seka lukion 1. —vuosiluokan ryhmaytyksissa. Ryh-
maytysteemaa jatketaan koulupaivan aikana tapahtuvilla nuokkarivierailuilla. Vuoden 2024 aikana nuokka-
rilla kavi tutustumassa kaikki 7. —luokkalaiset, Kylakoulun 4.-6.-luokkalaiset ja Kappelimaen koulun 5. ja 6. —
luokkalaiset.

Yhdistysyhteistyon ja lasten ja nuorten hyvinvointityén koordinointi kuuluvat nuorisotoimen hallinnon teh-
taviin. Yhdistysilta jarjestettiin 9.10.2024 ja Lasten ja nuorten hyvinvointiryhma kokoontui kaksi kertaa 27.3.
ja23.10.2024.

ETSIVA NUORISOTYO JA KOULUNUORISOTYO

Etsiva nuorisotyo aloitti vuonna 2023 pienryhmatoiminnan uutena toimintamuotona Varppeen koulun nel-
jalle eri pienryhmalle saanndllisesti kuukausittain. Toiminnan oli tarkoitus jatkua vuonna 2024, mutta pien-
ryhmat osallistuivat toimintaan vain kevaan ajan. Toiminta kuitenkin keskeytyi syyslukukaudella 2024 aika-
tauluhaasteiden vuoksi. Toiminta painottui kohdennettuun ennaltaehkdisevdadan nuorisotyohon asiakaskun-
nille, joiden voidaan arvioida olevan tavanomaista suuremmassa syrjaytymisriskissa ja etsivan nuorisotyon
palveluiden tarpeessa mychemmin elamassaan.

Etsivan nuorisotyon jalkautumista on toteutettu sadnnollisesti kerran viikossa Laitilan lukiossa, Lansirannikon
koulutus Oy WinNovassa ja Uudessa kaupungissa Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymassa (Novida). Lou-
nais-Suomen koulutuskuntayhtyma vierailut toteutetaan yhteistydssa Uudenkaupungin etsivan nuorisotyon
kanssa. Vuonna 2024 etsiva nuorisoty0 toteutti yhteisty6ssa Laitilan Nuorisoverstas ry:n kanssa kerran kuu-
kaudessa tapahtuvaa kuntoilua Finnlamex-hallilla. Vuoden 2024 etsivdn nuorisotydn avoin nuorisotilatoi-
minta yhdistettiin tyoparin puutoksen vuoksi perusnuorisotyon iltoihin, seka avoin perjantaisin tapahtuvan
Perusperjantain konseptia yritettiin muokata toimivammaksi. Toiminta ei kuitenkaan tavoittanut nuoria,
jonka vuoksi se lakkautettiin vuodenvaihteessa.

Syksylla etsiva nuorisotyd aloitti pienryhmatoiminnan. Toiminta oli mielen hyvinvointia tukevaa, ryhmassa
oli 4 nuorta. Pienryhma paattyi marraskuussa 2024, jolloin ryhma osallistui Nuotta-valmennukseen, reissu
toteutettiin yhteistydssa Uudenkaupungin etsivan nuorisotydn kanssa.

Syksylla koulunuorisoty6 jarjesti rappari Kake Karissonin kanssa Laitilan alakouluille viikon pituisena, jossa
han kiersi yhden koulun viikon jokaisena paivana koulukiertueena lyriikkapajan ja keikan. Karisson piti Lyriik-
kapajassa jokainen oppilas paasi harjoittelemaan omien sanoitusten tekoa ja paiva huipentui Karissonin keik-
kaan, jossa jokainen halutessaan paasi esittamaan omat lyriikat. Lisaksi Karisson piti lyriikkapajan my6s nuok-
karilla.

Nuorisojarjestojen ja -yhdistysten toimintaa on tuettu perus-, kohde- ja toiminta-avustuksin.



MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Nuorisotoimen muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman ollessa 100,8%.
Toimintamenot ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 101,0%.Toimintakate oli 101,8%.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Nuorisopaallikk® 1
Etsiva nuorisotyontekija 2
Nuoriso-ohjaaja 1,4 0,4 0,4
Koulunuorisotyontekija 2 (1-5/2024; 1,6 htv 2 (hankety6ntekija)

ja 6-12/2024; 2 htv)

Ankkuri-nuorisotyontekija 1 1 (hanketyontekija)

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Nuorisotoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaanndén mukaisesti noudattaen
taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti ja ajantasaisesti. Sivis-
tysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-lein. Lisaksi nuorisotoimessa suoritetaan saan-
noéllisesti sisdista valvontaa, kuten irtaimiston tarkistus.

Nuorisotoimessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu eteenpdin ja
toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Lisaksi riskiarviot on kasitelty toimintasuunnitelman mukaisesti
jarjestetyssa tyopaikkaselvityksessa.

Nuorisotoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisdn tyohyvinvointiin kiin-
nitetddan huomiota ja seurataan esimerkiksi jarjestamalla saanndllisesti tiimipalavereita. Seka sisdisen etta
ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasts,
ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Paloaseman nuorisotilan  Tila vuokrataan myds muiden Paloaseman nuorisotilan kdyttdaste Paloaseman nuorisotila
aktiivinen kaytto toimijoiden kayttoon nuoris-  kiitettavalle tasolle huomioiden eri on ollut aktiivisesti
toimen oman toiminnan (auki- toimintojen ja tilassa tehtavien tyd- vuokralla niin yksityis-
oloajat, pienryhmatoiminnat, tehtdvien laadukas ja asianmukai- henkil6illd, kuin yhdis-
asiakastyo, palaverit ym.) sekd nen toteutus seka henkiloston hy-  tyksilld esim. Jyske ja
henkildston toimistotydn ja  vinvointi, oman toiminnan ja vuok- Laitila-Pyhdranta 4H —
sosiaalitilojen sijainnin mah-  ratoiminnan maara, tyontekijoéiden yhdistykselld. Vuoden
dollistaessa tilan muun kdyton kokemus vuokraustoiminnan nega- 2024 tila vuokrattiin
tiivisesta vaikutuksesta omaan ty6- yhteensa 52 kertaa.
hon ja hyvinvointiin korkeintaan va- Vuokraustoiminta on
hdinen sujunut helposti ja su-
juvasti, toiminta ei ole
vaikuttanut tyontekijoi-
den omaan tydhon tai
hyvinvointiin negatiivi-
sesti.



Nuorisotila on ollut
omassa avoimessa
nuorisotalotoiminnassa
vahintaan 3ker-
taa/viikko. Lisdksi tilaa
on hyodynnetty yksilo-
tapaamisissa ja palave-
reissa.

Vastuu ympdristésta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ympaéristokasvatus

Kierrédttdminen nuorisotalolla,

ymparistokasvatuksen ja kes-
tavan eldmantavan teemojen
kasittely nuorisotydssa arjen

kaytantdjen tasolla

Sekajatteen vahentdminen nuoriso-
tydn toiminnoissa, ymparistokasva-
tuksen ja kestdvan eldmédntavan
teemojen kasittelyn maara (suunni-
tellut teemaillat ym.), henkildstén
kouluttautuminen teeman kasitte-
lyyn nuorisotydssa

Vuoden aikana on ti-
lassa lisattykierratta-
mistd mm. hankkimalla
kierratysastiat.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Avoimen nuorisotoimin-
nan kavijamaara
3000/vuosi

Nuorisotyon dokumentointi-
jarjestelma NuoDo:n sdannol-
linen kaytto

Nuorisotilan avoimen toiminnan ka-
vijamaarat; Olkkis, Nuokkarit, ala-
koululaisten Nuokkarit, Perusper-
jantai

Vuoden aikana nuori-
sotilan toiminassa kavi-
j6ita oli 2855 hlo. Ala-
kouluikaisia kavi 1105,
7.1k-17v. nuokkarilla
kavijoita oli 1667, ja
olkkiksessa 82 hlo, seka
perusperjantaissa/ Et-
siva Cafessa 1 hlo. Vuo-
den aikana pilotoitiin
kerran kuukaudessa
nuorisotalon lauantai-
aukiolo. Lauantaipdivia
oli yhteensa 10, joissa
osallistujia oli yhteensa
184.

Monipuoliset tapahtumat
monipuolistavat perustoi-
mintaa

Monipuolisten tapahtumien
suunnittelu ja toteuttaminen

Tapahtumien laatu ja maara

Yhteensa vuoden ai-
kana nuorisotoimi jar-
jesti 58 tapahtumaa.
Osa tapahtumista oli
nuorisotoimen omia ja
osa yhteisty6ssa jarjes-
tettyja tapahtumia. Yh-
teistyOssa jarjestettyja
tapahtumia oli mm.
Rantatapahtuma, Uki-
con ja Seiskakesa. Ta-
pahtumia on jarjestetty
Laitilan kouluilla, to-
rilla, Sarkijarven ran-
nalla, elokuvateatteri
Kinossa seka nuorisoti-
lalla.




Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Nuorten pahoinvoinnin va-

hentdminen

Ankkuri —toimintaan osallistu-
minen, moniammatillisen yh-
teistyon vahvistaminen, oppi-
laitosten ja tyoelaman ulko-
puolella olevien nuorten saat-
taminen tyollisyytta edistaviin
palveluihin, yhteistyo tyolli-
syyden palveluiden kanssa

Ankkuri —toiminnan kdynnistymi-
nen alueella ja osallistumisen laatu
ja maard, moniammatillisen yhteis-
tyon laatu ja maard, Parentin toi-
menpideohjauksien ja asiakkuuk-
sien padttymisten syyseuranta tyol-

lisyyden osalta.

Ankkuritoiminta kdyn-
nistyi 3/2024. Tiimin
ensimmainen vuosi
koostui tydmuodon
juurruttamiseen osaksi
Vakka-Suomen palve-
luita (esim. koulut,
nuorisotoimet, muut
yhteistyotoimijat). Ank-
kurinuorisotyontekija
piti nikotiinioppitunteja
yhteistydssa Lounais-
Suomen syopdyhdistyk-
sen kanssa Vakka-Suo-
messa 4.-6. -luokille,
seka ankkuripoliisin
kanssa laillisuuskasva-
tus eri vuosiluokille.
Ankkuritiimi on kierta-
nyt alueen koulut. Li-
saksi ankkurinuoriso-
tyontekija on ollut nuo-
risotilailloissa mukana.
Yksildasiakkaita vuoden
aikana Laitilassa on ol-
lut 1kpl. Kunnista saatu
palaute on ollut positii-
vista.

Parentissa on seurattu
toimenpideohjauksia ja
asiakkuuksia on paatty-
nyt syyseurannassa
tyollistymiseen 1 kpl.

Maahanmuuttajanuorten

Maahanmuuttajanuorten pal- Mydnteinen hankerahoituspaatos,

kotoutumisen edistdminen velupolun suunnittelu nuori-

nuorisotydn keinoin

sotyon palveluihin hankera-

halla palkattavan projektityon-

tekijan toimesta

rekrytointi, palvelupolun suunnit-
telu ja toteutuminen ja kayton pilo-

tointi

Hankkeelle saatiin rek-
rytointi haasteista huo-
limatta osa-aikainen
tyontekija. Vuoden ai-
kana palvelupolun
suunnittelu, toteutumi-
nen ja kdyton pilotointi
ei edistynyt.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

TyOn ja vapaa-ajan tasapai- Tyovuorosuunnittelu Tyovuo-

nottaminen

roVelho —ohjelmalla, mobiili-
kellokortin kaytto, liukuvan
tydajan kaytto tyévuorojen ja

tyotehtavien luonne huomioi- suunnittelusta ja tyon ja vapaa-ajan
tasapainosta kiitettavalla tasolla.

den

Tyovuorovelho-ohjelman ja mobiili-
kellokortin sdannollinen kaytto ja
tyontekijoiden kokemus ohjelman

kadytosta, esihenkilon tyévuoro-

Tyovuoro-ohjelma
vaihtui 7/2024,tyonte-
kijoiden kokemus van-
hasta ohjelmasta oli
myonteinen. Uusi oh-
jelma ei ole toiminut
odotetulla tavalla ja
ohjelmassa on ollut
paljon haasteita.




Tyontekijoiden vaikutus-
mahdollisuuksien lisddami-
nen omaan ty6hon

Kehityskeskustelut, séannolli-

set tiimipalaverit

Kehityskeskustelujen maara vahin- Kehityskeskustelut pi-
taan 1/hlo/vuosi, tiimipalaverit va-  dettiin syksyn 2024 ai-
hintddn kuukausittain (ei heindkuu) kana. Tiimipalaverit

ovat toteutuneet alku-
vuodesta suunnitel-
lusti. Viranhaltijavaih-
doksista johtuen tiimi-
palaverit ovat vahenty-
neet ja sen myo6ta ko-
kemus vaikuttaa
omaan tyéhon jonkin
verran heikentynyt.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Nuorisotoimen avoimen toiminnan kavijamaarat 2450 3000 2 855
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteistydssa muiden 55 20 58
toimijoiden kanssa jarjestetyt tapahtumat
Koulunuorisotyd h/vuosi 300 1900 3161
Etsivanuorisotyo asiakkaat 0 50 30
NUORISOTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 9687 - 9687
Maksutuotot 5337 8 000 0 8 000 4659 58,2 % -3341
Tuet ja avustukset 28182 100 500 28 000 128 500 121101 94,2 % -7 399
Vuokratuotot 1194 1000 0 1000 2239  2239% 1239
Muut toimintatuotot 756 922 0 922 1812 196,5% 890
Toimintatuotot yht. 35469 110 422 28 000 138 422 139498 100,8% 1076
Toimintakulut
Henkilostokulut -204 800 -237 428 -41 500 -278 928 -289506 103,8% -10578
Palvelujen ostot -35 686 -38 360 0 -38 360 41296 107,7% -2936
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 833 -18 400 0 -18 400 -12 995 70,6 % 5405
Avustukset -63 960 -70 000 0 -70 000 -63 000 90,0 % 7 000
Vuokrakulut -31503 -31872 0 -31872 -35451 1112 % -3579
Muut toimintakulut -1591 -1500 0 -1500 -1 009 67,3% 491
Toimintakulut yht. -358 373 -397 560 -41 500 -439 060 -443258 101,0% -4198
KL menot -13 442 -19211 0 -19211 -21806 113,5% -2 595
Toimintakate -336 346 -306 349 -13 500 -319 849 -325566 101,8% -5717
Poistot ja arvonalentumiset 0 -4 889 0 -4 889 0 0,0% 4 889
Yhteensa -336 346 -311 238 -13 500 -324 738 -325566 100,3 % -828
Euroa/asukas -40 -37 -2 -39 -38 99,0 % 0




2.6.9. Liikuntatoimi (Tehtava 39)

Vastuuhenkil6: vapaa-aikapaallikké Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestaa ja kehittaa liikuntapalveluja ja -alueita siten, etta kaupunkilaisilla on monipuoliset ja
tasapuoliset mahdollisuudet liikunnan harrastamiselle ympari Laitilaa. Liikuntatoimi tukee paikallisia liikun-
tajarjestdja niiden toiminnassa ja avustaa kylien kenttien perusparannuksissa ja -korjauksissa. Laitilalaisia
kannustetaan lilkkkumaan jarjestamalla kunto- ja terveysliikuntatapahtumia, yhteistyéverkostoa kehittamalla
ja tiedotusta tehostamalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Liikuntatoimen tehtdava muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, FinnLamex-hallin (monitoimihalli), jaa-
hallin, uimahallin, koulujen liikuntasalien, urheilukentan ja muiden liikunta-alueiden kuten frisbeegolfradan,
Matikan pururadan, seitseman yleisen uimarannan ja pesadpallokenttien jne. osatehtavista. Liikuntatoimen
hallinnosta ja asioiden valmistelusta vastaa vapaa-aikapaallikko tarvittaessa apuna liikuntapaikkamestari. Lii-
kuntapaikkamestari vastaa liikunta-alueiden operatiivisesta hoidosta kolmen liikunta-alueenhoitajan kanssa.
Lisdksi liikuntatoimeen on vuonna 2024 perustettu nelja uutta vakanssia, joista kaksi on liikunnanohjaaja-
uinninvalvojaa ja kaksi on uinninvalvojaa.

Tasokkaat liikuntapaikat toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoind, ja sen vuoksi niiden kunnosta
tulee huolehtia. Isompien liikuntapaikkojen (uimahalli, monitoimihalli ja jaahalli) lisdksi panostetaan myds
pienempien liikuntatilojen saavutettavuuteen. Vuonna 2024 parannettiin ja nykyaikaistettiin viiden eri kyla-
kentdn valaistusta tavoitteena parantaa kylien liikuntaolosuhteita seka pienentada sahkonkulutusta. Keskus-
tassa olevaa Tuunan tekonurmikenttaa peruskorjattiin ja valot uusittiin nykyaikaisiin led-valoihin. Vuonna
2024 kului euroissa / polttoainetta noin 7 % vahemman polttoaineisiin kuin vuonna 2023.

Avustuksia jaetaan perusavustuksina ja kohdeavustuksina seka kenttdmdaararahaa haja-asutusalueiden lii-
kuntapaikkojen perusparannuksiin ja alueen kehittdmiseen. Avustusten hakua on kevennetty luomalla oma
webropol-pohjainen kysely. Samalla kohdeavustuksen ja kenttdmaararahan hakuaikaa on laajennettu
vuonna 2024 maaliskuun alusta marraskuun loppuun asti. Tavoitteena on saada avustuksista yhtenevaiset ja
tasapuoliset, seka hakijoille helposti kdytettavissa oleva hakemuslomake. Saadun palautteen perusteella toi-
mintaa kehitetdan jatkuvasti. Vuonna 2024 avustuksia on haettu aikaisempiin vuosiin verrattuna vahemman.

Laitilan kaupungin alueella on yhteensa seitseman yleista uimarantaa. Kahdella rannalla, Sarkijarvi ja Musta-
jarvi, on rantasauna. Mustajarven rantasaunaa perusparannettiin vuonna 2024. Parannuksen yhteydessa
rantasaunasta saatiin esteeton. Yleisten uimarantojen maarda on syyta tarkastella kriittisesti, silla seitseman
yleista uimarantaa on melko suuri maara Laitilan kokoisessa kaupungissa. Mikali yleisia uimarantoja aiotaan
vahentda, voidaan poistettavien yleisten uimarantojen yllapito tarjota alueen yhdistykselle kaupungin edel-
leen omistaen maat. Ndin ranta pysyy kunnossa alueen uimareille ja yllapidosta vastaava yhdistys voi hakea
tarvittaessa kaupungilta kenttdamaararaha-avustusta.

Lilkuntapaikkojen varausjarjestelma on sahkdinen Timmi-jarjestelma, jota varaaja voi kayttaa ajasta ja pai-
kasta riippumatta. Liikuntatoimi kartoittaa ja tarvittaessa kilpailuttaa myds vaihtoehtoisia varausjarjestelmia
mahdollisten kustannusten saastamiseksi unohtamatta jarjestelman kaytettavyytta.

Vapaa-aikapaallikolle kuuluvat liikuntahallinnon lisaksi mm. erilaisten liikkuntatapahtumien jarjestaminen. Lii-
kuntatoimi on jarjestanyt vuonna 2023 Paivatansseja ja ollut mukana Varttuneenvaen viikon suunnittelussa



ja osittain toteutuksessa, seka ulkoilmaelokuva -tapahtumassa. Vapaa-aikapaallikké on ohjannut kerran vii-
kossa tuolijumppaa, jonka kavijakeskiarvo on 48 henkilda. Liikuntapaikkojen ja -alueiden operatiivisesta toi-
minnasta vastaa liikuntapaikkamestari henkilokuntanaan kolme vakituista ja yksi 0,5htv maéaraaikainen ur-
heilualueiden hoitajaa. Liikuntapaikkamestari on mukana asiantuntijana mm. talousarvion laatimisessa.

Uimahallin palvelut on hankittu viime vuosina ostopalveluna Suomalainen uimakoulu Oy:lta. Sopimus on kat-
tanut uimahallin henkildstén, uimaopetuspalvelut, uinninvalvonnan, liikkunnanohjauspalvelut seka kassa- ja
kahvilapalvelut. Uimahallin kehittamisen ty6panos ja tydnjohtotehtavat ovat kuuluneet niin ikdan palvelun-
tuottajalle.

Jaahallitoiminnan tavoitteena on jaahallipalvelujen tarjoaminen elokuun puolivalistd maaliskuun loppuun
ulottuvalla jaadytyskaudella. Nykyinen sopimus jaahallin hoidosta ja yllapidosta Jadkukko Oy:n ja kaupungin
valilla on tehty vuonna 2019. Sopimuksen sisdlt6ad on tarkasteltu vuonna 2023 tavoitteena selkeyttaa sopi-
muksen sisaltda. Liikuntapaikkahoitajien tydpanosta ohjataan edelleen sovittuihin jadhallin tyotehtaviin.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lilkuntatoimen muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman ollessa 96,6%.
Toimintamenot ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 102,5%. Toimintakate oli 102,9%.

HENKILOSTO

Liikuntatoimen henkiloston henkilokunnan maardssa on tapahtunut muutoksia, silla uimahallipalveluiden
siirtyessa kaupungin omaksi toiminnaksi tuli liikkuntatoimeen yhteensa nelja vakanssia lisda. Vakansseista
kaksi on lilkkunnanohjaaja-uinninvalvoja ja kaksi uinninvalvojaa. Liikuntapaikkojen maara ja laajuus seka kehi-
tettavat liikuntapalvelut tuovat vuosittain haastetta henkilostén maaran riittavyyteen. Toimintaa kehitetdan
olemassa olevien resurssien mukaan. Kertyneita ylitydtunteja pyritdan pitdmaan mahdollisuuksien mukaan

vapaina.
Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdsté  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Vapaa-aikapaallikko 1
Liikuntapaikkamestari 1
Liilkuntapaikkahoitaja 3,5 0,5
Lilkkunnanohjaaja-uinninval- 2
voja
Uinninvalvoja 2

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannén mukaisesti noudattaen taloushallinnon
ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta. Sisdinen valvonta toimii ja on riit-
tavaa.

Liikuntatoimessa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkilékunnan riittavyys ja henkilékunnan jak-
saminen. Uimahallipalveluiden siirryttya kaupungin omaksi toiminnaksi tarvitaan uinninvalvontaan ja -ope-
tukseen ammattitaitoisia tyontekijoita. Lisaksi talvikaudella tyopaivat voivat olla kiireisia, kun asianmukaisia
talviliikuntapaikkoja pyritdan tekemaan mahdollisimman laajalle kayttdjaryhmalle. Kesalla haasteena ovat
siirtymat eri liikkuntapaikoille, koska mm. yleisid uimarantoja on eri puolilla Laitilaa. Lisdksi tyokoneiden ja —
laitteiden, seka —valineiden oikeaoppinen ja turvallinen kaytto vahentavat tapaturmariskia.



STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Liikuntatilojen kdyttéas-  Lisataan tietoa liikuntatiloista
teen nosto

Kayttoaste (mittari: aikaisemmat
vuodet)

Kayttoaste on pysynyt
lahes samana.

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Poltto- ja voiteludljyn kdy- Sahkokayttdisia ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tarpeen

tén vahentdaminen kuntatoimen kdyttoéon

madara vdahenee vuosittain (mittari:
verrataan edellisiin vuosiin)

Kaytetyn poltto- ja voi-
teludljyn maara on va-
hentynyt.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisia tapahtumia Jarjestetddn monipuolisesti ta-

yhteistydssa kaupungin pahtumia yhteistyossa
muiden toimijoiden ja kol-
mannen sektorin kanssa

Tapahtumien ja yhteistyokumppa-
neiden maara

Tapahtumien ja yhteis-
tyokumppaneiden
maara on kasvanut.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paikallinen, sdanndllisesti  Kutsutaan liikuntajarjestot

kokoontuva liikuntafoo-  sdanndllisesti yhteen keskus-

rumi telemaan ajankohtaisista asi-
oista

Foorumien ja osallistuneiden yhdis-
tysten maara

Foorumien ja yhdis-
tysiltojen maara on py-
synyt samana

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
TyOmaardn pysyminen Kausipalaverit kahdesti vuo-  Kaytyjen keskustelujen maara Kehityskeskustelut ovat
kohtuullisena dessa, kehityskeskustelut vuo- toteutuneet.
sittain
TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Liikuntatilojen ja -alueiden kayttoaste 24 85 25
Avustuksia hakeneiden maara 7 20 4
Liikuntatoimen tapahtumat (yksin tai yhteistydssa) 8 7 14
Liikuntaryhmien osallistujamaarat 48 45 53
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - SIVISTYSVALIOKUNTA

LIIKUNTATOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Maksutuotot 40713 65 000 0 65 000 38775 59,7 % -26 225
Tuet ja avustukset 608 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 50 348 55 500 -10 000 45 500 52591 115,6% 7 091
Muut toimintatuotot 6761 1407 0 1407 16712 1187,8% 15305
Toimintatuotot yht. 98 430 121 907 -10 000 111907 108 078 96,6 % -3 829
Toimintakulut
Henkilostokulut -250 847 -263 557 19 660 -243 897 -279783 114,7% -35 886
Palvelujen ostot -274 259 -323301 245210 -78 091 -155308 198,9% -77 217
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -79 374 -102 590 22 700 -79 890 -74 408 93,1% 5482
Avustukset -133 850 -158 000 28 930 -129 070 -130364 101,0% -1294
Vuokrakulut -1329970 -1150988 0 -1150988 -1055571 91,7 % 95417
Muut toimintakulut -6 948 -9 200 2 800 -6 400 -35311 551,7% -28911
Toimintakulut yht. -2075 248 -2 007 636 319 300 -1688 336 -1730745 102,5% -42 409
KL menot -16 834 -21 585 0 -21 585 -21390 99,1 % 195
Toimintakate -1993 652 -1907 314 309 300 -1598 014 -1644058 102,9% -46 044
Poistot ja arvonalentumiset -102 255 -104 176 0 -104 176 -100 879 96,8 % 3297
Yhteensa -2 095 907 -2011490 309 300 -1702 190 -1744937 102,5% -42 747
Euroa/asukas -248 -240 37 -203 -206 101,2 % -2

Laitilan kaupunki




2.7.Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta

2.7.1. Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtava 40)

Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaille monipuolista vapaan sivistystyon kou-
lutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen itsensad kehittamiseen. Opiston toiminta perustuu
opiskelijan omien lahtdkohtien ja valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle
seka elamaa yleensa etta tyoelamaa varten. Vakka-opisto jarjestaa kaikenikaisille suunnattua tavoitteellista,
monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, erityisesti lapsille ja nuorille suunnattua taiteen perusope-
tuksen yleisen oppimaadran mukaista opetusta seka avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myos tay-
dennyskoulutusta eri henkilostoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia oppiaineita. Koko opis-
ton mittakaavassa painopistealueina ovat kdden taidot, taideaineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi,
minka lisdksi voidaan painottaa kielten, tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina
koulutustehtavina ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisddminen seka yleisten kansalaisyhteis-
kunnan valmiuksien kehittdminen. Kattavana periaatteena koko toiminnassa on paikallisuuden ja paikallis-
kulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén vaaliminen kestavan kehityksen periaatteita noudat-
taen. Kaikessa opiston toiminnassa huomioidaan kestavan kehityksen toiminta-ajatus. Opisto on saanut toi-
minnastaan kestdvan kehityksen sertifikaatin kevaalld 2016, se on uusittu kevaalld 2019 ja uudelleen alku-
vuonna 2023 nimelld kestavan tulevaisuuden sertifikaatti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitama Vakka-Suomen kansalaisopisto on toiminut vuodesta 2007 lahtien.
Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyharanta, Uusi-
kaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Vehmaa) vuosittain noin sadassa eri toimipisteessa.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6ta seudun muiden oppilaitosten ja etenkin alueen muiden va-
paan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Rauman, Salon ja Turun seutujen kansalaisopistojen
kanssa). Edellda mainituissa yhteistyoverkostoissa voidaan toteuttaa kehittamishankkeita, joihin haetaan eril-
lisrahoitusta.

Vapaa sivistystyo sai uuden koulutustehtdvan jarjestdd maahanmuuttajille kieltenopetusta osana kotoutu-
mista vuoden 2018 alusta lahtien. Taman johdosta opisto jarjestdd aiempaa enemman kielten opetusta, joka
on uuden koulutustehtdvan mukaista. Koulutus on suunnattu maahanmuuttajille, jotka eivat voi opiskella
kokopaivaisesti ja se tarjoaa mahdollisuuden opiskella suomea osa-aikaisesti, joustavasti ja toiminnallisesti.
Koulutusta toteutetaan tehtdvaa varten haetulla erillisrahoituksella.

Syksysta 2022 lahtien on ollut mahdollista suorittaa tiettyja Vakka-Suomen kansalaisopiston jarjestamia kurs-
seja myds osaamisperusteisesti eli tehda kansalaisopistossa hankittu osaaminen nakyvaksi myos opintopis-
teiden kautta. Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta vahvisti kokouksessaan 14.6.2023 ensimmaisen
osaamisperusteisesti toteutettavien kurssien opetussuunnitelman, ja kalenterivuonna 2024 toteutui yh-
teensa 41 ns. opintopistekurssia.

Kesalla 2023 aloittanut uusi hallitus esitti hallitusohjelmassaan kansalais- ja tydvaenopistoille 12,5 M€ leik-
kausta valtionosuuksiin vuodelle 2024. Vakka-Suomen kansalaisopiston osalta tdma valtionosuuden leikkaus



oli hieman yli 49 000 €, valtionosuuden maaran ollessa 578 312 € vuodelle 2024. Nain suuri leikkaus on itses-
tadnselvasti vahentanyt opetustuntien maaraa.

HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta on v. 2024 ollut seuraava: 1) kokoaikainen rehtori, jonka tyo-
aika jakaantuu joustavasti seka Laitilan toimiston ettd Uudenkaupungin toimiston kesken; 2) kokoaikaiset
suunnittelijat Laitilan ja Uudenkaupungin toimistoissa 30.9. saakka, minka jilkeen Uudenkaupungin
suunnittelijan tyoaika on ollut 80 %; 3) kokoaikaiset opistosihteeri-resurssit Laitilan ja Uudenkaupungin
toimistoissa (vuoden aikana resurssi oli jaettu kolmen eri henkilon kesken yhden heista ollessa osa-aikaisella
elakkeelld); 4) kolme paatoimista opettajaa (kdden taidot, kielet ja liikunta), joiden tydpanoksesta
virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muu-
hun kehittdmistoimintaan koko opiston toimialueella; 5) osa-aikainen valvoja Uudenkaupungin Krakin talon
toimipisteessa 6) tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan keskustan alueella sekd 7) Pyhdrannassa, Taivassalossa,
Kustavissa ja Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat. Edella luetellun vakinaisen henkil6ston lisdksi Vakka-
opistossa tyoskentelee lukuvuosittain yhteensa jopa noin 200 sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 1 - -

Suunnittelija 2 1 1

Opistosihteeri 2 - -

Paatoiminen opettaja 3 - -

Osastonjohtaja 4 - 4

Valvoja, Uusikaupunki 1 - 1

Valvoja, Laitila (tuntipalkk.) 1 1 1

Tuntiopettaja ja luennoitsija n. 200/lv Kaikki Kaikki

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdaannén mukai-
sesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta sekd toiminnan valvomisesta.
Vakka-opisto noudattaa Laitilan kaupungin hallintosdantoa. Lisdaksi noudatetaan toimialaa koskevaa lainsaa-
dantoa sekd muita kansalaisopistoa ja sen ylldapitoa koskevia sopimuksia.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannéllisesti ja ajantasaisesti. Vakka-
opiston johtokunnalle toteuma on tiedotettu ja tiedotetaan jokaisessa johtokunnan kokouksessa ja sivistys-
valiokunnalle kolme kertaa vuodessa.

Opiston kurssimaksut laskutetaan opiston toimistojen kautta osana Laitilan kaupungin myyntireskontraa,
saatavien perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen antamia maarayksia seka laskutus- ja perintdoh-
jeita.

Kansalaisopiston rehtori suorittaa sddnnollisesti esimiehelle kuuluvaa sisaista valvontaa (esim. palkkatietojen
tarkastukset, laskutusten tarkastus, henkilékunnan koulutuspaivien osallistumisen seuranta ym.).

Sivistystoimen tyoyksikkoja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty talvesta 2014 lahtien, nykyaan tie-
dot merkitdan Targetor-ohjelmaan. Vakka-opisto on ollut osana sivistystoimen yleista arviointia, havaituista
riskeistd ja epdkohdista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Laitilan kau-
pungin sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteison tyéhyvinvointiin
kiinnitetdan kansalaisopistossa erityistda huomiota.



Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeista viestinnan riskien hallin-
nassa. Riittavasta, ajantasaisesta ja monipuolisesta tiedotuksesta huolehditaan myos sosiaalisen median ka-
navissa.

Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtorin tekemista viranhaltijapdatoksista (ratkaisuvalta maaritelty kaupun-
gin hallintosdadnnossa) pidetaan paatdspoytakirjaa ja tarvittaessa annetaan tarkempi yksildinti opiston johto-
kunnan kokouksissa. Vakka-opiston toimialueen sivistystoimesta vastaavat viranhaltijat saavat 3-4 kertaa
vuodessa ns. alueellisissa opistokokouksissa selvityksen kansalaisopistoa koskevista asioista. Vakka-opiston
johtokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen Laitilan kaupunginhallitukselle ja osakaskuntien kaupungin-
/kunnanhallituksille tiedoksi.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen kansalaisopiston muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, to-
teuman ollessa 104,5%. Toimintamenot ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 99,86%. Toimintakate
oli 94,2%.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Touko-kesdkuussa osakas-
kuntien kanssa kaytyjen

Pyrkimys sdilyttaa yllapitdjan
ja osakaskuntien maksu-

Yllapitdja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-

Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason

turvaaminen

sien tason varmistaminen
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

osuudet vahintaan nykyta-
solla opetustuntitavoitteen
mahdollistamiseksi seka riit-

tavan ulkopuolisen rahoituk-

sen haku

neuvottelujen tuloksena
kaikki muut osakaskunnat
Laitilaa lukuun ottamatta
nostivat maksuosuuttaan
vuodelle 2025. Valtionosuu-
den maara vuodelle 2025
laski n. 17 500 € v. 2024 ta-
sosta.

Vastuu ympdristostd

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakka-opiston vuonna 2016

saaman oppilaitosten kesta-

van kehityksen sertifikaatin
sdilyttaminen (sertifikaatti

uusittava 3 vuoden valein) ja

jatkuva toiminnan kehitta-

Opiston jokapaivdinen toi-
minta noudattaa kestavan
tulevaisuuden kriteereiden
vaatimuksia ja henkilosto

(tuntiopettajat mukaan lu-
kien) toimii kriteerien mu-

minen sertifikaatin edellytta- kaisesti

malla tavalla

Kestavan kehityksen sertifi-
kaatille on tietyt kriteerit,
joiden noudattamista seura-
taan jatkuvasti myos sertifi-
kaatin myontajan taholta

Opiston toiminta on mygs
kalenterivuoden 2024 ollut
sertifikaatin edellyttamalla
tasolla, joskin keke-tyosta
vastanneen suunnittelijan
vaihtuminen loppukevaalla
hieman laski kokonaissuoriu-
tumista.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston kurssitarjonnan laa-

dun ja laajuuden varmista-
minen ja mahdollisimman

kattava toteutus koko toimi-

alueella

Opiston kurssitoiminnan laa-

dukkuus, laajuus ja kattava
toteuttaminen. Rahoituksen
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri
kohderyhmille kyetaan to-
teuttamaan mahdollisim-
man laajana ja kattavasti la-
hipalveluperiaatteella koko
toimialueella

Opiston tavoitteena toteutu-
neiden vuosittaisten opetus-

tuntien osalta on vahintdan
nykytaso eli noin 16 500
opetustuntia — mita tavoi-
tetta ei tulla saavuttamaan
jos osakaskuntien maksu-
osuudet ja valtionosuus py-
syvat edes nykytasolla tai
varsinkaan jos ne laskevat.

Kalenterivuoden aikana to-
teutui yhteensa 16 011 ope-
tustuntia (97,03 % tavoit-
teesta), joista 1 216 tuntia
oli hanke- tai maksupalvelu-
tunteja.




Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa ja vakiinnuttaa
etdkurssien toiminta.

Opetusta toteutettiin 95 eri
toimipaikassa.

Etdopetuksen kursseja to-
teutui vuoden aikana 20, yh-
teensd 336 tuntia.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston toiminnan

mukauttaminen mahdollisiin
akillisiin muutoksiin (pande-
mia, maahanmuuttajat jne.)
ja joustava reagointi kurssi-

toiveisiin

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
dadan yhteistyota eri tahojen
kanssa, jotta sdilytetdaan val-
mius toimia ripeasti kulloi-
senkin olosuhteen edellytta-
malla tavalla

Kyetdan perustamaan nope-
asti uusia ryhmia tai kursseja
toiveiden ja tilanteen niin
edellyttiessa.

Toteutetaan opiston suunni-
teltua ohjelmaa mahdolli-
simman kattavasti ulkopuoli-
sista muuttujista huolimatta

Vuoden aikana perustettiin
12 uutta kurssia kesken lu-
kukauden, taloudelliset re-
surssit eivat mahdollistaneet
enempaa.

ELY-keskuksen kanssa neu-
voteltiin Yhteiskuntaorien-
taatio-pilottikoulutuksesta,
joka toteutettiin syksylla Lai-
tilassa. Uudessakaupungissa
pilotti toteutui kaupungin
rahoituksella.

Kansalaisopiston jatkuva pit-
kan tahtdimen kehittamis-
toiminta sekd vuonna 2018
vapaalle sivistystyolle siirre-
tyn maahanmuuttajien kou-
lutustoiminnan kehittami-
nen ja yllapito

Osallistutaan erillisrahoittei-
siin kehittamishankkeisiin ja
haetaan niiden edellyttdmaa
rahoitusta.

Jatketaan ja kehitetdan maa-
hanmuuttajille suunnattuja
koulutuksia ja varmistetaan
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla
erilaisia valtionavustuksia ja
tukia

Osallistutaan vuosittain 1-3
kehittdamishankkeeseen.
Maahanmuuttajien koulu-
tusten osalta mittarina heille
suunnatun koulutuksen tun-
timaara vuodessa

Koko vuoden toteutettiin
edelleen OKM:n rahoitta-
maa Uusia alkuja -maahan-
muuttajien koulutushan-
ketta. Opintosetelirahoitusta
haettiin ja sitd saatiin
OPH:lta 9 400 euroa.
Maahanmuuttajille suunnat-
tua koulutusta toteutui 35
kurssia, joilla oli yhteensa

1 661 opetustuntia ja 512
kursseille osallistunutta.
Syyskaudella toteutui kaksi
Yhteiskuntaorientaation ryh-
maa, joilla oli yhteensa 32
opiskelijaa ja 128 opetustun-
tia.

Hyvinvoiva henkilést6

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston henkil6-
kunnan tyéhyvinvointi on
korkealla tasolla, seka paa-
toiminen henkildston etta
osa-aikaisten tyontekijoiden
osalta

Huolehditaan henkildston
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla
kohtelulla.

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemat tyo-
hyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittaa
henkiléston hyvinvointia, si-
toutumista ja johtamista

Laitilan kaupungin tyhy-ky-
selyyn vastasi opistolta 9/12
tyontekijaa. Tulokset olivat
kohtuullisen hyvia ja niitad on
kasitelty yhdessa henkil6s-
ton kanssa. Kehittamiskoh-
teet on yhdessa valittu ja
niitd tyostetadn koko ajan.
Kehityskeskustelut paatoimi-
sen henkilékunnan kanssa
kaytiin touko-kesdkuussa.




TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 6981 7 500 6 909
Toteutuneiden opetustuntien maara, koko opisto 16 845 16 500 16 011
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 18,2 20 17,8
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko opisto 17,9 17 17,1
Nettomenot / opetustunti, Laitila 38,1 37 34,6
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 40,7 47 48,4
Opiskelijamaara (yksilot) 5396 5400 5151
Opiskelijamaara (kursseilla) 12 101 12 500 11542
Toimipaikat 101 100 95
Opintopiirien maara 833 780 763
VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 453 288 394 600 20100 414 700 442020 106,6 % 27320
Maksutuotot 226 175 239 540 24 000 263 540 269389 102,2% 5849
Tuet ja avustukset 63 083 45900 0 45900 43 046 93,8 % -2 854
Vuokratuotot 0 200 0 200 1315 657,5 % 1115
Muut toimintatuotot 4399 3612 0 3612 4716 130,6% 1104
Toimintatuotot yht. 746 945 683 852 44 100 727 952 760486 104,5% 32534
Toimintakulut
Henkildstokulut -1127084  -1162 105 53600 -1108505  -1089 338 98,3% 19 167
Palvelujen ostot -159 479 -162 644 18 400 -144 244 -141 535 98,1% 2709
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 150 -26 239 0 -26 239 -17 013 64,8 % 9226
Vuokrakulut -245 822 -209 112 6 000 -203 112 -230831  113,6%  -27719
Muut toimintakulut -5501 -3710 0 -3710 4373 1179% -663
Toimintakulut yht. -1558 037 -1563 810 78 000 -1485 810 -1483 090 99,8 % 2720
KL menot -76 491 -95 845 0 -95 845 -81 967 85,5 % 13878
Toimintakate -887 584 -975 803 122 100 -853 703 804572  94,2% 49 131
Yhteensa -887 584 -975 803 122 100 -853 703 804572  94,2% 49 131
Euroa/asukas -105 -116 15 -102 -95 93,0% 7




2.8.Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta

2.8.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtava 41)

Vastuuhenkild: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopiston on ensisijaisesti lapsille ja nuorille taiteen perusopetuksen musiikin laajan
oppimaaran opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen musiikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi,
Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uusikaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman
toiminta-alueensa merkittava kulttuurivaikuttaja koulutuksen ja tapahtumien jarjestdjana. Toiminnallaan
Vakka-Suomen musiikkiopisto edistda hyvinvointia toiminta-alueellaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtdva on tarjota monipuolista ja laadukasta musiikkikasvatusta, jolla
luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja elinikaiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan
valmiudet musiikinalan ammattiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta annetun lain (633/1998)
ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen an-
tamaan maardykseen 2017:12a Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja sekd yhteisoja ja kaytantoja,
joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimisymparistomme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja
psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilmapiiriltdan avoimia ja myonteisia, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita
kehittdmaan osaamistaan. Oppimisympaéristojemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme kasvua ja innos-
taa heitd oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdollisuuden onnistumiseen ja osaamisen
kokemuksiin. Oppimisymparistéjen suunnittelussa ja kehittdmisessa otamme huomioon oppilaidemme tar-
peet, taidot ja kiinnostuksen kohteet seka oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumisen.
Asianmukaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintdateknologian tarkoituksenmukainen
kdytté antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2024 on laadittu noudattaen Laitilan kaupungin ohjeita
ja annettua kehysta. Toiminta on jarjestetty siten, ettd musiikkiopiston oppilaat ovat saaneet tarvitsemansa
opetuksen.

Talousvuoden 2024 aikana musiikkiopiston kehittdmiskohteita olivat 1.oppilashallinto-ohjelman vaihtami-
nen, joka vaikutti sekd oppilaiden opintojen kirjaamisen kehittamiseen etta toimistorutiinien kehittamiseen;
2. opettajien pedagogisten taitojen kehittdminen (lasten ja nuorten tunnesaatelyn haasteet ja keinot, re-
silienssin kasite ja sen lisadminen seka opettajien omassa tyossa etta oppilaiden arjessa, musiikkiterapian
keinot lasten ja nuorten kanssa tyoskentelyssa, tyohyvinvointi osana arjen toimijuutta, ratkaisukeskeisia ja
kognitiivisia tyokaluja opetustilanteiden haasteiden kohtaamiseen, varttuneiden ja tyoikaisten oppilaiden
opettaminen, tekodly ja musiikkikasvatus); ja musiikkiopiston henkiléstolle jarjestettiin jannittdjaryhméan oh-
jaajakoulutus.

Vakka-Suomen musiikkiopiston opetustuntimaara on laskusuuntainen, joka johtuu oppilaiden maaran vahe-
nemisesta seka siita, etta oppilaat jattavat valitsematta ryhmaopetusaineita keskittyen yksildopetukseen.
Vuoden 2023 lopulla kadynnistettiin musiikkiopiston koko henkilost6a koskeva yhteistoimintaneuvottelut.
Neuvottelujen tuloksena opetusjarjestelyja paivitettiin, kahdesta opettajaviranhaltijasta tuli paatoimisia



tuntiopettajia ja musiikkiopiston toimistosihteerista tuli toimistosihteeri, jonka yksikét ovat tehtavan alka-
essa ovat Laitilan lukio ja musiikkiopisto. Toimintavuotta 2024 hallitsi myds monitoimijatalo Wintteri, johon
musiikkiopiston Uudessakaupungissa annettava opetus siirtyy kokonaisuudessaan helmikuussa 2025.

Tulevina vuosina tulee erityisen kriittisesti tarkastella opetuksen jarjestamista huolehtien siita, etta opetuk-
sen monipuolisuus ja laadukkuus sailyvat mahdollisimman korkealla tasolla.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen musiikkiopiston muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman
ollessa 98,5%. Toimintamenot ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 96,6%.Toimintakate oli 95,1%.

HENKILOSTO 31.12.2024

OPETTAJAVIRANHALTUAT 5
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 12
SIVUTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 3
TOIMISTOSIHTEERI 0,5
REHTORI 1
YHTEENSA 21,5

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Vakka-Suomen musiikkiopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannén mukai-
sesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisessa seka toiminnan valvomisessa.
Vakka-Suomen musiikkiopisto noudattaa Laitilan kaupungin hallintosdant6a seka sita koskevaa lainsdadan-
toa ja kaikkia niitd sopimuksia, joita toiminnan yllapitamiseksi on solmittu. Vakka-Suomen musiikkiopisto
noudattaa naiden lisdksi taiteen perusopetuksen lainsaadantoa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti ja ajantasaisesti. Vakka-
Suomen musiikkiopiston johtokunnalle toteutuma tiedotetaan kokousten yhteydessa. Musiikkiopiston luku-
kausimaksut laskuttaa Laitilan kaupungin talous- ja laskentayksikko, perinndssa noudatetaan kaupunginhal-
lituksen antamia maarayksia ja laskutus- ja perintaohjeita.

Laitilan kaupungin sivistystoimen yksikoitd ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty, jossa musiik-
kiopisto on ollut mukana. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu ja toimiin riskien hallitsemiseksi
on ryhdytty. Vakka-Suomen musiikkiopistolle on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Vakka-Suo-
men musiikkiopiston henkildston tyéhyvinvointiin on panostettu.

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle annetaan sen kokouksissa ajankohtaiskatsaus musiikkiopiston
ajankohtaisista asioista. Lisdaksi musiikkiopiston toimialueen vastuuvirkahenkildille annetaan kolme kertaa
vuodessa alueellisen opistokokouksen yhteydessa selvitys musiikkiopistoa koskevista asioista. Musiikkiopis-
ton johtokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen toimialueen ao. toimielimille tiedoksi.



STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Rahoituspohjan ja tulora-
hoituksen tason turvaami-
nen

Osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen ja
riittdvan ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen

Tulorahoituksen sdilyminen tasa-
painossa ja ulkopuolisen rahoituk-
sen onnistuminen

Talous sailynyt tasapai-
nossa. Ulkopuolista ra-
hoitus ei ole ollut kay-
tettavissa.

Vastuu ympdristésta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Siirtyminen vahitellen
kohti paperitonta toimis-
toa ja opetusta

Lisatdan digitaalisen materiaa-
lin kayttod, kierrattamista
(nuotit ja soittimet) seka kiin-
nitetdan huomiota kulutus-
kriittisyyteen

Kopiopaperin maaran merkittava
vahentaminen

Kopioiden méaara on
vahentynyt 26%, ver-
rattuna vuoden 2023
lukuun nahden.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimia laaja-alaisena mu-
siikin oppimiskeskuksena
koko toimialueella ja kun-
talaisilla on mahdollisuus
saada hyvinvointia edista-
via palveluita

Koulutustarjonnan ja toimin-
takulttuurin oivaltava ja inno-
vatiivinen kehittdminen

Opetustuntimdaran sailyttdminen
13 000 tunnissa ja tapahtumien
maara koko toimialueella vahintaan
40.

Toteutunut opetustun-
timaard on 13 358 ja
tapahtumien maara yh-
teensd 53.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kehittamis- ja laatutoimin-
nan jatkaminen

Hakeudutaan yhteistyohon
seutukunnan muiden musiik-
kiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakas-
kuntien kulttuuri- ja opetus-
toimijoiden sekd seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittamishankkeisiin

Osallistutaan vuosittain 1-2 kehitta-
mishankkeeseen

Oppilashallinto-ohjel-
man vaihtaminen, joka
johti oppilaiden opinto-
jen kirjaamisen ja toi-
mistorutiinien kehitta-
miseen, ja opettajien
pedagogisten taitojen
kehittaminen.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkildston vaikutusmah-
dollisuuksien lisddminen,
osallisuuden vahvistami-
nen ja johtamisen kehitta-
minen

Kehityskeskustelut vuosittain,
johtoryhman saanndlliset pa-
laverit ja koulutustilaisuuksiin
osallistuminen

Kehityskeskustelujen ja palaverien
maarat seka koulutustapahtumien
osallistumismaara

Kehityskeskusteluja to-
teuma 88%, johtoryh-
man kokouksia 10 ja
opettajien kokouksia 5.
Opettajien osallistumis-
prosentti koulutuksiin
oli kevaalld 64% ja syk-
sylld 72%.




TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Toteutuneiden opetustuntien maara: taiteen perusopetus 13764 12 950 13 358
(TPO)
Toteutuneiden opetustuntien maara: varhaisian musiikki- 927 800 758
kasvatus
Toteutuneiden opetustuntien maara: avoin osasto 88 50 64
Opiskelijoiden maara TPO 289 270 305
Opiskelijoiden maara varhaisian musiikkikasvatus 235 150 245
Opiskelijoiden maara avoin osasto 6 3 3
Hakijoiden maara 50 70 72
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 50 70 72
VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 238574 267 100 -10 000 257 100 243 195 94,6 % -13 905
Maksutuotot 151773 131200 0 131200 151810 1157 % 20 610
Tuet ja avustukset 17 845 0 0 0 -13 187 - -13 187
Vuokratuotot 3326 3000 0 3000 3250 108,3% 250
Muut toimintatuotot 7741 5 863 0 5863 6205 105,8% 342
Toimintatuotot yht. 419 259 407 163 -10 000 397 163 391272 98,5% -5891
Toimintakulut
Henkilostokulut -908 847 -890 756 9210 -881 546 -874 155 99,2 % 7391
Palvelujen ostot -54 339 -73 090 0 -73 090 61955  84,8% 11135
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 042 -15150 0 -15150 -8 649 57,1% 6501
Vuokrakulut -184 531 -183 142 0 -183 142 -166 516 90,9 % 16 626
Muut toimintakulut -7 167 -3 400 0 -3400 5873 172,7% -2473
Toimintakulut yht. -1166925  -1165538 9210 -1156328 -1117148 96,6 % 39180
KL menot -62 692 -74 863 0 -74 863 -66 971 89,5 % 7 892
Toimintakate -810358 -833 238 -790 -834 028 792847  951% 41181
Poistot ja arvonalentumiset -10 140 -10 140 0 -10 140 -10 140 100,0 % 0
Yhteensa -820 498 -843 378 -790 -844 168 -802 987 95,1% 41181
Euroa/asukas -97 -101 0 -101 -95 93,9 % 6




2.9.Tekninen valiokunta
2.9.1. Tekninen valiokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen valiokunnan tehtavat jakaantuvat viiteen osa-alueeseen, jotka ovat tekninen hallinto, liikkennevaylat
ja alueet, kiinteistot, vesihuoltolaitos seka mittauspalvelut.

Teknisen hallinnon molemmat tyontekijat toimivat useammalla tehtavaalueella.

Teknisen johtajan tydaika on talousarviossa jakautui siten, ettd 20 % kaavoituksesta ja 80 % teknisesta hal-
linnosta.

Maankayttoinsindorin tydpanos on lisddntynyt siten, ettd nyt mittaustoimen resurssi on 100%.

Palvelusihteerin tyon jako talousarviossa on 45 % rakennusvalvonta, 40 % kaavoitus ja 15 % ymparistonsuo-
jelu.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Talouden tasapainotusohjelman mukaiset toimenpiteet johtivat tehtadvien uudelleen jarjestelyihin.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kokonaisuudessaan teknisen valiokunnan talousarvio toteutui hyvin. Tonttikauppa oli vuonna 2024 olema-
tonta, mika nakyi saamatta jadaneina myyntituloina.

Investointien toteutuksissa ndkyy henkilostovaihdokset sekd vesihuoltopaallikon viran tayttamatta jattami-
nen. Investointien toteuma-aste jai nain ollen alhaisemmalle tasolle aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Vesihuoltolaitoksen talous saatiin korjattua tasapainoon hinnankorotusten myoéta.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaannén mukaisesti noudattaen
taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndllisesti. Taloudellinen selvitys annetaan Tekni-
selle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Investointihankkeiden teho- -Investoinnit toteutetaan -Talousarvion toteuma-% 70,0

kas toteuttaminen. TA:n mukaisesti

Tehtavien tehokas priori- --Toimintatapojen edelleen henkilostokulujen ja palve- Henkilostékulut pienenty-

sointi kehittdminen luiden ostojen kustannusten neet ja palveluiden ostot li-
vertailu aiempiin vuosiin. saantyneet.

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaava ja hyvinvoiva henki- Sairaspoissaolot / hlo Ei toteutunut, poissaolot li-

16std sadntyneet



Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimialan palvelut helposti  Ajankayton hallinnan paran- Toteutunut osittain
saatavilla taminen.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaava henkil6sto Kouluttautuminen Koulutuspaivat / vuosi, ver- Toteutunut
tailu aiempiin vuosiin.

TEKNINEN VALIOKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 2181017 2289712 10 800 2300512 2368 390 103,0 % 67 878
Maksutuotot 13884 20100 0 20100 20231 100,7 % 131
Tuet ja avustukset 8500 600 0 600 535 89,2 % -65
Vuokratuotot 5967 381 4813091 -26 100 4786991 4770050 99,6 % -16 941
Muut toimintatuotot 96 130 84 982 -45 000 39982 83242 208,2 % 43 260
Toimintatuotot yht. 8266911 7 208 485 -60 300 7 148 185 7242448 101,3% 94 263
Valmistus omaan kaytt6on 650 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -2239491 -2431813 0 -2431813 -2320592 95,4 % 111221
Palvelujen ostot -2 541220 -2250617 53 000 -2197 617 -2438 071 1109%  -240454
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 149782 -2540 214 60 000 -2480214 -2228 243 89,8 % 251971
Avustukset -104 907 -95 000 0 -95 000 -94 701 99,7 % 299
Vuokrakulut -760 091 -252 532 0 -252 532 -330131 130,77 % -77 599
Muut toimintakulut -184 177 -30 300 0 -30 300 -79 182 261,3 % -48 882
Toimintakulut yht. -7 979 668 -7 600476 113 000 -7 487 476 -7 490 920 100,0 % -3444
KL menot -152 355 -199 987 0 -199 987 -176 891 88,5% 23 096
Toimintakate 135538 -591 978 52 700 -539 278 -425 363 78,9 % 113 915
Rahoitustuotot ja -kulut -123 562 -125 000 0 -125 000 -124 270 99,4 % 730
Poistot ja arvonalentumiset -3234374  -3420660 0 -3420660 -3685903 107,8% -265243
Yhteensa -3222399 -4137638 52700 -4084938 -4235536 103,7% -150598

Euroa/asukas -382 -494 6 -488 -499 102,3% -11




2.9.2. Tekninen hallinto (Tehtédva 57)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Tekninen hallinto on teknisen valiokunnan ja lupalautakunnan tehtavien aputoiminto. Asiakaspalvelun ja
yhteistyotoimintojen lisdksi tehtadviin kuuluu lautakunnan kokousten valmistelu ja paatésten toimeenpano,
teknisen valiokunnan paattamat vesihuoltoavustukset sekd kaupungin omistamien metsien hoito. Kaupungin
metsatilat ovat omana tulospaikkana teknisessa hallinnossa.

Olennainen osa toimintaa on myds muiden hallintokuntien seka kaupunginhallituksen alaisten asioiden val-
mistelu ja toimeenpano yhteistydssa ao. toimielinten kanssa.

Henkilostona on toimistosihteeri ja tekninen johtaja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Teknisen toimen henkildstomuutokset seka vahennykset ovat aiheuttaneet tehtavien uudelleen jarjestelyja.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
Seka menot etta tulot alittuivat poikkeusolojen johdosta. Tulopuolen merkittdva vajaus johtuu olematto-
masta tonttimyynnista.
HENKILOSTO
- Tekninen johtaja
- Toimistosihteeri
ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaannén mukaisesti noudattaen
taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannéllisesti. Taloudellinen selvitys annetaan Tekni-
selle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen Seurannan tehostaminen Vertailu edelliseen vuo- Toteutunut
taloudellisesti teen € / vuosi

8-tien kunnostuksen edun- Aktiivisuuden lisddminen tie- Ei toteutunut
valvonnan lisddminen dottamisessa

Vastuu ympdristosta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Metsien kestava hoito Hakkuut metsanhoito- Hakkuutuotto 119000 €
suunnitelman mukaan 100 000 € / vuosi

Jatehuollon kehittdminen Yhteistyon tiivistaminen yri- Toteutunut

tysten kanssa

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Parantunut asiakaspalvelu Kaytdntojen lapikaynti Kysely Ei toteutunut




Kasittelyaikojen lyhentami- Prosessien tehostaminen
nen

Kysely

Ei toteutunut

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Uudistamme toimintata- Automaation lisddminen toi-
poja tulevaisuuden kunnan mintojen seurannassa.
tehtdvat huomioiden

Ei toteutunut

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston ammatti- Osaamisen kehittaminen Koulutuspdivien maars / Toteutunut
taidon yllapitdminen (koulutus, kurssit) hl6 / vuosi
TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Metsan tuotto, € / ha 114 100 119
Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl 3 2 2
TEKNINEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 114 039 100 000 0 100 000 119126 119,1% 19126
Tuet ja avustukset 0 300 0 300 535 178,3 % 235
Vuokratuotot 97 955 100 000 0 100 000 98 047 98,0 % -1953
Muut toimintatuotot 56 687 70755 -45 000 25755 9224 35,8 % -16 531
Toimintatuotot yht. 268 681 271 055 -45 000 226 055 226 932 100,4 % 877
Toimintakulut
Henkilostokulut -151 243 -158 138 0 -158 138 -164366 103,9% -6 228
Palvelujen ostot -182 784 -140 845 20 000 -120 845 -92 850 76,8 % 27 995
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1812 -2 000 0 -2 000 -1101 55,0 % 899
Vuokrakulut -24 000 -22930 0 -22930 -24 409 106,4 % -1479
Muut toimintakulut -8 596 -1700 0 -1700 -21176 1245,7% -19 476
Toimintakulut yht. -368 434 -325 613 20000 -305 613 -303 902 99,4 % 1711
KL menot -10525 -12 951 0 -12 951 -12 495 96,5 % 456
Toimintakate -110 278 -67 509 -25 000 -92 509 -89 465 96,7 % 3044
Poistot ja arvonalentumiset 0 -30 000 0 -30 000 0 0,0% 30 000
Yhteensa -110 278 -97 509 -25 000 -122 509 -89 465 73,0% 33044
Euroa/asukas -13 -12 -3 -15 -11 72,1% 4




2.9.3. Liikennevaylat ja alueet (Tehtadva 58)

Vastuuhenkil6: tyopaallikko Jarmo Sjélund

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtdvaalue sisaltda katujen, pyoradilyn ja kdvelyn reittien, tievalaistuksen, puistojen, leikkipaikkojen, torin,
matonpesupaikan ja puistometsien yllapitotehtavat ja kaupungin alueella olevan yksityistieverkoston hallin-
totehtavat seka hulevesijarjestelmien rakentamista ja kunnossapitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
LIKENNEVAYLAT

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kadut on kuntokartoitettu vuonna 2017 ja samalla on otettu kayt-
toon sahkoinen katurekisteri. Vahvistetun asemakaavan mukaisen katuverkon pituus on noin 58 km, josta 49
km on kestopaallystettyd, loput ovat sorapaallysteisia. Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kevyenlii-
kenteenvayldt on kuntokartoitettu vuonna 2018 ja kirjattu sahkdiseen katurekisteriin. Katuverkko laajenee
sitd mukaa, kun uusia asemakaava-alueita otetaan rakentamiskdyttoon. Katuverkoston huolto- ja kunnossa-
pitoa toteutetaan omana tyona ja ostopalveluina. Infraomaisuuden inventointia aloitetaan kaupungin hank-
kimalla Trimble-ohjelmistolla vuoden 2024 alusta.

Paallystysohjelma laaditaan vuosittain kuntokartoituksen perusteella. Hankkeiden toteutuksessa pyritdaan
huomioimaan muu kunnallistekninen rakentaminen ja kuivatuksen tarve. Tavoitteena paallystda n. 15000m2

HULEVESUARJESTELMAT

Laitilan kaupunki vastaa hulevesien hallinnan jarjestamisestd asemakaava-alueella sekd omistamillaan kiin-
teistdilla. Hulevesien hallinnan jarjestamisesta ei perita erillistd hulevesimaksua. Laitilan kaupungin huleve-
sijarjestelmat muodostuvat avoimista jarjestelmista, kuten ojat ja painanteet sekd hulevesiviemareista kai-
voineen. Hulevesille ei ole Laitilassa varta vasten rakennettu imeytys-, suodatus tai viivytysrakenteita/ -jar-
jestelmia. Putkitetuista hulevesijarjestelmistd on tietoa vesihuoltolaitoksen verkostokartassa. Verkostokar-
tan tiedoissa on virheitd ja puutteita, joiden seurauksena omaisuudenhallinta sekd kunnossapidon suunnit-
telu on haastavaa. Hulevesiymparistdjen, -vaikutusalueiden ja olemassa olevien jarjestelmien selvitystyohon
ja omaisuudenhallinnan kehittamiselle ei ole riittavasti resursseja. Nykyisen hulevesiverkoston kartoitusta ja
inventointia on toteutettu Idhinna akuutin saneeraussuunnittelun yhteydessa. Hulevesien huolto- ja kunnos-
sapitotditd toteutetaan omana tyona seka ostopalveluina. Kaikkien ongelmallisten sadevesikaivojen sakka-
pesat puhdistetaan vuosittain syksylla.

TIE- JA KATUVALAISTUS

Laitilan kaupungin tie- ja katuvalaistuksen omaisuuden inventointi ja omaisuudenhallintajarjestelman laa-
dinta on aloitettu vuoden 2019 aikana. Laitilan kaupungin katuvalaistusten ohjaus on nyt koko katuvalover-
kon osalta automatisoitu. Katuvalaistusten ohjausjarjestelmaa taydennettiin virranmittausyksikailla, joiden
on tarkoitus nopeuttaa vikatilanteiden paikantamista.

PUISTOALUEET

Hoidettavia puistoalueita on arvioitu olevan n. 21 ha. Uusia puistoja ja |lahimetsia kunnostetaan ja pyritaan
ottamaan kayttdon resurssien puitteissa.



LEIKKI- JA KOIRAPUISTOT

Leikkikenttia on kaupungin hoidossa ja yllapidossa 13 kpl. Uusia leikkipuistoja syntyy lahinna asuntoalueiden
rakentumisen yhteydessa.

YKSITYISTIEAVUSTUKSET

Yksityistieverkon yllapitoon kaupunki osallistuu sekd osakasmaksuina etta avustuksina, joiden suuruus riip-
puu kunkin tien liikenteellisen merkityksen mukaisesta luokasta.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvion alituksen 2024 merkittavin syy oli tekematta jadneet tyot, jotka johtuivat osittain henkilostén
vaihdoksesta seka leudosta talvesta.

Tavoitteena on v. 2025, etta niin kulutus- kuin investointimenoja pystytdaan seuraamaan reaaliaikaisemmin
kun hankinnat ja yhteishankintapaatokset hyvaksytetaan tyopaallikolla.

HENKILOSTO
- tyopaallikko
- autonkuljettaja
- 3 puistotyontekijaa

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdistd valvontaa on toteutettu Laitilan kaupungin hallintosdannén mukaisesti noudattaen taloushallinnon
ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta. Merkittavista hankinnoista ja toi-
mintapaatoksista on laadittu viranhaltijapaatos, josta on toimitettu kopio tekniselle johtajalle seka teknisen
valiokunnan ja kaupunginhallituksen puheenjohtajille.

Ty06ssa esiintyy vaaroja seka tyontekijoille etta ulkopuolisille ihmisille ja rakennetulle ymparistolle. Merkitta-
vimmat riskit liittyvat tyokoneiden kayttdon ja puiden raivaukseen. Metsdnhoidolliset toimenpiteet on yksit-
tdisten pihapuiden kaatoa lukuun ottamatta padosin ulkoistettu.

Henkilostoon liittyvista riskeista keskeisin on henkildston riittdvyys mahdollisten sairaspoissaolojen aikana.
Pienelle organisaatiolle on tyypillistd, etta merkittdva osa osaamisesta ja ns. hiljaisesta tiedosta keskittyy yk-
sittdisille tyontekijoille. Tyonjohdolla ei ole aikaa perehtya kovin syvillisesti kenttdtapahtumiin. Em. riskeja
on pyritty lieventamaan siten, etta kaikki tydntekijat osallistuvat monipuolisesti tydtehtaviin eika tehtavid ole
rajattu poteroihin. Kentélla tapahtuvaa toimintaa valvotaan tarkastuskierroksilla.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri Riittdava ja oikea-aikainen kun- Aurausnopeus ja kuoppaisuus Toteutunut
nossapito. Toimenpiteiden en- Keskustan kadut aurattu viim. klo
nakointi vuosikellon mukaan  9.00 ja kev.liik.vaylat klo 7.00
Ei vaurioihin ja korvauksiin johtavia
kuoppia
Asiakaspalautteet



Vastuu ympdristésta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Puistojen ja yleisten aluei- Puistojen ja yl.alueiden hoito Yleinen siisteys Toteutunut
den siisteys ja viihtyisyys  Liikennemerkkien ja katuva- ~ Merkkien ja valaistuksen kunto ja
seka liilkenneturvallisuus  laistuksen ylldpito. Toimenpi- toimivuus
teiden ennakointi vuosikellon Liikennemerkkien jatkuva valvonta
mukaan ja nopeat korjaukset. Kattava katu-
ja tievalohuoltokierros syksyisin.
Asiakaspalautteet
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen  Toimintojen oikea mitoitus Asiakaspalautteet. Toteutunut
laadukkuus ja taloudelli-  Henkiléston ammattitaito, re-
suus surssien yllapito
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Selviytyminen ennalta Henkiloston, alihankintaver-  Kaluston ja yhteistyon kehittdmi-  Toteutunut
suunnittelemattomista ti- koston ja kaluston suunnittelu nen alihankkijoiden ja alueen mui-
lanteista ja testaaminen odotettaviin  den toimijoiden kanssa (Ely)
aariolosuhdetilanteisiin
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattitaidon yllapito Henkildston koulutus, uusim-  Koulutukseen osallistuminen Toteutunut
Tyotyytyvaisyys mat maaraykset ja tekniikat.  Henkilostokysely
Tyovalineiden, tydmenetel-  One to one kehittdminen
mien ja tydympariston ajan-  Kaikki osallistuvat koulutukseen
mukaisuus Tyotyytyvaisyys
TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Kadut, km 59 62 62
LIIK.VAYLAT JA ALUEET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 15967 7794 0 7794 5528 70,9 % -2267
Maksutuotot 0 1100 0 1100 0 0,0% -1100
Vuokratuotot 6 054 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot -104 3681 0 3681 7525 204,4 % 3844
Toimintatuotot yht. 21917 12575 0 12575 13 052 103,8 % 477
Toimintakulut
Henkilostokulut -245 003 -302 878 0 -302 878 -250 135 82,6 % 52743
Palvelujen ostot -116 620 -127 675 0 -127 675 -264 415  207,1%  -136 740
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -262 909 -357 085 60 000 -297 085 -190 309 64,1 % 106 776
Avustukset -104 907 -95 000 0 -95 000 -94 701 99,7 % 299
Vuokrakulut -69 838 -56 151 0 -56 151 -69 700 124,1% -13 549
Muut toimintakulut -71 083 -8 900 0 -8 900 -10388 116,7% -1488
Toimintakulut yht. -870 359 -947 689 60 000 -887 689 -879 647 99,1% 8042
KL menot -16 881 -24 805 0 -24 805 -19 010 76,6 % 5795
Toimintakate -865 323 -959 919 60 000 -899 919 -885 604 98,4 % 14 315
Poistot ja arvonalentumiset -717 162 -773 451 0 -773 451 -783771 101,3% -10 320
Yhteensa -1582 485 -1733 370 60 000 -1673 370 -1669 376 99,8 % 3994
Euroa/asukas -187 -207 7 -200 -197 98,5 % 3




2.9.4. Jatehuolto (Tehtava 59)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Jatehuoltotehtavat kasittavat kunnan jatehuoltoviranomaisen tehtavat, hyoty- ja vaarallisten jatteiden mui-
den kuin yritysten (kotitaloudet) kerdyksen ja asianmukaisen kasittelyn jarjestamisen seka yleisen neuvonnan
ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

JATEHUOLTO

Laitilan kaupungilla on kdytossa jatteiden kerdyksessa sopimusperusteinen jatteidenkuljetus, eli kotitaloudet
saavat kilpailuttaa jatteidensa kuljettajan.

Hyoty- ja vaarallisten jatteiden kerdys ja kasittelystd aiheutuvat kustannukset peritdan jatehuollon perus-
maksuilla. Maksun perinndn hoitaa korvausta vastaan Jatehuoltoyritys, jolla on valmis ohjelma omassa las-
kutusohjelmassaan. Yritys laskuttaa Laitilan kaupungin nimella ja maksut tuloutetaan kaupungin tilille.
HENKILOSTO

Jatehuolto tehtadvan hallintoa hoitaa tekninen johtaja muun tydnsa ohessa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jdrjestetty Laitilan kaupungin hallintosaannén mukaisesti noudattaen
taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sadnnoéllisesti. Taloudellinen selvitys annetaan Tekni-
selle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan kulut katetaan Jatehuollon perusmaksu Talousarvion seuranta Toteutunut
tuloilla

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kierratyksen lisdédminen Tiedottaminen Yleisotilaisuudet, infot Toteutunut, 2 kpl
(2 kpl)

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kierratyskeskuksen mark- tiedottaminen Infot (2 kpl) Ei toteutunut
kinointi

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Jatelain uudistuksen toi-  Jatehuollon mukauttaminen Toteutunut
meenpano
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Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ei omaa henkilostoa

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024

Hyotyjatepisteet, kpl 19 19 19

JATEHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 95579 90 000 9 000 99 000 99609 100,6 % 609
Toimintatuotot yht. 95579 90 000 9 000 99 000 99609 100,6 % 609
Toimintakulut

Henkilostokulut -418 0 0 0 0 - 0

Palvelujen ostot -47 787 -57 027 6500 -50 527 -48 621 96,2 % 1906

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1601 0 0 0 -1529 - -1529
Toimintakulut yht. -49 807 -57 027 6 500 -50 527 -50 150 99,3% 377

KL menot -27 0 0 0 0 - 0
Toimintakate 45 745 32973 15 500 48 473 49459 102,0% 986
Yhteensa 45 745 32973 15 500 48 473 49459 102,0% 986
Euroa/asukas 5 4 2 6 6 100,7% 0

Laitilan kaupunki




2.9.5. Kiinteistot (Tehtdva 60)

Vastuuhenkild: kiinteistopaallikké Eva Nurmi

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon optimointi toiminnallisten ja taloudellisten vaati-
musten mukaisesti kdytdssa olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kiinteistot- tehtdvaalue sisaltdd kaupungin omistamien kiinteistéjen (n. 35 kpl/ n. 242.000 m3) rakennusten
ja alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset ja yllapidon osassa kiinteistdja sekd muut kiinteistoihin valitto-
masti liittyvat menot. Vuokralle annettuja toimitiloja on noin kymmenessa kiinteistéssa. Talonmiespalvelu-
keskus myy kiinteistonhoitopalveluja Winnova/Lansirannikon Koulutus Oy:lle.

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 23 kiinteiston siivouksen. Siivottava pinta-ala on n. 30 000 m2. Siivoustoi-
minnan kiinteistoista kaksi kiinteist6a on vuokrattu ulkopuoliselta taholta, muut ovat kaupungin omistamia
kiinteistoja. Winnova/Lansirannikon Koulutus Oy:n kiinteist6jen siivouksesta huolehtii Winnova.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tyon ja ulkopuolisen tyévoiman kaytén
osuus vaihtelee vuositasolla aikataulujen, kohteen erityisvaatimusten sekd maararahatilanteen mukaisesti.
Kiinteistdjen kunnossapitoon kdyttomenopuolelle vuosittain varattavien maararahojen niukkuudesta huoli-
matta rakennuskannan yleiskunto on tyydyttavalla tasolla. Kunnossapito on keskittynyt ensisijassa akuuttei-
hin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin. Kaupungin eri rakennuksille on laskettu kullekin korjausvelka, jota on
saatu hallittua uudisrakentamisen, perusparannusten ja kiinteistéjen myyntien myota.

Vuoden 2024 aikana toteutuneet isommat kiinteistoihin liittyvat toimet: Winnovan halli-rakennus on myyty,
Itakulman koulun toiminta on lakkautettu ja kiinteistdd myydaan ja Varppeen pdaivakodin rakennus on pu-
rettu.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kiinteistdjen tehtdvdalueen toteuma oli vuonna 2024 100,7%. Ylitys koko tehtdvdalueen toteumasta oli va-
hdinen, mutta yksittdisten kustannuspaikkojen toteuma ylittyi huomattavasti muutamien kiinteistéjen
osalta: Varppeen koulun sisdilman parantamiseksi tehdyt korjaustoimet, Kodjalan koulun vesivahingon kor-
jaustoimet, Paloaseman myrskyvaurion korjaustoimet, kaupungintalon kierratyspisteen lisdys ja Winnovan
hallintorakennuksen uusi lammaonjakohuone. Toisaalta toteuman tulosta alensi sahkdkulujen selva alittumi-
nen, seka talvikunnossapidon alittuminen.

HENKILOSTO

Organisaatioon kuuluu kiinteistopaallikko, tekninen tyénjohtaja, rakennusten kunnossapidossa nelja kokoai-
kainen kuukausipalkkaista tyontekijaa, talonmiespalvelukeskuksessa kuusi kokoaikaista ja yksi osa-aikainen
kuukausipalkkainen tyontekija. Siivoustoimessa on vakinaisena siivoustyonjohtaja, 17 kokoaikaista siivoojaa,
5 osa-aikaista siivoojaa ja ndiden lisdksi yhdistelmatydntekijoitd (Ruokahuolto/siivous) 4 henkilda. Siivotta-
vien kiinteistdjen alat ja tilat vaihtelevat kdyttajien tarpeiden mukaan, josta syntyy pienta vuosittaista vaih-
telua organisaation sisaltéon. Laitilan kaupungin yhteistoimintamenettelyn seurauksena kunnossapidon hen-
kilostda tullaan vahentamaan kahdella henkilotyévuodella.



ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jdrjestetty Laitilan kaupungin hallintosaannén mukaisesti noudattaen

taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.

Ty6suojelun riskit on kirjattu Targetor-jarjestelmaan. Riskienarviointia tehdaan vuosittain. Oleellisimmat ris-

kit syntyvat kiinteistdjen kunnossapitotdissa, jotka ilmenevat tapaturmina tai laheltapiti-tilanteina ja tyder-

gonomiassa seka tyon kuormittavuudessa, jotka ilmenevat liikuntaelinvammoina ja sairaslomina.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu kuukausittain, esimiehet seuraavat kunnossapitotoiden

ja huoltotoiden toteutumista kiinteistokohtaisesti, lisdksi kiinteistdjen kuntoa kartoitetaan saanndllisesti. Ta-

loudellinen selvitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kiinteistojen tehokkaampi
kaytto

Keskitetadn palveluja ja luovu-
taan tyhjiksi jadvista tiloista

1-2 kiinteiston myynti

1 kiinteistdod myyty

Kiinteistdjen kadyttoasteen
nostaminen

Urheilutalon kayton tehostaminen

Urheilutalon kayton
kartoitus toteutettu si-
vistystoimen kanssa yh-
teistydssa.

Henkilostokulujen hallinta

Talonmiespalvelun ja siivous-
palvelun tarjonta tarpeen mu-
kaiseksi

Poistuvien kiinteistojen osalta tarve
henkilokunnan toiden tarkastelulle:

esim. vakanssien tayttamatta jatta-
minen, kokoaikaisen siirtdminen
osa-aikaiseksi. Maaritelladn mitoi-
tuksen kautta.

Kartoitettu henkilokun-
nan tarve pitkalla aika-
valilla. Esitetty saasto-
tavoitteeksi kahden
henkilétyévuoden va-
hentdaminen kunnossa-
pidossa vuodelle 2025.
Tarvetta kartoitetaan
uudestaan vuoden
2025 aikana, kun kiin-
teistojen tilanne selvida
tarkemmin.

Kiinteistdjen menojen kat-

taminen vuokrilla

Ulkopuolisten vuokralaisten
vuokrien tarkastus

Vuokrat sisdisen vuokran tasolle

Vuokria kartoitettu ja
kaikki vuokralaiset
maksavat arvonlisave-
ron.

Vastuu ympdristdstd

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kayttokulujen laskeminen

Energiatehokkaat ratkaisut

Automaation lisdys/paivitys:
tarpeenmukainen ilmanvaihto ja
[ammityksen sdato, vahintdan 1
kiinteistéon/vuosi

Led-valaisimiin vaihto, tarpeen mu-
kaan

Palke 5:n valaistussa-
neeraus led-valaisimiin
on toteutettu. Yksit-
taisten koneiden ilman-
vaihdon toimivuutta on
tarkastettu Kirjastossa,
Meijerissa ja Varppeen
koululla.




Purkujatteen tehokkaampi Eri jatelajeille omat jateastiat, Kaikki myytdva materiaali myydaan. Kaytosta poistuvia ko-
myytdvat rakennusaineet, ja — Kayttokelpoiset laitteet varastoi-

kierratys

tarvikkeet omiin astioihin.

daan uusiokayttda varten.

neita ja laitteita on
myyty ja olemassa ole-
ville materiaaleille ja
tarvikkeille pyritty 16y-
tdmaan uusi kayttotar-
koitus: esim. purettu-
jen ikkunoiden uu-
siokaytto.

Kiinteistojen jatelajikkei-

den paivitys tarpeen mu-

kaan

Tarvittavan kokoiset jatesdiliét Toteutetaan yhteistydssa kdyttdjien
oikeille jatteille, ja tyhjennys

oikea-aikaisesti

ja Helistolan kanssa, esim. sdilioon
asennettavien anturoiden avulla, li-
saamalla jateastioita eri lajikkeille.

Kaupungintalolle lisatty
jatteiden kierratysta ja
eri jatelaji jateastioihin.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyva laatutaso ja nopeus

Palvelupyyntdjen tehok-

kaampi kayttd henkilokunnan

koulutuksella

Reagointinopeus max. 24 h

Pyydetty 1. asiakaspa-
laute kayttajilta. Analy-
sointi ja parannustoi-
met sovitaan vuodelle
2025.

Kiinteistopadivystys

Talomiespalvelun oman kiin-
teistopaivystyksen kayttoon-

Toimiva pdivystys 24/7

Pyydetty 1. asiakaspa-
laute kayttajilta. Analy-

otto sointi ja parannustoi-
met sovitaan vuodelle
2025.
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkil6sté ammattitaidon

yllapito

Taydennyskoulutukset

Jokaisella tyontekijalla vah. yksi
koulutuspaiva/vuosi.

Koulutuksia on pidetty
tarpeen mukaan.

Yhteispalaverit, tyonteki-

joiden osallistaminen

Yhteispalavereja, joissa kasi-

Noin 1 krt/kuukausi, siivoustoi-

telldan aktiivisia aiheita, talon- messa n. 4 krt/vuosi

miesten, kunnossapidon ja sii-

voustoimen kanssa

Yhteispalavereja toteu-
tunut n. 1 krt/2 kk ja
siivoustoimessa suun-
nitellusti.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Kiinteistdjen maara, kpl

Omistuksessa olevat kiinteistot, k-m2
Tyhjilldan olevat rakennukset, kpl
Talonmiespalvelukeskus, k-m2
Siivouspalvelukeskus, h-m2

36 32 35
60 142 58 000 59794
2 0 1
56 000 56 000 54 044
26 300 26 300 26 300
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KIINTEISTOT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 36 515 4932 0 4932 25511 517,2% 20579
Maksutuotot 588 0 0 0 2164 - 2164
Tuet ja avustukset 8500 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 5862 632 4712091 -26 100 4685991 4672421 99,7% -13 570
Muut toimintatuotot 20565 9983 0 9983 63015 631,2% 53032
Toimintatuotot yht. 5928 799 4727 006 -26 100 4700 906 4763110 101,3% 62204
Valmistus omaan kaytt6on 566 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -1453214  -1580518 0 -1580518 -1532932 97,0 % 47 586
Palvelujen ostot -1308 997 -951 851 0 -951851  -1294075 136,0% -342224
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1638091  -1937565 0 -1937565 -1567660 80,9 % 369 905
Vuokrakulut -547 088 -36 000 0 -36 000 -99418 276,2% -63 418
Muut toimintakulut -66 682 -5300 0 -5300 2288 -43,2% 7 588
Toimintakulut yht. -5014071 -4511234 0 -4511234 -4491798 99,6 % 19 436
KL menot -98 809 -130 268 0 -130 268 -117 278 90,0 % 12990
Toimintakate 816 485 85504 -26 100 59 404 154034 259,3% 94 630
Poistot ja arvonalentumiset -1991234  -2068 835 0 -2068835 -2366775 1144% -297 940
Yhteensa 1174749  -1983 331 -26100 -2009431 -2212741 110,1% -203 310
Euroa/asukas -139 -237 -3 -240 -261 108,7 % -21

Laitilan kaupunki




2.9.6. Vesihuoltolaitos (Tehtdva 61)

Vastuuhenkild: tyopaallikké Jarmo Sjélund

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikk, joka vastaa vesihuoltolain mukaisesta ve-
sihuollon jarjestamisestda omalla toiminta-alueellaan. Vesihuoltolaitoksen maksuina peritdan perusmaksut
seka veden ja jateveden kdyttomaksut. Maksuille on korotustarvetta johtuen investoinneista ja ikdantyneen
vesihuoltoverkoston saneeraustarpeesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
VESILAITOS

Vesihuoltolaitos hankkii raakaveden kuudelta omalta pohjavedenottamolta. Pohjavedenottamoilta raakavesi
toimitetaan kolmelle vedenkasittelylaitokselle, joilla vesi kadsitellaan ja toimitetaan talousvetena kayttajille.
Vesihuoltolaitos on lisdksi tayttanyt toimitettavan talousveden tarvetta ostamalla talousvetta Euran kunnan
vesihuoltolaitokselta. Vesihuoltolaitos myy talousvetta Pohjoiskulman ja Lukujarven vesiosuuskunnille.

VIEMARILAITOS

Vesihuoltolaitos jarjestaa jatevesien viemaroinnin toiminta-alueellaan. Vesihuoltolaitos vastaanottaa Poh-
joiskulman vesiosuuskunnan jatevesia. Laitilan jatevesien kasittelyn hoitaa Uudenkaupungin puhdistamolla
Uudenkaupungin kaupungin liikelaitos Vakka-Suomen Vesi. Laitilan jatevesiverkostosta ohjataan suuret maa-
rat vuotovesia Haponniemen puhdistamolle. Ndma vedet muodostuvat sadevesista jotka ohjautuvat kiinteis-
toilta ja vuotavasta verkostosta viemariin.

Vesihuoltolaitos on kaynyt teollisuusjatevesisopimusten paivitysneuvotteluja viemarilaitosta ja jateveden-
puhdistamoa merkittdvasti kuormittavien toiminnanharjoittajien kanssa seka suorittanut kartoituskatsel-
muksia lukuisiin laitilalaisiin yrityksiin. Kartoituksen perusteella arvioidaan teollisuusjatevesisopimusten sol-
mimistarvetta. Lisdksi olemassa olevia sopimuksia padivitetdan uuden teollisuusjatevesisopimuspohjan mu-
kaiseksi. Teollisuusjatevesisopimusten tarkoitus on kohdentaa jateveden kasittelykustannuksia aiheuttamis-
perusteen mukaan, silloin kun jatevedet poikkeavat normaalista yhdyskuntajatevedesta.

Teollisuusjatevesisopimuksia ei ole tehty vuoden 2024 aikana. Neuvotteluja on jatkettu muutaman yrityksen
kanssa.

VERKOSTOJEN RAKENTAMIS- JA SANEERAUSINVESTOINNIT

Vesilaitoksen saneeraustarveselitys paivitettiin vuoden 2023 aikana. Selvityksessa muodostettiin kokonais-
kuva vesihuoltoverkostosta, arvio saneeraustarpeen mittaluokasta sekd todennakéisimmista saneerauskoh-
teista ja jatko toimenpiteista.

Laitilan kaupungin verkosto on rakennettu pdaosin 1970-luvulla, joten suurin saneeraustarve painottuu
2020-2030-luvuille ollen vuosittain noin 0.42 miljoonaa euroa ja kolme kilometrid (keskimaarainen sanee-
rauskustannus noin 140 €/m). Jotta saneerausmaara tasoittuisi realistisesti toteutettavalle tasolle, verkoston
saneerauslaskennassa painottuu nykyinen 2020-vuosikymmen, jonka aikana vesihuoltoverkostoa tulisi sa-
neerata vuosittain vdhintdan noin 1.3 miljoonalla eurolla vuodessa, eli noin 9 km/vuosi. Tamén jalkeen sa-
neerausvelka olisi saatu haltuun ja vuosittainen saneerausinvestointitarve laskisi alemmalle tasolle. Nykyisin
Laitilassa kdytetaan saneerausinvestointeihin noin 0.5 milj. €/vuosi.



Edelld mainitut summat sisaltavat vain olemassa olevan verkoston saneeraukset, joten vesihuoltolaitoksen
muut investointitarpeet nostavat tulevien vuosien investointien kokonaissummaa.

Vuonna 2024 vesijohtoverkkoa saneerattiin yhteensa n. 560 m ja viemariverkkoa 510 m. Saneeraustoimen-
piteita suoritettiin Urheilutielld, Kananpolulla ja Koulutielld. Uutta vesijohtoverkostoa rakennettiin 505 m ja
viemariverkostoa 1915 m. Viemariverkosto laajeni Koveron kylan alkupdahan (1410 m).

Vesihuoltolaitoksen tulevat uudisrakentamiset ja saneeraushankkeet on esitetty investointihankkeiden tyo-
ohjelmassa. Hankkeiden toteutuksessa pyritddn huomioimaan muu kunnallistekninen rakentaminen. Vesi-
huoltolaitoksen verkostosaneerauksista laaditaan pitkdn ajan saneerausohjelma.

Vesitornin huopakatto on uusittu. Vesitornille tullaan tekemaan kattava kuntotutkimus.

HENKILOSTO

Vesihuoltolaitoksen organisaatiossa tapahtui muutoksia; Vesihuoltopaallikko siirtyi muihin tehtaviin kesalla
2024 eika meneilldan olevien yt-neuvottelujen takia paikka saanut tayttolupaa. Elokuusta alkaen teknisen
toimen uusi tyopaallikkod on osittain hoitanut vesihuoltolaitoksen tehtavia yhdessa teknisen johtajan ja muun
henkildston kanssa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Vesihuoltolaitoksen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannén mukaisesti noudat-
taen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.

Vesihuoltolaitoksen varautumis- suunnitelmaa paivitettiin vuoden 2022 alkupuolella. Muuttuneen maail-
mantilanteen vuoksi kaupunki paivitti varautumissuunnitelmaansa, jonka yhteydessa paivitettiin vesihuolto-
laitoksen osuus. Vesihuoltolaitoksen riskienarviointi ja valvontatutkimusohjelma paivitettiin vuoden 2022 ai-
kana vastaamaan viranomaisvaatimuksia.

Merkittavin riski vesihuollon toiminnalle aiheutui loppuvuoden tulvavesitilanteesta. Palttilan vedenottamon
raakavedessa ja lahtevassa vedessa todettiin kolimuotoisia bakteereita. Veden keittokehotus annettiin ja ve-
denottopiste avattiin. Tulvavedet aiheuttivat myds viemaritulvia verkostossa ja muutamilla kiinteistoilla.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vesihuoltolaitoksen vakaa Menot on katettava tuloilla Talous- ja taksalaskelmat, tulevat  Osittain toteutunut
ja kestava talous korjausinvestoinnit tulee kattaa

saaduilla tuloilla
Toimiva infrastruktuuri Verkoston saneerausvelan su- Saneeraustarveselvityksen mukai-  Osittain toteutunut

pistaminen. Vesihuoltoverkos- nen keskimaarainen saneeraus-
ton johdonmukainen sanee-  tarve.
raus

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kestadva vedenhankinta Varmistetaan, ettd vettd on Vedenottolupien mukaisten veden- Toteutunut
saatavilla tulevaisuudessa ottomadrien noudattaminen, poh-
kayttamalla olemassa olevia  javesien pinnan korkeuden tark-
pohjavesivarantoja jarkevasti. kailu

Puhdasta vetta kaikille Vedenhankinta on turvattava Vedenhankinta pts. osana vesihuol- Toteutunut
kestavasti pitkaaikaisilla sopi- tolaitoksen kehittamissuunnitel-
muksilla. man paivittamista.




Energiatehokkuus

Vedenkasittelyssa kdytettavan Energiatarpeen vahentdaminen mm. Osittain toteutunut

energian minimoiminen. Ve-
denkasittelyn tehokkuuden
seuraaminen

vuotovesia vahentamalla.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kayttoveden korkea laatu

Huoltotoimet, laadunvalvonta

Talousvesi tayttaa sille asetetut

vaatimukset.

Osittain toteutunut

Toimiva infrastruktuuri

Huoltotoimet, verkoston ke-
hittdminen

Jakelun hairiottomyys, mahdolliset

hairiot lyhytkestoisia

Osittain toteutunut

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ammattilaiset tyossa

Ammattitaidon yllapito ja jat-

kuva kehittaminen.

Koulutukset, seminaarit

Toteutunut

Tyotyytyvdisyys

Tyoympariston ajanmukai-
suus, tyovalineet kunnossa

Henkilostokysely

Osittain toteutunut

Riittavat resurssit

Oikea maara tyontekijoita

Vaadittavat huoltotoimet saadaan

tehtya ajallaan.

Osittain toteutunut

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Laskutettu vesi, m3 475 450 485 000 486 625
Laskuttamaton vesi, % 10 5 13
Vesijohtoverkoston pituus, km 168 169,2 169
Laskutettu jatevesi, m3 408 836 420 000 426 500
Laskuttamaton jatevesi, % 35 27 35
Viemariverkoston pituus, km 107,5 111,2 109
VESIHUOLTOLAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 1917563 2085986 0 2085 986 2115305 101,4% 29319
Maksutuotot 2484 4000 0 4000 3298 82,4 % -702
Vuokratuotot 741 1000 0 1000 417 -41,7% -1417
Muut toimintatuotot 18 651 563 0 563 2950 524,0% 2387
Toimintatuotot yht. 1939 440 2091549 0 2091549 2121136 101,4% 29 587
Valmistus omaan kayttéon 84 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkiléstokulut -313 652 -318 330 0 -318 330 -304 797 95,7 % 13533
Palvelujen ostot -875 076 -939610 0 -939610 -733 071 78,0 % 206 539
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -242 020 -239 064 0 -239 064 -466 891 195,3%  -227 827
Vuokrakulut -93 109 -103 548 0 -103 548 -98 434 95,1 % 5115
Muut toimintakulut -37 817 -14 400 0 -14 400 -49963 347,0% -35563
Toimintakulut yht. -1561 673 -1614 952 0 -1614 952 -1653156 102,4% -38 204
KL menot -21 074 -26 071 0 -26 071 -22 964 88,1 % 3107
Toimintakate 356 777 450 526 0 450 526 445 016 98,8 % -5510
Rahoitustuotot ja -kulut -123 562 -125 000 0 -125 000 -124 270 99,4 % 730
Poistot ja arvonalentumiset -514 724 -544 423 0 -544 423 -531 406 97,6 % 13017
Yhteensa -281 509 -218 897 0 -218 897 -210 661 96,2 % 8236
Euroa/asukas -33 -26 0 -26 -25 95,0% 1




2.9.7. Mittauspalvelut (Tehtédva 63)

Vastuuhenkil6t: maankayttoinsindori Mika Rostedt.

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin tuottamien karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen seka kaavoitusmittaus-
ten valvonta. Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alueiden kiinteistotoimituksista seka niita koskevien
tietojen ajan tasalla pidosta ja arkistoinnista. Vuodesta 2024 lahtien toiminut kaupanvahvistajana seka suo-
rittanut rajanndyttoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

-Kunnallistekniikan tarvitsemat mittaukset sekd rakennuslupien edellyttamat paikan- ja korkeusaseman mit-
taukset seka mittaustietojen jatkokasittely ja yllapito.

-Kaupungin paikkatietoaineiston yllapito.

-Kaupungin tekemien kiinteistokauppojen tai maanvuokrasopimusten asiakirjojen laadinta.
-Vesi- ja viemarikartan yllapito yhteistyossa vesilaitoksen kanssa.

-Osoiterekisterin yllapito rakennusvalvonnan kanssa.

-Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineistojen luovutus maanmittauslaitoksen
kayttoon.

-Asuintonttien markkinoinnin suunnitteluun osallistuminen ja vapaiden tonttien ylldpito karttapalvelussa.
-Maankayttoinsindorin tyopanos nyt kokonaisuudessaan mittauspalveluissa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Mittaustoimi ei ole ylittanyt talousarvion raamia menojen osalta. Merkittavaa alitusta ei myoskaan arvioitu-
jen tulojen osalta.

HENKILOSTO

Mittauspalvelussa toimii vain maankayttdinsindori.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaannén mukaisesti noudattaen
taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannéllisesti. Taloudellinen selvitys annetaan tekni-
selle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

Mittauslaitteet voivat mitata systemaattisesti vaarin, mikali mittauslaitteita ei kalibroida/tarkisteta saannol-
lisesti.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vakaa talous Talousarvion raamissa pysymi- Toteumaseuranta/talousarvion raa- Toteutunut
nen missa pysyminen



Laadukkaiden mittauspal- Oikea-aikaiset ja luotettavat  Tyytyvéiset asiakkaat/ei mittausvir- Toteutunut
velujen tuottaminen kus-  mittauspalvelut heita
tannustehokkaasti
Vastuu ympdristdstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestavan kehityksen mu-  Palvelujen tuottaminen kes-  Toteumaseuranta Toteutunut
kaiset laadukkaat ja luotet- tava kehitys huomioiden
tavat mittauspalvelut
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Mittaustoimen palvelujen Paikkatiedon saatavuus myds Ajantasaiset ohjelmistot palvelun  Toteutunut
tehostaminen verkosta tuottamiseen
Mittaustoimen prosessien Ajantasaiset ohjelmistot pro- Resurssien kohdistaminen oikeisiin  Toteutunut
kehittdminen sesseissa prosesseihin
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Riittdva valmius nopeisiin  Resurssien kohdistaminen oi- Luotettavat ja laadukkaat mittaus- Toteutunut
muutoksiin keisiin prosesseihin palvelut
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiléston hyvinvointi ja Riittava ja oikeanlainen henki- Koulutettu ja asiantunteva henki-  Toteutunut
osaaminen 16ston kouluttaminen |6st6/laaja ammatillinen osaaminen
MITTAUSPALVELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 1355 1000 1800 2 800 3311 118,3% 511
Maksutuotot 10 811 15 000 0 15 000 14 769 98,5 % -231
Tuet ja avustukset 0 300 0 300 0 0,0% -300
Muut toimintatuotot 330 0 0 0 529 - 529
Toimintatuotot yht. 12 496 16 300 1800 18 100 18609 102,8 % 509
Toimintakulut
Henkilostokulut -75 962 -71949 0 -71949 -68 362 95,0 % 3587
Palvelujen ostot -9958 -33 609 26 500 -7 109 -5038 70,9 % 2071
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3348 -4 500 0 -4 500 -754 16,8 % 3746
Vuokrakulut -26 056 -33903 0 -33903 -38170 112,6 % -4 267
Muut toimintakulut 0 0 0 0 57 - 57
Toimintakulut yht. -115 324 -143 961 26 500 -117 461 -112 268 95,6 % 5193
KL menot -5039 -5892 0 -5892 -5144 87,3 % 748
Toimintakate -107 867 -133 553 28 300 -105 253 -98 802 93,9 % 6451
Poistot ja arvonalentumiset -11 254 -3951 0 -3951 -3951 100,0 % 0
Yhteensa -119121 -137 504 28 300 -109 204 -102 753 94,1% 6451
Euroa/asukas -14 -16 3 -13 -12 92,9% 1




2.10. Rakennus- ja ymparistolautakunta

2.10.1. Rakennus- ja ymparistélautakunta

TOIMINNAN KUVAUS

Rakennus- ja ymparistdlautakunta toimii kaupungin rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisena.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaymparistdssa ei muutoksia.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Isoja rakennuskohteita oli arvioitua enemman..

HENKILOSTO

Henkilostossa ei ole tapahtunut muutoksia.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdisessa valvonnassa ja sen organisoinnissa kehittamista.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen ~ Ammattitaitoinen henkilo- Ei madrarahaylityksia Toteutunut
kustannustehokkaasti kunta
Palveluiden helppo saata- Ajankayton hallinnan paranta- Hyva tavoitettavuus Toteutunut
vuus minen
Vastuu ympdristosta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paatoksen teossa noudate- Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset pdatosesitykset Toteutunut
taan kestavan kehityksen hittaminen
kaikkia toimintaperiaat-
teita
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatosesitykset Toteutunut

hittdminen
Hyva ammattitaito ja tyd- Ammattitaidon kehittdminen Tavoitteiden saavuttaminen Toteutumassa
tyytyvaisyys
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso, kdyte-  Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset pdatosesitykset, nor- Toteutunut
taan nykytekniikkaa hittdminen maalit ilmoitusten ja lupien kasitte-

lyajat

Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvd ammattitaito ja tyé- Ammattitaidon kehittdminen Tavoitteiden saavuttaminen Toteutumassa

tyytyvaisyys
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 41723 500 0 500 0 0,0% -500
Maksutuotot 83089 119 090 31700 150 790 153105 101,5% 2315
Tuet ja avustukset 0 575 0 575 0 0,0% -575
Muut toimintatuotot 988 963 0 963 1585 164,6% 622
Toimintatuotot yht. 125 800 121128 31700 152 828 154690 101,2% 1862
Valmistus omaan kayttoon 1320 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -182 135 -174 318 0 -174 318 -176 223 101,1% -1905
Palvelujen ostot -105 641 -199 042 22 400 -176 642 -165 479 93,7% 11163
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1812 -4 680 2 000 -2 680 -296 11,0% 2384
Avustukset -57 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut -56 624 -53967 0 -53967 -63968 118,5% -10 001
Muut toimintakulut -465 -50 0 -50 -252 503,3% -202
Toimintakulut yht. -346 732 -432 057 24 400 -407 657 -406 217 99,6 % 1440
KL menot -12 302 -14 277 0 -14 277 -13 303 93,2% 974
Toimintakate -231914 -325 206 56 100 -269 106 -264 830 98,4 % 4276
Yhteensa -231914 -325 206 56 100 -269 106 -264 830 98,4 % 4276
Euroa/asukas -27 -39 7 -32 -31 97,1% 1

Laitilan kaupunki




2.10.2. Ymparistonsuojelu (Tehtdva 68)

Vastuuhenkil6: ymparistopaallikkd Lea Torma

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin ympadristonsuojeluviranomaisena toimii rakennus- ja ympadristélautakunta, jonka tehtdavana on
muun muassa huolehtia ymparistonsuojelun lupa- ja valvontatehtavista, toimia maa-aineslain mukaisena
lupa- ja valvontaviranomaisena, vesilaissa sdadettyjen paatosten tekeminen ja valvonta, jatelain seka vesi-
huoltolain valvonta. Ymparistonsuojeluviranomainen antaa myd6s luonnonsuojelulain, vesiliikkenne- ja maas-
toliikennelain mukaisia esityksia ja lausuntoja seka paattaa luonnonmuistomerkkien rauhoittamisesta ja rau-
hoitusten lakkauttamisesta. Neuvonta ja valistus ymparistonsuojelu ja jateasioissa, pohjavesien ja vesistdjen
suojelemisessa seka luonnonsuojeluasioissa.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston paatdksella vuonna 2013 Hinku —hankkeen (hiilineutraali kunta)
tavoitteisiin. Hankkeella pyritddan vahentdamaan kunnan kasvihuonekaasupdastdja muun muassa paranta-
malla energiatehokkuutta ja lisdédamalla uusiutuvan energian kdyttéa. Ymparistopaallikko toimii hankkeen yh-
teyshenkilona.

Laitilan kaupunki on tehnyt sopimuksen asiantuntijaorganisaatio Valonian kanssa, jonka ydinosaamista ovat
ymparist0- ja energia-asiat seka kestava kehitys. Valonia toimii osana Varsinais-Suomen liittoa. Kuntalaisilla
on mahdollisuus saada maksutonta neuvontapalvelua Valoniasta ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa, ku-
ten esimerkiksi haja-asutuksen jatevesien kasittelyssa, vesiensuojelussa ja energiatehokkuudessa.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut muutoksia.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toiminta ei ylittanyt talousarviota.

HENKILOSTO

Ympadristonsuojelun henkildstd koostuu ymparistopaallikosta sekd kaavoitusosaston ja rakennusvalvonnan
kanssa yhteisesta palvelusihteerista.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Ympadristonsuojelun resurssien lisédminen on tarpeen viliajoin, jotta voidaan turvata laadukas toiminta ja

vastata tarpeeseen kasitella luvat ja ilmoitukset nopeasti.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen ~ Ammattitaitoinen henkilo- Ei maararahaylityksia Toteutunut
kustannustehokkaasti kunta

Jarkevat investoinnit uu-
siutuvaan energiaan

Hyvat palveluprosessit Palveluita ja toimintaa kehite- Ei maararahaylityksia Toteutunut
taan
Ammattitaitoinen henki-  Henkil6stdoa koulutetaan Ei maararaha ylityksia Toteutunut
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Vastuu ympdristésta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lupien ja ilmoituksien kd- Lain mukaiset paatosesitykset Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut
sittelyssa noudatetaan ym-
paristonsuojelulakia
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelu on tehokasta Henkil6stoa koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kehittyneet palvelupro- Ennakoidaan mahdolliset Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut
sessi muutokset
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvd ammattitaito ja tyd- Henkilostoa koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut
tyytyvaisyys
TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Valvottavia ymparistolupia, kpl 59 62 60
Tilaisuudet, kpl 3 5 2
YMPARISTONSUOJELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 41723 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 3311 6 000 -2300 3700 3647 98,6 % -53
Muut toimintatuotot 330 0 0 0 529 - 529
Toimintatuotot yht. 45 364 6 000 -2300 3700 4176 1129% 476
Toimintakulut
Henkilostokulut -83 511 -77 128 0 -77 128 -81973  106,3% -4 845
Palvelujen ostot -95 020 -184 384 22 400 -161 984 -153 827 95,0 % 8157
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1272 -3 500 2 000 -1 500 -274 18,2 % 1227
Avustukset -57 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut -29 538 -16 461 0 -16 461 -17 706 107,6 % -1245
Muut toimintakulut -415 0 0 0 -50 - -50
Toimintakulut yht. -209 812 -281473 24 400 -257 073 -253 830 98,7 % 3243
KL menot -5565 -6 317 0 -6 317 -6 136 97,1 % 181
Toimintakate -170 013 -281 790 22100 -259 690 -255 791 98,5 % 3899
Yhteensa -170 013 -281 790 22100 -259 690 -255 791 98,5 % 3899
Euroa/asukas -20 -34 3 -31 -30 97,2 % 1




2.10.3. Rakennusvalvonta (Tehtava 69)

Vastuuhenkil6: rakennustarkastaja Petri Kuusela

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena rakennus- ja ymparistélautakunnan tehtavana on huolehtia kun-
nassa tarvittavasta rakentamisen yleisestad ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvontaviran-
omainen valvoo myos kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja toimenpiteita koskevien lupien ka-
sittelemisestd, seka osaltaan valvoo rakennetun ympariston- ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Rakennusvalvonnassa viranhaltijana on rakennustarkastaja, seka kaavoituksen ja ymparistévalvonnan kanssa

yhteinen palvelusihteeri. Sihteerin tydajasta noin 45 % kuluu rakennusvalvonnan tehtaviin.

Toimintaymparistoon on tullut muutoksia. Vuoden 2024 syksylld on siirrytty sahkdiseen lupien hakujarjestel-
maan. Rinnalla sailyy kuitenkin edelleen mahdollisuus paperisten lupahakemusten vastaanottamiseen ja ka-
sittelyyn.

Laitilassa on 2019 hyvaksytty rakennusjarjestys, jonka paivitys tulee voimaan alkuvuoden 2025 aikana vas-
taamaan uuden rakentamislain vaatimuksia. Viranomaistehtdvien maksuperusteiden tarkistaminen tehtiin
syksylla 2024 ja tuli voimaan 1.1.2025.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vuoden 2024 tulos oli hyva. Arvioitu lupien maara saavutettiin ja suurten hankkeiden maara oli arvioitua
suurempi.

HENKILOSTO
1+1/2

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Suurimpana riskind voidaan pitdd yhden henkilon varassa olevan yksikon haavoittuvuutta, esim. ennalta ar-
vaamattomissa ja akillisissa poissaoloissa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Rakennusvalvontapalvelu- Toéiden organisointi ja jarkeva Edulliset ja rakentamiseen houkut- Toteutunut osittain
jen kustannustehokas aikatauluttaminen televat lupamaksut.
tuottaminen

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ekologinen ja energiateho- Ohjaus ja neuvonta Uudistuva energiataloudellinen ra- Toteutumassa
kas rakentaminen kennuskanta




Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Rakennusvalvonnan Riittdva ja ammattitaitoinen  Sujuva ja nopea asiakaspalveluja  Toteutunut
helppo tavoitettavuus, henkilokunta lupien kasittely
seka puhelimella, sahko-
postilla, ja henkilokohtai-
sella ajanvarauksella
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimintatapojen jarkeva  Viimeisimmat pdivitetyt ohjel- Ajantasainen ohjelmisto ja -toi- Toteutunut
muutoskyky tarvittaessa  maversiot ja etdyhteyksien minta

hyoédyntaminen
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattitaidon ja tyokyvyn Koulutukset ja TYHY-toiminta,

yllapito

kannustava esimies

Hyvinvoiva ja tyytyvdinen henki-
|6st6

Toteutunut osittain

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Mydénnetyt rakennusluvat / vuosi 156 140 138
€ / myodnnetyt rakennusluvat 490 800 1050
RAKENNUSVALVONTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 500 0 500 0 0,0 % -500
Maksutuotot 79778 113 090 34 000 147 090 149458 101,6 % 2 368
Tuet ja avustukset 0 575 0 575 0 0,0% -575
Muut toimintatuotot 658 963 0 963 1057 109,7 % 94
Toimintatuotot yht. 80 436 115128 34 000 149 128 150514 100,9 % 1386
Valmistus omaan kayttoon 1320 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -98 624 -97 190 0 -97 190 -94 250 97,0% 2940
Palvelujen ostot -10 621 -14 658 0 -14 658 -11 652 79,5 % 3006
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -540 -1180 0 -1180 -22 1,9% 1158
Vuokrakulut -27 086 -37 506 0 -37 506 -46261 1233 % -8 755
Muut toimintakulut -50 -50 0 -50 -202 4033 % -152
Toimintakulut yht. -136 920 -150 584 0 -150 584 -152 387 101,2 % -1803
KL menot -6 738 -7 960 0 -7 960 -7 167 90,0 % 793
Toimintakate -61 901 -43 416 34 000 -9416 -9 039 96,0 % 377
Yhteensa -61 901 -43 416 34 000 -9416 -9 039 96,0 % 377
Euroa/asukas -7 -5 4 -1 -1 94,8 % 0




2.11. Yhteenveto toimielimittdin

KAYTTOTALOUS YHTEENSA TOIMIELIMITTAIN

Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
KL menot
Toimintakate
Yhteensa

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
KL menot
Toimintakate
Yhteensa

Kaupunginhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
KL tulot
KL menot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

Kaupunginhallitus/Talouspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut

KL tulot

KL menot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

Kaupunginhallitus/Elinvoima
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
KL tulot
KL menot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

Sivistysvaliokunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
KL menot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

14777
-15132
-717
-1072
-1072

0
-23274
-336
-23610
-23610

7291348
-5070 740
881578
-147 814
2954373
-68 939
2885434

3709
-532 841
441338
-14 168
-101 963
-6 022
-107 985

1184176
0
-2136483
92 670
-40 078
-899 715
-20793
-920 508

2013789
-25 006 362
-908 713
-23 901 286
-289 634
-24 190 920

48 000
-40 647
-510
6843
6843

-29 824

-645
-30 469
-30 469

6 774 991
-4 591 659
1198 894
-110 003
3272223
-99 781
3172442

440
-580 961
485521
0

-95 000
-6 022
-101 022

940 953

0

-2 579900
92924
-90 791
-1636 814
-33942
-1670 756

1597675
-25 745 692
-1190417
-25338434
-264 906
-25 603 340

-4 000
5400

1400
1400

5250

5250
5250

-11 600
194 100
0
0
182 500
0
182 500

O OO0 OO oo

422 500
0
222 000
0
0
644 500
0
644 500

293 900
1078 886
0
1372786
0
1372786

44 000
-35247
-510
8243
8243

-24 574

-645
-25219
-25219

6763 391
-4 397 559
1198 894
-110 003
3454723
-99 781
3354942

440
-580 961
485521
0

-95 000
-6 022
-101 022

1363453
0

-2 357 900
92924
-90 791
-992 314
-33942
-1026 256

1891575
-24 666 806
-1190 417
-23 965 648
-264 906
-24 230 554

43 975
-35204
-2138
6633
6633

-24529

-441
-24 970
-24 970

6926 150
-4 353 189
960 916
-96 517
3437 360
-51588
3385772

1009
-558 676
464 696
0
-92971
-6 022
-98 993

1394813
400

-2 359 652
80435
-83 422
-967 426
-22 309
-989 735

1945 885
-24 253 504
-984 397
-23 292 016
-247 450
-23 539 466

99,9 %
99,9 %
419,2 %
80,5 %
80,5 %

99,8 %
68,3 %
99,0 %
99,0 %

102,4 %
99,0 %
80,2 %
87,7%
99,5 %
51,7 %

100,9 %

229,4%
96,2 %
95,7 %

97,9 %
100,0 %
98,0 %

102,3 %

100,1 %
86,6 %
91,9%
97,5 %
65,7 %
96,4 %

102,9 %
98,3 %
82,7%
97,2 %
93,4 %
97,1%

-25
43
-1628
-1610
-1610

45
204
249
249

162 759
44 370
-237 978
13 486
-17 363
48 193
30830

569
22 285
-20 825

2029

2029

31360
400
-1752
-12 489
7 369
24 888
11633
36 521

54310
413 302
206 020
673 632

17 456
691 088



Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta

Toimintatuotot 746 945
Toimintakulut -1558 037
KL menot -76 491
Toimintakate -887 584
Yhteensa -887 584

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta

Toimintatuotot 419 259
Toimintakulut -1166 925
KL menot -62 692
Toimintakate -810 358
Poistot ja arvonalentumiset -10 140
Yhteensa -820 498

Tekninen valiokunta

Toimintatuotot 8266911
Valmistus omaan kayttoon 650
Toimintakulut -7 979 668
KL menot -152 355
Toimintakate 135538
Rahoitustuotot ja -kulut -123 562
Poistot ja arvonalentumiset -3234374
Yhteensa -3222399

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Toimintatuotot 125 800
Valmistus omaan kayttoon 1320
Toimintakulut -346 732
KL menot -12 302
Toimintakate -231914
Yhteensa -231914

Kaupunginhallitus/Muut

Toimintatuotot 206
Toimintakulut -187 213
KL menot 79
Toimintakate -186 928
Rahoitustuotot ja -kulut -171 301
Poistot ja arvonalentumiset -49
Yhteensa -358 277

683 852
-1563 810
-95 845
-975 803
-975 803

407 163
-1165538
-74 863
-833 238
-10 140
-843 378

7 208 485
0

-7 600476
-199 987
-591 978
-125 000
-3420 660
-4 137 638

121128

0

-432 057
-14 277

-325 206
-325 206

o O O o

-309 280
0
-309 280

44100
78 000
0

122 100
122 100

-10 000
9210

0

-790

0

-790

-60 300
0

113 000
0
52700
0

0
52700

31700
0
24 400
0
56 100
56 100

O OO0 oOoo

727 952
-1485 810
-95 845
-853 703
-853 703

397 163
-1156 328
-74 863
-834 028
-10 140
-844 168

7 148 185
0

-7 487 476
-199 987
-539 278
-125 000
-3 420 660
-4 084 938

152 828
0

-407 657
-14 277
-269 106
-269 106

o O oo

-309 280
0
-309 280

760 486
-1483 090
-81967
-804 572
-804 572

391272
-1117 148
-66 971
-792 847
-10 140
-802 987

7 242 448
0

-7 490 920
-176 891
-425 363
-124 270
-3 685903
-4 235 536

154 690
0

-406 217
-13 303
-264 830
-264 830

163 792
-2975

0

160 817
-264 925
-3 506
-107 615

104,5 %
99,8 %
85,5%
94,2 %
94,2 %

98,5 %
96,6 %
89,5%
95,1 %
100,0 %
95,1 %

101,3 %
100,0 %
88,5 %
78,9 %
99,4 %
107,8%
103,7 %

101,2 %
99,6 %
93,2 %
98,4 %
98,4 %

32534

2720
13878
49131
49 131

-5891
39180

7 892
41181

41181

94 263

0

-3444
23 096
113915
730
-265 243
-150 598

1862

1440

974
4276
4276

163 792
-2975
0

160 817
44 355
-3 506
201 665




3. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

3.1.Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 5593 609 243 800 5837 409 6 082 959 245550 104,2 %
Maksutuotot 930 600 55 700 986 300 953 054 -33246 96,6 %
Tuet ja avustukset 558 340 157 500 715 840 1115 206 399366 155,8%
Vuokratuotot 10 081 964 54900 10136864 10313226 176362 101,7 %
Muut toimintatuotot 618 174 194 400 812574 560 077 -252497 68,9%
Toimintatuotot yht. 17 782 687 706300 18488987 19024520 535533 102,9%
Valmistus omaan kayttdoon 0 0 0 400 400 -
Toimintakulut
Henkilostokulut -21 821 885 511135 -21310750 -20731252 579498 97,3%
Palvelujen ostot -8 587 377 755100 -7832277 -7 866382 -34 105 100,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 895 275 186790 -3708485 -3344194 364291 90,2%
Avustukset -1101 800 120 630 -981 170 -965 183 15987 98,4 %
Vuokrakulut -8 681 437 138291 -8543146 -8936378 -393 232 104,6 %
Muut toimintakulut -242 790 18 300 -224 490 -241716 -17 226 107,7%
Toimintakulut yht. -44 330 564 1730246 -42600318 -42085104 515214 98,8%
Toimintakate -26 547 877 2436546 -24111331 -23060184 1051147 95,6 %
Verotulot 17 586 361 0 17586361 18116534 530173 103,0%
Valtionosuudet 11979 975 0 11979975 12396982 417 007 103,5%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -
Korkotuotot 0 0 0 31199 31199 -
Muut rahoitustuotot 284 480 0 284 480 243 886 -40594 85,7 %
Korkokulut -583 760 0 -583 760 -523 935 59825 89,8%
Muut rahoituskulut -135 000 0 -135 000 -140 345 -5345 104,0%
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -434 280 0 -434 280 -389 195 45085 89,6 %
Vuosikate 2584179 2436 546 5020 725 7 064 137 2043412 140,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -3835451 0 -3835451 -4026918 -191 467 105,0%
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut 0 0 0 -921 345 -921 345 -
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 -921 345 -921 345 -
Tilikauden tulos -1251 272 2436 546 1185274 2115874 930600 178,5%
Poistoeron muutos 104 912 0 104 912 104 911 -1 100,0%
Tilikauden yli-/alijaama -1146 360 2436 546 1290 186 2220785 930599 172,1%
3.2.Verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen
VEROTULOIJEN ERITTELY
Kunnallisvero 13 194 433 0 13194433 13879315 684 882 105,2 %
Osuus yhteisOverosta 2 061915 0 2 061915 1852603 -209312 89,8%
Kiinteistovero 2330013 0 2330013 2384617 54 604 102,3%
Verotulot yhteensa 17 586 361 0 17586361 18116534 530173 103,0%
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

VEROPROSENTTIEN KEHITYS

2020

2021

2022

2023

2024

Verolaji 2019
Tulovero 20,75 %
Maapohjan yleinen kiinteistévero 0,93 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,41 %
Muiden rakennusten vero 1,00 %
Rakennusten yleinen kiinteistovero 0,93 %
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 3,00 %
Yleishyddyllisen kayton kiinteistévero 0,00 %
Voimalaitosten vero 2,00 %

20,75 %

0,93 %
0,41 %
1,00 %
0,93 %
3,00 %
0,00 %
2,00 %

20,75 %

0,93 %
0,41 %
1,00 %
0,93 %
3,00 %
0,00 %
2,00 %

20,75 %

0,93 %
0,41 %
1,00 %
0,93 %
3,00 %
0,00 %
2,00 %

8,11 %

0,93 %
0,41 %
1,00 %
0,93 %
3,00 %
0,00 %
2,00 %

8,10 %

1,30 %
0,41 %
1,00 %
0,93 %
3,00 %
0,00 %
2,00 %

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Poik. (%)
Peruspalvelujen valtionosuus 8 825 428 0 8825428 8813 009 -12419 99,9%
Verot. perustuva v.os. tasaus 0 0 0 0 0 -
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. 1434957 0 1434957 1879409 444 452 131,0%
Verotulomenetysten korvaus 1719590 0 1719590 1704 564 -15026 99,1%
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 0 0 -
Valtionosuudet yhteensa 11 979 975 0 11979975 12396982 417 007 103,5%

Laitilan kaupunki
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4. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA

(Luvut 1 000 euroa) Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%)

set +muut.
Hallinto
Investointitulot 100 0 0 0 1131 - 1131
Investointimenot 555 205 119 324 578 179 % 254
Nettoinvestoinnit -454 -205 -119 -324 553 -171% 877
Sivistystoimi
Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 277 434 11 445 315 71% -129
Nettoinvestoinnit =277 -434 -11 -445 -315 71% 129

Tekninen toimi

Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 4520 2867 715 3582 2 668 74 % -914
Nettoinvestoinnit -4 520 -2 867 -715 -3 582 -2 668 74 % 914

Vesihuoltolaitos

Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 776 1440 -58 1382 808 58 % -574
Nettoinvestoinnit -776 -1440 58 -1382 -808 58 % 574

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 100 0 0 0 1131 - 1131
Investointimenot yhteensa -6 127 -4 946 -786 -5732 -4 369 76 % 1363
Nettoinvestoinnit -6 027 -4 946 -786 -5732 -3 238 56 % 2494

INVESTOINTIHANKKEET, HALLINTO
(Luvut 1 000 euroa) Alkup. TA Muutok- Toteuma Tot. (%)

set

Irtain omaisuus

8100/731 Henkilostohallinto-ohjelman lisdosan hankinta/HR-oh- 0 -30 0 -30 -21 71% 9
jelmiston kehittdminen, siirtynyt
8100/766 Kotisivujen uusiminen -49 0 -16 -16 -13 83 % 3
8100/782 Palke 5 purunpoisto 0 0 -44 -44 -43 99 %
8100/794 Taloushallinnon jarjestelmauudistukset, siirtynyt 0 -50 0 -50 0 0% 50
8100/810 Sahkoinen pitkdaikaistaltiointi -22 0 -42 -42 -22 53% 20
8100/865 Palke 5 kohdepoistojérjestelmien peruskorjaus, uusi 0 -25 0 -25 -26 104 % -1
8100/866 Etdasiakaspalvelupiste 0 0 -17 -17 -15 93% 1
Aiemmin valmistuneet -93 0 0 0 0 - 0
Irtain omaisuus yht. -164 -105 -119 -224 -142 63 % 82

Kiinted omaisuus

8100/107 Maa-alueiden hallinta -327 0 0 0 974 - 974
-Tulot: 23 0 0 0 1035 - 1035
-Menot: -350 0 0 0 -61 - -61

8100/701 Maanhankinta ja lunastukset -7 -100 0 -100 -11 11% 89

Kiinted omaisuus yht. -334 -100 0 -100 963 -963 % 1063

Laitilan kaupunki
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(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%) Poik-
den set +muut. keama
kaytto
Osakkeet ja osuudet
Investoinnit muihin sijoituksiin 44 0 0 0 -268 - -268
-Tulot: 77 0 0 0 96 - 96
-Menot: -33 0 0 0 -364 - -364
Osakkeet ja osuudet yht. a4 0 0 0 -268 - -268
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 100 0 0 0 1131 - 1131
Investointimenot yhteensa 555 205 119 324 578 179 % 254
Nettoinvestoinnit -454 -205 -119 -324 553 -171% 877

INVESTOINTIHANKKEET, SIVISTYSTOIMI
(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%)

den +muut.
kaytto

Julkinen kdyttéomaisuus

8200/659 Laitilan pesapallokatsomo -35 -245 0 -245 -167 68 % 78
8200/714 Skeittiparkki 0 0 0 0 -1 - -1
8200/756 Yleisurheilukentin pesu ja maalaus seké kaluston péivi- 0 -30 0 -30 -22 75% 8
tys
8\/200/829 Kodjala tekn.tyd purunp. uus. 0 0 -11 -11 0 0% 11
8200/843 Kylsdkenttien valaistuksen uusiminen, uusi 0 -23 0 -23 0 0% 23
8200/847 Tuunan tekonurmikentin kunnostus, uusi 0 -35 0 -35 -24 70 % 11
Julkinen kdyttéomaisuus yht. -35 -333 -11 -344 -215 63 % 129

Irtain omaisuus

8200/861 Kappeliméden koulun uuden osan &lytauluhankinta, uusi 0 -56 0 -56 -54 96 % 2
8200/862 Varppeen koulun AV-vilineiden péaivityksen jatkaminen 0 -30 0 -30 -32 106 % -2
8200/863 Varppeen koulun kisitydluokkien kaluston paivittami- 0 -15 0 -15 -15 99 % 0
nen, uusi
Aiemmin valmistuneet -243 0 0 0 0 -

Irtain omaisuus yht. -243 -101 0 -101 -100 99 % 1

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 277 434 11 445 315 71% -129
Nettoinvestoinnit -277 -434 -11 -445 -315 71% 129

Laitilan kaupunki
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INVESTOINTIHANKKEET, TEKNINEN TOIMI
(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%) Poik-

den set +muut. [CETGE]
kayttdé

Talonrakennus
8400/615 Urheilutalon peruskorjaus -1044 -50 -300 -350 -348 99 % 2
8400/617 Matikan alueen huoltorakennus 0 -15 0 -15 -1 8% 14
8400/629 Kappelim&en vanha koulu IV-saneeraus, siirtynyt 0 -15 0 -15 0 0% 15
8400/744 Mustajérven rantasaunan esteettémaksi muuttaminen, -5 -80 0 -80 -114 142 % -34
siirt.
8400/783 Varavoimakone kaupungintalo, siirt. 0 -70 19 -51 -64 126 % -13
8400/816 Paikkatieto-ohjelma 0 0 -74 -74 -61 83% 13
8400/820 Palke 5:n valaistuksen uusinta 0 -25 0 -25 -24 98 %
8400/821 Uimahallin vesikaton uusiminen 0 -150 -24 -174 -174 100 % 0
8400/822 Kaupungintalon jadhdytysyksikén uusiminen, uusi 0 -120 -54 -174 -174 100 % 0
8400/823 Varppeen koulun pesu- ja pukutilojen saneeraus, siirty- 0 -60 0 -60 -33 54 % 27
nyt
8400/829 Laitilan kyldkoulun teknisen tydn purunpoiston uusinta 0 -11 11 0 0 - 0
Kodjala
8400/830 Varavoimakone Varppeen keittié, uusi 0 -50 -26 -76 -76 100 % 0
8400/831 Varppeen koulun remontin suunnitteluvaihe, uusi 0 -50 -200 -250 -223 89 % 27
Aiemmin valmistuneet -1454 0 0 0 0 - 0
Talonrakennus yht. -2503 -696 -648 -1344 -1292 96 % 52
Julkinen kdyttéomaisuus
8400/637 Laessaaren kunnallistekniikan rakentaminen, uusi -390 -120 0 -120 -1 1% 119
8400/641 Samppanummen katujen peruskunnostus -299 -300 0 -300 -65 22 % 235
8400/642 Kotoharju asemakaava -laajennusrakentaminen -16 -220 -98 -318 -311 98 % 7
8400/644 Koulutien alkupian ja Kananpolun muutokset, siirtynyt -16 -100 -100 -200 -196 98 % 4
8400/647 Kodjala asemakaava-alue rakentaminen -2 -20 0 -20 0 0% 20
8400/649 Paillystykset: Paallystysohjelman mukaiset kohteet -348 -250 102 -148 -144 97 % 4
8400/651 Tievalaistus: Katuvalojen saneeraus (keskusta-alue) -184 -200 -102 -302 -301 100 % 1
8400/714 Skeittiparkki 0 -220 0 -220 -1 0% 219
8400/764 Varppeen koulun Idhiliikuntapaikka ja oppimisympa- -12 -230 200 -30 -22 72% 8
ristd
8400/832 Kotoharjun kevyen liikenteen vaylan rakentaminen, 0 -100 0 -100 -4 4% 96
uusi
8400/833 Samppanummen asemakaava-alueen laajennus 0 -20 0 -20 -6 30% 14
8400/834 Keskusta-alueen katusaneeraus, uusi 0 -150 0 -150 -130 86 % 20
8400/835 Kukkavainiontien parannus, uusi 0 -25 0 -25 -18 71% 7
8400/836 Lohiojan uusi kevyenliikenteen silta (5tn), uusi 0 -10 0 -10 -11 107 % -1
8400/837 llomaentien liikennejarjestelyt, uusi 0 -40 0 -40 -51 129 % -11
8400/838 Santilan alikulun hulevesipumppaamon suunnittelu ja 0 -6 0 -6 -1 24 % 5
uusiminen, uusi
8400/840 Kt 43 risteysjarjestely/Kodjala (suunnittelu), uusi 0 -30 0 -30 0 0% 30
8400/848 Puistot ja puistometsat: Laessaaren asemakaava-alu- 0 -50 0 -50 0 0% 50
een leikkipuisto, uusi
Aiemmin valmistuneet -539 0 0 0 0 - 0
Julkinen kdyttoomaisuus yht. -1805 -2091 2 -2089 -1261 60 % 828
Irtain omaisuus
8400/839 Lavapakettiauton hankinta varustettuna nosturilla, uusi 0 -50 0 -50 -49 99 % 1
8400/859 Sahkobautojen latauspisteet (monitoimihalli, jaghalli, 0 -30 0 -30 0 0% 30
Untamalan koulu)
8400/867 Apk Kappeliméden koulu 0 0 -69 -69 -66 96 % 3
Aiemmin valmistuneet -211 0 0 0 0 - 0
Irtain omaisuus yht. -211 -80 -69 -149 -116 78% 33

Laitilan kaupunki
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(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%) Poik-
den set 5 keama
kaytto

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 4520 2867 715 3582 2668 74 % -914
Nettoinvestoinnit -4 520 -2 867 -715 -3 582 -2 668 74 % 914

INVESTOINTIHANKKEET, VESIHUOLTOLAITOS

(Luvut 1 000 euroa) Alkup. TA Muutok- Toteuma Tot. (%) Poik-
set 5 keama
Vesi- ja viemdrilaitos
8500/664 Vesijohtoverkostojen saneeraukset -252 -250 37 -213 -139 65 % 74
8500/667 Vesijohtoverkoston rakentaminen Kotoharju -2 -50 0 -50 -63 125% -13
8500/669 Viemériverkoston saneeraukset -211 -250 50 -200 -150 75 % 50
8500/670 Jatevesipumppaamoiden saneeraukset -7 -60 0 -60 0 0% 60
8500/673 Viemériverkoston rakentaminen Kotoharju -2 -50 -29 -79 -79 100 % 0
8500/749 Viemariverkoston rakentaminen Kovero -151 -200 0 -200 -183 92 % 17
8500/849 Vesitornin saneeraus, uusi 0 -50 0 -50 -67 133 % -17
8500/850 Keskusta-alueen vesihuoltosaneeraus, uusi 0 -150 0 -150 -63 42 % 87
8500/851 Vesijohtoverkoston tdydentdminen toiminta-alueella 0 -75 0 -75 0 0% 75
8500/856 Keskusta-alueen vesihuoltosaneeraus, uusi 0 -150 0 -150 -61 41 % 89
8500/857 Viemériverkoston tdydentdminen toiminta-alueella 0 -75 0 -75 0 0% 75
8500/858 8-tien alitusten saneeraus, uusi 0 -50 0 -50 -3 6% 47
Aiemmin valmistuneet -150 0 0 0 0 - 0
Vesi- ja viemdrilaitos yht. -776 -1410 58 -1352 -808 60 % 544
Irtain omaisuus
8500/860 Vesihuoltolaitoksen huoltoauton hankinta, uusi 0 -30 0 -30 0 0% 30
Irtain omaisuus yht. 0 -30 0 -30 0 0% 30
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 776 1440 -58 1382 808 58 % -574
Nettoinvestoinnit -776 -1440 58 -1382 -808 58 % 574

Laitilan kaupunki




5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdyksia muille ovat kunnan myéntamat lainat muille kuin liikelaitoksille. Antolainojen
lisdyksia ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat antolainat. Tahan kuuluvat mm. an-
tolainat kunnan tytaryhteisoille ja muiden kunnallisia palveluja tuottavien yhteisdjen pysyvaisluonteiseen ra-
hoittamiseen, esimerkiksi investointien rahoittamiseen. Antolainasaamisten lisdyksia liikelaitoksille ovat kun-
nan myontamat lainat kunnan liikelaitoksille. Antolainasaamisten vahennyksia ovat antolainojen lyhennykset
kunnalle tilikauden aikana. Toteutumisessa esitetdan erikseen vahennykset muilta ja vahennykset liikelai-
toksilta.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana ottanut uutta pitkdaikaista
lainaa tai uusinut niita. Pitkdaikaisten lainojen vahennys osoittaa kuinka paljon lainoja on lyhennetty tilivuo-
den aikana. Lyhytaikaisten lainojen muutos osoittaa lyhytaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotuk-
sen.

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Vaikutus maksuvalmiuteen esitetdgan samalla tarkkuudella kuin se on talousarviossa hyvaksytty. Talousarvi-
ossa ei pystyta arvioimaan kaikkia maksuvalmiuteen vaikuttavia eria: toimeksiantojen varojen ja padomien,
vaihto-omaisuuden, pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitka- ja lyhytaikaisten vel-
kojen muutoksia. Edellda mainittujen erien tilinpaatostiedot esitetddn ulkoisessa rahoituslaskelmassa koh-
dassa tilinpaatoslaskelmat.

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2584179 2436546 5020725 7064 137 2043412 140,7%

Satunnaiset erat 0 0 0 -921 345 -921 345 -

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -13935 -13935 -
Toiminnan rahavirta yht. 2584179 2 436 546 5020725 6 128 857 1108132 122,1%
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 945 500 -786300 -5731800 -4368957 1362843 76,2%

Pysyvien vast. hyéd. luovutustulot 0 0 0 1144 848 1144 848 -
Investointien rahavirta yht. -4 945 500 -786300 -5731800 -3224109 2507 691 56,2%
Toiminnan ja inv. rahavirta yht. -2361321 1650 246 -711 075 2904 748 3 615 823 -408,5 %

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 -24 430 -24 430 -
Antolainauksen muutokset yht. 0 0 0 -24 430 -24 430 -
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 000 0 5000000 5000 000 0 100,0%

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 750 000 0 -2750000 -2500000 250000 90,9%

Lyhytaikaisten lainojen muutos 250 000 0 250000 -3700000 -3950000 -1480,0

%
Lainakannan muutokset yht. 2 500 000 0 2500000 -1200000 -3700000 -48,0%

Vaikutus maksuvalmiuteen 138 679 1650 246 1788 925 1680318 -108 607 93,9 %




6. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-
SESTA

Jos rivi on nettositova, on netto esitetty kohdassa “Maararahat”. Jos rivi on bruttositova, on maararahat ja
tuloarviot esitetty omissa sarakkeissaan. Investoinnit on toiston valttamiseksi esitetty taulukossa yhteenve-
tona lautakunnittain, vaikka investoinnit ovat kohteittain bruttositovia. Tarkempi erittely investointihank-
keista on esitetty investointien toteutumisen yhteydessa.

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Kayttotalousosa

100 Vaalit B 41 -5 35 35 0 48 -4 44 44 0
140 Tilintarkastus B 30 -5 25 25 0 0 0 0 0 0
150 Ruokapalvelut B 1717 -25| 1692 1658 -34| 1776 -117| 1659 1678 18
170 Tietohallintopalvelut B 633 -92 541 539 -2 0 8 8 9 1
180 Hallintopalvelut B 1907 -22| 1885/ 1880 -6| 4964 110 5074| 5217 143
190 Sisdinen palvelutoiminta N 201 -43 158 151 -7

250 Maaseututoimi B 110 0 110 114 4 10 0 10 11 1
200 Talouspalvelut B 581 0 581 559 -22 0 0 0 1

210 Elinkeinotoimi B 2045 -63| 1982 1989 8 792 426/ 1218 1250 31
220 Kaavoitus N 200 -47 153 152 -1

230 Asuminen B 328 -109 219 214 -5 141 0 141 141 0
260 Sivistystoimen hallinto B 300 -35 265 255 -10 7 2 9 10 1
270 Varhaiskasvatus B 6314 -382| 5932 5934 2 483 0 483 493 10
280 Perusopetus B 14 204 -257| 13947| 13471 -476 831 250/ 1081 1120 40
290 Lukio B 1420 21| 1399 1434 35 10 19 29 31 2
350 Kirjasto B 698 -68 630 627 -2 20 3 22 25

360 Kulttuuritoimi B 405 -38 367 358 -9 16 2 18 19

380 Nuorisotoimi B 398 42 439 443 4 110 28 138 139

390 Liikuntatoimi B 2008 -319| 1688 1731 42 122 -10 112 108 -4
400 Vakka-Suomen kansalais- B 1564 -78| 1486| 1483 -3 684 44 728 760 33
opisto

410 Vakka-Suomen musiik- B 1166 -9| 1156/ 1117 -39 407 -10 397 391 -6
kiopisto

570 Tekninen hallinto B 326 -20 306 304 -2 271 -45 226 227 1
580 Liik.vaylat ja alueet B 948 -60 888 880 -8 13 0 13 13 0
590 Jatehuolto B 57 -7 51 50 0 90 9 99 100 1
600 Kiinteistot N -216 26 -190 -271 -82

610 Vesihuoltolaitos N -477 0 -477 -468 9

630 Mittauspalvelu N 128 -28 99 94 -6

680 Ymparistdnsuojelu B 281 -24 257 254 -3 6 -2 4 4 0
690 Rakennusvalvonta B 151 0 151 152 2 115 34 149 151 1
950 Kaupunginhallitus/Muut B 0 0 0 3 3 0 0 0 164 164
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(1 000 euroa) Sito- Maararahat Tuloarviot
vuus  Alkup. Muutos To-| Poik-| Alkup. Muutos To-
TA teuma keama TA teuma
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 17 586 0/ 17586 18117 530
Valtionosuudet B 11980 0/ 11980 12397 417
Korkotuotot B 0 0 0 31 31
Muut rahoitustuotot B 284 0 284 244 -41
Korkomenot B 584 0 584 524 -60
Muut rahoitusmenot B 135 0 135 140 5
Satunnaiset erat B 0 0 0 921 921 0 0 0 0 0
Investointiosa
Hallinto - 205 119 324 578 254 0 0 0 1131 1131
Sivistystoimi - 434 11 445 315 -129 0 0 0 0 0
Tekninen toimi - 2 867 715 3582 2668 -914 0 0 0 0 0
Vesihuoltolaitos - 1440 -58/ 1382 808 -574 0 0 0 0 0
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0 24 24
Antolainasaamisten vahennys | B 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisdykset B 5000 0| 5000/ 5000 0
Pitkaaikaisten vahennykset B 2750 0/ 2750 2500 -250
Lyhytaikaisten muutokset N 3700, 3700 250 250 -250
Oman padgoman muutokset N
Vaikutus maksuvalmiuteen 139 1650/ 1789 1680 -109
Yhteensa 46 017 747 46764| 49026, 2262 46017 747| 46764 49026 2262

Laitilan kaupunki




7. TILINPAATOSLASKELMAT

7.1.Kaupunki

7.1.1. Tuloslaskelma

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat yht.
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijaama

4304 363,53
944 566,20
1115 205,68
2714 498,51
398 219,59
9476 853,51
400,00

-20 569 394,76
-6 200 224,99
-3 226 085,90
-965 183,17
-1338 450,57
-238 098,03
-32537 437,42

-23 060 183,91

18 116 534,17
12 396 982,00

31199,19
118 885,52
-523 935,00
-15 344,92
-389 195,21
7 064 137,05

-4 026 917,86
-921 344,80
-921 344,80

2115 874,39

104 910,91
2220 785,30

3814 542,66
859 964,88
1296 931,44
2751239,53
633 794,95
9356 473,46
1970,28

-20 920 634,82
-6 252 092,88
-3 201 651,77
-1019 194,74
-1381 673,04

-537 715,47

-33 312 962,72

-23 954 518,98

18416 477,49
12 853 475,00

0,00

194 041,21
-478 982,70
-9921,34
-294 862,83
7 020 570,68

-3 629 950,76
0,00
0,00
3 390 619,92

104 910,91
3 495 530,83




7.1.2. Rahoituslaskelma

KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vast. hyodd. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

7064 137,05
-921 344,80
-13 934,96
6128 857,29

-4 368 956,94
1144 847,94
-3 224 109,00
2904 748,29

-24 430,00
-24 430,00

5000 000,00
-2 500 000,00
-3 700 000,00
-1 200 000,00

-122 533,37
8 668,49

-112 001,77
-313 286,05
-539 152,70
-1763 582,70

1141 165,59
1347 208,42
2488 374,01

7 020570,68
0,00

34 334,64

7 054 905,32

-6 127 025,62
119 034,42

-6 007 991,20
1046 914,12

-2 250,00
-2 250,00

0,00

-2 500 000,00
1500 000,00
-1 000 000,00

-3705,00
9412,10
1667 260,52
-1403 495,26
269 472,36
-732 777,64

314 136,48
1033071,94
1347 208,42




7.1.3. Tase

KAUPUNGIN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvdt vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
3. Ennakkomaksut
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa
11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
1l Sijoitukset yhteensa
A Pysyvit vastaavat yhteensa
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat
B Toimeksiantojen varat yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
| Vaihto-omaisuus yhteensa
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Saamiset yhteensa
11l Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit
Il Rahoitusarvopaperit yhteensa
IV Rahat ja pankkisaamiset
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

81 645,16
67 650,40
149 295,56

6 485 826,56
34 280 802,67
16 869 576,06

729 298,45
108 267,51

4798 739,79

63 272 511,04

3353612,90
722 164,68
264 188,80

4 339 966,38

67 761 772,98

315574,24
11 149,93
326 724,17

174 369,30
174 369,30

1204 451,64
399 834,55
275 879,07

1880 165,26

130 893,66
130 893,66

2 261 659,59
4 447 087,81
72 535 584,96

56 405,45
0,00
56 405,45

6 504 688,72
35453 848,53
17 856 692,78

981 068,26
108 267,51

3518136,41

64 422 702,21

2989 364,98
722 164,68
239 758,80

3 951 288,46

68 430 396,12

299 561,27
-152 519,42
147 041,85

183 037,79
183 037,79

1159 544,32
329 016,61
279 602,56

1768 163,49

226 714,42
226 714,42
1120 494,00
3 298 409,70
71 875 847,67




TILINPAATOSLASKELMAT

KAUPUNGIN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspadaoma
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V Tilikauden yli-/alijgama
A Oma padaoma yhteensa
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat
D Toimeksiantojen padomat yhteensa
E Vieras padoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
7. Muut velat
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat
E Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

27 832 941,45
12 260 833,80

2220785,30
42 314 560,55

382 958,46
382 958,46

477 897,58
24 605,33
502 502,91

14 750 000,00

3066 388,83

6 500 000,00

7 500,00
1884 846,40
361 938,00
2764 889,81
29 335 563,04
72 535 584,96

27 832 941,45
8765 302,97
3495 530,83

40 093 775,25

487 869,37
487 869,37

434 172,93
11 181,03
445 353,96

13 250 000,00

2993 412,40

9200 000,00

7 500,00
1790 110,66
540 416,64
3067 409,39
30 848 849,09
71 875 847,67

Laitilan kaupunki




7.2.Konserni

7.2.1. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

179

TILINPAATOSLASKELMAT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erét yht.
Tilikauden tulos
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden yli-/alijaama

14 457 076,56
-36 245 647,46
335092,65

-21 453 478,25

18 116 534,17
12 396 982,00

42 067,12
98 833,22
-933 423,11
-16 144,76
-808 667,53
8251 370,39

-4 900 530,94

-926 059,14
-926 059,14
2424 780,31
-4 009,94

9 165,35

18 158,38
2448 094,10

13 896 768,06
-36 760 656,42
-17 158,10

-22 881 046,46

18416 477,49
12 853 475,00

18 264,41
176 519,66
-833 090,64
-25 895,56
-664 202,13
7724703,90

-4 487 535,00

-5 486,33
-5486,33
3231 682,57
0,00

-14 309,17
17 222,95

3 234 596,35

Laitilan kaupunki




7.2.2. Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

8251 370,39
-926 059,14
-4 009,94
577 356,69
7 898 658,00

-4 615 180,78

126 265,67
-4 488 915,11
3409 742,89

0,00
10 370,64
10 370,64

5000 000,00
-537 825,55
-6 204 771,20
-1742 596,75
-80 512,04

-122 533,37
-14 734,19
-135 670,84
-247 308,58
-520 246,98
-2332985,13

1076 757,76
2 886 918,18
3963 675,94

7724 703,90
-5486,33
0,00

56 322,02

7 775 539,59

-8 405 966,71
41 862,40

-8 364 104,31
-588 564,72

-2 250,00
24 023,91
21773,91

0,00

-493 374,11
-1035782,91
-1529 157,02
279 284,55

-3 705,00

-50 769,00
3029 240,53
-1418 448,70
1556 317,83
328 219,27

-260 345,45
3147 052,75
2 886 707,30




7.2.3. Konsernitase

KONSERNITASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyviat vastaavat yhteensa
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

128 252,77
0,00

67 650,40
195 903,17

7113 917,60
50 167 857,30
19 360 259,25

1217 123,21

118 011,67

4 835 375,95

82 812 544,98

1894 211,40
724 098,52
304 252,97
239 758,64

3162 321,53

86 170 769,68

89 676,57
489 111,34
11 149,93
589 937,84

321567,92
321 567,92

0,68
0,00
-18 104,40

1600 732,92
466 521,22
294 817,35

2 343 967,77

7,79

130 893,66
130901,45

3 832774,50
6 629 211,64
93 389 919,16

107 493,88
-19 930,27
0,00

87 563,61

7127 874,93
51951 260,81
20 210 089,59

1487 616,16

167 340,38

3561 133,07

84 505 314,94

1199 758,25
737 642,78
314 623,61
239 758,64

2491 783,28

87 084 661,83

108 766,12
540 197,32
-152 519,42
496 444,02

306 833,73
306 833,73

0,68
23 505,33
1503,68

1513 072,67
371509,43
298 705,14

2 208 296,93

7,79

226 714,42
226 722,21

2 660 195,98
5402 048,85
92 983 154,70




KONSERNITASE - VASTATTAVAA

TILINPAATOSLASKELMAT

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
Oma padoma yhteensa
Vahemmistéosuudet
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen pdadomat
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa
Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

27 832 941,45
1701 637,00
13 308 806,31
2448 094,10
45 291 478,86
1550 153,48

89676,57
477 897,58
198 142,43
765 716,58

27 879 078,93

4 803 563,85
226 305,26

7029 515,04

48 830,40
2362525,48
523 282,89
2909 468,39
45 782 570,24
93 389 919,16

27 832 941,45
1701 637,00
10 068 598,27
3 234 596,35
42 837 773,07
1568 984,58

108 766,12
434 172,93
251 817,08
794 756,13

26932 904,48

4721421,14
235 470,62

9718 286,24

43 061,52
2210667,79
697 297,48
3222 531,65
47 781 640,92
92 983 154,70

Laitilan kaupunki




8. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

8.1.Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Vesihuoltolaitoksen taseyksikkod. Vuonna 2015 Vesihuoltolaitoksesta muodostettiin oma taseyksikko. Ta-
seyksikon toiminta kuntien kirjanpitolautakunnan suositusten mukaan hyvaksytettiin voimaantulleeksi val-
tuustossa 1.1.2015 lahtien.

Jaksotusperiaatteet. Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus. Kdyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus. Pysyvien vastaavien kayttéomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus. Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankin-
tamenon tai sitd alemman todenndkoéisen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenna-
kdiseen arvoon.

Muuta huomioitavaa. Vuonna 2019 on otettu kdyttoon sisdiset vuokrat, mikad korottaa sisdisia tuottoja ja
kuluja merkittavasti. Toimintakatetasolla sisdisten vuokrien summa on 0. Sisdisen vuokran erat nakyvat tu-
loslaskelmassa kohdassa SIS vuokrat, joten erat nousevat mukaan kayttotalouden lukuihin. Vuonna 2022 si-
sdisiin vuokriin on sisallytetty myos siivouskustannukset, jotka aiemmin kirjattiin kustannuslaskennallisina
erind. Sote-uudistuksen takia vuodesta 2023 lahtien sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastuslaitoksen ti-
lojen vuokratuotot nakyvat ulkoisina vuokratuottoina. Vuokran suuruus maaraytyy vuokrasopimusten, eika
sisdisen vuokramallin mukaisesti. Osa siistijoista siirtyi 1.1.2023 suoraan hyvinvointialueen palvelukseen, jo-
ten Varsinais-Suomen hyvinvointialueen vuokraan ei sisally siivouskustannuksia.

Tyo6terveyden kulut on vuodesta 2021 vyorytetty toimialoille KL-erind. Vuonna 2020 niita ei kohdennettu toi-
mialoille, vaan ne kirjattiin sisdisen palvelutoiminnan toimintakuluiksi. Tyéterveyshuollon kelakorvaukset
puolestaan kirjattiin sisdisen palvelutoiminnan tuotoiksi. KL-erdt eivat ndy toimintamenoissa, mutta vaikut-
tavat toimialojen toimintakatteeseen. Vuodesta 2023 lahtien tyoterveyden kulut on kohdennettu yksikdiden
toimintakuluiksi, jolloin ne nousevat mukaan kayttotalouden lukuihin. Kulut on kohdennettu valiokuntata-
solle aiheuttamisperiaatteella, mutta kustannuspaikoille kohdentaminen on tehty laskennallisesti henkil6-
tyovuosien perusteella, jotta henkildkunnan anonymiteetti ei vaarantuisi. Tyoterveyshuollon Kela-korvauk-
set on kohdennettu yksikdihin kdayttotalouden tuotoiksi samassa suhteessa kuin tyéterveyshuollon kulut. Erat
nakyvat kohdassa muut toimintatuotot.

Vuonna 2024 sosiaali- ja terveyspalveluiden netto oli 161 t euroa. Summa koostuu padasiassa vanhoista ve-
teraanitilien alv-palautuksista (tiliintivirheiden takia alv-palautukset olivat jadneet saamatta ja niita haettiin



jalkikateen alv-auditointien yhteydessa), jotka on tilintarkastajan ohjeistuksen mukaisesti tuloutettu muihin
tuottoihin. Kyseiset erdt on jo aikanaan ilmoitettu alv-ilmoituksissa, eivatka ne enaa liity alv-palautuksiin.

8.2.Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayh-
tymat, joissa kunta on jasenena.

Keskinaisen omistuksen eliminointi. Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus
on eliminoitu.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet. Konserniyhteison keskindiset saamiset ja velat on vahennetty
seka konserniyhteison ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset saamiset ja velat
on vdhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Vahemmistéosuudet. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu. Suunnitelman mukaiset poistot on kirjattu kirjanpitojaoston antaman suosi-
tuksen mukaisesti. Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen kayttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman
mubkaisiksi ja jadnndsarvojen ero kirjattu tytaryhteisbn oman pddoman eraa voitto/tappio edellisilta tilikau-
silta ja tilikaudelta vastaan. Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero
on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Kuntayhtymat ja yhteisyhteisot. Kuntayhtymien ja yhteisyhteison taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty
lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Muuta huomioitavaa. Konsernitilinpaatoksen esitystapaa on vuonna 2021 muutettu kirjaamalla valtion-
osuusennakot tuloennakoihin, kun ne on aikaisemmin kirjattu kohtaan muut menojaamat.

Leasing- ja vuokravastuiden yhteismaaran esitystapaa on muutettu vuonna 2021 laskemalla mukaan kaikki
ulkoiset leasing- ja vuokravastuut. Aikaisempina vuosina laskelmassa on esitetty kaupungin osalta ainoastaan
leasingvastuita, jolloin mm. toimitilojen vuokravastuut eivat ole sisaltyneet lukuihin. Tasta syysta tiedot eivat
ole taysin vertailukelpoisia edellisten vuosien tilinpaatoksiin.

Pysyvien vastaavien sijoitusten Saamiset muilta yhteisoiltd on esitetty tilikausilta 2020-2023 virheellisesti
my0s kohdassa Saamiset osakkuusyhteisoilta, virheellinen tieto on poistettu vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

Vahemmistéosuuksia on korjattu vuoden 2024 tuloslaskelmaan ja taseeseen. Konserniohjelman vaihtuessa
vuonna 2021 vahemmistdosuuksiin oli tehty korjauskirjauksia, jotka on nyt ohjeistusten mukaisesti poistettu
ja vahemmistéosuudet on saatu tdsmaamaan.

8.3.Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

Yleishallinto 1807 751,50 1494 612,82 1485174,11 1357 697,17
Sosiaali- ja terveystoimi 163 792,28 206,26 163 792,28 206,26
Opetus- ja kulttuuritoimi 3067 719,86 3111630,97 2926 782,99 3001 684,18
Yhdyskuntapalvelut 3 485 593,65 3 864 809,99 1348 656,29 1877 188,60
Muut palvelut 4340121,67 3729 505,39 1546 966,43 1292 048,25
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 2 005 482,00 1827 649,41 2 005 481,90 1827 649,00

Yhteensa 14 870 460,96 14 028 414,84 9 476 854,00 9356 473,46




7) VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnallisvero

13 879 314,60

13923 697,15

Osuus yhteisdverosta 1852 602,65 2367 099,42
Kiinteistovero 2 384 616,92 2 125 680,92
Verotulot yhteensa 18 116 534,17 18 416 477,49
8) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Peruspalvelujen valtionosuus 8 813 009,00 10 155 786,00
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet 1879 409,00 978 247,00
Verotulomenetysten korvaus 1704 564,00 1719 442,00
Valtionosuudet yhteensa 12 396 982,00 12 853 475,00
9) PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot 450 194,97 1812 050,06
Muiden palvelujen ostot 5750 030,02 4440 042,82
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 6200 224,99 6 252 092,88

Vuoden 2024 aikana asiakaspalveluostojen tilien kirjauksia on tarkistettu Aura-kasikirjan ohjeiden mukaisiksi.
Vuodesta 2024 ldhtien asiakaspalveluiden ostoihin on kirjattu ainoastaan kuntalaisille tarkoitettuja loppu-
tuotepalveluita. Vuonna 2023 kyseiseen ryhmaan oli kirjattu myos muita palveluita. Timan takia vuoden
2023 ja 2024 luvut eivat ole vertailukelpoisia.

10) VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMIT-
TAIN ERITELTYINA

Valtuustoryhmille ei ole annettu tukia.

11) SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN POISTOMENETELMAT JA POISTOAJAT

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian
mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat poistomenetelmat on esitetty seuraavassa taulukossa. Pois-
toaikoja lyhennettiin vuonna 2013. Lyhennettyjen poistoaikojen otsikon perdssa lukee vuosi 2013. Ennen ky-
seistd vuotta valmistuneissa kohteissa on pidemmat poistoajat.

POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Aineettomat oikeudet Ei poistoa
Tietokoneohjelmistot 3v. Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset 50 v. Tasapoisto
Asuinrakennukset 2013 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20 v. Tasapoisto
Talousrakennukset 20 v. Tasapoisto
Kiviset talousrakennukset 2013 20 v. Tasapoisto
Puiset talousrakennukset 2013 10 v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 30v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 2013 20v Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 50 v. Tasapoisto
Kiviset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 30 v. Tasapoisto
Puiset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 20 v. Tasapoisto



Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, urheilu- ja leikkipaikat 20 v.
Kadut, tiet, torit ja puistot 2013 15 v.
Muut maa- ja vesirakenteet 30v.
Muut maa- ja vesirakenteet 2013 15v.
Vesirakenteet (sillat, laiturit, uim.) 30v.
Sillat, laiturit, uimalat 2013 10v.
Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40 v.
Vedenjakeluverkosto 2013 30 v.
Viemariverkosto 2013 30v.
Johtoverkostot, viemariverkko 40 v.
Johtoverkostot, ulkoval., sdhko ja muut 20v.
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkoval. 2013 15v.
Johtoverkostot, puhelinverkko 12 v.
Puhelinverkko, keskusasemat ja alakeskukset 2013 10 v.
Muut kiinteat koneet ja laitteet 20 v.
Muut kiinteat koneet ja laitteet, muut 15v.
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 2013 10v.
Muut putki- ja kaapeliverkot 2013 15 v.
Vesilaitoksen laitoskon ja laitteet 2013 10v.
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 2013 15v.
Liikenteen ohjauslaitteet 2013 10v.
Koneet ja kalusto
Kulj.val. kuorma-, paketti- ja henk.autot S5v.
Kulj.val traktorit ja muu vastaava S5v.
Kuljetusvalineet 2013 4v.
Muut raskaat koneet 10v.
Muut koneet ja kalusto, muut kev.koneet 5v.
Muut koneet ja kalusto, ATK-laitteet 3v.
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto 3v.

Muut aineelliset hyodykkeet
Taide- ja arvoesineet

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Ei ilmoitettavaa

13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 53 291,64 0,00 53 291,64

Rakennusten luovutusvoitot 13 934,96 22 475,00 13 934,96 22 475,00

Osakkeet luovutusvoitot 85 451,01 0,00 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 99 385,97 75 766,64 13 934,96 75 766,64
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 -110 101,28 0,00 -110 101,28
Luovutustappiot yhteensa 0,00 -110 101,28 0,00 -110 101,28
14) SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset kulut -926 059,14 -5 486,33 -921 344,80 0,00
Satunnaiset erat yhteensa -926 059,14 -5 486,33 -921 344,80 0,00

Satunnaiset erat ovat syntyneet Kasitien yrityskeskuksen ja Winnovan hallin myyntitappioista.



15) OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisdista 37 286,40 20 586,00
Yhteensa 37 286,40 20 586,00

16) ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 104 911,00 104 911,00
Yhteensa 104 911,00 104 911,00

8.4.Tasetta koskevat liitetiedot

8.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) KULUIKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
Ei kuluiksi kirjaamattomia menoja tai padoma-alennuksia.

18) ARVONKOROTUKSET

Ei arvonkorotuksia.

19) TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 13 183,59 43 221,86 0,00 56 405,45
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 61 955,16 67 650,40 129 605,56
Tilikauden poisto -11 300,00 -25 415,23 0,00 -36 715,23

Poistamaton hankintameno 31.12. 1 883,59 79 761,79 67 650,40 149 295,78

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 883,59 79 761,79 67 650,40 149 295,78

Aineelliset hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 6504 688,72 35453 848,53 17 856 692,78 981 068,26 108 267,51 3518136,41 64422702,21
1.1.
Lisdykset tilikauden aikana 69 882,88 1990 509,04 389 647,12 144 308,96 0,00 4187588,63 6781936,63
Vahennykset tilikauden ai- -88 745,04 -949 263,08 0,00 0,00 0,00 -2906985,25 -3944 993,37
kana
Tilikauden poisto 0,00 -2214291,82 -1376763,84 -396 078,77 0,00 0,00 -3987 134,43
Poistamaton hankintameno 6485 826,56 34 280802,67 16869 576,06 729 298,45 108 267,51 4798739,79 63272511,04
31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 6485 826,56 34280802,67 16869 576,06 729 298,45 108 267,51 4798739,79 63272511,04

MAA- JA VESIALUEIDEN ERITTELY

Ei ilmoitettavaa

OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET
Ei ilmoitettavaa

Jasenkunnassa kuntayhtyman peruspdadoman jasenkuntaosuuden valtionosuudesta johtuvaa muutosta ei
kirjata tuloslaskelmaan eikd taseeseen (=perustamishankkeiden valtionosuusjyvitys). Olennaisista kuntayh-
tymaosuuksien arvonmuutoksista annetaan selvitys tilinpaatdksen liitetiedoissa.



Voimaanpanolain 20 &:n mukaan erikoissairaanhoitolain 7 §:ssa mainittujen sairaan-hoitopiirien kuntayhty-
mat seka kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain (519/1997) 6 §:n 1 momentissa tarkoitetut erityis-
huoltopiirit siirrettiin varoineen ja velkoineen seka sitoumuksineen hyvinvointialueille 1.1.2023. Voimaanpa-
nolain 23 §:n mukaan hyvinvointialueille siirtyivat 1.1.2023 sen jarjestamisvastuulle kuuluvaan toimintaan
liittyva irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja kayttda koskevat oikeudet seka immateriaali-
set oikeudet ja luvat. Hyvinvointialueelle siirtyivat sellaiset osakeyhtion osakkeet, jotka kunta omistaa sosi-
aali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamista ja tuottamista varten, jos osakeyhtion tosiasiallinen paa-
toimiala on sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden tuottaminen.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyneitd kuntayhtymia olivat Varsinais-Suomen Sairaanhoi-
topiirin ky ja Varsinais-Suomen Erityishuoltopiirin ky. Muutoksen takia Laitilan kaupungille jai ainoastaan Var-
sinais-Suomen liiton kuntayhtymaosuudet. Nadissa ei tapahtunut olennaista arvon muutosta vuoden 2024 ai-
kana.

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 1619 929,35 969 902,14 6 195,01 393 338,96 2989 365,46
Lisdykset 0,00 364 400,00 0,00 0,00 364 400,00
Vahennykset -152,08 0,00 0,00 0,00 -152,08

Hankintameno 31.12. 1619 777,27 1334302,14 6 195,01 393 338,96 3353613,38

Kirjanpitoarvo 31.12. 1619 777,27 1334 302,14 6 195,01 393 338,96 3353 613,38

Kaupunki teki 364 400 euron SVOP sijoituksen Kuninkaanmannyn Vesi Oy:lle vuoden 2024 aikana.

Jvk, laina ja muut saamiset

Hankintameno 1.1. 431 205,62 0,00 290 959,06 239 758,80 961 923,48

Lisdykset 0,00 0,00 0,00 24 430,00 24 430,00
Hankintameno 31.12. 431 205,62 0,00 290 959,06 264 188,80 986 353,48
Kirjanpitoarvo 31.12. 431 205,62 0,00 290 959,06 264 188,80 986 353,48

20-22) OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytédryhteisot

Laitilan Ldmpo Oy 51,00% 51,00 % 621 984,70 1496 661,32 547,60
Jadkukko Oy 56,40% 56,40 % 112 757,35 475 322,80 189,17
Kiint. Oy Hartikkalankartano 95,05% 95,05 % 193 632,62 60 340,38 29,89
Kiint. Oy Keskevaari 77,78% 77,78 % 26 840,68 191 946,55 2359,51
Kiint. Oy Suuliméen teollisuustalo 50,43% 50,43 % 326 444,57 4 064,40 -11 551,60
Kiint. Oy Eerikin yritystalo | 53,87% 53,87% 240 105,88 9523,18 3447,44
Kiint. Oy Laitilan Talot 100,00% 100,00 % 262 627,62 11013 221,43 85 464,07
Kiint. Oy Kaukolan Teollisuus 85,60% 85,60 % 745 249,63 1667 077,87 122,54
Kiint. Oy Laitilan Kuntokoti 90,58 % 90,58 % 730 030,97 400 435,55 26 313,98
Yhteensd 3 259 674,02 15 318 593,48 106 922,60
Kuntayhtymat
Varsinais-Suomen liitto 1,79% 1,79 % 45 636,46 32112,64 3328,68

Yhteensa 45 636,46 32112,64 3 328,68



Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Yrityspuisto 27,78 % 27,78 %
Kiinteistd Oy Ylistupa 27,27 % 27,27 %
As. Oy Laitilan Mirjaminpuisto 35,61 % 35,61 %
As. Oy Laitilan Martanpuisto 39,57 % 39,57 %
As. Oy Laitilan Tanhuantie 26,85 % 26,85 %
Kuninkaanmannyn Vesi Oy 36,44 % 36,44 %

Yhteensd

541 343,42
30630,15
53 700,83
79 266,43
79102,19

529 464,75

1313 507,77

818,40

6 453,79
12 692,81
68 497,73
1352,21
3 248,80
93 063,74

8,39

5 046,48
3,17

0,00

4,53
-31433,84
-26 371,27

23) SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYH-

TEISOILTA

Pitk3aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 0,00 46 308,12 0,00 55 581,00
Lainasaamiset 431 206,00 0,00 431 206,00 0,00
Yhteensa 431 206,00 46 308,12 431 206,00 55 581,00
Saamiset yhteensa 431 206,00 46 308,12 431 206,00 55 581,00
24) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Kela/tyoterveyshuollon korvaukset 132 090,58 121 615,91 132 090,58 121 615,91
Muut tulojaamat 162 642,00 185 209,00 142 797,00 164 306,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 294 732,58 306 824,91 274 887,58 285 921,91
8.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) OMAN PAAOMAN ERITTELY
Peruspadoma 1.1. 27 832 941,45 30 730 353,00 27 832 941,45 30 730 353,00
Vahennykset 0,00 -2 897 412,00 0,00 -2.897 412,00
Peruspaioma 31.12. 27 832 941,45 27 832 941,00 27 832 941,45 27 832 941,00
Yhdistysten ja saatididen po 1.1. 0,00 1 108,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -1108,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 1701 637,00 1715 706,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 -14 069,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 1701 637,00 1701 637,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 13 308 806,31 10 068 598,27 12 260 833,80 8 765 302,97
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 13 308 806,31 10 068 598,27 12 260 833,80 8 765 302,97
Tilikauden ylijadama/ alijagdma 2 448 094,10 3234 596,35 2220785,30 3495 530,83
Oma pddoma yhteensd 31.12. 45 291 478,86 42 837 772,62 42 314 560,55 40 093 774,80
26) POISTOERO
Investointivaraukseen liittyva poistoero 382 958,46 487 869,37




27) MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa

2 250 000,00
2250 000,00

3750 000,00
3 750 000,00

28) ALLE VUODEN KULUESSA ERAANTYVAT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Kuntarahoitus Oyj 20341/20: Korko 3,00 %
Seuraavan vuoden aikana erdantyva osuus

OP Yrityspankki Oyj KT145634: Korko 3,06 %
Seuraavan vuoden aikana erdantyva osuus

Vuoden aikana erdantyvat yhteensa

1000 000,00

2991101,47

3991101,47

1000 000,00

0,00

1000 000,00

29) PAKOLLISET VARAUKSET

Ei ilmoitettavaa

30) PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS- SEKA MUILTA

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Velat tytdryhteisoille

Ostovelat 118 292,36 222 868,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 -3 888,00 0,00 0,00
Yhteensa 118 292,36 218 980,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 1901,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 1901,00 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 118 292,36 220 881,00 0,00 0,00
31) SEKKITILILIMITTI
Ei ilmoitettavaa
32) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Liittymismaksut 4 803 563,85 4721421,14 3066 388,83 2993412,40
Muut velat 226 305,26 235 470,62 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 5029 869,11 4956 891,76 3 066 388,83 2993 412,40
33) SIIRTOVELAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Siirtyvat korot 66 148,56 65 427,00 66 148,56 65 427,00
Lomapalkkajaksotus 2183 635,23 2106 163,00 2 140 257,75 2104 466,00
Valtionosuusennakot 285 685,96 617 833,00 285 685,96 617 833,00
Keva, tydnantaja 0,00 40 626,00 0,00 0,00
Muut siirtovelat 1987 769,52 376 617,00 272 797,54 270 529,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4523 239,27 3 206 666,00 2764 889,81 3 058 255,00

8.4.3. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Ei ilmoitettavaa



34) VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA

Ei ilmoitettavaa

35) ERITTELY VAKUUKSISTA, JOTKA KUNTA ON MUUTEN KUIN EDELLA KOHDASSA 34 TARKOITETULLA TA-

VALLA ANTANUT PUOLESTAAN

Ei muulla tavalla annettuja vakuuksia.

36) ERITTELY VAKUUKSISTA, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN KUULU-

VIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Kaupunki ei ole antanut vakuuksia sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta.

37) YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 34-36 KOHDISSA TARKOITE-

TUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN ERITELTYNA

Ei muilla tavoilla annettuja vakuuksia.

38) TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET

Vuokravastuut yhteensa 42 672,00 74 072,00 42 672,00 67 343,00
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 42 672,00 74 072,00 42 672,00 67 343,00
Leasingvastuut yhteensa 544 200,00 542 496,00 544 200,00 541 939,00
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 259 296,00 246 870,00 259 296,00 246 313,00
39-40) VASTUUSITOUMUKSET
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen
puolesta
Alkuperdinen pddoma 12 960 600,00 13 080 600,00 12 960 600,00 13 080 600,00
Jaljelld oleva padoma 7936 832,51 8425 609,00 7936 832,51 8425 608,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 3831 609,40 3981 609,00 3831 609,40 3981 609,00
Jaljella oleva padgoma 761 800,00 1024 550,00 761 800,00 1024 550,00

40) TAKAUSVASTUUT

Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

72951 482,00

69 402 908,00

Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 78 284,00 55 246,00
41) TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 90 000,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00




41) KORONVAIHTOSOPIMUKSET

Danske Bank 50990841SA-BHJW1
Tekopvm. 5.3.2018, paattymispvm. 28.2.2028.
Kiintea korko 0,7630 % p.a.
Nimellisarvo 3 500 000,00 4 500 000,00 3 500 000,00 4 500 000,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -52 913,00 -83 832,00 -52 913,00 -83 832,00
Danske Bank 50990841SA-BHIW1 2
Tekopvm. 5.3.2018, paattymispvm. 28.2.2028.
Kiintea korko 3,9320 % p.a.
Nimellisarvo 3500 000,00 4 500 000,00 3500 000,00 4 500 000,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 169 904,00 309 857,00 169 904,00 309 857,00

Korkotermiinit yhteensa
Nimellisarvo 7 000 000,00 9 000 000,00 7 000 000,00 9 000 000,00
Kédypa arvo 116 991,00 226 025,00 116 991,00 226 025,00

Suojattava kohde: Laina, 9,5 miljoonaa euroa. 28.2.2018 — 28.2.2028, korko 6 kk:n euribor

Suojaava johdannainen: OTC-koronvaihtosopimus nimellismaaraltdan 3,5 miljoonaa euroa, 28.8.2018-
28.2.2028, kaupunki saa 6 kk:n euribor-korkoa ja maksaa kiinteaa ja vaihtuvaa korkoa, sopimuksen kaypa
arvo tilinpaatoshetkelld 116 991 euroa.

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla kuin suojatun lainan kor-
kovirrat tilinpaatoshetkesta 31.12.2028 saakka.

Tilinpaatoshetkelld kdaynnissa olevasta koronvaihtosopimuksen korkojaksosta 28.8.2024 — 28.2.2025 on tilin-
paatdksen 2024 tuloslaskelman muissa rahoitustuotoissa huomioitu vuoden 2024 osuus kyseisen korkojak-
son tuotoista eli 32 315,50 euroa.

8.4.4. Henkilost6a koskevat liitetiedot

42) HENKILOSTOMAARA 31.12.

Kaupunginhallitus 35 31 4 0 35 30 4 1
Kaupunginhallitus/Talouspal- 5 5 0 0 6 5 1

velut

Kaupunginhallitus/Elinvoima 17 11 1 5 31 12 1 18
Sivistysvaliokunta 263 200 63 0 275 212 63 0
Vakka-Suomen kansalaisopis- 114 12 102 0 118 12 106 0
ton johtokunta

Vakka-Suomen musiikkiopis- 23 21 2 0 26 22 4 0
ton johtokunta

Tekninen valiokunta 47 45 2 0 51 46 5 0
Rakennus- ja ymparistélauta- 3 3 0 0 3 3 0 0
kunta

Yhteensa 507 328 174 5 545 342 184 19

Teknisen valiokunnan vakinaisista tyontekijoista oli 7 tuntipalkkaisia. Kesatyopaikka jarjestettiin 32 laitilalai-
selle nuorelle (2023 27:lle).
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43) TASEESEEN AKTIVOITUT HENKILOSTOMENOT

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

-20731 251,76
400,00
-20 730 851,76

-21081762,19
1970,00
-21 079 792,19

44) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Keskusta (Laitila) 4 933,36 5011,41
Keskusta (Vehmaa) 21,90 27,20
Kokoomus (Laitila) 1536,53 1416,86
Kristillisdemokraatit 384,50 337,10
Laitilan tyovaenyhdistys 1285,35 1 308,65
Vihreat 118,50 43,50
Luottamushenkilomaksut yhteensa 8 280,14 8 144,72

45) TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastus

Tilintarkastuspalkkiot 18 114,00 13 916,00
Muut palkkiot 0,00 968,00
Palkkiot yhteensa 18 114,00 14 884,00

KAUPUNGINJOHTAJAN KANSSA SOLMITTU JOHTAJASOPIMUS

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 9 kuukauden

palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

46) TIEDOT KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA LIIKETOIMISTA, JOS NE OVAT
OLENNAISIA EIKA NIITA OLE TOTEUTETTU TAVANOMAISIN KAUPALLISIN EHDOIN

Ei kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisia olennaisia liiketoimia.

Laitilan kaupunki




9. VESIHUOLTOLAITOS (KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO)

9.1.Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

HALLINTO

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa vesihuoltolain mukaisesta ve-
sihuollon jarjestamisesta Laitilan kaupungissa omalla toiminta-alueellaan.

Laitilan kaupungin tekninen toimi hoitaa vesihuoltolaitoksen tehtavat. Paatdsvalta vesihuoltolaitoksen asi-
oissa, kuten maksuissa seka toiminnallisissa ja taloudellisissa tavoitteissa, on tekniselld valiokunnalla.

VESIHUOLTOLAITOS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen talousvesi on laadukasta pohjavetta. Vesihuoltolaitoksella on kuusi
vedenottamoa, joista kolmessa on korkean fluoridipitoisuuden vuoksi veden kasittelya. Lisaksi Eurasta Laiti-
laan on olemassa yhdysvesijohto, jonka kautta Euran kunnalta ostettu talousvesi johdetaan Laitilaan.

Jatevesi johdetaan siirtoviemaria pitkin Uuteenkaupunkiin, Vakka-Suomen Veden jatevedenpuhdistamolle
kasiteltavaksi. Laitilan kaupungilla ja Uudenkaupungin kaupungilla on sopimus jatevesien kasittelysta Vakka-
Suomen Veden Haponniemen jatevedenpuhdistamon kanssa. Sopimus koskee myds Vakka-Suomen Veden
hallinnointia.

MAKSUT, KAYTTO, MYYNTI YM.

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemardinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla
voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen laajennus- ja saneerausinvestoinnit seka kayttokustannukset. Maksuihin
saa sisdltya enintaan kohtuullinen tuotto padomalle.

Kayttomaksua peritaan kiinteiston kayttaman veden ja poisjohdettavan jateveden maaran perusteella. Ta-
lousveden kayttomaksu v. 2024 oli 1,72 €/m3 (alv 0 %) ja jateveden 2,63 €/m3 (alv 0 %). Perusmaksu maa-
raytyy kiinteiston vesimittarin koon mukaan (24,84 €/v — 953,16 €/v/laitos (alv 0 %).

Talousvetta toimitettiin 6.339 asukkaalle. Talousvetta laskutettiin yhteensa 486.625 m3. Talousveden myyn-
tituotot olivat 901.139 € (kdyttomaksut 837.909 € + perusmaksut 63.230 €). Vesiliittymismaksutulot olivat
yhteensd 28.390 €. Uusia vesiliittymissopimuksia tehtiin 12 kpl.

Vedenkasittelylaitoksilta verkostoon johdettiin talousvettd 394.488 m3. Lisdksi Eurasta ostettiin ja pumpat-
tiin verkostoon pohjavettd 163.468 m3. Laskuttamattoman verkostoon pumpatun veden maara oli 71.331
m3. Ndin vuotovesiprosentti oli 13 %.

Viemariverkostoon on liittynyt 5.858 asukasta. Jatevetta laskutettiin yhteensa 426.500 m3, sisaltad 6809 m3
valpattya jatevettd. Jateveden myyntituotot olivat 1.213.503 € (kayttomaksut 1.105.150 € + perusmaksut
56.877 € + sakokaivoliete 51.476). Uusia viemariliittymissopimuksia tehtiin 15 kappaletta. Viemariliittymis-
maksutulot olivat 44.900 €. Jatevetta johdettiin puhdistettavaksi 653.253 m3. Laskuttamattoman jateveden
osuus kasitellysta jatevedestd on 35 %, joka ylittaa yleisesti pidetyn toimenpiderajan 20-25 %. Toisaalta vuo-
tovesiprosentti on alle valtakunnan keskiarvon. Verrattuna vuoteen 2023, vuotoveden maara on pysynyt sa-
mana.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos myy talousvetta ja vastaanottaa jatevetta Pohjoiskulman vesiosuuskun-
nalta, jossa on liittyjia vesijohtoon noin 34 ja viemariin noin 47 kiinteist6a. Vesiosuuskunta ostaa vesihuolto-
palvelut Laitilan kaupungin vesihuoltolaitokselta erillisen sopimuksen perusteella. Veden mittaus tapahtuu



yhdessa liittymispisteessa. Vesihuoltolaitokseen on liittynyt my6s Lukujarven vesiosuuskunta, jonka verkosto
kasittaa ainoastaan talousveden jakelun. Liittyjid on 57 taloutta (padasiassa loma-asuntoja).

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO

Vesihuoltolaitoksen investointien nettomenot olivat 807.724 €. Uutta vesijohtoverkostoa rakennettiin 505 m
ja vanhaa verkostoa saneerattiin 560 m. Uutta viemariverkostoa rakennettiin 1915 m ja vanhaa verkostoa
saneerattiin 510 m.

Vesilaitoksen saneeraustarveselitys paivitettiin vuoden 2023 aikana. Selvityksessa muodostettiin kokonais-
kuva vesihuoltoverkostosta, arvio saneeraustarpeen mittaluokasta sekd todennakoisimmistad saneerauskoh-
teista ja jatkotoimenpiteista.

Laitilan kaupungin verkosto on rakennettu pdaosin 1970-luvulla, joten suurin saneeraustarve painottuu
2020-2030-luvuille ollen vuosittain noin 0.42 miljoonaa euroa ja kolme kilometrid (keskimaarainen sanee-
rauskustannus noin 140 €/m). Jotta saneerausmaara tasoittuisi realistisesti toteutettavalle tasolle, verkoston
saneerauslaskennassa painottuu nykyinen 2020-vuosikymmen, jonka aikana vesihuoltoverkostoa tulisi sa-
neerata vuosittain vahintdan noin 1.3 miljoonalla eurolla vuodessa, eli noin 9 km/vuosi. Tamén jalkeen sa-
neerausvelka olisi saatu haltuun ja vuosittainen saneerausinvestointitarve laskisi alemmalle tasolle. Nykyisin
Laitilassa kaytetdan saneerausinvestointeihin noin 0.5 milj. €/vuosi.

Edelld mainitut summat sisaltavat vain olemassa olevan verkoston saneeraukset, joten vesihuoltolaitoksen
muut investointitarpeet nostavat tulevien vuosien investointien kokonaissummaa.

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kolme laitosmiesta, jotka myds paivystavat. Vesihuoltolaitoksen
organisaatiossa tapahtui muutoksia vuoden 2024 kesalla vesihuoltopaallikon irtisanouduttua eika meneilladn
olevien yt-neuvottelujen takia paikka saanut tayttélupaa. Elokuusta alkaen teknisen toimen uusi tydpaallikko
on osittain hoitanut vesihuoltolaitoksen tehtavid yhdessa teknisen johtajan ja muun henkildston kanssa.

Vesijohtoverkostoa on n. 169 km ja viemariverkostoa n. 109 km, josta viettoviemaria on n. 84 km ja paine-
viemadria n. 25 km. Jatevesipumppaamoita on 38 kpl.

Vedenjakelun puolella on paivittaista hoitoa, huoltoa ja saatotoita kuudella vedenottamolla, joista Untama-
lassa, Palttilassa ja Puntarissa on vedenkasittelylaitos fluoridinpoistolaitteineen (kddnteisosmoosijarjes-
telma). Laitteet vaativat Iahes paivittdisen huollon ja sdadon. Ylavesisailioita on 1 kpl ja vesiverkoston pai-
neenkorotusasemia 3 kpl.

TALOUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen liikevaihto oli 2.121.136 €. Tuloslaskelma osoittaa alijaamaa 210.661
€ (v. 2023 alijaama oli 281.509 €).

Jotta vesihuoltolain mukaiseen vaatimukseen padstaan, vesihuoltolaitoksen maksuja korotettiin vuoden
2024 alussa. Perusmaksuja ja veden kdyttomaksua korotettiin 10 %, jateveden kayttomaksua seka sakokaivo-
ja umpisailijatevesimaksua korotettiin 5 %. Lisda korotuksia on tulossa my6s 1.1.2025 alkaen.

Vesilaitoksen kirjanpidossa on huomioitu korvaus jaannéspadomasta eli korkoa kaupungin sijoittamalle paa-
omalle 125.000 €.

VUODEN 2024 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena oli kdayttoveden korkea laatu ja vesihuoltolaitoksen positiivinen tulos. Ta-
voite toteutui kdyttéveden laadussa, lukuunottamatta joulukuun kolibakteeriloydosta Palttilan ottamon



lahtevassa vedessa. Vedenpumppaus ottamolta lopetettiin ja annettiin verkostoveden keittokehotus. Tulva-
vedet vedenottamon alueella ja pohjavesialueella aiheuttivat bakteerin paasyn raakaveteen.

Tavoitteena on (useamman vuoden periodilla) my6s riittdva raakavesikapasiteetti, jonka toteutumista on
edistetty selvittamalld uusia raakavesilahteita Laitilan ulkopuolelta.

YHTEISTYOHANKKEET

Talousveden osalta yhteistybhankkeena on Kuninkaan Mannyn pohjavesihankkeessa mukana oleminen.

Vuoden 2018 loppupuolella on perustettu Kuninkaan Mannyn Vesi Oy, jossa Laitilan kaupunki on osakkaana
yhdessa Rauman kaupungin, Euran kunnan ja Kokemaen vesi Oy:n kanssa.

Kuninkaanmannyn Vesi Oy pohjavesihankkeelle on jatetty hakemus vedenottoluvasta v. 2017 aikana. Veden-
ottolupa on ollut kuulutettavana kesalld 2018 ja siita on jatetty useita muistutuksia ja lausuntoja. Muistutus-
ten ja lausuntojen perusteella Kuninkaanméannyn Vesi on paattanyt tehda lisaselvityksia. ESAVI myonsi yhtion
hakeman vedenottoluvan alkuvuodesta 2023. Luvasta jatettiin useampi valitus Vaasan hao:een. Vaasan hao
antoi kesalla valipaatoksen vesilupaan liittyvassa asiassa, yhtiolle ei kuitenkaan mydnnetty toiminnan aloi-
tuslupaa muutoksenhausta huolimatta. Asian kasittely jatkuu ja lupapaatosta odotetaan.

Koska pohjavesihankkeen kautta on mahdollista tayttda Laitilan vesitarvetta vasta useiden vuosien paasta,
on Euran kunnan kanssa sovittu vedenhankinnasta. Osto Eurasta aloitettiin vuonna 2018 ja vettd ostetaan
Eurasta Kuninkaanmannyn Vesi Oy:n vedentoimituksen aloitukseen saakka.

Veden osto Uudenkaupungin Kalannin vedenottamoilta paattyi vuonna 2018. Vesilinja toimii jatkossa krii-
siajan varavesilinjana.

Jateveden osalta Laitilan kaupungilla ja Uudenkaupungin kaupungilla on yhteistyésopimus Vakka-Suomen
Veden hallinnoinnista ja jatevesien kasittelysta. Hiponniemen jateveden kasittelylaitoksen laajennus valmis-
tui vuonna 2019.

VESILAITOKSEN KEHITYSNAKYMAT

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitosta on pyritty hoitamaan mahdollisimman pienin kdyttokustannuksin. Vie-
mariverkosto pumppaamoineen ja raakaveden kasittelylaitokset vaativat jatkuvaa huoltotyota. Vesihuolto-
laitoksella on paivystys 24/7.

Fluoridia sisdltdvdan pohjaveden puhdistus suodattamalla on kayttokustannuksiltaan kallista. Mahdollinen
pohjaveden johtaminen Kuninkaanmannyn suunnasta toisi helpotusta kayttokustannuksiin, joskin se huo-
mattavasti nostaa padomakustannuksia.

Vesihuoltolaitos on selvittanyt etdluettavien mittareihin siirtymista epaonnistuneen pilottikokeilun jalkeen.
Vaihtoehtoisia toimijoita selvitettiin vuoden 2024 aikana, mutta paatosta etaluettavista mittareista ei viela
tehty.

Pohjaveden pinnankorkeuksien mittaus on automatisoitu etaluettavilla mittalaiteilla.

Jatevesiverkoston runkoviemarin tiiveys alkaa olla melko hyvalla tasolla. Sateiden yhteydessa jatevesipump-
paamoiden virtaamat kasvavat edelleen, joka on merkki siita, etta sadevesia paatyy myos jatevesiviemariin.
Tehtyjen havaintojen perusteella viemariin liittyneilta kiinteist6ilta johtuu huomattavia maaria hulevesia ja-
teveden viemariverkostoon. Kiinteistdjen hule- ja jateveden viemarodintien kartoitusta tehtiin vuosien 2020
ja 2021 aikana osin konsulttiavusteisesti. Kartoitustulosten perusteella ryhdytaan toimenpiteisiin, joilla jate-
vesiviemadriin johdettujen hulevesien maara saadaan laskemaan. Korjaustoimenpiteitd vaikeuttaa monilta
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alueilta puuttuva hulevesiverkosto. Tata tyota tehdadan myos muiden vesihuollon saneerausurakoiden yhtey-
dessa.

Vesihuoltolaitoksen huoltotilat, varasto ja sosiaalitilat sijaitsevat Vakka-Suomen Voiman omistamassa vuok-
ratilassa. Vuokrakustannukset ovat nostaneet kayttémenoja.

Laitilan kaupunki




9.2.Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttdoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht.
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkil6stokulut

2118 602,74
0,00
2 533,01

-455 337,23
-11 554,00
-466 891,23
-733 071,38
-1199 962,61

1920 047,34
84,23
19 392,23

-232 572,99
-9447,00
-242 019,99
-875 075,73
-1117 095,72

Palkat ja palkkiot -248 397,85 -254 476,52
Henkil6sivukulut
Elakekulut -49 176,19 -50 105,18
Muut henkildsivukulut -7 222,96 -9 070,05

Henkildstokulut yht. -304 797,00 -313 651,75
Poistot ja arvonalentumiset -531 405,73 -514 723,71
Liiketoiminnan muut kulut -171 360,63 -151 999,32
Liikeyli-/alijaama -86 390,22 -157 946,70
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1160,39 1688,46

Korvaus peruspaaomasta -125 000,04 -125 000,04

Muut rahoituskulut -430,65 -250,72
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -124 270,30 -123 562,30
Yli-/alijaama ennen satunnaisia erii -210 660,52 -281 509,00
Yli-/alijaama ennen varauksia -210 660,52 -281 509,00
Tilikauden yli-/alijaama -210 660,52 -281 509,00
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pdadoman tuotto, % -1,1% -3,9%
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -1,7 % -6,1%
Voitto, % -9,9% -14,7 %

Liikelaitoksen tuloslaskelman tunnuslukuja ovat:

Sijoitetun paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijagama ennen satunnaisia eriad + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille mak-

setut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddaoma + Sijoitettu korollinen vieras padgoma + Pois-

toero ja vapaaehtoiset varaukset)

Korollinen vieras padoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan paaoman eria 1-5

(Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kunnalta/kuntayhtymaltd, Lainat julkis-

yhteisgilta, Lainat muilta luotonantajilta). Myo6s ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat ovat sijoitettua paa-

omaa.



Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padgoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannatta-
vuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, ettd pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

My®ds ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna padomana huomi-
oon.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pddoman tuoton. Kunnan sijoittaman pddoman tuot-
toprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun padoman
tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisdksi huomioon myo6s yli-/alijaamaerat seka pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijag@ma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaama ennen varauksia ja
veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.



9.3.Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Vuodesta 2023 lahtien vesilaitokselle on laadittu rahoituslaskelma, vaikka vesilaitoksella ei ole omia pankki-

tileja. Valtiokonttorin raportointi kuitenkin vaatii my6s taseyksikoilta rahoituslaskelman.

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeyli-/alijaama -86 390,22 -157 946,70

Poistot ja arvonalentumiset 531 405,73 514 723,71

Rahoitustuotot ja -kulut -124 270,30 -123 562,30
Toiminnan rahavirta yhteensa 320 745,21 233 214,71
Investointien rahavirta

Investointimenot -807 724,27 -775 566,77
Investointien rahavirta yhteensa -807 724,27 -775 566,77
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -486 979,06 -542 352,06
Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -530 769,15 47 235,70
Korottomien velkojen muutos muilta 457 110,76 183 997,44

Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -73 658,39 231 233,14
Rahoituksen rahavirta yhteensa -73 658,39 231 233,14
Rahavarojen muutos -560 637,45 -311 118,92
Rahavarat jakson alussa -2070 252,45 0,00
Rahavarat jakson lopussa -2 630 889,90 -311 118,92
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -1029331 -542 352
Investointien tulorahoitus, % 39,7 % 30,1%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,00 0,00
Lainanhoitokate 0,00 0,00
Kassan riittavyys, pv 368 46
Quick ratio -1,73 -4,66
Current ratio -1,73 -4,66

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessadn on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.



Investointien tulorahoitus, %

=100 *(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien
omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan ra-
hoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

(Ylijagama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korko-
kulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate las-
ketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman erdan Ylijaama(alijaama) ennen satunnaisia eria lisatdan korkokulut ja
poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletet-
tua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntato-
distukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
madn rahavaroja. Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua use-
amman vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Liikelaitos voi halutessaan esittdd myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokat-
teen.
Lainanhoitokate

= (Ylijaama (alijagama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Kor-
kokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paagoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen
maadraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella mainittu lai-
nakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittdvyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka



rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuttaa mm. yhdystilin kdytto. Liikelaitoksen ja
keskuskassan valinen yhdystili esitetddn taseryhmassa Saamiset kunnalta/kuntayhtymalt, jolloin liikelaitok-
silla ei ole valttamatta lainkaan omia rahavaroja. Kassasta maksut kootaan seuraavista liikelaitoksen tilikau-
den tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

- Tuloslaskelmasta: Materiaalit ja palvelut+Henkildstokulut+Liiketoiminnan muut kulut-Valmiiden ja
keskenerédisten tuotteiden varastojen lisdys-Valmistus omaan kayttéon+Korkokulut kunnalle/kun-
tayhtymalle+Korkokulut muille+Korvaus peruspdaomasta+Tuloverot+Muut rahoituskulut

- Rahoituslaskelmasta:Investointimenot+Antolainasaamisten lisdys kunnalle/kuntayhtymalle+Antolai-
nasaamisten lisdys muille+Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle/kuntayhtymalle+Pitkaaikaisten
lainojen vahennys muille

Kassan riittavyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana
kdytetaan talloin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kas-
sasta maksuina kdytetdaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma —
Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdaan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras padoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kdyttépadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suh-
teen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick
ratio -tunnuslukua paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva:
yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1



9.4.Vesihuoltolaitoksen tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa
11l Sijoitukset
4. Muut saamiset
111 Sijoitukset yhteensa
A Pysyviat vastaavat yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
4. Muut saamiset
Il Saamiset yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa

u b WwWwN

25774,85

332 414,92
8703 582,33
47 901,47

74 524,07
876 154,30
10 060 351,94

23 050,00
23 050,00
10 083 401,94

-1661 297,95

487 942,77
-1173 355,18
-1173 355,18

25774,85
366 431,51

9 165 556,42
83 316,52
74 524,07
68 430,03
9784 033,40

23 050,00
23 050,00
9 807 083,40

-1377 160,02

0,00
-1 377 160,02
-1377 160,02

VASTAAVAA YHTEENSA 8910 046,76 8 429 923,38

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA

A Oma padoma
| Peruspadaoma 4672 537,52 4672 537,52
IV Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 702 155,77 749 991,86
V Tilikauden yli-/alijagama -210 660,52 -281 509,00

A Oma padoma yhteensa
E Vieras pdaoma
Korottomat
9. Muut velat / liittymismaksut
Korottomat
7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymailta
E Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

5164 032,77

3 066 388,83

197 404,51
482 220,65
3746 013,99
8910 046,76

5141 020,38

2993 412,00

295 491,00
0,00

3 288 903,00
8 429 923,38




VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 58,0 % 61,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 176,6 % 169,6 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa 491 468
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 58 56
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 0 0
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 0 0
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 0 0
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 0 0
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0
Asukasluku 8 488 8 441

Kunnallisen liikelaitoksen taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat liikelaitoksen omavaraisuutta, kerty-
nytta yli- tai alijaamaa ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen
vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdadn tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras pddoma viahennet-
tyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liilketoiminnan muista
tuotoista seka tuesta ja avustuksesta kunnalta/kuntayhtymalta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten vilisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijéiéimd (alijidmd)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padgoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnalta/kun-
tayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddaomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla sekd korottomilla veloilla
kunnilta/kuntayhtymilta. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta,
ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.



Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuo-
den paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymdassa ei asukaskohtaista lainamaaraa
lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen
9.5.Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

9.5.1. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN POISTOMENETELMAT JA POISTOAJAT

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessd on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvaksymaa poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat poistomenetelmat on esitetty seuraavassa tau-
lukossa. Poistoaikoja lyhennettiin vuonna 2013. Lyhennettyjen poistoaikojen otsikon perdssa lukee vuosi
2013. Ennen kyseistd vuotta valmistuneissa kohteissa on pidemmat poistoajat.

POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Tietokoneohjelmistot 3v. Tasapoisto
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20 v. Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40 v. Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Viemariverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, viemariverkko 40 v. Tasapoisto

Muut kiinteat koneet ja laitteet 20 v. Tasapoisto



Koneet ja kalusto

Kulj.val. kuorma-, paketti- ja henk.autot 5v. Tasapoisto
Kuljetusvélineet 2013 4v. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, mu ut kev.koneet 5v. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, ATK-laitteet 3v. Tasapoisto
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto 3v. Tasapoisto

MUUTA HUOMIOITAVAA

Vesilaitoksen tuloslaskelman esitystapaa on muutettu. Vesilaitoksen viralliseen tuloslaskelmaan on edelli-
selta tilintarkastajalta saatujen ohjeiden mukaan otettu vuosina 2021-2023 vain ulkoiset luvut. Ohjeiden
(lausunto vesihuoltolain muutosten vaikutuksista kunnallisten vesihuoltolaitosten kirjanpitoon ja tilinpaatok-
seen 2015 ja yleisohje kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelysta 2013) tarkistuksen jalkeen ja
nykyisen tilintarkastajan nakemyksen mukaan vuodesta 2024 Iahtien vesilaitoksen tuloslaskelmaan on otettu
mukaan myos sisdiset luvut. Muutoksen takia vesihuoltolaitokselle on tehty uudet laskelmat. Vuoden 2024
tilinpaatoksessa esitetyt vuoden 2023 vertailuluvut eivat tasmaa vuoden 2023 tilinpaatoksessa esitettyihin
lukuihin. Vesihuoltolaitoksen toiminnot esitetdan tilinpaatoksessa liikelaitoksen tuloslaskelmakaavaa kayt-
taen.

9.5.2. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ei ilmoitettavaa

AINEELLISET HYODYKKEET

Ei ilmoitettavaa

9.5.3. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 702 155,77 749 991,86
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 702 155,77 749 991,86
Tilikauden ylijaama/ alijgama -210 660,52 -281 509,00
Oma padaoma yhteensa 31.12. 491 495,25 468 482,86

PITKAAIKAISET VELAT

Ei ilmoitettavaa

MUUT PITKAAIKAISET VELAT

Ei ilmoitettavaa

MUUTA HUOMIOITAVAA

Vesihuoltolaitoksen vuoden 2022 tilikauden ylijaama oli kirjautunut virheellisesti kahteen kertaan edellisten
tilikausien ylijaaman tilille. Ylimaarainen kirjaus on mitatoity vuoden 2024 taseessa.

Vesilaitoksen viralliseen tuloslaskelmaan on edelliselta tilintarkastajalta saatujen ohjeiden mukaan otettu
vuosina 2021-2023 vain ulkoiset luvut. Ohjeiden (lausunto vesihuoltolain muutosten vaikutuksista kunnallis-
ten vesihuoltolaitosten kirjanpitoon ja tilinpdaatokseen 2015 ja yleisohje kunnallisen liikelaitoksen
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kirjanpidollisesta kasittelysta 2013) tarkistuksen jalkeen ja nykyisen tilintarkastajan nakemyksen mukaan
vuodesta 2024 lahtien vesilaitoksen tuloslaskelmaan on otettu mukaan my®s sisdiset luvut. Muutoksen takia
vesihuoltolaitokselle on tehty uudet laskelmat ja korjaukset omaan pddomaan. Kirjaustavan muutos lisaa
kertynytta ylijaamaa 252 663,90 euroa. Vesihuoltolaitoksen toiminnot esitetdan tilinpaatoksessa liikelaitok-
sen tuloslaskelmakaavaa kayttaen.

9.5.4. Muut liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA
Vesihuoltolaitoksen henkilostomaara vuoden 31.12.2024 oli 4 henkilda (31.12.2023: 5 henkil6a).

Palkat ja palkkiot -248 398 -254 609
Eldkekulut -49 176 -50 105
Muut henkilésivukulut -7 223 -8 937
Yhteens3 -304 797 -313 652
Henkiloston lukumaara 4 5

Laitilan kaupunki




10. MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

10.1. Kirjanpidollisesti eriytettyjen toimintojen tuloslaskelmien laadintaperiaatteet

Kilpailulainsaadanté muuttui kesdakuussa 2019 kuntien markkinoilla toimimisen osalta. Vuoden 2020 alusta
voimaan astuneen sdaanndksen mukaan kunnan yksikdn, joka harjoittaa kilpailluilla markkinoilla toimimista
eli myy palveluita kunnan oman organisaation ulkopuolelle, tulee eriyttdaa tahan toimintaan kohdistuva kir-
janpito, mikali raja-arvo ylittyy.

Kilpailulainsdadannén mukaan kunta ei saa alihinnoitella palveluita tai tuotteita eika subventoida toisista pal-
veluista saamillaan tuotoilla markkinoilla tarjottavien palveluiden hintaa ja siten vaaristaa kilpailua. Tata kut-
sutaan markkinaperusteisuudeksi. Markkinaperusteisuudesta varmistuminen edellyttda kaytannossa sita,
etta kilpailullisesta toiminnasta syntyvat tuotot ja sen aiheuttamat kustannukset voidaan luotettavasti erot-
taa yhteison muuhun toimintaan liittyvista vastaavista erista. Eriyttdminen on tehtdva, mikali yksikon eriytet-
tavan toiminnan liikevaihto on yli 40 000 euroa vuodessa.

Vuonna 2024 Vakkaopiston maksullisen palvelutoiminnan koulutus ylldttaen ylitti edelld mainitun raja-arvon,
vaikka tdman oli ennakoitu tapahtuvan TE-uudistuksen seurauksena vasta vuonna 2025. Tulojen kasvu johtuu
mm. siitd, ettd Vakkaopisto jarjesti ELY-keskuksen rahoittaman yhteiskuntaorientaatiokoulutuksen syksylla
2024. Lisaksi opisto myi suomen kielen koulutusta sekd yhteiskuntaorientaatiokoulutusta muille jasenkun-
nille.

Vakkaopiston yllapitoluvassa (OKM) sekd opiston omassa yllapitosopimuksessa (osakaskuntien vélinen) on
madritelty, ettd Vakka-Suomen kansalaisopisto voi vapaan sivistystyon valtionosuuteen oikeuttavan koulu-
tuksen lisaksi jarjestdd mm. taiteen perusopetusta sekd myos ns. maksupalvelukoulutusta.

Vakkaopiston maksullisen palvelutoiminnan koulutuksen eriyttdminen on Laitilan kaupungissa toteutettu si-
ten, etta kilpailluilla markkinoilla harjoitettavat palvelut on kirjattu omalle toiminnolleen (toimintokoodi) ja
toiminnolle on kohdistettu kaikki eriytettdavasta toiminnasta aiheutuvat tulot ja kulut.

Vililliset kulut, joita ei ole pystytty kohdistamaan suoraan aiheuttamisperiaatteella on kohdistettu seuraa-
vasti:

e Yleiskustannukset (KL-erat) palkkakulujen suhteessa.

e Tilavuokrat Laitilan kaupungin koulutuslautakunnan (31.8.2008) osakaskunnille paattamien luokka-
huoneiden tuntihintojen mukaisesti. Vakkaopiston tilakustannusten kohdistamisperusteita tullaan
tarkastelemaan uudelleen vuoden 2025 aikana.

Toimialoille on laadittu keskitetysti eriytettya kirjanpitoa ja ndiden palveluiden hinnoittelua koskevat ohjeet.
Eriytetyt toiminnot esitetdan tilinpaatdksessa liikelaitoksen tuloslaskelmakaavaa kayttaen. Tilinpaatoksessa
on esitetty myo6s vertailuvuoden luvut, vaikka vertailuvuonna Vakkaopiston maksullinen palvelukoulutus ei
ylittanyt raja-arvoa.

Eriyttamisvelvoite koskee myds kaupungin omistamia konserniyhtidita. Konserniyhtidille on annettu ohjeis-
tus eriyttda omassa toiminnassaan kilpailulainsdadannoén tarkoittama toiminta, mikali yhtiolla sellaista on.
Tytaryhtiot raportoivat asiasta omassa tilinpaatoksessaan.
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10.2. Vakka-Suomen kansalaisopiston elinkeinotoiminta

VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTON ELINKEINOTOIMINNAN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttdoon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht.

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeyli-/alijdama

Tilikauden yli-/alijaama

53 129,24 24766
51 814,24 24766
1315 0

-1 046,50 -30,72
0 0

-1 046,50 -30,72
-1373,53 0
-2420,03 -30,72
-18 281,87 -23 018,21
-2973,77 -3745,27
-470,05 -886,10
-21 725,69 -27 649, 58
0 0
-1645,18 0
25 700,34 -2914,30
25 700,34 -2914,30

Laitilan kaupunki
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11. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

VUODEN 2024 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Laitilassa 31.3.2025

Laitilan kaupunginhallitus
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12. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT KIRJAT JA LUETTELOT

Padkirja 1.1. -31.12.2024
Paivakirja 1.1. —31.12.2024
Tase, virallinen ja sisdisen laskennan
Tase-erittelyt
Tuloslaskelma, virallinen
Talousarvion toteutumisvertailu, suppea
Talousarvion toteutumisvertailu, laaja
Nimitiedot
Tilikartta

-kustannuspaikka

-hankkeet ja alahankkeet
Tositelajit
Palkkaerittelyt ja lista
Vesiliittymismaksuluettelo
Jatevesiliittymismaksuluettelo
Rakennustarvikevarastoluettelo
Putkitarvikevarastoluettelo
Toimistotarvikevarastoluettelo
Polttoainevarastoluettelo
Liikenne- ja yleisten alueiden tarvikevarasto
Laitilan Historiat ja Valtuuston historiikit -varastot
Omaisuusluettelot
Maa-ainesvarasto
Lainaluettelo

-saadut lainat

-annetut lainat (talouststo)
Vilitettyjen lainojen vuositilasto
Luettelo kaupungin myontamista takauksista ja lainoista
Alangon s3ation ja —hoitokunnan tilikirja
Myyntireskontran ja laskutuksen kirjanpitotositteet, reskontralistat
Ostoreskontran reskontralistat ja maksukirjauslista
Vastuut

Laitilan kaupunki




