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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Lounais-Suomessa kasvu tasaantui vuoden 2019 aikana edellisiin vuosiin verraten.
Tama nakyi myos Laitilassa, jossa asukasluku laski hieman. Tyéttomyysaste oli alku-
vuoden edelleen alle 5,0 %, mutta marras-joulukuussa oli nousua havaittavissa Uu-
denkaupungin Valmetin lomautuksen alkamisen vuoksi. Laitilan asukasluku laski
edellisesta vuodesta 54 henkiloa eli 8 647 asukkaasta 8 593 asukkaaseen. Edellisen
vuoden hienoinen kasvu kdantyi loppuvuodesta asukasluvun viahennykseksi, kuten
naapurikunnista. Asuntojen I6ytyminen tydperdiseen muuttoon Laitilan kaupungissa
mahdollistui kaupungin oman uuden vuokrataloyhtion ja yksityisten markkinoiden
vuokra-asuntojen turvin. Vuoden 2018 uudet vuokrataloasunnot helpottivat asunto-
pulaa ja nyt vuokra-asuntojen saatavuus on kohtuullista Laitilassa.

Positiivinen vire ndkyy Laitilassa edelleen, kuten edellisendkin vuonna; yrityksissa on
tarjolla mm. uusia tyopaikkoja, investointeja toteutetaan ja toimitiloja vuokrataan.
Laitilan kaupungin tyottomyysaste on yksi Varsinais-Suomen alhaisimmista ja alim-
millaan se oli 4,0 %:ssa ja kuvaa edelleen Laitilan haastetta osaavan tyévoiman saa-
tavuudesta. Verotulojen kertyma tuloverojen osalta eteni suotuisasti ennusteeseen
ndhden, vaikka verohallinnon tuloutuksessa ja rytmityksessa oli vuoden 2019 aikana
haasteita ja kaikkia verotuloja ei tiedon mukaan pystytty tilittamaan kertymavuo-
delle. Yhteisdverojen tulotaso laski hieman.

Kaupungin muutettu talousarvio vuodelle 2019 oli alijadgmainen 2,55 M€ vuosikat-
teen ollessa miinuksella 0,29 M€. Vuoden 2019 suunnitellut poistot kasvoivat 2,79
M&€:0on. Menojen osalta palkkakustannuksissa tuli ylityksid ja tulopuolella jaatiin
suunnitellusta mm. kiinteistdjen myyntien toteutumisen osalta. Nain ollen tilinpaa-
toksessa paddyttiin 2,55 M€:n alijdamaan tuloksen ollessa -2,67 M€ ja vuosikatteen
0,12 M€.

Tilinpaatoksen taseesta ilmenee, etta korollisen vieraan padoman maara vuoden lo-
pussa oli 27,5 M€ lainamaadran kasvaessa edellisvuoteen nahden noin 4,5 M£. Laina-
kanta asukasta kohti oli 3 195 €, mikd on hieman pienempi kuin maan kunnissa kes-
kimaarin vuonna 2019. Kuntaliiton tilinpaatdsarvioiden mukaan lainat ovat vuoden
2019 tilinpaatoksissd keskimaarin 3 360 euroa/asukas. Taseen kumulatiivinen yli-
jaama laski edelld todetusta johtuen edellisen vuoden runsaasta 4,9 M€:sta 2,4
M¢€:o00n.

Kaupungin vuoden 2019 muutettuun talousarvioon oli varattu investointeihin 6,55
M&£€:n ja tasta toteutui 6,06 M£.

Manner-Suomen kuntien talouden heikkeneminen jatkui vuonna 2019. Kunnilta saa-
tujen tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni 1,2
miljardilla eurolla vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden tilinpaatoksiin. Valtion-
osuuksien, verotulojen ja rahoitustuottojen kasvun seurauksena vuosikate heikkeni
kuitenkin euromaaraisesti toimintakatetta vihemman. Tiedot ilmenevat Tilastokes-
kuksen kuntatalous neljannesvuosittain -tilastosta, jota varten kerattiin vuoden 2019
tilinpaatosarviotietoja kaikilta Manner-Suomen 295 kunnalta ja 133 kuntayhtymalta.
Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 18,4 miljar-
dia euroa. Tama tarkoitti 10,2 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinpaatoksiin ver-
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rattuna. Asukasta kohti lainakanta oli 3 360 euroa. Investointimenoja tilinpaatosar-
vioissa oli 3,9 miljardia euroa, joka oli 7,7 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden
toteutuneet investointimenot.

Toimintakate heikkeni 4,1 % ja verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 2,3 % vuo-
desta 2018. Toimintakatteen heikentymista selittavat toimintakulujen voimakas
kasvu, johon vaikuttaa oletettavasti suuri sosiaali- ja terveydenhoitomenojen kasvu,
seka toimintatulojen pienoinen vdaheneminen.

Vuonna 2019 kuntien verotulojen kehitys oli poikkeuksellista, kun kuntien veroker-
tymaa pienensivat tulorekisterin kdyttdonotosta johtuneet ongelmat ja muutokset
ennakonpidatystavassa. Naista seikoista johtuen arviolta noin 250 miljoonaa euroa
kunnallisveroja siirtyy tilitettavdksi vuonna 2020. Verrattuna vuoteen 2018 seka ve-
rotulojen ettd valtionosuuksien maara kuitenkin hieman kasvoi. Loppuvuoden 2019
talouden toteuman arviointi oli hyvin haasteellista viiveelld toteutuneen verokerty-
man tuloutumisen vuoksi.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2019 ja lainakannan kasvu on kiihtynyt
aiempiin vuosiin verrattuna. Kasvua oli perdti 1,71 mrd. euroa eli noin 10 prosenttia.
Lainakanta nousi noin 18,44 mrd. euroon eli 3 360 euroon/asukas. Lainakanta ylitti
maan keskiarvon 137 kunnassa, kun vuonna 2018 maan keskiarvo ylittyi 134 kun-
nassa. Erot kuntien valilla ovat suuret: kolmella kunnalla ei ollut vuonna 2019 lain-
kaan lainaa, kun taas eniten velkaa asukasta kohden oli velkaantuneimmalla kunnalla
noin 10 500 euroa/asukas.

Negatiivisen vuosikatteen (vuosikate ei riitd kattamaan poistoja ja arvonalentumisia
eikd nettoinvestointeja) kuntien lukumaara kasvoi voimakkaasti. Negatiivisen vuosi-
katteen kuntia oli 56 vuonna 2019, kun vuonna 2018 niita oli 43 ja vuonna 2017 vain
4.

Kuntatalous nayttaa vuoden 2019 tilinpdatdsarvioiden valossa edelleen halyttdvan
synkalta, kuten he vuoden 2018 osaltakin totesivat. Tulos painui vuonna 2019 nega-
tiiviseksi 225:ssa kunnassa. Vuonna 2018 miinusmerkkinen tulos oli 196 kunnassa ja
2017 vuonna 55 kunnassa. Koko kuntakentan kehityssuunta on huolestuttava ja kun-
takenttd ei kehityssuuntaa kesta. Lisaksi lukuisien kuntien talouden tasapainottamis-
suunnitelmat haastavat tulevaisuuden kuntakehittamista.

Kuntaliiton nakemyksen mukaan kuntatalouden osalta Suomi nayttda jakautuneen
kahtia linjassa Helsinki ja muu Suomi. Tilanne on kokonaisuuden kannalta kestdma-
ton, toteaa Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen vuoden 2019 kuntien tilin-
padtosarviotiedoista. Vuoden 2019 tulos sisadltdad myoés merkittavia kertaluonteisia
tuottoja, kuten yhtididen myynnista saatuja myyntivoittoja joissakin kunnissa seka
kiky-leikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liittyvat valtionosuudet. Ndma anta-
vat kuntatalouden tilasta tilapaisesti paremman kuvan.

Vuosi 2019 oli poliittisesti varikasta ja vaikutti myos sote- ja maakuntavalmisteluun.
Hallitus kaatui 8.3.2019, joika vaikutti myos valtakunnallisen sote- ja maakuntauu-
distuksen valmistelun paattymiseen. Sote- ja maakuntauudistuksen paattymisen
vuoksi my6s Laitilan kaupunginvaltuusto paatti ikdihmisten palveluiden yhteisyhtio-
neuvottelun valmistelun Pihlajalinnan kanssa. Kevaalla kaytiin eduskuntavaalit ja
uusi hallitusohjelma laadittiin. Pdaministeri Rinne jatti eronpyyntdnsa tasavallan pre-
sidentille 3.12.2019. Hallitus jatkoi toimitusministeristona uuden hallituksen nimit-
tdmiseen 10.12.2019 asti, jolloin aloitti pdaministeri Marinin hallitus.
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Vuoden 2019 aikana ei saatu sote-maakuntalakipakettia valmiiksi eika siten lainsaa-
dannon ohjaavaa talousvaikutusta voida edelleenkdan sote-muutoksen osalta tietda.
Nain ollen tulevaisuuden sote-vaikutuksia Laitilan taloudenosalta on vuoden vaihtu-
essa vaikea arvioida ja siten sote-palveluiden kehittdminen omana toimintana on
kaupungille tarkeda kustannusten hillitsemiseksi ja palveluverkon laadun yllapita-
miseksi. Vuoden 2019 aikana aloitettiin mm. ikdihmisten organisaatiouudistus ja nai-
den palveluiden kokonaisvaltainen kehittdminen.

Maakunnallisen Sote-valmistelun lisdksi vuoden 2019 osalta isoja asioita viranhalti-
joiden tyopoydalla olivat mm. valtatie 8 Laitilan eritasoliittymien valmistelu, uusi
Pahkindpensaan paivakodin urakka seka Varppeen koulun sisdilmaremontti.

On keskeista ettd, muuttuvassa ajassa, ympadristéssa ja tulevaisuuden kilpailutilan-
teissa Laitila kaupunkina pystyy tarjoamaan jatkossakin palveluissaan nykyaikaiset
tilat ja siten toteuttamaan palvelut laadukkaasti ja vetovoimaisesti niin uusille kuin
nykyisille asukkaille ja tukemaan riittavalla yritystonttikaavoituksella elinvoimaisuu-
den positiivista kehitysta kaupungissa.

Laitilan osalta ennusteet 2030 vuodelle ndyttavat asukasluvun ja tydikaisten madran
nojalla positiivisia signaaleja. Haasteita ndyttdisi olevan tulossa lasten m&aran vahe-
nemisessd ja ikdihmisten maardan nopeassa kasvamisessa. Tama haastaa arvioi-
maan tulevien vuosien palveluverkkoa ja palveluiden toteuttamistapaa kiristyvassa
kuntataloudessa. Mainiommalla Laitilalla on paljon positiivisia signaaleja huomisen
nakokulmasta, joista voimme olla iloisia. Mutta tarvittavat muutokset on syyta tun-
nistaa ja tunnustaa, jotta toimenpiteet voidaan toteuttaa hallitusti ja ajoissa.

Johanna Luukkonen, kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin hallinto

KAUPUNGINVALTUUSTO (31 JASENTA)

Valtuuston pj: Raisto-Elo Tanja (KESK)

Valtuuston 1. vpj: Aitakari Henri (IP)
Valtuuston 2. vpj: Laurila Juha (KESK)

Poliittiset voimasuhteet:

KESK. 14, SDP 5, KOK. 4, IP 2, PS 2, LOmat 2, VIHR. 1, PROV-S 1

Jasenet:

Aitakari Henri IP
Arokoivu Nina LOmat
Elo Marko LOmat

Kyla-Heiko Tapio KESK
Lahtonen Hanna SDP
Laine Kari SDP

Rinne Seppo PRO V-S
Saarela Riikka KESK
Saari Susanna KESK

Laurila Juha KESK
Lehtola Seppo SDP
Maki Markku KESK
Peltola Heikki KOK
Perkkola Jussi KOK
Pokki Pertti SDP
Raisto-Elo Tanja KESK

Saloniemi Riitta KESK
Setdla Anna KESK
Toivola Mika KESK
Tuomi Maria VIHR
Vainiotalo Lea PS
Viljanen Matti KESK
Vuorio Tuomas KESK

Haijanen Pauliina KOK
Johansson Tommi PS
Kinnala Mika KESK
Kiveinen Jari SDP
Kuisma Eero KESK
Kuronen Kyo6sti KOK
Kuusisto Janne IP
Kuusisto Pekka KESK

KAUPUNGINHALLITUS (9 JASENTA)

Hallituksen pj: Kuusisto Pekka KESK

Hallituksen vpj: Lahtonen Hanna SDP
Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen

Jasenet:

Haijanen Pauliina KOK
Kuronen Kyoésti KOK
Mannist6 Jarkko LOmat

Pokki Pertti SDP
Saarela Riikka KESK

Saari Susanna KESK
Viljanen Matti KESK

TILIVELVOLLISET TOIMIELIMET

Kaupunginhallitus

Keskusvaalilautakunta
Jasenet: Maki Markku, pj.
Sj6lund Martti, vpj.

Bergman Raisa Ruoho Martti

Kivi-Jalonen Elisa

Tarkastuslautakunta
Jasenet: Peltola Heikki, pj.
Maki Markku, vpj.

Kinnala-Helo Tuire
Mattila Niina

Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Jasenet: Lehtola Seppo, pj.
Laurila Juha, vpj.
Aho Virve

Sosala Riina
Tuomi Maria

Arokoivu Nina
Ldhteenmaki Markku

Maki-Kamppi Seppo



Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2019 5 (249)

Sivistysvaliokunta

Jasenet: Kuisma Eero, pj. Kuusisto Janne
Saarinen Sirkku, vpj. Kyla-Heiko Tapio
Koivusalo Ulla-Maija

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta
Jasenet: Toivola Mika, vpj. Urhonen Veikko

Tekninen valiokunta

Jasenet: Vuorio Tuomas, pj. Friman Henna
Elo Marko, vpj. Johansson Tommi
Elo Paula

Lupalautakunta

Jasenet: Kiveinen Jari, pj. Jalonen Katri

Laaksonen Santeri, vpj.  Kivi-Jalonen Elisa

Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta
Jasenet: Hemmild Terhi, pj. Rantanen Timo

Laine Kari
Saari Susanna

Koskinen Lea

Saloniemi Riitta

Kinnala Mika

Rinne Seppo

MUUT TOIMIELIMET

Valtuuston vaalilautakunta

Karajaoikeuden lautamiehet

Kiinteistotoimituksen uskotut miehet
Lounais-Suomen poliisin neuvottelukunta*
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtyma*
Varsinais-Suomen liiton edustajainkokous*
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa*
Alangon sdation hoitokunta

Uudenkaupungin ymparistoterveydenhuollon lautakunta*

* Valtuusto valitsee edustajansa
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LUETTELO TILIVELVOLLISISTA VIRANHALTUOISTA

10 Vaalit

14 Tilintarkastus

15 Varppeen koulun keskuskeittio
16 Kaukolankodin keittio

18 Hallintopalvelut

19 Sisdinen palvelutoiminta

20 Talouspalvelut

21 Elinkeinotoimi

22 Kaavoitus

23 Asuntotoimi

25 Maaseututoimi

26 Sivistystoimen hallinto

27 Varhaiskasvatus

28 Perusopetus

29 Lukio-opetus

30 Toisen asteen ammatillinen koulutus
35 Kirjastotoimi

36 Kulttuuritoimi

38 Nuorisotoimi

39 Liikuntatoimi

40 Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kans.op
41 Vakka-Suomen musiikkiopisto
43 Sos. hallinto

44 Perhepalvelut

47 Toimentuloturva

48 Perusterveydenhuolto

49 Erikoissairaanhoito

50 Vammaispalvelut

51 lakkaiden palvelu

57 Tekninen hallinto

58 Liik. vaylat ja alueet

59 Jatehuolto

60 Kiinteistot

61 Vesihuoltolaitos

62 Konekeskus

63 Mittauspalvelut

64 Palo

68 Ymparistonsuojelu

69 Rakennusvalvonta

talous- ja hallintojohtaja
lautakunnan pj
keittiopaallikko
ruokapalveluesimies
talous- ja hallintojohtaja

tietopalvelu- ja tyohyvinvointipaallikko

talous- ja hallintojohtaja
elinvoimapaallikk6
tekninen johtaja
asunto- ja palvelusihteeri
talous- ja hallintojohtaja
sivistystoimenjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
sivistystoimenjohtaja
sivistystoimen palvelupaallikko

kirjastotoimenjohtaja
kulttuurisihteeri
nuoriso-ohjaaja
liilkuntasihteeri
kansalaisopiston rehtori
rehtori

sosiaali- ja terveysjohtaja
erityissosiaalityontekija
johtaja-sosiaalipalveluohjaaja
yliladkari

sosiaali- ja terveysjohtaja
johtaja-sosiaalipalveluohjaaja
Kaukolankodin johtaja
tekninen johtaja
tyopaallikkd

tyopaallikkd
rakennusinsindori
tyopaallikkd

tyopaallikko
maankayttoinsinoori
pelastus ja suojelu
ymparistopaallikkod
rakennustarkastaja
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HALLINNON ORGANISAATIO

KAUPUNGINHALLITUS

Elinkeinotoimen
vlsikkd

Maanki#vton

suunnitteluyksikks

KAUPUNGINJOHTAJA

Sisdisen
palvelutoiminnan

vksikkd

Hallintotoimi Sosiaali- ja Sivistystoimi Tekninen toimi
terveystoimi

1.3. Kulunut vuosi

1.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous kasvoi vuoden 2019 kolme ensimmaista neljannestd, mutta hidastui
selvasti loppuvuotta kohden. Vuoden viimeisellad neljannekselld kasvu lahes pysahtyi.
Myds Suomen tyollisyysasteen kasvu on hidastunut ja inflaatio pysynyt maltillisena.
(Suomen Pankin Tammikuun 2020 talouskatsaus 21.1.2020.)

Vuonna 2019 bruttokansantuote kasvoi 1,0 prosenttia ja tyollisyys kehittyi suotui-
sasti. Tyottomyysaste oli keskim&arin 7,2 prosenttia, kun se edellisvuonna oli 6,8 pro-
senttia. Vienti kasvoi tuontia voimakkaammin. Vientia nosti mm. 2019 luovutetut lai-
vatilaukset. Investoinnit ja yksityinen kulutus kasvoivat. (Tilastokeskus, Kansantalou-
den tilinpidon ennakkolukujen tiedotustilaisuus 16.3.2020; Tilastokeskus 17.3.2020)

Kuntien tilastokeskukselle toimittamien vuoden 2019 tilinpaatoksien ennakkotieto-
jen mukaan kuntasektorin talous heikkeni merkittavasti. Kuntien yhteensa laskettu
tulos on 109 M€ negatiivinen ja 56 kunnalla vuosikate oli negatiivinen (44 vuonna
2018). Vuosikate pieneni merkittdvasti, 13 prosenttia. Kuntayhtymien talouden
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haasteet ovat kuntia suurempia johtuen toimintakulujen kasvusta, suurista inves-
toinneista ja niistd johtuvasta velkaantumisesta. Kuntien lainakanta kasvoi 10,2 pro-
senttia edellisvuodesta 18,4 miljardiin euroon. Toimintakulut kasvoivat 2,4 prosent-
tia. Toimintamenojen kasvu nopeutuu kunnissa johtuen ansiotason noususta, loma-
rahaleikkauksen paattymisesta seka valtion sopeutustoimien vaikutusten pienenty-
misesta.

Kuntien verotulot kasvoivat 2,6 prosenttia edellisvuodesta. Kunnallisverotulot kas-
voivat edellisvuodesta 2,6 prosenttia ja yhteisdverotulot 2,8 prosenttia. Kiinteistove-
rot kasvoivat 3,1 prosenttia. Vuonna 2019 valtionosuuksia mydnnettiin 2,1 prosent-
tia enemman edellisvuoteen verrattuna. Valtionosuuksiin vaikuttivat valtionosuus-
kompensaation lisdksi vuodelle 2019 tehty kustannustenjaon tarkistus seka valtion-
osuuksien muodossa maksettu veromenetyskompensaatio. Muita vaikuttavia teki-
joitd ovat kilpailukykysopimus seka indeksijadadytys. (Kuntaliitto 17.3.2020)

1.3.2. Laitila tilastojen valossa

Laitilan kaupungin asukasluku vuoden 2019 lopussa oli ennakkotiedon mukaan 8
593, joka on 54 henkil6d vihemman kuin vuoden 2018 lopussa. Laitilan vakiluku pie-
neni 0,63 prosenttia vuodesta 2018.

Vakka-Suomessa vakiluku oli 30 996 henkil6d vuoden 2019 lopussa, joka on 252 hen-
kil6a vahemman kuin vuonna 2018.

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaestomuutosten ennakkotietoja Laitilassa ja
Vakka-Suomessa ajalla 1.1.2019 — 31.12.20109.

VAESTONMUUTOSTEN ENNAKKOTIEDOT 1.1.2019-31.12.2019

Laitilan kaupunki Vakka-Suomi
Syntyneet 58 207
Kuolleet 83 345
Luonnollinen kehitys -25 -138
Tulomuutto 342 1407
Lahtémuutto 414 1673
Nettomuutto -72 -266
Nettomaahanmuutto 44 156
Kokonaismuutos -54 -252
Kokonaisvakiluku 8593 30996

Laitilan kaupungin vdeston ikarakenne on kehittynyt vuodesta 1990 vuoteen 2018
siten, ettd 0-14 -vuotiaiden osuus on pienentynyt 3,0 prosenttiyksikk6a (16,9 %
vuonna 2018). Samalla ajanjaksolla 15-24 -vuotiaiden osuus on pienentynyt 3,8 pro-
senttiyksikkoa (9,9 %), 25 -44 —vuotiaiden osuus pienentynyt 6,6 prosenttiyksikk6a
(23,1 %), 45-64 —vuotiaiden osuus on kasvanut 4,3 prosenttia (26,4 %) ja yli 65-vuo-
tiaiden osuus kasvanut 9,1 prosenttiyksikkoa (23,7 %).

Vuoteen 2017 verrattuna 0 — 14 vuotiaiden m&ara on kasvanut 0,1 prosenttiyksikkoa,
15-24 —vuotiaiden osuus on pienentynyt 0,3 prosenttiyksikkoad, 25- 44 —vuotiaiden
osuus on kasvanut 0,4 prosenttiyksikkda, 45-64 —vuotiaiden maarad on pienentynyt
0,1 prosenttiyksikkoa ja yli 65 —vuotiaiden maara on pysynyt samana.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Laitilan kaupungin vaestékehitys 1990 - 2018.




Laitilan kaupunki
Tilinpaatds 2019 9 (249)

LAITILAN VAESTONKEHITYS 1990-2019
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Seuraavassa kaaviossa on Laitilan kuvattu vaestorakenne vuosina 1990 — 2018.

LAITILAN IKARAKENNE 1990-2018

100 %
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Vaestoennusteen mukaan vakiluku Laitilassa vuonna 2040 on 8 813 henkil6a ja yli
65-vuotiaiden suhteellinen osuus Laitilan vaestdsta nousee 27,5 prosenttiin vuonna
2040, kun se vuonna 2018 on ollut 23,7 prosenttia.

Varsinais-Suomen alueen ikdjakauma vuonna 2018 oli vastaavasti seuraava: 0-14 -
vuotiaat 15,0 % 15-24 -vuotiaat 11,5 %, 25-44 -vuotiaat 25,2 %, 45-64 -vuotiaat 25,4
% ja yli 65-vuotiaat 22,9 %.
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Seuraavassa kaaviossa on havainnollistettu Varsinais-Suomen vdestérakenteen kehi-
tysta eri vuosina.

VARSINAIS-SUOMEN IKARAKENNE 1990-2018
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Laitilan kaupungin tyottdmyysaste oli 9,2 prosenttia joulukuussa 2019 (6,2 %
12/2018). Tyottomia tyonhakijoita (ml. lomautetut) oli yhteensd 371, joista miehia
oli 213 ja naisia 158. Ty6ttomista alle 25-vuotiaita oli 50 ja yli vuoden ty6ttdméana
olleita oli 31. Samana ajankohtana avoimia tydpaikkoja oli yhteensa 101 kpl. Vakka-
Suomessa tyottomyysaste vuoden 2019 joulukuussa oli 12,9 prosenttia.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Vakka-Suomen kuntien tyottomyysastetta vuo-
den 2019 lopussa.

TYOTTOMYYSASTE KUNNITTAIN 2019

Laitila 9,2 %

Uusikaupunki 16,6 %

Varsinais-Suomi _ 9,5%
0% 5% 10% 15%

18-64-vuotiaiden tydllisten osuus samanikdisestd vaestostd , %

Tilastokeskuksen tietojen mukaan Laitilan kaupungin tydpaikkaomavaraisuus on kas-
vanut vuoden 1993 95,9 prosentista 100,6 prosenttiin vuoden 2017 loppuun men-
nessd. Tyopaikkaomavaraisuus kasvoi hieman vuotta aiemmasta.

20%
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Laitilan tyopaikkojen kokonaismaara oli 3 823 vuonna 2017. Tydpaikkojen maara
kasvoi edellisvuodesta 264 tyodpaikalla. Tyollisten maara oli 3 802 vuonna 2017.

ELINKEINORAKENNE KUNNITTAIN VAKKA-SUOMESSA 2017

Varsinais-Suomi
Vehmaa

Kustavi

Taivassalo

Uusikaupunki

Vakka-Suomi

Laitila

Pyhdranta

0% 20% 40 % 60 % 80 %
@ Palvelut DJalostus @ Alkutuotanto DO Tuntematon

Lahde: Tilastokeskus/Tydssakaynti

Tilastokeskuksen vuoden 2018 tietojen mukaan Laitilassa on rakennuksia yhteensa
3 578 kpl (2017: 3 539). Niista on asuinrakennuksia 3 005, liike- ja toimistorakennuk-
sia 92, teollisuusrakennuksia 153 ja muita rakennuksia 328. Kesdmokkeja Laitilassa
on 1334 kpl.

1.3.3. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilikauden alijadama on 2 549 159,94 euroa ja tilikauden tulos 2 670 221,89
euroa alijddmainen. Vuoden 2019 varsinaisessa talousarviossa tilikauden tuloksen
arvioitiin jadvan 1 436 812 euroa alijadmaiseksi. Valtuusto myonsi vuoden aikana li-
samaararahoja yhteensd 1 117 000 euroa, joten tilikauden tulos muodostui 4 652
euroa lopullista talousarviota paremmaksi.

Vuonna 2019 verotuloja kertyi yhteensa 30,3 milj. euroa eli noin 1,3 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2018. Kunnallisveroa tilitettiin kaupungille 26,3 milj. euroa,
joka on noin 1,3 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2018. Yhteis6veroja kertyi
yhteensd noin 1,9 milj. euroa vuonna 2019 eli lahes vastaava maara kuin vuonna
2018. Vuonna 2019 kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat: vakituinen asunto 0,4
%, muu rakennus 0,98 % ja yleinen 0,85 %. Kiinteistoverojen tuotto oli 2,1 milj. euroa
vuonna 2019, saman verran kuin vuonna 2018.

Valtionosuuksien toteutuma oli 20,2 milj. €. Valtionosuuksia saatiin noin 140 000 eu-
roa vahemman kuin vuonna 2018.

Laitilan kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2019 ovat 9,1 milj. euroa. Toimin-
tatuotot vahenivat edellisvuodesta 5,0 prosenttia, kun koko kuntasektorilla tilinpaa-
tosten ennakkotietojen mukaan toimintatuotot pienenivat 4,1 prosenttia. Toimin-
tatuottojen lasku Laitilassa johtui mm. tyoterveyden yhdistymisesta Laitilan Terveys-
kotiin 1.9.2018 alkaen.

100 %
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ULKOISET TUOTOT %-OSUUKSITTAIN 2019
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Laitilan kaupungin ulkoiset toimintakulut vuonna 2019 ovat yhteensa 59,6 milj. eu-
roa. Toimintakulut kasvoivat vuodesta 2018 yhteensa 3,8 prosenttia, kun koko kun-
tasektorilla toimintakulut kasvoivat 2,4 prosenttia. Henkilostokulut kasvoivat 1,4
prosenttia. Palkat kasvoivat 2,7 prosenttia (584 028 €) ja sivukulut pienenivat 3,6
prosenttia (210 334 €). Palkkoja pienempi nousu sivukuluissa johtuu kilpailukykyso-
pimuksen toimenpiteistd, jotka pienentdvat tyonantajamaksuja seka lomarahaleik-
kauksesta ja varhe-maksun poistumisesta. Palvelujen ostot lisddntyivat 7,7 prosent-
tia. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat pysyivat lahes vuoden 2018 ta-
solla.

Palkkakulujen kasvu edellisvuodesta johtuu vuodelle 2019 kohdistuneista palkkojen
yleiskorotuksista.

Vuodelle 2019 kohdistui palkankorotuksia seuraavasti: 1.1.2019 alkaen paikallinen
jarjestelyera 1,2 prosenttia. Lisaksi 1.4.2019 maksettiin keskimaarin 1,0 prosentin
yleiskorotus.

Palkkamenoja on kokonaisuutena toteutunut budjetoitua enemman (322 274 €).
Palkkamenoihin sisaltyvat omaishoidon tuet siirrettiin tilinpaatéksen laadinnan yh-
teydessa kohtaan avustukset. Sairausvakuutus- ja tapaturmavakuutuskorvauksia
saatiin n. 238 000 euroa budjetoitua enemman.

Laitilan kaupungin toimintakate heikkeni edellisvuodesta 5,6 prosenttia (2,7 milj. €)
ja koko kuntasektorilla toimintakatteen vastaava muutos oli 4,1 prosenttia alku-
vuonna 2020 julkaistun kuntien tilinpaatésarvion mukaan.
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ULKOISET MENOT %-OSUUKSITTAIN 2019

2,1%
2,1% _ 4,5%

6,1%

O Henkilsstkulut (44,8 %)
@Palvelujen ostot (40,3 %)

DOAineet, tarvikkeet ja tavarat (6,1 %)
@ Avustukset (2,1 %)

DO Poistot (4,5 %)

@ Muut toimintakulut (2,1 %)
DORahoituskulut (0,2 %)

Vuosikate vuonna 2019 on 0,12 milj, euroa, eli vain 6,9 prosenttia edellisvuoden lu-
vusta. Vuosikatteen heikkeneminen johtuu p&aosin toimintakulujen 2,3 milj. euron
kasvusta seka toimintatuottojen pienenemisestd 0,4 miljoonalla eurolla. Verotulot ja
valtionosuuksien positiivinen yhteismuutos, 1,2 miljoonaa euroa, ei riitd kattamaan
tata.

Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat edellisvuodesta noin 0,1 milj. euroa ja ylittivat
arvioidun 0,4 milj. euroa.

Korkokuluja maksettiin vain n. 10 000 euroa. Tama johtuu ajoittain jopa negatiivisista
lyhytaikaisen lainan koroista.

llman kustannuslaskennallisia eria (sisdltden sisdiset erat) kdyttétalouden nettome-
not kehittyivdat vuonna 2019 edellisen vuoden tilinpadtokseen verrattuna seuraa-
vasti:

Hallintotoimen nettomenot (2,9 milj. €) kasvoivat edellisvuodesta 1,8 prosenttia.
Menot kasvoivat 1,1 prosenttia ja tulot kasvoivat 0,4 prosenttia. Menojen kasvu se-
littyy padsaantodisesti palkkakulujen kasvuna, joista suurin kasvu on ollut tyollistetty-
jen palkoissa. Vakinaisten tydsuhteisten palkat taas jaivat edellisvuotta pienemmiksi,
mika nakyy sijaiskulujen kasvuna.

Sivistystoimen nettomenot (13,1 milj. €) kasvoivat 0,2 prosenttia. Menot kasvoivat
0,7 prosenttia ja tulot kasvoivat 4,8 prosenttia. Merkittavinta tulojen kasvu oli avus-
tusten tiliryhmdssa.

Vakka-Suomen kansalaisopiston nettomenot (0,7 milj, €) kasvoivat 6,5 prosenttia.
Menot kasvoivat 7,1 prosenttia ja tulot 7,8 prosenttia.

Vakka-Suomen musiikkiopiston nettomenot (0,5 milj, €) pienenivat 7,7 prosenttia.
Menot kasvoivat 2,5 prosenttia ja tulot 19,6 prosenttia.

Sosiaali- ja terveystoimen nettomenot (28,2 milj. €) kasvoivat 1,8 prosenttia. Menot
pienenivat 1,6 prosenttia ja tulot pienenivat 24,7 prosenttia. Tulojen vdheneminen
johtuu tyoterveyshuollon siirtymisesta Laitilan Terveyskodin yhteyteen 1.9.2018 al-
kaen.

Teknisen toimen nettomenot (5,0 milj. €) kasvoivat 72,1 prosenttia. Menot kasvoivat
43,6 prosenttia ja tulot 8,8 prosenttia edellisvuodesta. Suuret muutokset selittyvat
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sisdisen vuokran kayttéonotolla, jonka yhteydessa kiinteistdjen yllapitokulut on kes-
kitetty tekniselle toimelle. Sisdisen vuokran tuotto nakyy tilinpaatoksessa 2019 koh-
dassa KL-erat eika ndin ollen nouse mukaan kadyttotalouden normaaleihin tuottoihin.

Rakennus- ja ymparistotoimen nettomenot (0,11 milj. €) pienenivat edellisvuodesta
11,4 prosenttia. Menot kasvoivat 7,8 prosenttia ja tulot 38,2 prosenttia.

Tarkempia selvityksia kustannusten muutoksista 16ytyy kunkin tehtdvaalueen koh-
dalta toimintakertomusosiosta.

VUONNA 2019 TOIMIALAT OVAT KEHITTANEET TOIMINTAANSA SEURAAVALLA
TAVALLA:
Sosiaali- ja terveystoimi:

- Sosiaalitoimessa on vakiinnutettu ikdihmisten pdivatoiminta osaksi ikaih-
misten palveluvalikoimaa.

- Perhepalveluissa toteutettiin laaja selvitystyd FCG:n toimesta ja toteutet-
tiin sen pohjalta onnistunut organisaatiomuutos, jolla saavutettiin merkit-
tavid kustannussadstoja lasten sijaishuoltoon..

- Laitilassa jatkettiin STEA:n rahoituksella pyorivaa Loytavaa vanhusty6ta yh-
teistyossa Fingeroosin sdation kanssa.

- Perhelinja yhteistydssa Varsinais-Suomen lastensuojelujarjestot ry:n
kanssa jatkoi matalan kynnyksen vastaanottotoimintaansa perheiden tu-
kenav. 2019..

- Terveyskeskukseen onnistuttiin padasemaan virkaldakareiden avulla joulu-
kuussa 2019 alle 7vrk odotukseen kiireettomalle vastaanotto-ajalle.

- lkdihmisten palveluissa toteutettiin laaja FCG:n selvitystyo, jonka pohjalta
aloitettiin ikdihmisten johtamisjarjestelman ja palveluiden muutostyod, joka
jatkuu vuonna 2020.

Sivistystoimi:

- Sivistystoimen hallinto on mukana kehittamisverkostoissa, kuten AVI:n tur-
vallisuustydryhmassa ja erityisen tuen VIP-verkostossa ja Jyvaskylan Yli-
opiston Koulutusjohtamisen instituutin Tukea Tuen Jarjestdjille Ill —opinto-
kokonaisuudessa

- Sivistystoimi jarjesti kaksi kuntalaisiltaa teemalla Hyvinvointia rakenta-
massa

- Varppeen koulussa toteutettiin mm. vaistotilaopetusta sisdilmaongelmien
vuoksi.

- Pahkindpensaan pdivakodin rakentaminen aloitettiin 7.5.2019

- Varhaiskasvatukseen, perusopetukseen, lukiokoulutukseen, liikuntatoi-
meen, nuorisotoimeen sekd Vakka-Suomen kansalaisopiston toimintaan
saatiin valtion erityisavustuksia toiminnan kehittamiseksi.

- Perusopetuksen osalta merkittavia ja nakyvia hankkeita ovat:

e tasa-arvoa kehittdvat toimenpiteet, joilla on palkattu resurssiopettaja
sekd psykiatrinen sairaanhoitaja

e Kerhotoiminnan tukeminen, jolla on mahdollistettu kerhotoimintaa pe-
ruskoululaisille koulupaivien jalkeen

e Tutor-hankkeet, jotka ovat edistdneet opetussuunnitelman seka tvt:n
kdyttoonottoa opettajien ja oppilaiden arjessa
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Varhaiskasvatuksen kehittdmishankkeet:

e Maksuton 5v. varhaiskasvatus; opetus- ja kulttuuriministeriolta 22320¢€,
jolla katetaan 40% 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen asiakasmaksukerty-
mien vahentymista

e Laitilan liikkuva varhaiskasvatus; Aluehallintovirasto 15 000€, liikunnal-
lisuuden lisdamiseen.

Kirjasto: Kestavan kehityksen toimenpiteena kirjastoon hankittiin omatoi-

mialueelle tablettitietokoneita, jotta e-aineistojen kdytto olisi helpompaa.

Samalla jatettiin paperisia aikakauslehtia tilaamatta

Nuorisotoimi

o Kesalla 2019 Kivakaara-Pelikiituri tavoitti yli 400 lasta ja nuorta
kahden kuukauden aikana

e Aktiivista toimintaa nuorisotalolla

e Toisen nuoriso-ohjaajan tyovapaa nakyy palkkakustannuksissa,
samoin tehtdvaaluevastuun siirtyminen toiselle nuoriso-ohjaa-
jalle palvelupaallikon tehtavista.

e Nuorisotalolla omassa toiminnassa 2170 kohtaamista/kayntiker-
taa.

Kulttuuritoimi: Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko, museotoiminta, iltato-

rit, European Heritage Volunteers -kunnostusleiri Kauppilassa, Péah-

kindpensaan paivakodin prosenttitaideteokset tilattiin (Sanna Kananoja ja

Emma Ronnholm); Kulttuuritoimi mukana Kullervon kirot -ndytelman tuo-

tannossa, Musiikkiopiston kanssa kesalla Laitila laulaa —tilaisuuksia, joilla

odottamaton suosio

Hallintotoimi:

Lankapuhelimista kdnnykoéihin siirtyminen

Siirtyminen mobiiliin puhelinvaihteeseen

Virtuaaliklusterien kayttoonotto

Kokonaisarkkitehtuurin laadinta

Vakanssiluettelon laadinta aloitettu

Targeror-Riskienhallintajarjestelman kayttoonotto (pilottina Laitila)
Sisdisen vuokran kayttdonotto

Talouden tasapainottamisohjelma laadittiin vuonna 2019

Automaattisen talousraportoinnin aiheuttamat kehittamistoimenpiteet
vuodesta 2019 alkaen

Valtuustosalin kokousjarjestelman uusiminen ja sdhkoiset esityslistat
vuonna 2019

TILINPAATOKSEN JA TALOUSARVION VERTAILU:

Ulkoiset toimintakulut (59,7 milj. €) jaivat 1,7 milj. euroa pienemmiksi kuin
lisdmdararahoilla korjatun talousarvion mdararahat. Valtuusto myénsi vuo-
den aikana lisdamaararahaa yhteensa 1,1 milj. euroa.

Ulkoiset toimintatuotot (9,2 milj. €) muodostuivat 0,4 milj. euroa lisdtalous-
arviolla korjattua talousarviota ja varsinaista talousarviota pienemmiksi.

- Vuosikate (0,1 milj. €) muodostui 0,7 milj. euroa varsinaista talousarviota
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pienemmaksi ja tilikauden tulos (-2,7 milj. €) 1,1 milj. euroa varsinaista ta-
lousarviota heikommaksi.

Veroja tilitettiin varsinaista talousarviota vdhemman: kunnallisveroa 151
504 euroa ja kiinteistoveroa 28 640 euroa enemman kuin talousarviossa oli
ennakoitu. Osuutta yhteisdverosta tilitettiin 238 678 vihemman kuin ta-
lousarviossa on ennakoitu. Yhteensd verotuloja saatiin 58 533 euroa arvioi-
tua vdhemman.

Vuoden 2019 aikana valtuusto hyvaksyi kdyttotalouteen lisamaararahaesi-
tyksid yhteensa 1 117 000 euroa.

Kaupunginvaltuuston kayttotalouteen hyvaksymat suurimmat lisimdaararahat olivat

seuraavat:

Varppeen koulun sisdilmakorjaus 315 000 euroa

Puheterapeutin ja toimintaterapeutin toimien perustaminen 70 000 €
Siirrettiin erikoissairaanhoidon tehtdvaalueelta maararahoja 600 000 € ja
sen lisdksi anottiin lisimaardrahaa yhteensa 300 000 €:

Perhepalvelut 450 000 €

Perusterveydenhuolto 400 000 €

Sos. hallinto 50 000 €

Olennaisimmat talousarvion tehtavdkohtaiset maararahan ylitykset kayttotalou-

dessa olivat seuraavat:

Hallintopalvelut: menot ylittyvat 224 764 € ja tulot alittuivat 255 805 €
Talouspalvelut: menot ylittyivat 92 907 €

Liikuntatoimi: menot ylittyvat 46 001 € ja tulot ylittyvat 30 099 €

Sos. hallinto: menot ylittyvat 42 952 € ja tulot alittuvat 18 565 €
Perusterveydenhuolto: menot ylittyvat 132 109 € ja tulot ylittyvat 35 966 €
Vammaispalvelut: menot ylittyvat 110 887 € ja tulot alittuvat 55 946 €
Kiinteistot: menot ylittyvat 512 650 € ja tulot ylittyivat 76 564 €
Vesihuoltolaitos: menot ylittivat 130 798 € ja tulot ylittyivat 112 620 €

Esitetadan tilivelvollisille vastuuvapautta, mikali valtuusto hyvaksyy poikkeamat.

Olennaisimmat talousarvion tehtaviakohtaiset maardrahan alitukset kadyttotalou-

dessa olivat seuraavat:

Kaukolankodin keittio: tulot ylittyivat 207 455 €

Varppeen koulun keittio: tulot alittuivat 102 144 € ja menot alittuivat
178 342 €

Tietohallintopalvelut: menot alittuvat 25 902 €

Kaavoitus: menot alittuvat 38 002 €

Asuminen: menot alittuvat 53 678 € ja tulot alittuvat 18 461 €
Varhaiskasvatus: menot alittuvat 169 253 €

Perusopetus: menot ylittyvat 84 985 € ja tulot ylittyvat 205 391 €
Vakka-Suomen kansalaisopisto: menot ylittyvat 34 692 € ja tulot ylittyvat
39658 €

Vakka-Suomen Musiikkiopisto menot alittuvat 24 883 € ja tulot ylittyvat
40 853 €

Perhepalvelut: menot alittuvat 295 227 €

lakkaiden palvelut: menot ylittyvat 21 330 € ja tulot ylittyvat 83 835 €
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- Tekninen hallinto: menot alittuvat 50 491 € ja tulot ylittyivat 126 468 €
- Ympadristonsuojelu: menot alittuvat 38 794 € ja tulot alittuvat 3 230 €

INVESTOINNIT

Investointiosan menot olivat yhteensa 6,1 milj. euroa ja varsinaista talousarviota
2 295 649 euroa pienemmat. Valtuusto hyvaksyi investointiosaan lisaméaararahoja ja
siirtoja yhteensa -1 803 400 €, jolloin investointien muutetut talousarviomenot olivat
6 553 000 €. Varsinaiset maararahalisdykset on eritelty tarkemmin alla.

Suurimmat yksittdiset toteutuneet investointikohteet vuonna 2019 olivat:

- Alueellisen tukkuvesiyhtion perustaminen 291 600 €
- Soukaisten koulun saneeraus 117 174 €
- Pahkindapensaan paivakodin rakentaminen 2 708 258 €
- Palolaitos 157 242 €
- Terveyskeskuksen IV-saneeraus 445 263 €
- Kaupungintalon saneeraus 198 413 €
- Kaavateiden paallystys 268 087 €
- Katujen rakentaminen 113 651 €
- Muut hankkeet ja perusparannukset 399 832 €
- Tievalaistus 208 155 €
- Vesilinjat 243 604 €
- Viemarilinjojen saneeraukset 194 743 €
Investointeihin myodnnettiin lisimaararahoja seuraavasti:
- Terveyskeskuksen IV-saneeraus 450 000 €
- Varppeen keskuskeittion 55 000 €
- Kaupungintalon IV-kanavien kuitueristeiden vaihto 65 000 €
- Varppeen koulun julkisivusaneerauksen suunnittelu 25 000 €
- Alueellisen tukkuvesiyhtion perustaminen 291 600 €

RAHOITUS

Laitilan kaupungin korollinen vieras padoma oli vuoden 2019 lopussa 27,5 milj. eu-
roa. Asukaskohtaisesti lainaa on 3 195 euroa (vuonna 2018 asukaskohtainen laina oli
2 670 euroa). Lainamaara kasvoi edellisvuodesta 4,5 milj. euroa. Suomen kuntien
keskimadrainen asukaskohtainen lainamé&ara oli 3 039 euroa vuonna 2018.

Kaupungin lainarahoitus on pitkalla aikavalilla muodostunut padasiassa lyhytaikai-
sesta lainasta, johtuen alhaisista koroista. Lainakantaa kasvattavat suuret rakennus-
investoinnit, joiden rahoitukseen tulorahoitus ei riita.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta on Laitilan kaupun-
gissa ollut pysyvasti negatiivinen. Tunnusluku on vuoden 2019 lopussa -17,2 milj. eu-
roa (vuonna 2018 -12,5 milj. euroa). Tama alijaama ilmaisee sen, ettd menoja joudu-
taan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vdhentamalla taikka ottamalla li-
sad lainaa.

1.3.4. Arvio tulevasta talouden kehityksesta

Sote- ja maakuntauudistuksen toteuttamisajankohta on siirtynyt useampaan ottee-
seen. Alun perin uudistuksen piti toteutua 1.1.2019 alkaen, jolloin kunnilta olisi siir-
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retty sosiaali- ja terveystoimen jarjestamisvastuu maakunnille. Sote- ja maakuntauu-
distuksen valmistelu lopetettiin 8.3.2019, koska uudistuksen yksityiskohdista ei
paasty yksimielisyyteen. Samalla Suomen hallitus kaatui. Koska sote- ja maakunta-
uudistuksen toteutumiselle ei ole enaa aikataulua eika tietoa siitd, missa muodossa
uudistus mahdollisesti aikanaan toteutuu, ei tatd mittavaa uudistushanketta tois-
taiseksi huomioida arvioitaessa Laitilan kaupungin talouden lahivuosien kehitysta.

Uusi hallitusohjelma tuo lisdpanostuksia kunnille mm. pyrkimalla vahvistamaan jul-
kisen talouden kestavyyttd ja parantamaan tuottavuutta. Samalla myds lisda kuntien
velvollisuusuudet muuttuvat ja nama muutokset pyritdadan kompensoimaan muutta-
malla kuntien valtionrahoitusta ja verotusperusteita. Kuntiin kohdistuvia kirjauksia
rahoitetaan myos kertaluontoisilla tulevaisuusinvestoinneilla.

Korot ovat jo pitkdan pysyneet alhaisina ja hidastuvan talouskasvun myéta on odo-
tettavissa, ettd alhainen korkotaso jatkuu vield jonkin aikaa. Jos korot nousevat yh-
den prosenttiyksikdn verran, tarkoittaa se kunnille merkittavaa menojen kasvua.

Kuntien tilinpaatdsten ennakkotietojen mukaan kuntien talous on heikentynyt mer-
kittavasti edellisvuodesta. Valtaosa kunnista tulee tekemaan alijaamaisen tilinpaa-
toksen vuonna 2019 (225 kuntaa). Kuntatalouden kokonaisuus on ennakkotietojen
mukaan muodostumassa merkittavasti huonommaksi kuin mita syksyn kuntatalous-
ohjelmassa on arvioitu.

Laitilan kaupungin talousnakymat ovat heikentyneet viime vuosien aikana, aikaisem-
pien vuosien positiivisesta vaestonmuutoksesta huolimatta. Merkittavat investointi-
paineet ja kasvavat kdyttotalousmenot heikentavat talouden tasapainoa. Varsinais-
Suomen tyoéllisyystilanne on parantunut merkittdvasti vuodesta 2016 ja pysynyt koh-
talaisen hyvand myds vuonna 2019. Telakkateollisuuden ja autoteollisuuden tilaus-
kanta on vahvistunut ja samalla myos Laitilaan on muuttanut uusia asukkaita. Vuo-
den 2019 loppuun mennessa Laitilan asukasluku on vahentynyt edellisvuodesta 54
henkil6lla (ennakkotiedon mukaan 8 593 asukasta 31.12.2019).

Omat haasteensa kuntataloudelle kuitenkin asettaa muuttunut kuntalaki, jonka yksi
merkittavimmista uudistuksista liittyy tiukentuneeseen alijaaman kattamisvelvolli-
suuteen. Alijadman kattamisvelvollisuutta maariteltdessa pohjana kdytetaan konser-
nitilinpaatoksen tietoja. Kuntalaki on vuodesta 2015 alkaen velvoittanut kaikkia kun-
tia laatimaan konsernitilinpaatdksen. Arviointimenettelyn kdynnistavat kriisikunta-
kriteerit ovat seuraavat:

- Asukasta kohti laskettu kertynyt alijaama kuntakonsernin viimeisessa tilin-
paatoksessa on vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpadtoksessa
vahintdaan 500 euroa TAl kahtena perdkkaisena vuonna tayttyvat kaikki seu-
raavat kriteerit yhta aikaa

- Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen

- Kunnan tuloveroprosentti on vahintddn 1,0 prosenttiyksikkdéa korkeampi
kuin kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti

- Asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kunta-
konsernien keskimaaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla

- Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdan 50 prosenttia

- Jatkossakin peruskunnan on katettava taseeseen kertynyt alijaama neljassa
vuodessa
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Vuoden 2019 alussa on hyvaksytty uudet, paivitetyt kriisikuntakriteerit, jotka ovat
seuraavat:

- Jatkossakin asukasta kohti laskettu kertynyt alijaama kuntakonsernin vii-
meisessa tilinpdatoksessa on vahintadn 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa ti-
linpaatoksessa vahintdadn 500 euroa TAl kahtena perdkkdisena vuonna tayt-
tyvat kaikki seuraavat kriteerit yhta aikaa:

- Konsernituloslaskelman vuosikatteen olisi oltava vdhintdan 80 prosenttia
poistoista. Tama korvaisi nykyisen kriteerin negatiivisesta vuosikatteesta

- Lainamaara asukasta kohden sdilyisi kriteerind, mutta lainamaaran lisaksi
huomioitaisiin myos vuokravastuut. Lainamaara ei saa ylittaa kuntien kes-
kimaaraista lainamaaraa yli 50 prosentilla

- Konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8. Lasken-
nallinen lainanhoitokate korvaisi suhteellinen velkaantuminen -tunnuslu-
vun

- Tuloveroprosentin raja-arvoa nostetaan siten, etta jatkossa kriteeri olisi yh-
den prosenttiyksikon tilalta kaksi prosenttiyksikk6a Suomen kuntien kes-
kimaaraista korkeampi tuloveroprosentti

- Jatkossakin peruskunnan on katettava taseeseen kertynyt alijadma neljdssa
vuodessa

Tulevien vuosien investointihankkeet ja niiden kehitys vaikuttavat oleellisesti Laitilan
kaupungin velkakehitykseen ja talouden tasapainoon. Voimassa olevan rakentamis-
ohjelman toteuttaminen sellaisenaan saattaa merkita lainamaaran kasvua kohtuut-
toman suureksi. Kriisikuntakriteerien valossa jatkossa ei ole merkitysta silla, raken-
netaanko esim. paivdkoti lainarahalla kunnan omaan taseeseen vai rahoitetaanko
paivdkoti leasing-rahoituksella. Tunnusluvussa huomioidaan jatkossa lainakannan
lisdksi myos leasingvastuut. Sen sijaan investointimadrarahoja mydnnettdessa on
harkittava tarkkaan mitka investoinnit toteutetaan ja missa mittakaavassa investoin-
nit toteutetaan.

Sote- ja maakuntauudistuksen kaatumisesta huolimatta Laitilan kaupungin omien
kiinteistojen kayttoa tulee edelleenkin selvittaa ja tehostaa seka tarpeettomat kiin-
teistot tulisi laittaa myyntiin.

Vuoden 2015 talousarvion valmistelun yhteydessa aloitettiin palvelurakenneselvitys-
tyo, jonka tarkoituksena on sdastétoimenpiteiden aikaansaaminen toimintatapoja
tehostamalla. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.12.2016 palvelurakenneohjelman ta-
loudelliset tavoitteet. Nettosadstotavoitteeksi vahvistettiin koko kaupungin tasolla
1,5 miljoonaa euroa, joka kohdistuu vuosille 2017 - 2019.

Vuoden 2019 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kaupunginvaltuusto paatti
kdynnistda uuden talouden tasapainottamiseen tahtdadvan ohjelman.

Laitilan kaupungin vuoden 2019 tulos muodostui varsinaisessa talousarviossa enna-
koitua heikommaksi. Tama johtuu ennakoitua suuremmista kayttétalousmenoista
sekd poistoista.

Laitilan kaupungin taseen kertynyt ylijdgama 31.12.2019 on 2 371 698,12 euroa (4 920
858,06 euroa vuonna 2018). Vuoden 2019 tilinpaatoksen tilikauden alijaama on 2
549 159,94 euroa.
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1.3.5. Henkilostoasiat ja sosiaaliset asiat

Kaupungin henkilostomaara oli 31.12.2019 yhteensa 788 henkil6d (774 henkiloa
31.12.2018), joista madraaikaisia oli 241, oppisopimuslaisia 6 ja tyollistettyja 16. Kau-
pungin vuoden 2019 henkiléstokertomuksessa analysoidaan henkildstdon ja tyohy-
vinvointiin liittyvid asioita tarkemmin.

Henkilostomaaran kasvua pyritdan hillitsemaan aukitulevien vakanssien tayttélupien
tarkemmalla tarkastelulla. Mahdolliset henkilostovahennykset pyritddn toteutta-
maan luonnollisen poistuman kautta eldkoitymisten yhteydessa, jolloin tehtavia py-
ritdan jarjestelemaan uudelleen. Vuoden 2020 aikana on tavoitteena ottaa kayttoon
vakanssiluettelot, joiden avulla henkilostomaaran kehitystda on helpompi seurata.
Vuonna 2018 kayttdéonotettu Kuntari -johdon raportointijarjestelma tuo vuoden mit-
taan merkittavasti aiempaa paremmin ja ajantasaisemmin esille henkilostoon liitty-
vid muutoksia ja kehitysta.

Laitilan kaupungin omassa toiminnassa ja palveluhankinnoissa huomioidaan sosiaa-
lisia nakdkohtia seuraavasti:

- Tybeldaméan perusoikeuksien noudattaminen (Kansainvilisen tydjarjeston
(International Labour Organization, ILO) yleissopimuksia, YK:n lapsen oi-
keuksien sopimusta, véahimmaispalkkoja ja tydaikoja koskevaa kansallista
lainsdddantoa seka yleisia ymparisto-, terveys- ja turvallisuusvaatimuksia)

- Verojen maksaminen (harmaan talouden valttaminen)

- Tyo6ttdmien tai vajaakuntoisten tyodllistdmisvelvoite voidaan liittda vaati-
mukseksi osana hankintoja ja kilpailutusprosesseissa. Kaupunki huolehtii
omalta osaltaan tdsta Palke5:n ja Palke7:n toiminnoissa, joiden paatehta-
vana on tyottdmien ja/tai vajaakuntoisten ty6llistaminen.

- Oppisopimuskoulutettavien ottaminen voidaan liittdd vaatimukseksi han-
kinnoissa ja naitd otetaan kaupunkikonsernin sisalld sdannéllisesti.

- Riskialojen kohdalla sosiaaliset-, ymparisto- ja ihmisoikeusnakékohdat huo-
mioidaan myds materiaalihankinnoissa tulevaisuudessa (mm. elintarvike,
it- ja tele, kalastus, kemia, koru, leikkikalu, ladke, matto, tekstiili- ja vaate-
tus, puu, puolustus, raaka-aine).

1.3.6. lhmisoikeuksien kunnioittaminen

Tasa-arvolain 4 §:n mukaisesti viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edistaa
naisten ja miesten valista tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti sekd luoda
ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja mies-
ten tasa-arvon edistdminen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.

Toiminnallisella tasa-arvolla Laitilan kaupungissa tarkoitetaan sukupuolten tasa-ar-
von huomioonottamista ja edistamista Laitilan kaupungin toiminnoissa ja palve-
luissa.

1.3.7. Korruption ja lahjonnan torjuminen

Kunnan ulkopuolisten tahojen tarjoaman taloudellisen etuuden hyvaksyttavyyden
arvioinnissa keskeisena saddospohjana ovat viranhaltijoiden, tyéntekijéiden ja luot-
tamushenkildiden asemaa koskevat yleiset sddannokset seka rikoslain rangaistus-
sdannokset. Viranhaltijalain 17 §:n nojalla viranhaltijan on suoritettava virkasuhtee-
seen kuuluvat tehtavat asianmukaisesti ja viivytyksettd noudattaen asianomaisia
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sadnnoksia ja maarayksia seka tydnantajan tyonjohto- ja valvontamaarayksia. Viran-
haltijan on toimittava tehtdvassaadn tasapuolisesti ja kayttaydyttdva asemansa ja teh-
tdvansa edellyttdmalla tavalla. Viranhaltija ei saa vaatia, ottaa vastaan tai hyvaksya
sellaista taloudellista tai muuta etua, josta saddetdan rikoslain 40 luvussa. Viranhal-
tijan on valtettdava menettelya, joka voi heikentaa luottamusta viranomaistoiminnan
tasapuolisuuteen.

Kuntien ja yksityisen sektorin vdlinen yhteisty0 lisdantyy jatkuvasti ja tama tuo uusia
haasteita kunnallishallinnon toimintatavoille suhteessa yksityiseen sektoriin. Julki-
sen vallan kayttdjilta edellytetadn puolueettomuutta ja riippumattomuutta. Kun esi-
merkiksi yksityinen yritys on tarjoamassa kunnan henkilstolle tai luottamushenki-
I6lle matkaa, matkan hyvaksyttavyyden arvioinnissa keskeisena arviointikriteerina
on se, voiko etuuden hyvdksyminen tai lahjan vastaanottaminen olla omiaan heiken-
tamaan luottamusta viranomaistoiminnan tasapuolisuuteen. Suomessa ei ole ole-
massa euromadraista rajaa kielletylle etuudelle, joten hyvaksyttavyyden arviointi on
aina tapauskohtaista. Lahtokohtana on henkilon oma arvio toiminnan hyvaksytta-
vyydesta. Vaikka etujen vastaanottaminen ei tayttdisi rikoksen tunnusmerkistoa,
saattaa tulkinnanvaraisten etujen vastaanottaminen aiheuttaa negatiivista julki-
suutta. Tarjotuista eduista on aina mahdollista kieltaytya.

Virkamatkoissa lahtokohtana voidaan pitaa, ettd kunta itse maksaa viranhaltijoiden,
luottamushenkildiden ja tyontekijoiden matkat. Mikali esimerkiksi ulkomaanmatka
katsotaan virkatehtdvien hoidon vuoksi tarpeelliseksi, huolehtii kunta paasaantoi-
sesti itse matkan aiheuttamista kustannuksista. Matkakustannuksia ovat esimerkiksi
lentomatkat, oman auton kdyttokustannukset seka joukkoliikennevalineiden kaytto-
maksut. Yritysten tarjoamiin matkoihin on syyta suhtautua pidattyvaisesti, jos viran-
haltijalla ja luottamushenkil6illd saattaa asemansa perusteella olla tosiasiallista vai-
kutusvaltaa tehtdessa esim. etuuksia tarjonnutta yrityksia koskevia paatoksia ja han-
kintoja. Jos ulkopuolinen taho ldhettda kutsun nimetylle henkildlle, saattaa tama he-
rattad epailyksen siita, etta yritys haluaa tarjota matkan nimenomaan tietylle yrityk-
sen kannalta vaikutusvaltaiselle henkilolle ja tata kautta pyritdaan vaikuttamaan kun-
nalliseen paatoksentekoon epaasiallisin keinoin.

1.3.8. Ymparistoasiat

Kuntien ympéristonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaan kunnan tulee alueel-
laan valvoa ja edistaa ympadristonsuojelua siten, ettd luontoa ja muuta ymparistoa
suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmalld turvataan kunnan asukkaille terveellinen,
viihtyisa ja virikkeitd antava seka luonnontaloudellisesti kestava elinymparist6. Lupa-
lautakunta toimii em. lain tarkoittamana Laitilan kaupungin ympéristonsuojeluviran-
omaisena. Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavana on ymparisténsuoje-
lun valvomiseksi ja edistamiseksi kunnassa:

- huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdddetyista tai maaratyista
tehtavista

- huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittami-
sesta

- huolehtia ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista
ja tutkimuksista

- osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja
neuvonnan jarjestamiseen

- antaa lausuntoja sekd tehda esityksid ja aloitteita ymparistoon liittyvista
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asioista muille viranomaisille

- huolehtia omalta osaltaan ympdristonsuojelua koskevasta tiedottamisesta,
valistuksesta ja koulutuksesta kunnassa

- edistaa kunnan yhteisty6ta muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ym-
paristonsuojeluasiassa seka suorittaa muut sille hallintosddanndssa maara-
tyt tehtavat

Laitilan kaupungin liittyminen Hiilineutraali kunta (HINKU)-hankkeeseen on mahdol-
listanut valtion tuen saamisen cleantech-hankintoihin, kuten kaupunginvirastoon ja
terveyskeskukseen asennettuihin aurinkovoimaloihin. Kaupunki laskuttaa kiinteis-
toilta jatelain valtuuttamaa ekomaksua. Ekomaksulla katetaan vaarallisten ja hyoty-
jatteiden kerdyksestd seka jateneuvonnasta aiheutuneita kuluja. Laitilan kaupunki
on Hinku- kuntana sitoutunut vdhentamé&an kasvihuonekaasupéaastojaan 80 prosent-
tia vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Edelld mainittujen tehtavien ja velvoitteiden tavoittamiseksi kaupungin organisaa-
tioon on perustettu ymparistépaallikon virka, jota avustaa palvelusihteeri 15 prosen-
tin tydpanoksella.

1.3.9. Arvio merkittdvista riskeistd ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kevaan 2019 eduskuntavaalien jalkeen uusi hallitus laati hallitusohjelman, joka jul-
kistettiin 3.6.2019. Hallitusohjelma sisaltaa useita kuntiin kohdistuvia kirjauksia ja tu-
levaisuusinvestointeja. Yhtena hallitusohjelma tavoitteena on vahvistaa kuntien ra-
hoitusta, kuntien velvollisuuksien muuttuessa. Menoja lisaavana tekijana halliotus-
ohjelmasta voidaan nostaa hoitajamitoitus, oppivelvollisuuden pidentaminen 18 ika-
vuoteen, subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus sekd ryhmakokojen pienentaminen.

Kilpailukykysopimukseen sisdltyvan lomarahaleikkauksen vaikutukset poistuivat
1.4.2019 alkaen, jonka jalkeen kertyvista lomista maksetaan taydet lomarahat. Talla
on toisaalta positiivinen vaikutus kuntien kunnallisverotuottoon.

Vuodelle 2019 kohdistui palkankorotuksia seuraavasti: 1.1.2019 alkaen paikallinen
jarjestelyera 1,2 prosenttia. 1.4.2019 maksettiin keskimaarin 1,0 prosentin yleisko-
rotus.

Tybehtosopimusten sopimuskausi on 26 kuukautta eli 1.2.2018 — 31.3.2020. Kunta-
alan tyo6- ja virkaehtosopimusneuvottelut alkoivat 14.1.2020.

Kuntaliiton tuoreimman (joulukuu 2019) verotulokehikon/ennusteen mukaan Laiti-
lan vuoden 2020 kunnallisverotulot kasvavat 4,3 prosenttia vuodesta 2019. Vuonna
2020 yhteiséverotulot kasvavat ennusteen mukaan 3,2 prosenttia vuodesta 2019.
Vuonna 2020 kiinteistoverotulot pysyvat samalla tasolla.

Paatosten mukaiset valtionosuudet ovat yhteensa 21 705 108 euroa vuonna 2020.
P&atos asiasta saatiin talousarvion vahvistamisen jalkeen joulukuussa 2019. Talous-
arviossa valtionosuuksiksi vuodelle 2020 on arvioitu 21 513 732 euroa.

Laitilan kaupunki aloitti vuoden 2019 alussa talouden tasapainottamisohjelman laa-
dinnan. Tasapainottamisohjelma kasiteltiin valtuustossa syksylla 2019 asettaen sa-
malla sddstotoimenpiteita tuleville vuosille.
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Kaupunki on jo vuosien ajan kdyttanyt investointien rahoitukseen ja maksuvalmiu-
den hoitamiseen lyhytaikaista lainaa. Korkotaso on vuonna 2019 ollut ajoittain nega-
tiivinen. Korkotason odotetaan pysyvat alhaisena myds vuonna 2020.

Vuodelle 2020 merkittdvan epavarmuustekijan luo 2019 Kiinan Wuhanista alkanut
koronavirusepidemia (COVID-19). Epidemia laajentui maailmanlaajuiseksi pandemi-
aksi ja levisi my6s Suomeen alkuvuonna 2020. Epidemian laajentumisen aiheuttamat
toiminnan muutokset ja poikkeusjarjestelyt vaikuttavat merkittavasti niin globaaliin
talouteen kuin kuntatalouteenkin. Kuntapuolella timéa nakyy menojen lisdyksina ja
tulojen pienentymisena. Myos verorahoituksen heikkeneminen on odotettavaa. Toi-
mintakertomusta laadittaessa tilanne on vield epaselva eikd tarkkoja vaikutuksia
voida vield arvioida. Hallitus julisti poikkeustilan 18.3.-13.4.2020 viliseksi ajaksi.
Hallituksen lupaamat tukitoimet taloudelle ja niiden vaikutukset eivat olleet viela
selvilld toimintakertomusta laadittaessa.

1.4. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

1.4.1. Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdyton valvonta

Varojen kaytosta ja sisdisestd valvonnasta ohjeistetaan erilaisten sadantojen ja toi-
mintaohjeiden avulla. Toimintaa ohjaavia sddnt6ja ja ohjeita ovat hallintosdanto,
palkkiosdanto, talousarvion laadintaohjeet ja taytantédonpano-ohjeet, hankintaohje,
laskutus- ja perintdohjeet seka tilinpdatdksen laadintaohjeet. Lisdaksi kaupunginval-
tuusto hyvaksyi 10.12.2018 uuden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Hal-
lintosdanto paivitettiin kokonaisuudessaan 1.6.2017. Hallintosdantoa tdydennetadn
tarpeellisilta osin erilaisilla ohjeilla.

Hallintotoimen talouspalvelut raportoi valtuutettuja, hallituksen jasenia seka talous-
arvion tehtavien vastuuhenkil6itd siitd, miten talousarvio ja sen tavoitteet ovat to-
teutuneet talouden 31.3., 31.5. ja 30.9. tilanteessa. Raportti sisaltda selvityksen kau-
pungin talouden kokonaistilanteesta. Lisaksi kaupunginhallitusta ja hallintokuntia ra-
portoidaan tehtdavatason menojen ja tulojen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman, in-
vestointiosan toteutuman seka lainakannan kehityksesta kuukausittain. Kuukausira-
portointiin sisdltyy my6s tehtdvien vastuuhenkildiden selvitys mahdollisista lasken-
nallisista maararahaylityksista. Vuoden 2018 aikana otettiin kdyttdon uusi raportoin-
tijarjestelma - Kuntari, jonka avulla tehtdvien vastuuhenkil6t saavat aiempaa ajanta-
saisempaa ja monipuolisempaa tietoa vastuualueensa toteumasta. Mahdollisista li-
samadrarahatarpeista tulee ilmoittaa annetussa aikataulussa osavuosikatsausten
yhteydessa talous- ja hallintojohtajalle.

Julkisista hankinnoista annetun lain noudattamista valvoo talous- ja hallintojohtaja.
Hankintalainsdaadanto uudistui 1.1.2017. Uuden hankintalain myota hankintaohjeet
paivitettiin ja uusi hankintaohje astui voimaan 1.1.2018.

Kateiskassojen tarkastuksesta vastaa yksikon esimies ja tarkastus tulee tehda riitta-
van usein, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Mikali kassanhoitaja vaihtuu kesken
tilivuoden, on kateiskassan tarkastus syyta suorittaa. Kassan tarkastuksesta ja tds-
maytyksesta tulee toimittaa raportti talouspalveluihin vahintdaan kerran vuodessa ti-
linpaatdksen yhteydessa. Sisdista valvontaa voidaan liséksi suorittaa talous- ja hallin-
tojohtajan toimesta kateiskassojen satunnaistarkastuksilla. Kateiskassojen maaraa
pyritdan jatkossa rajoittamaan ja vahentamaan.
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Riskienhallinta ja sisdisen valvonta koskevat my&s kaupungin tytaryhtiéita. Konser-
niin kuuluvien tytaryhtididen tulee raportoida konsernijohtoa konserniyhtididen
merkittavista riskeistad seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittdvyydesta.

Laitosten turvallisuussuunnitelmat toimivat osana toiminnan riskienhallintaa. Laadit-
tuja turvallisuussuunnitelmia pdivitetdaan tarpeen mukaan.

Kaupunki on myontanyt tytaryhtididen lainoille kaupungin omavelkaisen takauksen.
Naista takausvastuista ei ole aiheutunut kaupungille taloudellisia tappioita. Jos kau-
pungin omistus ei ole 100 %:n luokkaa, vaaditaan padsaantoisesti vastavakuus.

1.4.2. Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaki velvoittaa, ettd kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava sel-
koa, miten sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty.
Lisdksi on otettava kantaa siihen, ettd onko valvonnassa havaittu puutteita kulu-
neella tilikaudella, miten suunnittelukaudella on tarkoitus kehittaa sisaistd valvontaa
ja sen prosessia sekd annettava selonteko merkittavista riskeista.

Riskienhallintatyo kattaa eri valiokuntien tehtdvaalueet. Tilinpdatoksen tehtavakoh-
taisiin tarkasteluihin on sisdllytettdava myos arvio riskienhallinnan jarjestamisesta ja
sen toteutumisesta. Joulukuussa 2018 hyvéaksyttiin uusi riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan ohje. Vuoden 2019 kevaalla otettiin kdyttéon Targetor Pron toimittama
riskienhallinnan ohjelmisto jo korvasi aiemmin kdytossa olleen Granite —riskienhal-
lintajarjestelman. Uuteen riskienhallintaohjelmaan sisallytettiin myo6s tyosuojelulli-
set riskit, jotka aiemmin eivat ole olleet sahkodisessa muodossa.

1.4.3. Riskien arviointi

Arvioitaessa riskeja ja epdvarmuustekij6itd ne voidaan luokitella useampaan katego-
riaan. Kaupunki on riskianalyysissdaan kayttanyt seuraavaa jaottelua: toiminnalliset-,
taloudelliset-, turvallisuus ja tyosuojelulliset riskit. Osa riskitekijoista voi kuulua sa-
maan aikaan useampaan kategoriaan.

Vuoden 2019 lopussa Laitilan riskienhallintaohjelmaan sisaltyy 78 riskia, joista 29 on
toiminnan riskeja, 12 talousriskeja, 16 henkil6riskeja ja 21 turvallisuusriskeja.

Toiminnallisia riskeja ovat toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen, organisaatiora-
kenteeseen, sopimuksiin ja hankintoihin, omaisuuteen seka viestintaan ja sidosryh-
miin liittyvat riskit. Toiminnallisista riskeistd suurimmat liittyvat tiedonkulkuun hen-
kilostovaihdosten tai sairastapausten yhteydessa, ohjeiden puuttumiseen seka kiin-
teistdjen kunnossapitoon.

Omaisuuden vahinkoriskeja ja toiminnan hairiéttomyyteen liittyvia riskeja on rajattu
vakuutuksilla. Vakuutusten ajanmukaisuus tarkistetaan vakuutusyhtion kanssa sdaan-
nollisesti kerran vuodessa ja muuten tarvittaessa. Vakuutusasioita kaupungin kanssa
hoitaa Novum-meklariyhtié. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2018 ja vuoden 2019
alusta omaisuusvakuutussopimukset tehtiin IF:in kanssa ja tapaturma- ja muut hen-
kilovakuutukset Protectorin kanssa.

Taloudellisia riskeja aiheuttavat taloussuunnittelu, rahoitusratkaisut, investoinnit ja
hankkeet sekd kulurakenne. Merkittdvimmat taloudelliset riskit Laitilassa koetaan
liittyvan suhdannevaihteluihin, lainsdaddannon muutoksiin seka kaupungin talouden
tasapainottamisohjelman epdonnistumiseen. Riskind koetaan myods Laitilan talou-
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den tilan heikkeneminen yhdistettyna lisddntyvien investointien aiheuttamaan laina-
rahoituksen huomattavaa kasvuun. Suhdannevaihteluihin ja lainsaddannén muutok-
siin liittyviin riskeihin kuuluvat esim. verotulojen ja valtionosuuksien pieneneminen
sekd muuttuvat lakisdateiset velvoitteet, joilla on kustannuksia lisdavia vaikutuksia.
Laitilan kaupungin korkoriski on jo vuosien ajan ollut melko suuri, mutta vuoden
2018 alussa toteutetun lainakilpailutuksen myo6ta puolet lyhytaikaisesta korollisesta
vieraasta padomasta korvattiin pitkaaikaisella talousarviolainalla. Samalla lainan yh-
teyteen otettiin korkosuojaus.

Henkiloriskeja ovat tydyhteisoon ja tydsuhteisiin liittyvat riskit sekd saatavuuteen ja
osaamiseen liittyvat riskit. Henkildston osaaminen ja sen saatavuus ovat talla het-
kelld kohtuullisen hyvalla tasolla. Joillakin aloilla uuden henkilékunnan saatavuus,
erityisesti sijaisten osalta, koettaan haasteena. Lisaksi oleelliseksi riskitekijaksi koe-
taan ikdantyminen ja eldkoitymiset.

Turvallisuusriskeja ovat mm. turvallisuuden johtaminen, toimitilojen turvallisuus,
tietoturva sekd ympariston turvallisuus. Merkittavimmiksi riskeiksi koettaan virasto-
talolla varapoistumisovien puuttuminen seka koko kaupungin osalta lukitus- ja haly-
tysjarjestelmiin liittyvat riskit.

Tyosuojeluun liittyvista riskeistd merkittavimmiksi koetaan sisdilmaongelmiin liitty-
vat riskit, onnettomuustilanteiden pelastautumisharjoitusten puuttuminen, kuulu-
tusten huono kuuluvuus eri tiloissa seka kiireen aiheuttama stressi.

Edelld mainittujen riskien toteutuminen Laitilassa on mahdollista, mutta niihin voi-
daan varautua huolellisella ja ennakoivalla suunnittelulla ja seurannalla. Riskien tie-
dostaminen auttaa poistamaan ja vahentamaan riskeja muuttamalla ja kehittamalla
mahdollisuuksien mukaan toimintatapoja ja kdytantoja.

Laitilan kaupungissa riskienhallintaa koordinoi taloussuunnittelija.

1.4.4. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaa-
tosprosessiin. Riittdvan sisdisen valvonnan perusedellytyksena on riskien tunnistami-
nen ja niiden huomioiminen valvontaa suunniteltaessa ja toteuttaessa.

Hallintokunnat ovat tehneet riskikartoituksia. Sisdinen valvonta toteutuu osana pai-
vittaisia tyoprosesseja mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, val-
vonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden tur-
vaamisena ja sopimusten hallintana.

Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat kdaydaan lapi vuosittain. Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtajat ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toimintaa ja suorittavat itsear-
viointia.

Sisdista valvontaa suoritetaan raportointikdytantdjen seka tyorutiinien kautta ja se
tapahtuu osana normaaleja johtamiskaytdntoja, jolloin johto seuraa muun muassa
maardrahojen kayttoa ja paatoksentekoa. Asioita kasitelladn toimialojen johtoryh-
missd ja osastopalavereissa. Kaupungin sisdinen tarkastus on ostettu tilintarkastus-
yhteisolta. Sen lisaksi talouspalveluissa seurataan, miten hallintokunnat noudattavat
talousarvion tdytantédnpano-ohjeita.
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1.4.5. Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja siihen sisdltyvan ris-
kienhallinnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittadvimmista riskeista ja
epdvarmuustekijoista, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toi-
menpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi sekd konsernivalvonnasta. Halli-
tuksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteiséjen laatimiin
selontekoihin.

Hallitus esittda kannanottonaan, ettd sisdinen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta, hyvan hallintotavan
noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellytta-
man luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesta.

1.4.6. Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen ta-
loussuunnittelukaudella

Riskienhallintaa on tehostettu ottamalla kayttoon uusi, selkeampi, riskienhallintajar-
jestelma. Sisaista valvontaa ja rahojenkayton valvontaa taas on tehostettu laatimalla
uusi osavuosikatsausmalli, jolloin varojen kadyttd saatetaan kaupunginhallitukselle ja
—valtuustolle tiedoksi neljannesvuosittain. Vuodesta 2019 lisam&ararahojen anomi-
nen ajoittuu osavuosikatsauksien yhteyteen, jolloin maararahaylitysten seuranta tar-
kentuu.

Vuonna 2020 otetaan kaytt6on uusi asianhallintajarjestelm3, joka helpottaa asioiden
padtoksentekoketjun seurantaa ja hallintaa. Tama tuo lapinakyvyytta paatdksenteon
valmisteluun ja auttaa osaltaan toteuttamaan parempaa sisaista valvontaa. Riskien-
hallinnan osalta kehitysta vuonna 2020 tapahtuu tyonsuojeluriskien osalta, jotka py-
ritddn saamaan tallennettua yksikoittain riskienhallintaohjelmaan alkuvuoden 2020
aikana.
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1.5. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2019 2018 Muutos-%
Toimintatuotot 9119 9601 -5,0 %
Toimintakulut -59 563 -57 368 3,8%
TOIMINTAKATE -50 444 -47 767 5,6 %
Verotulot 30 346 29 006 4,6 %
Valtionosuudet 20212 20353 -0,7%
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 0 0 -
Muut rahoitustuotot 125 116 7,8 %
Korkokulut -10 -28  -62,9%
Muut rahoituskulut -113 -5 -
Rahoitustuotot- ja kulut yht. 2 83 -98,0%
VUOSIKATE 116 1674 -93,1%
Poistot ja arvonalentumiset -2786 -2 698 3,2%
Satunnaiset erat -1 0 -
TILIKAUDEN TULOS -2670 -1024 160,8 %
Tilinpaatossiirrot 121 121 0,0%
TILIKAUDEN YLUAAMA -2 549 -903 182,3%

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2019 2018
Toimintatuotot/toimintakulut 15,3 % 16,7 %
Vuosikate/poistot 4,2 % 62,1 %
Vuosikate, €/asukas 13,54 193,65
Asukasmaara 8593 8 646

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoi-
tusta rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnusluku-
jen tehtdavdna on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyys. Rahoituslaskelmassa osoi-
tetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen
lisdksi muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tulojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toi-
mintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 15,3 % (2018 16,7 %), laskentakaava:
100*Toimintatuotot/Toimintakulut.

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Tunnusluku
on hieman pienentynyt edellisvuodesta. Toimintatuotot ovat vahentyneet 5,0 % ja
toimintakulut ovat lisddntyneet 3,8 % edellisvuoteen verrattuna. Saatu prosentti-
osuus vahennettyna sadasta osoittaa, millainen osuus toimintakuluista rahoitetaan
verotuloin ja valtionosuuksin (84,5 %).

Toimintakate -50 443 672 € (2018 -47 767 083 €)
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Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus. Toimintakate on heikentynyt
edellisvuodesta 5,6 %. Laitilassa asukaskohtainen toimintakate oli vuonna 2019 -
5 870 €/asukas.

Vuosikate 4,2 % poistoista (2018 62,1 %), laskentakaava: 100*Vuosikate/Poistot ja
arvonalentumiset.

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen
olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvon-
alentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoin-
neilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Laitilan kaupungin poistoaikoja on lyhennetty vuodesta 2013 Iahtien.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Jos vuo-
sikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siita vahennettdvien kdyttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittdvd. Vuonna 2019 tulorahoitus ei ole riittava, silla vuosikate on
116 331 € ja poistot 2 785 836 €. Vuonna 2018 vuosikate oli 1 674 277 € ja poistot 2
698 241 €.

Vuonna 2018 kaikkien kuntien vuosikate asukasta kohden oli keskim&arin 376 €, kun
Laitilassa vastaava tunnusluku oli 194 €/asukas.

Tilikauden tulos -2 670 221,89 € (2018 -1 023 964,88 €)
Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan
omaa pddomaa. Vuoden 2019 tilinpdatoksen tilikauden alijagdgma on 2 549 159,94 eu-

roa, mika vastaa muutostalousarviota. Tulos on yli miljoonan heikompi kuin vuoden
2019 varsinaisessa talousarviossa on ennakoitu.
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1.6. TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2019 2018
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 116 1674

Satunnaiset erat -1 0

Tulorahoituksen korj.erat 0 0
Toiminnan rahavirta yht. 116 1674
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 061 -9314

Rah.osuudet inv.menoihin 8 2

Pys. vast. hydd. luov.tulot 4 219
Investointien rahavirta yht. -6 049 -9093
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -5934 -7 419

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainausten muutokset 0 0
Lainakannan muutokset 4 370 8770
Muut maksuvalmiuden muutokset 631 545
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 5001 9315
RAHAVAROJEN MUUTOS -932 1897
RAHAVARAT 1.1. 2328 431
RAHAVARAT 31.12. 1395 2328

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran -17 160 -12 530
kertyma (5 vuotta), 1 000 e
Investointien tulorahoitus, % 1,9% 18,0 %
Lainanhoitokate 0,04 0,59
Kassan riittavyys, pv 7,6 12,7
Asukasmaara 8593 8 646

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita las-
kettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoi-
tuksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden netto-
madran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta -5 934 000 € ja sen kertyma 5 vuodelta on -17
160 000 € (2018 kertyma -12 530 000 €).

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessadn on jo tun-
nusluku, jonka positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jda nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja
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investointien kertyma -tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoi-
tuksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos ker-
tyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Laitilan kau-
pungilla ndin on kaynyt.

Investointien tulorahoitus 1,9 % (2018 18,0 %), laskentakaava: 100*Vuosikate/In-
vestointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahan-
kintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynad sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli
pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahen-
tamalla. Vuonna 2018 Suomen kunnissa investointien tulorahoitusprosentti oli kes-
kimadrin 68 % eli merkittavasti Laitilaa parempi.

Lainanhoitokate 0,03 (2018 0,6), laskentakaava: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korko-
kulut + Lainanhoitolyhennykset).

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on
kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa las-
kennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12.
kahdeksalla. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon otta-
maan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.
Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava luvun
ollessa 1 — 2 ja heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden. Laitilan lainanhoitokyky oli
heikko vuonna 2018.

Kassan riittdvyys 7,6 pv (2018 12,7 pv), laskentakaava: 365 pv*Rahavarat
31.12./Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahava-
roihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassan riittavyys
oli 7,6 pdivda vuonna 2019, kun yleensa kunnissa kassan riittavyys on noin 42 paivaa.
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1.7. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE VASTAAVAA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 78 216
Aineelliset hyodykkeet 56 974 53927
Sijoitukset 8 560 8 206
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 65 612 62 348
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 784 670
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 140 194
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset 753 890

Lyhytaikaiset saamiset 3026 3350
Saamiset yht. 3779 4241
Rahoitusarvopaperit 304 244
Rahat ja pankkisaamiset 1091 2084
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 5314 6763
VASTAAVAA YHT. 71710 69 781
TASE VASTATTAVAA, TIIVISTETTY
(1000 €) 2019 2018
OMA PAAOMA
Peruspddaoma 30730 30730
Rahastot 0 0
Ed. tilikausien yli-/alijaama 4921 5824
Tilikauden yli-/alijaama -2 549 -903
OMA PAAOMA YHT. 33102 35651
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. 924 1045
PAKOLLISET VARAUKSET 28 28
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 959 702
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma 10 387 11421
Lyhytaikainen vieras padoma 26 311 20935
VIERAS PAAOMA YHT. 36 698 32356
VASTATTAVAA YHT. 71710 69 781
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
Omavaraisuusaste, % 47,5 52,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,5 54,9
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 61,7 55,2
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 2,4 4,9
Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas 276,0 569,1
Lainakanta 31.12., 1000 € 27 455 23 085
Lainakanta, €/asukas 3195,04 2 670,02
Lainasaamiset, 1000 € 774 774
Asukasmaara 8593 8 646

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, paa-
oman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta. Taseen liitetiedoissa
on tase-erien tarkemmat erittelyt. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kun-
nan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste 47,5 % (2018 52,6 %), laskentakaava: 100*(Oma padoma + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma-Saadut ennakot).

Kaavassa koko padgoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykyad ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pi-
tda 70 %:n omavaraisuutta. 50 % ja sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Laitilassa omavaraisuusaste heikkeni
edellisvuodesta ja on alle tavoitetason. Suomen kuntien keskim&dardinen omavarai-
suusaste oli 59,6 % vuonna 2018.

Suhteellinen velkaantuneisuus 61,2 % (2018 54,9 %), laskentakaava: 100*(Vieras
padoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvitaan vieraan padoman
takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokel-
poisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuonna 2018
suhteellinen velkaantuneisuus koko maassa oli 58,6 %.

Kertynyt ylijaama 2,4 milj.€ (2018 4,9 milj. €), laskentakaava: Edellisten tilikausien
ylijaama (alijaama)+Tilikauden ylijagama (alijgama).
Kertynyt ylijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuo-

sien liikkkumavarana (tai paljonko on kertynytta alijaamas, joka on katettava tulevina
vuosina). Vuoden 2019 tilinpaatoksen tilikauden alijaama on 2 549 159,94 euroa.

Kertynyt ylijaama/asukas 276,0 € (2018 569,1 €)

Kertynyt ylijdama pieneni vuodesta 2018 asukasta kohden 293 euroa. Kaikkien kun-
tien kertynyt ylijadgmé&/asukas oli 2 061 euroa vuonna 2018.

Lainakanta 31.12.2019 oli 27,5 milj.€ (2018 23,0 mil;. €), laskentakaava: Vieras paa-
oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).
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Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan laske-
taan talloin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-
ja muilla veloilla.

Lainat/asukas 3 195 € (2018 2 670 €)

Laitilan asukaskohtainen lainamdarad kasvoi 525 euroa asukasta kohden vuonna
2019. Vuonna 2018 koko maassa lainoja per asukas oli 3 039 euroa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 27,8 milj. € (2018 23,3 milj. €) ,laskentakaava Vieras
padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3 210 € (2018 2 693 €), laskentakaava: asu-
kaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellda mainittu lainojen ja vastuiden
madra tilinpdatosvuoden padttymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.2019 774 000 € (2018 774 000 €)

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omis-
tamien ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

1.8. KOKONAISTULOT JA -MENOT

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Tulot (1 000 e) 2019 Menot (1 000 e) 2019
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 9119 Toimintakulut -59 563
Verotulot 30 346 Valm. omaan kayttoon 0
Valtionosuudet 20212
Korkotuotot 0 Korkokulut -10
Muut rahoitustuotot 125 Muut rahoituskulut -113
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut -1
Varsinainen toiminta yht. 59 802 Varsinainen toiminta yht. -59 687
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pys. vast. hyéd. myyntivoitot -95 Pys. vast. hyod. myyntitappiot 4
Pakollisten varausten muutos 0
Tulorahoituksen korjauserat yht. -95 Tulorahoituksen korjauserat yht. 4
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 8 Investointimenot -6 061
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 4
Investoinnit yht. 12 Investoinnit yht. -6 061
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennys 0 Antolainasaamisten lisdys 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -1130
Lyhytaikaisten lainojen lisays 5500 Lyhytaikaisten lainojen vdahennys 0
Rahoitustoiminta yht. 5500 Rahoitustoiminta yht. -1130
KOKONAISTULOT YHT. 65219 KOKONAISMENOT YHT. -66 874
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Kokonaistulot ovat pienentyneet edellisvuodesta 4,1 milj. euroa ja kokonaismenot
ovat kasvaneet 1,1 milj. euroa. Kokonaistulojen pienentyminen johtuu edellisvuotta
pienemmasta lainanlisdyksesta ja kokonaismenojen vahentyminen pienemmista in-
vestointimenoista.

1.9. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.9.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisoista

Laitilan kaupungin konserniin kuuluu 14 tytaryhteiso4, joista 9 on kiinteistdosakeyh-
tiditd, 2 osakeyhtiota ja 3 kuntayhtymaa. Osakkuusyhteiséja on yhteensa 6 kpl.

LAITILAN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE

Maara

Yhdistelty kokonaan
Tytdryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoim. harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot -
Osuuskunnat
Yhdistykset -
Saatiot -
Kuntayhtymat 3
Yhteensa 14

N O

Osuus voitosta/tappiosta yhdistelty
Osakkuusyhteisot 6
Yhteisyhteisot -

Yhteensa 6

1.9.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konserniohjauksessa noudatetaan kaupunginvaltuuston vuonna 2017 hy-
vaksymaa hallintosdantoa, joka sisaltdaa myos konserniohjeet. Uudistetuissa konser-
niohjeissa on kiinnitetty aikaisempaa enemman huomiota konserniraportin sisal-
toon, kaupungin toimielinten toimivallan jakoon, keskitettyihin toimintoihin, kunta-
konsernin valvontaan ja kaupungin edustajien ohjeistukseen.

Ohjeiden tarkoituksena on edistda yhteisen kokonaisndkemyksen muodostumista
seka sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

1.9.3. Olennaiset kaupunkikonsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin tilintarkastuksen suorittanut BDO Oy suoritti Kiinteistd Oy Keskevaaria ja
Kiinteistd Oy Suulinmaen teollisuutta lukuun ottamatta myos tytaryhteiséjen tilin-
tarkastuksen.

1.9.4. Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta valvonnasta

Kiinteistoyhtididen taloudellinen tilanne on talla hetkelld suhteellisen hyva. Tulevai-
suuden ndkymat vuokratuottojen osalta ovat hyvat, mika tulee jatkossakin pitdamaan
yhtididen taloustilanteen hyvana. Suunnitellut ja jo toteutuneet hankkeet lisdavat
erdiden yhtididen velkaantuneisuutta ja ndin kokonaisuudessaan omavaraisuusaste
heikkenee.
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Jadkukko Oy:n talous pysyy tiukkana niin kauan, kunnes sen lainat on maksettu. Lai-
nat tulevat hoidetuksi vuoteen 2023 mennessa.

Laitilan Terveyskodin tehtavien muutosten myota kasvaa sen vastuu toiminnan so-
peuttamisesta ldhivuosina. Tavoitteena on omavastuinen toiminta.

Laitilan Ldmp6 Oy jatkaa kaupunkienemmistdisena yhtiona pyrkien lissdmaan koti-
maisella polttoaineella tuotetun lampdenergian osuutta. Laitilassa kaukolamp6 on
kilpailukykyinen [ammitysmuoto. Uudisrakennusten [lammaontarpeen pieneneminen,
vanhojen rakennusten peruskorjaukset seka ilmaston lampeneminen muuttavat jat-
kossa kaukoldmmon toimintaympaéristéa. Haasteisiin vastataan tuottamalla lamp6-
energiaa mahdollisimman energiatehokkaasti ja pienin ymparistévaikutuksin vdahen-
tamalla oljyn kayttéa lammon tuotannossa.

Vuodelle 2020 merkittdvan epavarmuustekijan luo 2019 Kiinan Wuhanista alkanut
koronavirusepidemia (COVID-19). Epidemia laajentui maailmanlaajuiseksi pandemi-
aksi ja levisi myds Suomeen alkuvuonna 2020. Epidemian laajentumisen aiheuttamat
toiminnan muutokset ja poikkeusjarjestelyt vaikuttavat merkittavasti niin globaaliin
talouteen kuin kuntatalouteenkin. Kuntapuolella tdma nakyy menojen lisdyksina ja
tulojen pienentymisena. Myos verorahoituksen heikkeneminen on odotettavaa. Toi-
mintakertomusta laadittaessa tilanne on vield epéaselva eikd tarkkoja vaikutuksia
voida viela arvioida. Hallitus julisti poikkeustilan 18.3.-13.4.2020 valiseksi ajaksi. Hal-
lituksen lupaamat tukitoimet taloudelle ja niiden vaikutukset eivat olleet viela selvilla
toimintakertomusta laadittaessa. Peruskaupungin talouden lisaksi epidemian laaje-
neminen vaikuttaa myos konserniyhtididen talouteen.

1.9.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeiden mukaan kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista.

Konsernijohto (kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja) vas-
taa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Toimialajohtaja seuraa toimialallaan kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja
raportoi tarvittaessa konsernijohdolle.

Konserniohje on sisallytetty osaksi uudistettua 1.6.2017 voimaan tullutta hallinto-
sddntoa. Talous- ja hallintojohtaja vastaa konserniohjetta yksityiskohtaisempien oh-
jeiden valmistelusta sekad seuraa tytaryhtididen toimintaa, taloudenhoitoa ja konser-
niohjeen soveltamista.
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1.9.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2019 2018
Toimintatuotot 39072 38494
Toimintakulut -87 243 -83 775
Osuus osakk.yht. tuloksesta -72 23
TOIMINTAKATE -48 244 -45 258
Verotulot 30 346 29 006
Valtionosuudet 20212 20 359
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7 53
Muut rahoitustuotot 92 86
Korkokulut -249 -235
Muut rahoituskulut -127 -28
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -278 -124
VUOSIKATE 2037 3984

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 922 -4741

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0

Arvonalentumiset 6 -6
Poistot ja arvonalentumiset yht. -4 917 -4747
Satunnaiset erat -1 0
TILIKAUDEN TULOS -2 880 -763
Tilinpaatossiirrot 0 0
Laskennalliset verot 17 -31
Vdahemmistdosuudet -103 -107
TILIKAUDEN YLUAAMA -2 967 -901

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2019 2018
Toimintatuotot/toimintakulut 44,8 % 45,9 %
Vuosikate/poistot 41,4 % 83,9%
Vuosikate, €/asukas 237,07 460,73

Asukasmaara 8593 8 646
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 €) 2019 2018

TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2037 3984
Satunnaiset erat -1 0
Tulorahoituksen korj.erat -69 -1244
Toiminnan rahavirta yht. 1967 2739

Investointien rahavirta

Investointimenot -7 429 -9903
Rah.osuudet inv.menoihin 21 2175
Pys. vast. hydod. luov.tulot 165 1222
Investointien rahavirta yht. -7 243 -6 506
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -5276 -3767

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainausten muutokset 51 0
Lainakannan muutokset 3508 8079
Muut maksuvalmiuden muutokset 612 -2 544
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 4171 5535
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 105 1768
RAHAVARAT 1.1. 6125 4357
RAHAVARAT 31.12. 5020 6125

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran -11 328 -5871
kertyma (5 vuotta), 1 000 e
Investointien tulorahoitus, % 27,5% 51,5%
Lainanhoitokate 0,9 5,0
Kassan riittavyys, pv 18,8 23,6

Asukasmaara 8593 8 646
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KONSERNITASE VASTAAVAA, TIIVISTETTY
(1000 €) 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 318 493
Aineelliset hyodykkeet 88 899 86 562
Sijoitukset 2919 2444
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 92 137 89 499
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1005 879
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 482 562
Pitkaaik. saamiset 2 607 2 695
Lyhytaik. saamiset 5106 5083
Rahoitusarvopaperit 331 271
Rahat ja pankkisaamiset 4 689 5 855
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 13215 14 465
VASTAAVAA YHT. 106 357 104 843
KONSERNITASE VASTATTAVAA, TIVISTETTY
(1000 €) 2019 2018
OMA PAAOMA
Peruspddaoma 30730 30730
Rahastot 1980 1773
Ed. tilikausien yli-/alijaama 8161 9108
Tilikauden yli-/alijaama -2 967 -901
OMA PAAOMA YHT. 37 904 40711
VAHEMMISTOOSUUDET 1847 1736
PAKOLLISET VARAUKSET 958 968
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1187 914
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaaoma 31408 33514
Lyhytaikainen vieras pddoma 33053 27 001
VIERAS PAAOMA YHT. 64 461 60515
VASTATTAVAA YHT. 106 357 104 843
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
Omavaraisuusaste, % 36,6 39,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 71,7 68,7
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 72,2 69,1
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 5,2 8,2
Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas 604,5 949,2
Lainakanta 31.12., 1000 € 47913 44 316
Lainakanta, €/asukas 5575,81 5125,62
Lainasaamiset, 1000 € 434 389
Asukasmaara 8593 8 646
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Muutettu kuntalaki asettaa vaatimuksia konsernitilinpdatoksen laadinnalle. Vuo-
desta 2016 alkaen kaikkien kuntien on laadittava konsernitilinpaatds. Samalla muu-
tettiin kuntien arviointimenettelyyn liittyvia kriisikuntakriteeristoa siten, etta suurin
osa kriisikuntakriteereistd lasketaan konsernitilinpdatdksen perusteella. Kriisikunta-
kriteereita on paivitetty vuoden 2019 alussa. Kriisikuntakriteerit on lueteltu tilinpaa-
toksen alkuosan toimintakertomuksessa.

Vuoden 2019 tilinpaatoksessa konsernituloslaskelman toimintakate oli -48,2 milj. eu-
roa (2018 toimintakate oli -45,3 milj. €). Konsernin toimintakate heikkeni edellisvuo-
desta 2,9 milj. euroa.

Konsernituloslaskelman vuosikate oli 237,07 €/asukas eli asukasta kohden 223,66
euroa pienempi kuin vuonna 2018. Vuonna 2018 Suomen kuntakonsernien asukas-
kohtainen vuosikate oli keskimadarin 862 euroa. Laitilan konsernitilinpdaatdksessa
vuoden 2018 asukaskohtainen vuosikate oli 460,73 euroa.

Konsernin vuoden 2019 tilikauden tulos oli -2 880 416 euroa, kun vuonna 2018 se oli
-763 282 euroa.

Vuoden 2019 konsernitilinpdatoksessa investointien tulorahoitusosuus oli 27,5 pro-
senttia. Vuonna 2018 Suomen kuntakonserneissa investointien tulorahoitusosuus oli
keskimaarin 61 %, kun Laitilan kuntakonsernissa se oli samaan aikaan 51,5 prosent-
tia.

Laitilan omavaraisuusaste oli 36,6 prosenttia vuoden 2019 konsernitilinpaatdksessa.

Konsernin lainakanta 31.12.2019 oli 47,9 milj. euroa. Lainakanta kasvoi edellisvuo-
desta 3,6 miljoonalla eurolla. Vuonna 2018 Laitilassa lainakanta oli 44,3 milj. euroa.

Konsernin lainakannasta laskettu vuoden 2019 asukaskohtainen lainamaara oli 5
576 euroa eli 450 euroa edellisvuotta suurempi. Suomen kuntakonsernien vuoden
2018 asukaskohtainen lainakanta oli keskimaarin 6 540 euroa, kun vastaavana ajan-
kohtana Laitilan kaupungin konsernissa se oli 5 126 euroa asukasta kohden.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. olivat vuonna 2019 48,3 milj. €. ja Lainat ja vuokra-
vastuut, euroa/asukas olivat 5625 €.

Vuonna 2018 Suomen kunnissa konsernin asukaskohtainen kertynyt ylijaama oli kes-
kimaarin 2 297 euroa, kun Laitilan konsernissa se oli 949 euroa asukasta kohden.
Konsernin kertynyt ylijaama vuonna 2019 on 5,2 milj. euroa. Asukasta kohden ker-
tynytta ylijaamaa oli 604,5 euroa.

1.10. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa sel-
koa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainot-
tamiseksi.

Kaupungin vuoden 2019 tilikauden tulos on 2 670 221,89 euroa alijgdmainen. Poisto-
eroa puretaan 121 061,95 euroa.

Tilikauden alijadma 2 549 159,94 euroa kirjataan taseen tilikauden yli-/alijgagmatilille.

Vuoden 2019 taseessa kumulatiivinen ylijagdma on 2 371 698,12 euroa. Kumulatiivi-
nenylijdama olisi 4 440 522,11 euroa ilman vuonna 2017 tehtya Pahkindapensaan pai-
vakodin alaskirjausta (1 932 816,97 €) seka 2018 tilinpaatoksessa alaskirjattua Win-
novan rakennusta (136 007,02 €).
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Valtuuston strategisten paamaarien toteutuminen

Valtuuston strategiset padamaarat on jalkautettu tavoitteiksi osastoille ja tehtavaalu-

eille. Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan jokaisella tehtdvaalueella erikseen seu-

raavissa alaluvuissa.
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

TALOUDEN NAKOKULMA

VAKAAN TALOUDEN KAUPUNKI

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestavalld ta-  -Vuosikate kattaa poistot Ei toteudu.
solla -Vuosikate kattaa nettoin-
vestoinnit Ei toteudu.
Kaupungin lainakanta hallin- -Vuosikate kattaa 1/10 lai-
nassa nakannasta vastaamaan lai-
nanlyhennyksia Ei toteudu.

Tulot kattavat menot

-Kassavarat vahintaan 15
padivaa

-Verorahoitus (verot ja valti-
onosuudet) on riittavalla ta-
solla, jotta vuosikatetavoit-
teet on mahdollista saavut-
taa

Toteutuu osittain.

Ei toteudu.

Talouden reunaehtojen huo- Kriisikuntakriteerien mitta-
mioiminen reiden seuraaminen

-Konsernituloslaskelman
vuosikate on vadhintadn 80 %
poistoista
-Tuloveroprosentti on alle
2,0 prosenttiyksikkda korke-
ampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti
-Konsernin lainamaara ja
vuokravastuut ovat alle 50 %
kaikkien kuntien konserniti-
linpaatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaa-
rdisestd maarasta
-Konsernitilinpaatoksen las-
kennallinen lainanhoitokate
onyli0,8

Toteutuu.

Taseen ylijadman turvaami- Kaupungin menot sopeute-

-Tasapainottamisohjelma

nen taan tuloihin laatimalla ta-  laaditaan vuoden 2019 ai-
louden tasapainottamisoh- kana koskemaan vuosia
jelma 2020-2021 Toteutuu.
PALVELU- / ASIAKASNAKOKULMA
HYVAT PERUSPALVELUT TURVAAVA KAUPUNKI
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Toimivien ja laadukkaiden
peruspalveluiden yllapito

-Oma tuotanto sailytetdan
vahintdan peruspalvelut tur-

-Toimialojen ostopalvelujen
ja palvelusetelien maara

vaavalla tasolla ja palvelutar- 2018 ja 2019

peen kasvu katetaan joko
ostopalveluilla tai omaa tuo-
tantoa lisaamalla

-Tutkitaan vaihtoehtoja
omalle palvelutuotannolle

-Onko otettu kayttoon vaiko
ei

-Palveluseteleita:

-Sivva: 54

-Soteva: 68 (sis. 7 maksu-
sitoumusta)
-Peruspalveluiden toiminnot
ovat sdilyneet omana toi-
mintana vuoden 2019 ai-
kana. Ostopalveluihin sen
osalta on turvauduttu paa-
kirjanpitdjan palveluissa
madraaikaisesti.

-Talous- ja palkkahallinnon
vaihtoehtoinen palvelutuo-
tantoselvitys on kdynnissa

Hyvinvoiva kuntalainen

-Kuntalaisen omavastuu hy-
vinvoinnistaan ja yhteistyo
kolmannen sektorin kanssa

-Maaritelladn panostettavat
ennaltaehkaisevat palvelut
palveluluokituksen yhtey-
dessa

-Sdhkoéinen hyvinvointikerto-
mus paivitetaan

-Yhdistyen ja kaupunkilais-
ten omaehtoista toimintaa
on pyritty edistdmaan kau-
pungin jarjestamilla toi-
mialojen kuntalaistilaisuuk-
silla

Toteutuu.

Asuntotuotanto mahdollis-
tetaan koko kaupunkialu-
eella

-Varmistetaan riittava
vuokra-asumistuotanto

-Kayttoaste
-Jonottajien maara

-Kayttoasteet ovat kaikissa
kohteissa yli 85 % - padsaan-
toisesti li 90 %.
-Asuntohakemuksia on voi-
massa 30 kpl.

ELINVOIMAINEN JA HOUKUTTELEVA KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Huomiota herattdvan hyvat
palvelut ja yrittdamisen edel-
lytykset

-Kaavoitus ja maankaytto
maapoliittisten linjausten
mukaisesti

-Elinkeinopoliittisen ohjel-
man paivittdminen

-Viihtyisan, siistin ja turvalli-
sen ympariston kehittami-
nen

-Onnistunut maankaytén
suunnittelu ja toteutus

- Kaupungin omistamien ra-
kentamattomien rakennus-
paikkojen maara

AO/AP tontteja n. 30 kpl
AR/AK tontteja n. 7 kpl
K/KL tontteja n. 10 kpl

T/TY tontteja n. 15 kpl

Y tontteja tarpeeseen
-Elinkeinopoliittinen ohjelma
paivitetty

Asemakaavamuutoksia on
kdynnissa 8 kpl. Kaupungin
omistamia rakentamattomia
AO/AP tontteja 36 kpl, AK
tontteja 5 kpl, AR tontteja 3
kpl, K/KL tontteja 15 kpl ja
T/TY tontteja 30 kpl. Y tont-
teja 0 kpl.

Toteutuu.

Yhteistyd6 mm. lilkkunnan,
teknisen ja yritysten kanssa
liittyen hyvinvointiin ja kaa-
voitukseen.

Osaavan tyovoiman saata-
vuuden turvaaminen

-Yrittdjayhteistyo

-Yhteisty6 Ukipoliksen ja 2.
asteen oppilaitosten kanssa

-Tyottomyys%
-Tyopaikkaomavaraisuus

9,2 % (joulukuu 2019)

100,6 % (2017)

- yrittajayhteistyd — kaupun-
gin ja yrittajajarjestdn tapaa-
miset, hallitus tyoskentely,
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- ukipolis ja 2. aste — yhteis-
tapaamiset ja —suunnittelu -
> yrittdjat — 2. aste — kau-
punki

Hyvan imagon yllapito ja
hyoédyntdaminen

-Laaditaan viestintasuunni-
telma

-Viestintdsuunnitelma on
laadittu

Laadinta kdynnissa.

Toimiva Hinku-kunta

-Nykyisen energian taloudel-
lisempi kayttd ja uusiutuviin
energiamuotoihin panosta-
minen

-Hinku taseen kaytto

-Hinku-tavoitteiden toteutu-

minen (%)

Energiatehokkuutta tukevia
toimenpiteita toteutettu.

TOIMINNAN JA TEHOKKUUDEN NAKOKULMA

VAIKUTTAVA JOHTAMINEN JA TEHOKAS KAUPUNKIORGANISAATIO

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tehokas organisaatio ja pal-
veluprosessit

-Johtamisen vaikuttavuutta
ja palveluprosessien toimi-

vuutta arvioidaan saannolli-
sesti ja tehdaan tarvittavat

muutokset

-Johtamisen arviointi
-Palveluprosessien kehitta-
minen

-Arviointia ja kehittamispaa-

tokset tehty ja raportoitu
valtuustossa kerran vuo-
dessa

-Johtamisen vélineissa on
otettu kayttoon sahkoisia
menettelyita, siltd osin kuin
talousarvioon on varattu
madararahaa niiden kehitta-
miseen

Kaupungin toimintamallin ja
hallintojarjestelman uudista-
minen

-Poliittinen ja ammatillinen
johtamisjarjestelma
uudistetaan arvioinnin poh-
jalta hyodyntaen uutta kun-
talakia

-Uudistuksen linjaukset ja
paatokset tehty

-Ei ole toteutunut

Avoin ja luottamuksellinen
ilmapiiri poliittisen ja opera-
tiivisen johtamisen vililla

Parannetaan sisaista viestin-
taa

Viestintdsuunnitelmassa
huomioidaan viestinta luot-
tamushenkildille

Paatosten vaikutusten en-
nakkoarvioinnin saannolli-
nen kayttdminen

-Valtuustoseminaarien ja il-

takoulujen jarjestaminen va-

hintdan kaksi kertaa vuo-
dessa

-Viestintasuunnitelman nou-

dattaminen

-Ennakkoarviointi tehty

Toteutuu.
Viestintasuunnitelman laa-
dinta kdynnissa

HENKILOSTONAKOKULMA

HYVINVOIVAN HENKILOSTON KAUPUNKI

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkilokunnan hyvinvointi, -Hyvdn tyky-toiminnan ylla- -Henkiloston terveydentila
tyotyytyvaisyys ja sitoutu-  pitdminen -Sairauspoissaolot eivat

neisuus kasva Ei toteudu.

-Jarjestetaan esimies- ja joh-
tamiskoulutusta

-Koulutuksen jarjestaminen
-Koulutusta jarjestetty 80 %
esimiehista

Toteutuu.
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-Saanndllisten tyoyksikkdko- -Osuus henkildstosta joiden
kousten jarjestaminen ja ke- kanssa tyoyksikkékokouksia
hityskeskustelujen kdyminen ja kehityskeskusteluja kayty
henkildston kanssa -100% tyoyksikkokokous ja
90% kehityskeskustelut

-Tyotyytyvaisyyskyselyt ja -Kyselyt tehty Toteutuu.
niiden perusteella tehtdavd  -Kehittdmisestd paatetty
kehittdminen vuosittain Toteutuu.

Osaavan ja motivoituneen  -Osaamista lisddvan koulu-  -Henkilokunnan tdydennys-
henkiléston varmistaminen tuksen mahdollistaminen koulutus toteutettu vuosit-
tain paivitettavien koulutus-
suunnitelmien mukaisesti Toteutuu.

-Perehdytys, mukaan lukien -Perehdytysohjeet laadittu

kaupungin strategia ja ohjeiden mukainen pereh- Intro-perehdytysjarjestel-
dytys tehty 100 % uusista maén kdyttéonotto kdynnissa
tyontekijoista alkuvuodesta 2020.

-Hyvdn tyonantajaimagon yl- -Tyotyytyvaisyyskysely ja on- -Tyotyytyvaisyyskysely on
ldpitdminen nistunut rekrytointi toteutettu 2019

2.2. Tytdryhteiséille asetetut tavoitteet
Vuoden 2019 talousarviossa tytaryhtidille asetettiin seuraavia tavoitteita:

- Jaakukon osalta tavoitteena oli jadhallitoiminnan asteittainen omavastuun
lisddminen. Tdma tapahtuu vaiheittain, kun varsinaiset pddomalainat, kyl-
malaiteremontin, kuntosalin ja muun saneerauksen lainat on hoidettu.
Edelld mainitut lainat on hoidettu viimeistdan vuoteen 2023 mennessa. Tal-
[6in kaupungin takausvastuut ndihin myds paattyvat. Jadkukko Oy on hoi-
tanut velvoitteensa tdhan mennessa suunnitelman mukaisesti. Nordean ja
Osuuspankin lainat maksettiin kokonaan vuoden 2018 aikana. Jaahalli ja
jaanhoitokone on hankittu vuonna 1995, joten niiden osalta on saneeraus-
tarpeita. Jaanhoitokone on tarkoitus vaihtaa vuoden 2020 aikana. Em.
hankkeet vaativat uutta rahoitusta ja hankkeet on tarkoitus toteuttaa vel-
karahalla.

- Laitilan Lammon osalta ei ole toistaiseksi asetettu tuottovaatimuksia. Laiti-
lan Ldimpo Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen lampdenergiaa
enintddn muiden paikkakunnalla kdytOssa olevien yleisten lampdenergia-
muotojen keskimdardiseen hintatasoon sekd enintddn maan vastaavien
[ampolaitosten keskimddrdiseen hintatasoon. Yhtié on jakanut viime vuo-
sina osinkoa omistajilleen. Tata tulee jatkaa aina tilinpaatoksen salliessa.
Laitilan lammon tuotanto on sdilynyt edellisvuoden tasolla. Kayttékate on
hieman parantunut edellisvuodesta.

- Laitilan terveyskoti Oy:n osalta ei ole asetettu sijoitetun pddoman tuotto-
vaatimusta. Vuoden 2019 talousarviossa on edellytetty, ettd yhtion halli-
tuksen tulisi jarjestda jasenilleen tytaryhteisoille tarkoitettua koulutusta.
Laitilan terveyskoti Oy:n tuottojen toteutuma on 49 prosenttia vuoden
2019 kesdkuussa ja on pienentynyt edellisvuodesta kaksi prosenttiyksikkoa.
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Omavaraisuusaste on 62 prosenttia ja on pienentynyt edellisvuodesta vii-
den prosenttiyksikdn verran. Suhteellinen velkaantuneisuus on 52 prosent-
tia. Laitilan Terveyskoti Oy:n perustehtdvda muuttuu ja sen myo6ta tarve toi-
minnan sopeuttamiseen ja kehittdmiseen kasvaa lahivuosina edelleen. Ter-
veyskoti on joutunut hakeutumaan yha enemman julkisen ja yksityisen sek-
torin markkinoille. Laitilan Terveyskoti on arvostettu valtakunnallinen kun-
toutuslaitos ja seudullinen gerontologinen osaamiskeskus. Se tarjoaa avo-
palveluita sekd vaativaa ympdrivuorokautista hoivaa ja kuntoutusta seka
tuottaa hyvinvointipalveluja maakunnassa tyoikaisille. Valtion rooli toimin-
nan rahoituksessa on vahentynyt, ja tavoitteena on yhda enemman taloudel-
lisesti omavastuinen toiminta. Yhti6 sitoutuu erikseen niin pdatettdessa
konsernin yhteiseen hankintatoimintaan, kiinteistonhoitoon, henkiléstépo-
litiikkaan ja muihin tarpeellisiin toimintoihin. Yhtio sitoutuu resurssiensa
rajoissa tarjoamaan kaupungille sen tarvitsemia palveluja. Laitilan kaupun-
gin tyoterveyshuolto yhdistettiin 1.9.2018 alkaen Laitilan Terveyskotiin.

- Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen osalta taloudelliseksi tavoitteeksi ase-
tettiin 50 prosentin omavaraisuusaste ja 90 prosentin kdyttoaste. Kiin-
teistO- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusaste (oman pddoman suhde
taseen loppusummaan) tulee pitkalld aikavalilld saavuttaa vahintaan 50
prosentin taso. Kiinteistdo Oy Laitilan Talot on viime vuosina toteuttanut
vuokra-asuntojen uustuotantoa, mikda ei mahdollista lyhyelld tdahtaimelld
omavaraisuusasteen nousua. Kiinteistod- ja asunto-osakeyhtididen tulee ra-
portoida kiinteistdjen asuntojen/ huoneistojen kdyttoasteesta, jonka tulee
olla vahintdan keskimaarin 90 prosenttia.

- Kesdkuun lopun tilanteessa omavaraisuusaste oli alhainen monessa kiin-
teistoyhtiossd. Omavaraisuusaste parantui kiinteistoyhtidissa 1,1 prosent-
tiyksikkda edellisvuodesta ollen kesdakuussa 2019 keskimaarin 46,3 prosent-
tia. Syyna niiden alhaiseen omavaraisuusasteeseen on kiinteistdjen lisdaan-
tyneet investointitarpeet, jotka on rahoitettu lainarahoituksella. Laitilan ta-
lojen osalta velkaantuminen johtuu uusimman vuokratalon rakentami-
sesta. Alhaisimmat omavaraisuusasteet ovat Kiinteisté Oy Laitilan Valko-
rannalla 14,7 prosenttia, Kiinteisté Oy Keskevaarilla 19,0 prosenttia ja Lai-
tilan taloilla 5,7 prosenttia. Kiinteistd Oy Laitilan Valkoranta on vuoden
2020 alussa sulautettu Kiinteistd Oy Laitilan Taloihin. Asuntojen ja toimiti-
lojen keskimaardinen vuokrausaste on pysynyt suunnilleen samana vuo-
desta 2018 ollen kesdakuun lopussa 94,5 prosenttia. Sen osalta on saavu-
tettu vuoden 2019 talousarviossa asetettu tavoite.

- Kaukolan Teollisuudella on ollut kdynnissa hallin laajennusprojekti, mika
nakyy poistojen lisddantymisend. Suunnitelmissa ei ole toiminnallisia muu-
toksia.
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2.3. KESKUSVAALILAUTAKUNTA

2.3.1. Valtiolliset vaalit / kunnallisvaalit (Tehtédva 13)

Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen

TOIMINNAN KUVAUS

Vaalien toimittamista varten kaupunki on edelleen jaettu kahteen aanestysaluee-
seen. Vaaliviranomaisina toimivat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaali-
toimikunta. Ennakkodanestys hoidetaan kaupungin omana tydna toimistohenkilds-
ton toimesta. Valtio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

Vuonna 2019 jarjestettiin huhtikuussa eduskuntavaalit ja toukokuussa europarla-
menttivaalit.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vaalien osalta sisdinen valvonta toteutuu lainsddadanndon mukaisesti. Riskienhallin-
nan osalta ei huomautettavaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

VALTIOLLISET VAALIT / EDUSKUNTAVAALIT

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 14 359 22 500 0 22 500 14 276 -8 224
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 14 359 22 500 0 22 500 14 276 -8 224
Menot -10 258 -19 704 0 -19 704 -11 040 8 664
KL menot -352 0 0 0 -5 681 -5 681
Menot yht. -10611 -19 704 0 -19 704 -16 721 2983
Toimintakate 3749 2796 0 2796 -2 445 -5241
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 3749 2796 0 2796 -2 445 -5241
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1,2 -2,3 0,0 -2,3 -1,9 0
Kokonaiskulut €/as -1,2 -2,3 0,0 -2,3 -1,9 0
Toimintakate €/as 0,4 0,3 0,0 0,3 -0,3 0
Tulos €/as 0,4 0,3 0,0 0,3 -0,3 0
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 14,6 % 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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KUNNALLISVAALIT

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0
Menot -8 0 0 0 0 0
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -8 0 0 0 0 0
Toimintakate -8 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -8 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Kokonaiskulut €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Toimintakate €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Tulos €/as 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Verorahoitusosuus 100,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
EU-PARLAMENTTIVAALIT / MAAKUNTAVAALIT

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 7 500 0 7 500 14 285 6785
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 7 500 0 7 500 14 285 6785
Menot 0 -6 486 0 -6 486 -5178 1308
KL menot 0 0 0 0 -215 -215
Menot yht. 0 -6 486 0 -6 486 -5393 1093
Toimintakate 0 1014 0 1014 8 892 7 878
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 1014 0 1014 8 892 7 878
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 0,0 -0,8 0,0 -0,8 -0,6 0
Kokonaiskulut €/as 0,0 -0,8 0,0 -0,8 -0,6 0
Toimintakate €/as 0,0 0,1 0,0 0,1 1,0 0
Tulos €/as 0,0 0,1 0,0 0,1 1,0 0
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 720,7 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
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2.4. TARKASTUSLAUTAKUNTA

2.4.1. Tilintarkastus (Tehtdva 14)

Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan pj
TOIMINNAN KUVAUS

Tilintarkastus suoritetaan hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja siina kiinnitetdan
huomiota toiminnan tuloksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen, sisai-
seen valvontaan ja tilinpdatos-tietojen oikeellisuuteen ja riittavyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.1.2019 BDO Audiator Oy:n jatkamaan kaupungin
tilintarkastustointa vuosina 2019 — 2022. Ammattitilintarkastuspaivid on vuosittain
20.

Ammattitilintarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tar-
kastuslautakunta (5 jasentd) valvoo tilintarkastusta ja sita, miten valtuuston asetta-
mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Arvioinnin tulokset esite-
tdan vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanval-
tuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi tulevat hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhti-
oiden tilintarkastus on yhteen sovitettu emoyhtion tilintarkastuksen kanssa.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sdannosta on sovellettu 1.6.2017
alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslauta-
kunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuuston tiedoksi.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Tarkastuslautakunta toimii sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2019 48 (249)

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 0 0
KL tulot 18 400 24 430 0 24 430 24 678 248
Tulot yht. 18 400 24 430 0 24 430 24 678 248
Menot -18 399 -30500 0 -30500 -24 678 5822
KL menot -215 -280 0 -280 -282 -2
Menot yht. -18 614 -30780 0 -30780 -24 961 5819
Toimintakate -214 -6 350 0 -6 350 -282 6 068
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -214 -6 350 0 -6 350 -282 6 068
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2,2 -3,6 0,0 -3,6 -2,9 0
Kokonaiskulut €/as -2,2 -3,6 0,0 -3,6 -2,9 0
Toimintakate €/as 0,0 -0,7 0,0 -0,7 0,0 0
Tulos €/as 0,0 -0,7 0,0 -0,7 0,0 0
Verorahoitusosuus 1,1% 20,6 % 0,0% 20,6 % 1,1% 104,3 %

Osuus toim.kuluista 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2019

49 (249)

2.5. KAUPUNGINHALLITUS

2.5.1. Kaupunginhallitus

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen suorassa alaisuudessa ovat ruokapalvelut (Varppeen koulun
keskuskeittio, Palke5-keittio ja Kaukolankodin keitti6), hallintopalvelut, sisdinen pal-
velutoiminta, talouspalvelut, tietohallintopalvelut, asuntotoimi, elinkeinotoimi, kaa-

voitus ja maataloustoimi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittda kaupunginvaltuuston maarittelemien strategis-
ten pdamdarien mukaisesti kaupungin hallintoa, taloutta, maankayttda, elin-
keinotointa, maataloustointa sekd palvelutuotantoa siten, etta Laitila toimii jatkos-
sakin keskeisena Vakka-Suomen asumisen, pienteollisuuden ja palvelujen keskuk-

sena.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-

TAVYYDESTA

Laitilan kaupungissa on vuonna 2018 hyvaksytty uusi sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohje. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon tulisi jatkossa perus-
tua ndihin valtuuston hyvaksymiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaattei-

siin ja ohjeisiin. Sisdista valvontaa toteutetaan ohjeiden mukaisesti.

Vuoden 2019 kevaalla Laitilan kaupunki otti kayttéon uuden selainpohjaisen riskien-
hallintajarjestelman, joka mahdollistaa riskien raportoinnin puolivuosittain. Jarjes-
telman kayttoonoton yhteydessa riskit maariteltiin ja arvioitiin uudelleen. Riskien-
hallintaa koskevat asiat eritelldaan tehtdvaalueittain. Riskienhallintaa koordinoi koko

kaupungin osalta taloussuunnittelija.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 2799774 3019134 0 3019134 2812090 -207 044
KL tulot 1053260 6329332 0 6329332 6765952 436 620
Tulot yht. 3853034 9348466 0 9348466 9578042 229576
Menot -5646228 -5778048 49050 -5728998 -5709 769 19229
KL menot -243302 -712 073 0 -712 073  -1455081 -743 008
Menot yht. -5889530 -6490 121 49050 -6441071 -7 164849 -723 778
Toimintakate 2036496 2858345 49050 2907395 2413193 -494 202
Poistot -31910 -17 496 5845 -11651 -24 650 -12 999
Netto -2068406 2840849 54895 2895744 2388543 -507 201
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -681,2 -751,8 0,0 -746,1 -833,8 0
Kokonaiskulut €/as -684,9 -753,8 0,0 -747,4 -836,7 0
Toimintakate €/as -235,5 331,1 0,0 336,8 280,8 0
Tulos €/as -239,2 329,1 0,0 335,4 278,0 0
Verorahoitusosuus 349 % 0,0 % 100,0 % 0,0 % 0,0% 68,8 %

Osuus toim.kuluista 9,3% 9,2% -4,4 % 9,0% 9,9% 0,0%
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2.5.2. Varppeen koulun keskuskeittié (Tehtava 15)

Vastuuhenkil6: keittiopaallikké Juha Laiho

TOIMINNAN KUVAUS

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellista ja vaihtelevaa ruokaa kaikille asia-
kasryhmille niin pdivakoti-ikdisille kuin aikuisille. Kouluissa ja paivdkodeissa seka ryh-
maperhepaivahoidoissa on kdytdssa seitseman viikon kiertava ruokalista. Oppilaita
opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuolisesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmistus
vaatii ammatillisesti paljon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavalioista on
tosi vaikea toteuttaa monien rajoittavien raaka-aineiden vuoksi. Erikoisruokavalioil-
moituskdytantda on muutettu niin ettd suurimmasta osasta edellytetdaan laakarinto-
distusta.

Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvisruokia pdaruokana on tarjolla noin kerran vii-
kossa. Lisdksi niille ylakoulun, -lukion, - oppilaille ja aikuisille jotka ovat sitoutuneet
noudattamaan kasvisruokavaliota, on sita tarjolla paivittain.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Varppeen koulun keskuskeittio valmistaa oman koulun lisdksi lounaat neljaan eri toi-
mipisteeseen. (Kappeliméen koulu, kaksi kyldkoulua seka ryhmaperhepaivahoitoon
Itakulman koululle.)

Keskuskeittiossa valmistetaan normaalisti paivittdin n. 1 100 lounasta. Pdhkindpen-
saan paivakotiin sekd ryhméaperhepaivahoitoihin toimitetaan lisaksi aamu-ja vélipa-
latarvikkeita. Pahkindpensaan paivakoti on kesdkuuhun 2019 asti kaupungintalolla ja
saa sieltd tarvitsemansa ruokapalvelun. Kappelimaden koulun 6 luokkalaiset kayvat
ruokailemassa Varppeen koulun ruokasalissa. Ndin saadaan Kappelimaen koulun op-
pilaiden ruokailuun kaytettava aika ja yleensa ruokailu sujuvammaksi.

Kappeliméaen iltapaivikerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kdyvat iltapai-
valla vélipalalla Kappelimden koulun keittion ruokasalissa. Sen lisdksi toimitetaan aa-
mupalatarvikkeita yhteen kerhoon. Samoin toimitetaan valipaloja eri kouluissa pi-
dettaviin oppilaskerhoihin. Erilaisten tilaisuuksien ja retkien (vanhempainillat, ko-
koukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jarjestetaan paljon.

Kyldakoulujen ja paivakotien keitti6illa on omat talousarviot vuoden 2018 alusta al-
kaen. Ndin saadaan jatkossa selville todelliset ruokapalvelun kokonaiskustannukset
toimipisteittain.

Palke 5 keittion valmistaa aamupala, lounas ja valipalan Apilaniityn paivakodin ja
Palke 7 asiakkaille alkaen 17.9.2018 alkaen.

Koulujen kesdaloma-aikana Paivakotien ja Laineen talon ryhmaperhepaivakodin tar-
vitsema ruokapalvelu hoidetaan Palke 5:n keittiosta.

Elintarvikkeiden osalta liityttiin 01.08.2016 KL-Kuntahankintojen puitesopimukseen
lukuun ottamatta seuraavia tuotteita: Tuoreen leivan toimittajana on Leipomo Ve-
rainen ja peruna-porkkanatoimittajan Palvelutukku Immonen Oy vuonna 2019.
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HENKILOKUNTA

Varppeen koulun keskuskeittiossa: keittiopaallikko, 4 ravitsemistydntekijaa ja 1 osa-
aikainen ravitsemistyontekija.

Kappelimaen koulun keittidssa on 3 ravitsemistyontekijaa (1 kokoaikainen ja 2 osa-
aikaista).

Jokaisessa 5:ssa kyldkoulun keittitssd on osa-aikainen ravitsemistydntekija.

Pahkindpensaan paivakodin keittiossd 2 ravitsemistyontekijad(1l kokoaikainen ja 1
osa-aikainen).

Kiertavan sijaisen palkkauskustannukset jakautuvat seuraavasti Kaukolankodin keit-
tid 60 %.ja Varppeen koulun keskuskeittio 40%. Varppeen koulun keskuskeittion
osalta kustannukset jaetaan loppuvuodesta eri toimipisteiden osalta sen mukaan
missd toimipisteessa varahenkild on sijaisena toiminut.

Koulujen ravitsemishenkilokunnan lisdksi keittiopaallikkd vastaa kokonaisuudessaan

Laitilan kaupungin ruokahuollosta.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Riskit:
- ammattitaitoisten sijaisten saanti
- sahkon ja veden saannin turvaaminen

- tilan puute Varppeen koulun keittiossa (kylmiot, pakastimet, kuivavarastot
yms.)

- keittiohenkilokunnan ikdadntyminen

- keittiohenkilokunnan ammatillinen jatkokoulutus puutteellista
- laitekanta vanhenee

- kyldkouluissa yksin tyoskentely

Sisdinen valvonta:

- rekrytoinnin onnistuminen

- varmistettava osaamisen jatkuva yllapito: lakien, asetusten, ohjeiden yms.
mukaisesti

- tehdaan oikeita asioita: tehtavakuvaus

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Henkil6stdmenoissa ja elintarvikehankinnoissa on syntynyt saastoa. Kaytettavissad on
ollut tarvittaessa riittava maara sijaisia ja huolellisella suunnittelulla on valtytty yli-
tyolta.

Tulot ovat olleet ennakoitua pienemmat. Leasing-kustannukset ja tydainekustan-
nukset ovat vahan suunniteltua suuremmat.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Toiminnan tehostaminen

Elintarvikesopimusten kehit-
taminen

Tuotannonohjausjarjestelma
(Jamix)

Sopimusten ja kustannusten Toteutunut
seuranta / edulliset uudet
sopimukset

Havikin minimointi
Tavoite 50% nykyisesta

Toteutunut

Kustannusten hallintaan pyr- Pyritdan tehostamaan enti-

kiminen / pysytdan anne- sestaan
tuissa tavoitteissa

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvalli-
suus

Toimiva aterioiden kuljetus

Kiertava ja monipuolinen
ruokalista

Otetaan huomioon moninai-
set erikoisruokavaliot.

Kaytetaan vain ensiluokkai-
sia raaka-aineita.

Aterioiden valmistuksessa ja
elintarvikkeiden hankin-
noissa seka varastoinnissa
noudatetaan omavalvontaa
Saannolliset palaverit ateri-
oiden kuljetuksesta vastaa-
vien kanssa

Toteutunut osittain/tyyty-
vaisyyskysely syksylla

Asiakastyytyvaisyys / 75%
asiakkaista tyytyvaisia
Valmistus huolella ja tark-  Toteutunut
kuudella / 100% onnistumi-

nen

Palautepalaverit toimittajien Toteutunut 90%
kanssa / Sopimustuotteiden
kayttdminen

Aterioiden valmistusprosessi Toteutunut
on omavalvonnan kriteerien

mukaista / 100%: sti omaval-

vonnan kriteerit tayttavaa

Aikataulun mukaiset ja sddn- Toteutunut
nokset tayttavat kuljetukset/

Sovitut aikataulut toteutuvat

ja ateriakuljetuksissa nouda-

tetaan omavalvontaa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tuotannonohjausjarjestel-
man kdyttoonotto: tilauk-
sesta valmistamiseen ja toi-
mittamiseen

Reseptiikan paivittdminen

Suurkeittiokoneiden ja lait-

teiden kunto

Henkilékunnan palvelualt-

tius ja joustavuus

Sujuvat ruokapalvelun pro-
sessit

Kdytettdvissa olevien perus-
tietojen ja reseptien paivit-
taminen seka vienti ohjel-
maan

Nykyisten asetusten edellyt-
tdmien tietojen esille tuonti
valmistettuihin aterioihin.

Ammattikeittiolaitteiden
huoltoliikkeiden hyodynta-
minen

Normaalit paivittaiset tyo-
tehtdvat seka erilaisten tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
asiallisesti ja joustavasti

Ruokapalvelun prosessiku-
vausten tekeminen

Toimiva tuotannonohjaus-  Kaytdssa kokonaisuudessaan
jarjestelma / kdytossa 2018- marraskuussa 2019.
2019

Reseptiikan toimivuus /
Reseptit kaytdssa kokonai-
suudessa 2019

Paivitetdan jatkuvasti.

Huollon tehokkuus / Samana Toteutunut.
tai seuraavana paivana

Tyopaikkakokoukset ja tilai- Toteutunut.
suuksien tarjoilut hoidetaan

lyhyellakin varoitusajalla/

palvelualtis ja joustava hen-

kilokunta

Paivitetaan syksylld 2019.
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Tyotehtavien selkiintyminen
/ tehtavakuvausten tarken-

taminen
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sijaisjarjestelyt ja henkilo-  Sijaisten rekrytointi Henkilokunnan maara mitoi- Toteutunut.
kunnan maara mitoituksen tuksen mukainen / sijainen
mukainen aina kaytettavissa

Henkilokunnan tyossa jaksa- Mahdollisuus oman tyon ke- Tehtavdkuvausten paivittd- Toteutunut.
minen hittdmiseen minen. Palaverit vdhintdan 4
kertaa/v. Kehityskeskustelut
Sairauslomien maara ei
kasva / Perehdytys tehddan
100% uusista tyontekijoista.
Tyotyytyvadisyys paranee.

Osaamista lisddvan koulu-  Ammatillisen tdydennyskou- Ei ole toteutunut.
tuksen mahdollistaminen lutuksen jarjestaminen/
Osaava henkilékunta

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos

2018 2019 2019

Kaikkien koulujen suoritteet 0 211 366 0
Paivakotien suoritteet 0 39017 0
Ikdihmisten ruokapalvelujen suorit- 0 180 000 0
teet
TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 839 606 1085 404 0 1085 404 983 259 -102 145
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 839 606 1085404 0 1085404 983 259 -102 145
Menot -1118350 -1288800 32800 -1256000 -1077658 178 342
KL menot -29 798 -147 386 0 -147 386 -267 843 -120 457
Menot yht. -1148149 -1436186 32800 -1403386 -1345500 57 886
Toimintakate -308 543 -350 782 32800 -317 982 -362 241 -44 259
Poistot -13320 -9424 0 -9424 -20833 -11 409
Netto -321 863 -360 206 32 800 -327 406 -383 075 -55 669
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -132,8 -166,4 0,0 -162,6 -156,6 0
Kokonaiskulut €/as -134,3 -167,5 0,0 -163,7 -159,0 0
Toimintakate €/as -35,7 -40,6 0,0 -36,8 -42,2 0
Tulos €/as -37,2 -41,7 0,0 -37,9 -44,6 0
Verorahoitusosuus 27,7 % 24,9 % 100,0 % 23,2% 28,0 % 0,0%

Osuus toim.kuluista 1,8% 2,0% -2,9% 2,0% 1,9% 0,0%
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2.5.3. Kaukolankodin keitti6é (Tehtava 16)

Vastuuhenkild: ruokapalveluesimies Marjut Marttila

TOIMINNAN KUVAUS

Peruslahtékohtana on suositusten mukainen perusruokavalio potilaille ja asukkaille.
Valmistuksessa otetaan huomioon yksil6lliset toiveet mahdollisuuksien mukaan. Ko-
tipalvelun ateriapalvelu antaa ravitsevan ja lampiman aterian mahdollisuuden kotiin
kuljetettuna.

Kaytdssa on seitseman viikon kiertava ruokalista, jossa huomioidaan juhlapdivat ja
vuodenajan vaihtelut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaukolankodin valmistuskeittio hoitaa vanhainkodin, terveyskeskuksen hoito-osas-
ton, Koivukodon, kotipalvelun ja vanhusten pdivatoiminnan ateriapalvelut. Lisdksi
Kaukolankodin henkilokunta ruokailee ruokasalissa. Lounaita valmistetaan arkisin
noin 200 annosta. Lisdksi valmistetaan aamupalat ja paivallinen sekd lahetetdaan
osastoille paivdkahvipullat ja iltapalat. Viikonlopuksi pakataan kylmat ateriat kotipal-
veluun.

Hankinnat tehddan sopimustoimittajilta. Elintarvikkeiden hankinnoista on puitesopi-
mus KL-kuntahankintojen kanssa, lukuun ottamatta seuraavia tuotteita: Tuoreen lei-
van toimittajana on Leipomo Verainen ja peruna-porkkanatoimittajana Palvelutukku
Immonen Oy.

Kaukolankodin keittio siirtyi keittiopaallikon alaisuuteen 1.1.2019 alkaen.
HENKILOKUNTA

Keittiohenkilokunnan maara: Yhteensa 9 henkil6a; 1 ruokapalveluesimies, 7 ravitse-
mistydntekijaad (ndista 1 on maaraaikainen) ja 1 keittidapulainen. Lisdksi vakituinen
kiertava sijainen on kdytettdvissa Kaukolanakodin keittidossa 60% tydajasta.

Ruokapalveluyksikkd toimii talla hetkella taysipainoisesti.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Riskit:

- ammattitaitoisten sijaisten saanti

- sahkon ja veden saannin turvaaminen

- laitekanta vanhenee

- ruokaohjeiden paivittaminen (jamix-tuotannonohjausjarjestelma)
Sisdinen valvonta:

- rekrytoinnin onnistuminen

- varmistettava osaamisen jatkuva yllapito: lakien, asetusten, ohjeiden yms.
mukaisesti

- tehd&an oikeita asioita: tehtavakuvaus
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Henkildstomenoissa on syntynyt sddstoa. Kaytettdvissa on ollut tarvittaessa riittava

maara sijaisia ja huolellisella suunnittelulla on valtytty ylityolta.

Tulot ovat olleet ennakoitua suuremmat. Kotipalvelun ja Pdivdtoiminnan asiakas-

madarat ovat hieman nousseet. Leasing-kustannukset ovat vahan suunniteltua suu-

remmat.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toiminnan tehostaminen.

Elintarvikesopimusten kehit-

taminen.

Toiminnanohjausjarjestelma

(Jamix)

Sopimusten noudattaminen, Toteutunut
seuranta ja edulliset uudet
sopimukset.

Havikin minimointi.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvalli-
suus.

Toimiva aterioiden kuljetus.

Kiertava ja monipuolinen
ruokalista.

Otetaan huomioon erikois-
ruokavaliot.

Kaytetaan vain ensiluokkai-
sia raaka-aineita.

Saannolliset palaverit ateri-
oiden kuljetuksesta vastaa-
vien kanssa.

Asiakastyytyvaisyys. Palaute ollut hyva.

Tarkkuus valmistuksessa. Toteutunut.
Asiakkaat riskiryhmassa:

100% onnistuminen.

Palautteen antaminen toi-  Toteutunut.

mittajille. Sopimustuottei-
den kayttaminen.

Sovitut aikataulut toteutuvat Toteutunut.
ja ateriakuljetuksissa nouda-
tetaan omavalvontaa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tuotannonohjausohjelman
kayttoonotto: tilauksesta
valmistamiseen ja toimitta-
miseen.

Reseptiikan paivittdminen.

Suurkeittiokoneiden ja lait-
teiden kunto.

Kaytossa olevien perustieto-
jen ja reseptien padivittami-
nen seka vienti ohjelmaan.

Nykyisten asetusten edellyt-
tdmien tietojen esille tuonti
valmistettuihin aterioihin.

Ammattikeittiolaitteiden
huoltoliikkeiden hyodynta-
minen.

Toimiva tuotannonohjaus-  Osittain toteutunut.
jarjestelma vuoden 2019

loppuun mennessa.

Reseptien toimivuus / resep- Toteutunut.
tit kaytossa vuonna 2019.

Huollon tehokkuus/ samana Toteutunut.
tai seuraavana paivana.

Toteutunut.
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Suunnitelma laitteiden uusi-
miseen pidemmalla aikava-
lilla.

Henkilokunnan palvelualt-
tius ja joustavuus.

Normaalit pdivittaiset tyo-
tehtdvat seka erilaisten tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
asiallisesti ja joustavasti.

Sujuvat ruokapalvelun pro- Ruokapalvelun prosessiku-

Tybergonomiset ja ajanmu-
kaiset laitteet.

Tyopaikkakokoukset ja tilai- Toteutunut.
suuksien tarjoilut hoidetaan
lyhyelldkin tilausajalla.

TyoOtehtdvien selkiintyminen Tydnkuvauksia pdivitetty.

sessit. vausten tekeminen. / tydnkuvausten tarkentumi-
nen.
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sijaisjarjestelyt ja henkil6-
kunnan maara mitoituksen
mukainen.

Sijaisten rekrytointi.

Henkilokunnan tydssa jaksa- Mahdollisuus oman tyon ke-

Henkilokunnan maara mitoi- Sijaisia ollut kdytettavissa
tuksen mukainen/ sijainen  tarvittaessa.
aina kaytettavissa.

Tehtavdkuvausten paivitta- Kehityskeskustelut kayty

minen. hittamiseen. minen. toukokuussa.
Palaverit tarvittaessa, yhteis-
palaveri vahintdan 2-4 ker- Ty6hon perehdytys toteutu-
taa vuodessa. nut myos sijaisille.
Kehityskeskustelut.
Sairauslomien maara ei
kasva. Perehdytys tehdaan
100% uusista tyontekijoista.
Tyotyytyvaisyys paranee.
Osaamista lisddvan koulu-  Ammatillisen tdydennyskou- Ensiapukoulutusta jarjes-
tuksen mahdollistaminen.  lutuksen jarjestdminen. tetty.
Osaava henkilokunta.
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 902 613 779 270 0 779 270 986 725 207 455
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 902 613 779 270 0 779 270 986 725 207 455
Menot -802 140 -808 655 11 300 -797 355 -767 764 29591
KL menot -23090 -33 809 0 -33809 -170711 -136 902
Menot yht. -825 230 -842 464 11300 -831 164 -938476 -107 312
Toimintakate 77 383 -63194 11 300 -51894 48 249 100 143
Poistot -15 884 -5921 3694 -2227 -2227 0
Netto 61 499 -69 115 14994 -54 121 46 022 100 143
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -95,4 -97,6 0,0 -96,3 -109,2 0
Kokonaiskulut €/as -97,3 -98,3 0,0 -96,5 -109,5 0
Toimintakate €/as 9,0 -7,3 0,0 -6,0 5,6 0
Tulos €/as 7,1 -8,0 0,0 -6,3 5,4 0
Verorahoitusosuus 0,0% 8,1% 100,0 % 6,5% 0,0% 0,0%

Osuus toim.kuluista 1,3% 1,2% -1,0% 1,2% 1,3% 0,0%
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2.5.4. Tietohallintopalvelut (Tehtava 17)

Vastuuhenkild: vs.digipaallikkd Sami Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Tietohallinnon tehtdvana on palvella Laitilan kaupunkia siten, etta silld on sen toi-
mintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon seka tietotekniikkapalveluiden
palvelujarjestelma. IT-palveluja tuottamalla, kehittamalla ja hankkimalla seka koor-
dinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kayt-
t64, seka huolehtii tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta korkeatasoisten
ja jatkuvasti kehittyvien palvelujen toteuttamiseksi. Tietohallinnossa tydskentelee
tietohallintopaallikon lisdksi kokoaikainen it-asiantuntija.

Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jarjestda toiminta Laitilan
kaupungilla jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja
turvata toimintaedellytykset pitkajanteisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Tietohallinnon vuoden 2019 talousarviossa pyrittiin keskitetyn hallintaympariston
parantamiseen. Kaytettdva etahallintasovellus paivitettiin vuosilisenssimalliin, jotta
hallintasovelluksen versiot saadaan pidettya ajan tasalla.

Vuoden 2019 alussa otettiin kdytto6n viiden vuoden palvelusopimuksella omien vir-
tuaalipalvelinten alustaksi uusi "hybridimalli", jossa palveluntoimittaja tarjoaa tuen
ja yllapidon virtualisointilaitteistolle ja virtualisointikerrokselle. Ratkaisu mahdollis-
taa valmiussuunnittelussa edellytetyn virtualisointiympaériston replikoinnin toiseen
palotilaan virtualisointialustan osalta. Ratkaisu tarjoaa riittavasti kapasiteettia ja laa-
jennusvaraa kaupungin tarpeisiin, mutta ei ole komponenteiltaan ylimitoitettu. Ka-
pasiteetin osalta se tarjoaa myos “hatdaavun” fyysisten palvelinten mahdollisen rik-
koutumisen varalta. Tama ratkaisu mahdollisti myods kuorman tasauksen olemassa
olevan varmuuskopiointijarjestelman ja uuden jarjestelman valilla.

Kevaalla 2019 tehtiin mittava siirtyma vanhoista lankaliittymista mobiililiittymiin ja -
laitteisiin. Lankapuhelimista luopumisen myo6ta kdyttoonotettiin myds ulkopuolisen
tahon toteuttama vaihdepalvelu mobiililiittymille. Puhelimet liitettiin keskitetyn hal-
linnan piiriin, jolloin esim. niiden tyhjennys etdna onnistuu tarvittaessa.

Vuonna 2019 kartoitettiin korvaava ohjelmisto vanhalle KuntaToimisto-asiahallinta-
jarjestelmalle. Kartoituksessa paadyttiin hankkimaan Kuntien Tieran kautta Fujitsun
tuottama CaseM-asiahallintaohjelmisto, jonka kdyttéonotto aloitettiin vuoden lo-
pulla. Kayttéonotto on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2020 kevaan ja kesan aikana.

Kaupungin Intranet-uudistusta kaynnistettiin osittain vuoden 2019 aikana. Tietohal-
linto kartoitti Sharepoint-pohjaisen intranetiin tarvittavia lisenssimuutoksia. Lisdksi
loppuvuonna valittiin myos vuonna 2020 kayttoonotettavat sahkdiset palvelunhal-
linta- ja perehdytysjarjestelmat.

HENKILOKUNTA

Yksikk6on kuluu vakinaisena viranhaltijana digipaallikko seka IT-asiantuntija.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laadukkaat tietohallinto- ja
tietotekniikkapalvelut

Uudistetaan ja kehitetdan
palveluita ja palvelualustoja

Pyritdan toteuttamaan kriit-
tisten virtuaalipalvelinten
replikointi toiseen palotilaan
(edellyttaa tilojen teknisten
valmiuksien toteuttamista

Palvelun saatavuus

Vikasietoisuuden lisadminen

Loppuvuonna aloitettiin uu-
den asiahallintajarjestelman
kayttoonotto seka paatettiin
uusista, vuonna 2020 kayt-
toonotettavista jarjestel-
mista.

Ei ole toteutunut.

Palveluprosessit ovat kehittyv

dt ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toiminnan tehostaminen

Keskitetyn hallinnan ja ylla-
pidon tydkalujen moderni-
sointi ja laajentaminen

Intranetin uudistaminen

Laitteet mahdollisimman
kattavasti keskitetyn hallin-
nan piirissa.

Henkilostolla ja mahdolli-
sesti myos sidosryhmilld on
kadytettavissa ajanmukainen
ja toimiva paikka- ja laiteriip-
pumaton tiedonhankinta- ja
jakelukanava

Toteutunut

Toteutunut osittain, intra-
netin uudistamistaseen liit-
tyvien lisenssikulujen selvi-
tys on aloitettu.

Hyvinvoivan henkiléstén kaup

unki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Jaksava henkilosto

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Oman tyon kehittdminen,
tehtdvien ulkoistaminen

Tietohallinto pystyy kehitta-
maan toimintoja tietotek-
niikkapalveluiden tuottami-
sen lisaksi

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos

2018 2019 2019

Tybasemien lukumaara 625 650 639
Matkapuhelimet, kpl 100 320 307

Henkiléston maara hetkelli-
sesti puolittui irtisanoutumi-
sen vuoksi. Tana aikana toi-
mintojen kehittaminen hi-
dastui ja tyopyyntdjen keski-
madrainen ratkaisuaika kas-
VOiI.
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 3840 3480 0 3480 3774 294
KL tulot 253 650 260 460 0 260 460 337073 76 613
Tulot yht. 257 490 263 940 0 263 940 340 847 76 907
Menot -253 396 -362 970 0 -362 970 -337 068 25902
KL menot -3774 -14 926 0 -14 926 -19721 -4 795
Menot yht. -257 170 -377 896 0 -377 896 -356 789 21107
Toimintakate 320 -113 956 0 -113 956 -15942 98 014
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 320 -113 956 0 -113 956 -15942 98 014
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -29,7 -43,8 0,0 -43,8 -41,5 0
Kokonaiskulut €/as -29,7 -43,8 0,0 -43,8 -41,5 0
Toimintakate €/as 0,0 -13,2 0,0 -13,2 -1,9 0
Tulos €/as 0,0 -13,2 0,0 -13,2 -1,9 0
Verorahoitusosuus 0,0% 30,2 % 0,0% 30,2 % 4,5% 464,4 %
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,5% 0,0 % 0,5% 0,5% 0,0%




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2019 62 (249)

2.5.5. Hallintopalvelut (Tehtdva 18)

Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen
TOIMINNAN KUVAUS

Hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti ja hyvaa hallintotapaa noudattaen keskushal-
linnon palvelut eri toimialoille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille.

Hallintopalvelut koostuu seuraavista osa-alueista: yleishallinto, kylatoiminta ja tyol-
listaminen. Yleishallinnon tehtdvaalueelle sisdltyy palkanlaskentapalvelut.

Seudullinen yhteisty6: Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen

Seudullisella yhteistydlla tarkoitetaan Vakka-Suomen kuntien yhteisty6td, joka on
kohdistunut ldhinna aluepoliittisten tehtavien hoitoon ja edunvalvontaan. Ukipolis
Oy, jonka osakkaina Vakka-Suomen kunnat ovat, hoitaa vield osin ndita tehtavia,
mutta sen toiminta keskittyy ldhinna erilaisten kehittamisprojektien toteuttami-
seen. Ukipolis Oy palvelee yrittdmiseen, yritystoiminnan kehittamiseen, rahoituk-
seen seka yritystukiin liittyvissa kysymyksissa. Sen yhteydessa toimii yritysten tuki-
neuvonta ja kehittdmispalvelut.

Hyvinvointikertomus: Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen

Terveydenhoitolain 12 §:n, Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen kunnassa, kun-
nan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia
tekijoita vaestoryhmittain seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoin-
nista seka toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain,
minka lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hy-
vinvointikertomus. Saman sadadoksen mukaan kunnan on strategisessa suunnitte-
lussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet, maariteltava niita tukevat toimenpiteet ja kay-
tettava ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja tarveosoittimia. Kunnan on
nimettava terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot. Kunnan eri toimialo-
jen on tehtava yhteistyota terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Hyvinvointiker-
tomuksen kohderyhma on ensisijaisesti kunnan luottamushenkilot. Kertomuksen
avulla heidadn on helpompi hahmottaa kunnan hyvinvointitilanne, kun paatetaan
kuntaa johtavista strategioista ja tulevaisuuden linjauksista. Hyvinvointikertomus
on tarkea kaikille kuntalaisille ja kunnan tyontekijoille, jotta padtdsten ymmartami-
nen ja hyvinvoinnin kokonaiskuvan hahmottaminen olisi selkeampaa.
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 3.6.2019 § 63 kaupungin laajan hyvinvointi-ker-
tomuksen ja —suunnitelman 2018-2021.

KOKO KAUPUNGIN HYVINVOINTITYON PAINOPISTEALUE:
VOIMAVAROJEN YHDISTAMINEN OSALLISTAMALLA!

Lapset ja nuoret -alatydryhman painopistealueet:

1. Liikkuva oppimispolku varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle

2. Kolmas sektori kaupungin hyvinvointipalvelujen tuottajakumppanina
3. Nuorisopalveluiden toimintamallien kehittaminen

Aikuisvdesto -alatydryhman painopistealueet:

1. Terveiden elintapojen edistaminen

2. Kulttuuripalvelut terveyden ja hyvinvoinnin edistdjina

3. Lahisuhde- ja perhevékivallan ehkaisy

Vanhusvaesto ja toimintarajoitteiset -alatyéryhman painopistealueet:
1. Kotona asuvien vanhusten ja toimintarajoitteisten hyvinvoinnin tuke-minen
2. Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa

3. Palvelujen saavutettavuuden ja esteettomyyden kehittaminen
Talous ja elinvoima -alatydéryhman painopistealueet:

1. Kaupungin oppilaitosten ja yrittdjien toimivat yhteistyorakenteet

2. Ty6ttomyysasteen sailyttaminen maakunnallisesti alhaisella tasolla
3. Riittdva kaavoitus

Hyvinvointikertomuksessa ja —suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja kehit-
tamiskohteiden tilaa seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2019 alussa Suomessa otettiin kayttoon tulorekisteri, joka korvaa palkka-
hallinnossa vuosittain laadittavat vuosi-ilmoitukset. Tulorekisteri on aiheuttanut
muutoksia kdytossa oleviin jarjestelmiin ja palkanlaskentaprosesseihin. Verottajalla
on ollut tulorekisterin kayttéonotossa ongelmia, jotka ovat ndakyneet koko kaupun-
gin tasolla mm. viivastyneina verotulotilityksina.
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Osana talouden tasapainottamisohjelmaa vuosille 2020-2022 selvitetdaan palkanlas-
kennan ja taloushallinnon tulevaisuuden tuottamistapoja ja jarjestelmia.

HENKILOKUNTA

Hallintopalveluissa edelld mainittuja tehtavia hoitavat talous- ja hallintojohtaja (50
%), hallintosihteeri, toimistosihteeri, asuntosihteeri (50 %) ja kolme palkkasihteeria.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Hallintotoimessa sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
ndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seka toiminnan valvomisesta. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista on seurattu sadanndllisesti ja ajantasaisesti.

Riskianalyysi padivitettiin kevaalla 2019, jolloin otettiin kdytt6on uusi selainpohjai-
nen riskienhallintaohjelma. Riskit kartoitettiin ja paivitettiin uuteen jarjestelmaan,
joka mahdollistaa jatkossa riskien raportoimisen puolivuosittain.

Merkittavimmiksi riskeiksi on arvioitu hallintosaannén tunteminen ja sopimusten-
hallinta. Henkildstohallinnon riskeja ovat elakoitymisten aiheuttama resurssivajaus,
henkildston ikddantymisen aiheuttama tyokyvyn heikkeneminen, puutteet henkilds-
ton osaamisessa, koulutuksen riittamattomyys seka osaamiskartoitukset.

Hallintosdanto on paivitetty kesdkuussa 2017 siten, etta siihen koottiin suurin osa
Laitilan kaupungin hallinnollisista sddnnoista ja ohjeista. Hallintosaantoa on tarkoi-
tus pdivittaa vuoden 2020 aikana. Sopimustenhallinta paranee uuden asianhallinta-
jarjestelméan kdyttéénoton myota. Asianhallintajarjestelma otetaan tuotantokayt-
toon kesalla 2020.

Henkildstohallinto on jo pitkdan ollut haaste Laitilan kaupungissa. Siihen liittyvaan
asiantuntijatyohon ei ole riittavasti resursoitu, vaan asiantuntijatydta on ohjautu-
nut poikkeuksellisen paljon esimiehilta palkkasihteereille. Tama on mm. aiheutta-
nut liiallista kuormittumista. Henkil6stoon liittyvilta riskeiltd suojautumiseksi tulisi
henkildstéhallinnon organisointia jarjestelld uudelleen ja vahvistaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toimintakuluissa on ylitysta yhteensa 225 000 euroa, mikd johtuu henkildstokulujen
ylittymisestd (261 000 euroa). Tydllistettyjen palkkakustannukset ylittyvat yhteensa
133 000 euroa. Palvelujen ostot alittuvat 62 000 euroa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Taloudellinen palvelura- Palvelurakenneohjelman -Palvelurakenneohjelma pai- Talouden tasapainottamis-
kenne paivittdminen vitetty vuoden 2019 aikana ohjelma hyvaksyttiin syys-

kuussa 2019 valtuustossa.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
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Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sahkoisen hyvinvointikerto-
muksen paivittaminen

Hyvinvoiva kuntalainen

Hyvinvointikertomus on pai-
vitetty 2019

Hyvinvointikertomus on pai-
vitetty.

Laadukkaat ja tehokkaat pal- Verrataan oman toiminnan
kanlaskentapalvelut ja ostopalvelun kustannuksia
seka hyotyja ja haittoja

Palkanlaskentapalvelujen ja
jarjestelmien kehittaminen
huomioiden vuosina 2019-
2020 kayttoonotettava tulo-
rekisteri

-P&aatoksenteko tuottamista-
vasta vuoden 2019 aikana

-Tulorekisteri otettu kayt-
t6on vaiheittain vuosien
2019-2020 aikana

-Palkanlaskentaprosessit
mukautettu tulorekisterin
vaatimusten mukaisiksi

P&atos tuottamistavasta teh-
daan kevailla 2020.

Tulorekisteri on otettu kayt-
toon.

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Avoin ja luottamuksellinen  Parannetaan sisdista viestin-
ilmapiiri poliittisen ja opera- taa
tiivisen johtamisen valilla

Viestintdsuunnitelmassa
huomioidaan viestinta luot-
tamushenkiloille

-Valtuustoseminaarien ja il-
takoulujen jarjestaminen va-
hintdan kaksi kertaa vuo-
dessa

-Viestintdsuunnitelman nou-
dattaminen

Toteutunut

Viestintasuunnitelman laa-
dinta aloitettiin syksylla
2019.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvainen ja si- Sdannolliset osastopalaverit
toutunut henkildsto

-Osastopalavereja jarjestetty Toteutunut.

4-6 viikon valein

Kehityskeskustelut kdyddan -Kehityskeskustelut kayty Toteutunut.
vuosittain vuonna 2019 henkildston
kanssa
Osaava ja motivoitunut hen- Osaamista vahvistavaan -Koulutuksiin on osallistuttu Toteutunut.

koulutukseen osallistuminen
kehityskeskustelun yhtey-
dessa laaditun koulutus-
suunnitelman mukaisesti

kilosto

Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtaviin

koulutussuunnitelman mu-
kaisesti

-Perehdytyksesta huoleh-
dittu perehdytysohjeiden
mukaisesti kaikille uusille
tyontekijoille

Perehdytysjarjestelmaksi va-
littiin Intro-jarjestelma,
jonka kadyttoonotto on aloi-
tettu vuoden 2020 alussa.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2018 2019 2019

Kokoukset, kpl (KH) 24 24 21
Kokoukset, kpl (KV) 7 7 9
Asioiden maara, kpl (KH) 322 322 348
Asioiden maara, kpl (KV) 102 102 105
Palkkalaskelmien maara 10 810 10 810 0
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 287 980 511 240 0 511 240 255435 -255 805
KL tulot 516 790 5809 502 0 5809 502 6 158 907 349 405
Tulot yht. 804 770 6320742 0 6320742 6414 342 93 600
Menot -1536539 -1364821 0 -1364821 -1589585 -224 764
KL menot -91476 -223471 0 -223471 -895 691 -672 220
Menot yht. -1628 015 -1588292 0 -1588292 -2485276 -896 984
Toimintakate -823 245 4732450 0 4732 450 3929 066 -803 384
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -823 245 4732450 0 4732 450 3929 066 -803 384
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -188,3 -184,0 0,0 -184,0 -289,2 0
Kokonaiskulut €/as -188,3 -184,0 0,0 -184,0 -289,2 0
Toimintakate €/as -95,2 548,2 0,0 548,2 457,2 0
Tulos €/as -95,2 548,2 0,0 548,2 457,2 0
Verorahoitusosuus 50,6 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 89,6 %
Osuus toim.kuluista 2,6 % 2,3% 0,0% 2,2% 3,4% 0,0%
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2.5.6. Sisdinen palvelutoiminta (Tehtava 19)

Vastuuhenkild: tietopalvelu- ja hyvinvointipaallikké Tarja Saarela

TOIMINNAN KUVAUS

Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaatiota.
Tehtavaalue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: yhteistoiminta, henkiloston koulu-
tus, henkildstohallinto, asiakirjahallinto, kopiointi, postitus, puhelinpalvelu ja yhteis-
palvelu.

Sisdisen palvelutoiminnan tehtdvia hoitavat tietopalvelu- ja tyohyvinvointipaallikko,
joka toimii myds kaupungin tyosuojelupaallikkdna ja yhteispalvelun palvelusihteeri
(50 %).

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

EU:n yleinen tietosuoja-asetus tuli voimaan toukokuussa 2018. Em. lainsdadannon
myo6tad kaupungilla pitad olla nimettyna tietosuojavastaavat. Laitilan kaupungin tie-
tosuojavastaavana on toiminut toukokuusta 2018 alkaen ICT Factor Finland Oy. So-
siaali- ja terveystoimi on nimennyt oman tietosuojavastaavan. Tietosuojaselosteet
on laadittu kaikille toimialoille. Lisaksi on koostettu kaupungin tietosuojakasikirja.
Tietosuojaselosteet tulee jatkossa paivittaa ja uusille henkilorekistereille tulee laatia
tietosuojaselosteet. Tietoturvaan liittyvien asioiden raportointi hoidetaan tietosuo-
jatilinpaatoksessa. Tietosuojakoulutus on jarjestetty koko henkilostélle. Maararaha-
varaus tietosuojavastaavan asiantuntijapalveluun on henkiléstéhallinnossa.

Tyon vaativuuden arviointi (TVA)- prosessiin liittyvd maararahavaraus on tehty hen-
kilostohallintoon.

V. 2018 alkaneen johtoryhmavalmennuksen kustannuksista puolet on varattu henki-
|6ston koulutukseen vuodelle 2019.

Lankapuhelimista luopumisen my6ta tehtavaalueen sisdiset tulot pienenevat huo-
mattavasti.

Tyoterveyshuollon yhtidittamisen myota henkiloston tyoterveyshuoltokustannukset
ovat ulkoisia menoja.

Tyoyksikkoihin kohdistuva tydyhteisovalmennus kdynnistyy vuonna 2019.

Twebin kadytto ulotetaan myos asianhallintaan sisaltden sahkoiset dokumentit.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Tyosuojeluriskien arvioinnit on tehty kerran valtuustokaudessa. Uuden vuonna 2019
aikana kayttdoon otettavan sdhkoisen riskienhallintaohjelmiston avulla tullaan myds
tydsuojeluriskit kartoittamaan kaikkien tyoyksikkdjen osalta ja ne paivitetdaan ajan-
tasaisesti tydolosuhteiden muutosten osalta.

Tyopaikkaselvitysten yhteydessa tydsuojeluriskit on paivitetty sisdltden psykososi-
aalisen kuormituksen.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Merkittavimmat syyt talousarvion ylittymiseen ovat seuraavat: Smartum-kulttuuri-
ja liikuntaseteleitd on lunastettu kolmenneksen enemman verrattuna edelliseen
vuoteen ja Asiantuntijapalveluiden hankinta hallintoakatemialta.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Edulliset puhelinpalvelut

- lankapuhelimista luopumi-

nen huomioiden jdljelle jaa-

vat toiminnan kannalta valt-
tamattomat lankapuhelinliit-
tymat

- toiminnan kannalta valtta-
mattdémien lankapuhelinliit-
tymien maara ja lankapuhe-
limista luopuminen 1.4.2019
mennessa

Henkiloston lankapuheli-
mista on luovuttu 1.4.2019
alkaen.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tietosuoja kaupunkilaisille ja Tietosuojakasikirja ja tieto-

henkiléstolle toteutuu uu-
den EU-lainsdadannoén mu-
kaisesti

suojaselosteet ovat ajan ta-
salla

Tietoturvaloukkausten luku-
madraon 0

Tietoturvaloukkausten luku-
maadra on 0.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimivat tyoterveyshuollon

prosessit tydnantajan nako-

kulmasta

Digitaalinen asianhallinta

Saannolliset tapaamiset tyo-
terveyshuollon ja tydnanta-
jan edustajien kanssa. Ra-
portointijarjestelman kehit-
taminen, jotta toimenpiteet
voidaan kohdistaa tarpeen
mukaan kustannustehok-
kaasti.

Twebin kadyttéonotto kaikilla
toimialoilla myds asianhal-
linnan osalta

Tyoterveyshuollon kustan-
nukset ja henkildstén poissa-
olot tyoyksikoittain

Digitaalisen asianhallinnan
kayttéonotto on aloitettu
kaikilla toimialoilla

Tyoterveyshuollon kanssa on
laadittu uusia raportointita-
poja toimienpiteiden koh-
dentamiseksi kustannuste-
hokkaasti. Uudet raportoin-
nit otetaan kdyttoon vuonna
2020.

Digitaalinen tiedonhallinta-
jarjestelma (CaseM) on han-
kittu ja kdyttoonoton valmis-
telu on aloitettu.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkil6sto on perehdytetty
hyvin

Henkildsto voi hyvin

Koko kaupungin yleisen pe-
rehdytysohjeistuksen laati-
minen

Tyoyhteisdkoulutus

Perehdytysohjeistus on laa-
dittu

Tyoyhteisokoulutus on kdyn-
nistetty 3-4 yksikdssa

Perehdytysohjelman laa-
dinta on siirretty vuodelle
2020.

Tyoyhteisdkoulutus tyoteki-
jatasolla on kdynnistynyt
syksylla 2019.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Tyoterveyshuollon kustannukset 498 480 493
€/vuosi/tyontekija 31.12.) sisdltden
vakituiset ja maardaikaiset tyonteki-
jat
Koulutuskorvaus €/vuosi 19 062 19 500 12 563
Postituksen kustannukset €/vuosi 101 000 25000 24 000
Kaupunginviraston monitoimilaittei- 239148 329 456 361424
den kopiomaarat kpl/€/vuosi. (Valio-
kuntataso)
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 343018 236 090 0 236 090 211 601 -24 489
KL tulot 39150 38 080 0 38 080 38 180 100
Tulot yht. 382168 274170 0 274170 249 780 -24 390
Menot -647 531 -588 229 0 -588 229 -595 784 -7 555
KL menot -3233 -3610 0 -3610 -33922 -30 312
Menot yht. -650 764 -591 839 0 -591 839 -629 707 -37 868
Toimintakate -268 596 -317 669 0 -317 669 -379927 -62 258
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -268 596 -317 669 0 -317 669 -379927 -62 258
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -75,3 -68,6 0,0 -68,6 -73,3 0
Kokonaiskulut €/as -75,3 -68,6 0,0 -68,6 -73,3 0
Toimintakate €/as -31,1 -36,8 0,0 -36,8 -44,2 0
Tulos €/as -31,1 -36,8 0,0 -36,8 -44,2 0
Verorahoitusosuus 41,3 % 53,7 % 0,0% 53,7 % 60,3 % 164,4 %
Osuus toim.kuluista 1,0% 0,8% 0,0 % 0,8% 0,9 % 0,0%
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2.5.7. Talouspalvelut (Tehtava 20)

Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen
TOIMINNAN KUVAUS

Talouspalvelut hoitaa kaupungin laskentatoimeen ja rahoitukseen liittyvat tehtdvat.
Talouspalveluissa tuotetaan kaupungin toimialoille taloushallinnon ja taloussuun-
nittelun palveluja. Tavoitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti siten, etta kirjanpito
on ajantasaista, johdon ja toimialojen raportointi on selkeda, talousarviosuunnit-
telu ajallaan tapahtuvaa, maksatus ja perintd tehokasta ja rahavarojen hoito tuotta-
vaa.

Tehtdvaalueeseen sisdltyy seuraavien osatehtdavien menot ja tulot: taloushallinto,
kunnallisverotus ja joukkoliikenne.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Tilinpaatoskirja on vuoden 2017 tilinpaatoksen laadinnasta lahtien koostettu Laiti-
lan kaupunkia varten kehitetyn tilinpaatoskirjatyokalun avulla. Tilinpaatoskirjatyo-
kalu kokoaa tilinpaatoskirjaan automaattisesti tilinpaatoslaskelmat, tunnusluvut,
liitetiedot ja toimintakertomuksen. Vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhtey-
dessa otettiin kayttoon Laitilan kaupunkia varten kehitetty talousarviokirjatyokalu,
joka on toimintaperiaatteiltaan samanlainen kuin tilinpaatoskirjatyokalu. Vuoden
2018 syksylla otettiin kdyttéon Kuntari -johdon raportointijarjestelma, jonka avulla
talouden toteutumaraportointi eri toimielimille on sujuvaa, selkeda ja havainnol-
lista.

Taloussuunnittelu on ollut kuluneena vuonna haastavaa johtuen Kuntaliiton laati-
mien verotuloennusteiden epaluotettavuudesta sekd verottajan 1.1.2019 kayttoon-
ottamasta tulorekisterista ja samanaikaisesta verokorttiuudistuksesta.

Laitilan kaupunki tuottaa taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelut talla hetkella
itse. Perintd on vuodesta 2018 alkaen ulkoistettu Sarastian Kuntaperinnalle. Paakir-
janpitopalvelu on 1.8.2019 alkaen ostettu maaraaikaisella sopimuksella Sarastialta.
Sopimus on voimassa 30.4.2020 asti. Osana talouden tasapainottamisohjelmaa
vuosille 2020-2022 selvitetddn vaihtoehtoisia tulevaisuuden tuottamistapoja ta-
loushallinnolle ja palkanlaskennalle seka vertaillaan niiden vaihtoehtoisia jarjestel-
mid.

HENKILOKUNTA

Talouspalveluihin kuluu vakinaisena viranhaltijana talous- ja hallintojohtaja (50 %)
ja tydsuhteisina toimihenkildina taloussuunnittelija, paakirjanpitdja, padkassanhoi-
taja ja laskentasihteeri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Merkittavimpina riskeina talouden osalta on nahty valtionosuusuudistuksen hei-
kentava vaikutus kaupungin talouteen, lisddntyvan investointitarpeen aiheuttama
lainakannan kasvu seka lainakannan suojaamattomuus.
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Valtionosuudet ovat pienentyneet vuosi vuodelta. Kilpailukykysopimukseen liittyvat
madrdaikaiset valtionosuusleikkauslait paattyivat 31.12.2019, joten vuoden 2020
valtionosuudet kasvavat.

Lainojen suojausten osalta on eri pankkien kanssa tehty suojausten yleissopimuk-
set. Vuoden 2018 alussa kilpailutettiin 10 miljoonan euron talousarviolaina seka
toteutettiin lainan suojaus korkotason nousun varalta. Vuoden 2020 kevaalla on
tarkoitus kilpailuttaa 7 miljoonan euron talousarviolaina seka siihen liittyva korko-
suojaus.

Investointitarpeiden vaikutusta kaupungin talouteen seurataan, analysoidaan ja
viestitdan luottamushenkildille talousarvioprosessin yhteydessa

Laitilan kaupungin kdytossa ollut riskienhallintaohjelma vaihdettiin uuteen selain-
pohjaiseen jarjestelmadn kevaalla 2019. Riskeja arvioidaan jatkossa puolivuosittain.
Riskienhallintaa koordinoi koko kaupungin osalta taloussuunnittelija.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toimintakuluissa on ylitysta yhteensa 91 000 euroa. Tdma johtuu verotuskustannus-
ten talousarviota suuremmasta maarasta (61 000 euroa). Henkilostokulut alittuvat,
koska paéakirjanpitopalvelu on 5 kuukauden ajan hankittu ostopalveluna. Asiantunti-
japalvelut ylittyvat johtuen vakuutusmeklaripalvelun kohdentamisesta koko organi-
saation osalta talouspalveluihin seka Kuntarin kdyttéonottokustannusten virheelli-
sesta kohdentamisesta vuodelle 2019.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestdvalld ta-  -Vuosikate kattaa poistot Ei toteudu.
solla -Vuosikate kattaa nettoin-  Ei toteudu.

vestoinnit
Kaupungin lainakanta hallin- -Vuosikate kattaa 1/10 lai-  Ei toteudu.

nassa nakannasta vastaamaan lai-

nanlyhennyksia
-Kassavarat vahintdaan 15
padivaa

Tulot kattavat menot -Verorahoitus (verot ja valti-
onosuudet) on riittavalla ta-
solla, jotta vuosikatetavoit-
teet on mahdollista saavut-

taa

Toteutuu osittain.

Ei toteudu.

Talouden reunaehtojen huo- Kriisikuntakriteerien mitta- -Konsernituloslaskelman

mioiminen reiden seuraaminen vuosikate on vahintdan 80 %

poistoista

-Tuloveroprosentti on alle
2,0 prosenttiyksikkoa korke-
ampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen

tuloveroprosentti

Toteutuu.
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-Konsernin lainamaara ja
vuokravastuut ovat alle 50 %
kaikkien kuntien konserniti-
linpaatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaa- -
rdisesta maarasta
-Konsernitilinpaatoksen las-
kennallinen lainanhoitokate
onyli 0,8

Taseen ylijadman turvaami- Kaupungin menot sopeute-

-Tasapainottamisohjelma Tasapainottamisohjelma hy-

nen taan tuloihin laatimalla ta-  laaditaan vuoden 2019 ai-  vaksyttiin syyskuussa val-
louden tasapainottamisoh- kana koskemaan vuosia tuustossa.
jelma 2020-2022

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laadukkaat ja tehokkaat ta- Verrataan oman toiminnan
louspalvelut ja ostopalvelun kustannuksia
seka hyotyja ja haittoja

-Paatoksenteko tuottamista- Tuottamistavasta paatetaan
vasta vuoden 2019 aikana  kevaalla 2020

Talouspalvelujen ja jarjestel- -Ensimmainen vaihe auto-  Toteutunut.
mien kehittdminen huomioi- maattisesta talousraportoin-
den vuonna 2021 automaat- nista toteutettu vuoden
tinen talousraportointi val- 2019 loppuun mennessa
tiokonttorille
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvadinen ja si- Sadnndlliset osastopalaverit
toutunut henkildsto

Kehityskeskustelut kdaydaan
vuosittain

-Osastopalavereja jarjestetty Toteutunut.
4-6 viikon valein
Kehityskeskustelut kayty Toteutunut.
vuonna 2019 henkildston

kanssa

Osaamista vahvistavaan
koulutukseen osallistuminen
kehityskeskustelun yhtey-
dessa laaditun koulutus-
suunnitelman mukaisesti

Osaava ja motivoitunut hen-
kilosto

Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtaviin

-Koulutuksiin on osallistuttu Toteutunut.
koulutussuunnitelman mu-
kaisesti

Perehdytyksesta huolehdittu Perehdytysjarjestelmaksi va-
perehdytysohjeiden mukai- littiin Intro, jonka kaytt6on-
sesti kaikille uusille tyénteki- otto on kdynnistynyt vuoden

joille 2020 alussa.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Ostolaskut 13798 13798 18 787
Kirjanpidon tositteet 1028 1028 855




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2019

73 (249)

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 50 398 4 800 0 4 800 1035 -3766
KL tulot 243 670 221290 0 221290 231793 10503
Tulot yht. 294 068 226 090 0 226 090 232 828 6738
Menot -543 285 -497 403 0 -497 403 -590 310 -92 907
KL menot -40 638 -92 409 0 -92 409 -43 833 48 576
Menot yht. -583 923 -589 812 0 -589 812 -634 143 -44 331
Toimintakate -289 856 -363722 0 -363722 -401 315 -37 593
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -289 856 -363722 0 -363722 -401 315 -37 593
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -67,5 -68,3 0,0 -68,3 -73,8 0
Kokonaiskulut €/as -67,5 -68,3 0,0 -68,3 -73,8 0
Toimintakate €/as -33,5 -42,1 0,0 -42,1 -46,7 0
Tulos €/as -33,5 -42,1 0,0 -42,1 -46,7 0
Verorahoitusosuus 49,6 % 61,7 % 0,0% 61,7 % 63,3% 84,8 %
Osuus toim.kuluista 0,9% 0,8% 0,0 % 0,8% 0,9 % 0,0%
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2.5.8. Elinkeinotoimi (Tehtava 21)

Vastuuhenkil6: elinvoimapaallikké Juha-Matti Paivola

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan elinkeinotoimen tehtdvdana on kehittda elinkeinojen harjoittamisen vyleisia
edellytyksia sekd huolehtia kunnan ja elinkeinonharjoittajien valisesta yhteistyosta
sekad edistaa Laitilan imagoa hyvana paikkana asua, elda ja yrittaa. Laitilan kaupungin
elinkeinopoliittinen visio, strategiset kehittamisalueet ja tavoitteet esitetaan Laitilan
elinkeinopoliittisessa ohjelmassa 2014-2018.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungin tyopaikkaomavaraisuus on ldhes 105 % ja tyottomyysaste alle 5
%. Taman mahdollistavat niin Laitilan kaupungin monipuolinen yritysrakenne kuin
myo6s koko tydssakdyntialueen positiivinen tyollisyystilanne ja rakennemuutos. Kor-
kean tyopaikkaomavaraisuuden syyna on laitilalaisten yritysten erittdin hyva tyo-
paikkatilanne. Hyva tyollisyystilanne Laitilassa ja koko tydssakayntialueella nakyy
matalina tyottomyyslukuina. Laitila on edelleen vahva teollisen toiminnan keskus ja
alueen karkiyrityksilla on positiivinen vire liiketoimintojen laajentamiseen. Edellytyk-
set uusien tyopaikkojen syntymiselle seké teollisuudessa ettad palveluissa ovat edel-
leen hyvat Laitilassa ja yleensdkin Vakka-Suomen alueella. Léhialueen suurteollisuu-
den myonteiset ndkymat avaavat uusia mahdollisuuksia laitilalaisille yrityksille.

Vt8:n alueenkayton valmistuminen, tiesuunnittelun ja kaavamuutosten kdynnistymi-
nen luo uusia mahdollisuuksia kaupungin kehittamiselle seka kaupalle ja teollisuu-
delle. Status myos kehittyvdana palvelukeskuksena on vahvistuu valtatie 8:n risteys-
jarjestelyiden myosta.

Laitilan vetovoimaa asukkaiden ja yritysten hyvinvoinnin ndkdékulmasta tulee lisata
ja yrityspuiston sekd muiden vapaana olevien teollisuustonttien markkinointiin tulee
panostaa. Koveronnummen yritysalueen merkitys vetovoimaisena logistiikka-alu-
eena on kasvanut alueelle sijoittuneiden uusien yritysten myota. Erityistda huomiota
on lisdttdva myos kaupungin keskustan viihtyisyyteen ja kehittymiseen.

Laitilan vakiluvun kasvun jatkuminen edellyttda edelleen tyopaikkaomavaraisuuden
pitdmista korkeana. Tyopaikkojen ohella tulee asumisen ja vapaa-ajan harrastusten
vaihtoehtoja edelleen lisdta ja monipuolistaa. Korkeatasoinen ja monipuolinen asun-
totarjonta ja liikunta- ja kulttuuriharrastusmahdollisuuksien kehittdaminen on entis-
takin tarkedampi arvo valittaessa uutta asuinaluetta. Verkostomainen toiminta yh-
teistydssa alueen vetovoiman kasvattamiseksi yhdessd yrittdjien ja lahialueiden
kanssa on tarkeaa.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Toimitilariskit: Elinkeinotoimi vuokraa teollisuus- ja toimistotiloja. Tilojen kuntoa ja
turvallisuutta seurataan saannollisesti. Esilla oleviin ongelmiin on reagoitu ja reagoi-
daan tilanteen mukaan. Suurimpina riskeina on korjausvelan kasvaminen ja yllatta-
vat korjausmenot.
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Sopimusriskit: Kaupunki tekee yrittdjien kanssa toimitilasopimuksia. Riskien kartoi-

tusta tehddan sopimuksia laadittaessa / neuvoteltaessa. Vuokrien ja lyhennysten

maksamista seurataan yhteistydssa taloustoimiston kanssa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palveluiden ja toiminnan te- - markkinointi ja viestinta
hostaminen ostopalveluiden
kriittisella tarkastelulla

- aktiivinen ja tehokas mark-
kinointiviestinta

-mainiompi laitila —lehti,
SoMe —kanavien
kayttd, www paivi-
tykset

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva yrityselama - yritystonttien vuokraus ja

myynti

- kaavoitus, riittavasti moni-
puolista tonttitarjontaa
yritysten tarpeisiin

- maara

- vuokrattujen ja myytyjen
tonttien maara on pysy-
nyt hyvalla tasolla,

- tonttireservia on viel,
mutta uudelle on tar-
vetta

- Toimitilojen valittdminen

- toimitilojen vuokrausaste
korkea
- vuokrausaste

- toimitilojen vuokrausaste
on hyva, johtuen yritys-
kentdssa tapahtuvasta
kehityksesta tarjolla on
kolme hallitilaa vuokrat-
tavana/myytavana

- n.84%

uusien teknologioiden ja
digitalisaation edistami-
nen

- hankkeet ja infotilaisuudet
- yrityksia hankkeisiin

- Ukipoliksen kautta toteu-
tetut hanket ja hankkei-
den tilaisuudet

- hankkeet ovat alueen tar-
peesta ldhtevia ja

- yrittdjyyden edistiminen
yhdessa eri toimijoiden
kanssa

- yhteistyo yrittdjien, 4H,
ukipolis kanssa
uusien yritysten maara

- yhteisty0 yrittajien ja 4H
kanssa on aktiivista

- uusien yritysten maara
2019 47 kpl

kasvuyritysten kehityksen
edistdiminen

- paatoksenteon joustavuus
ja nopeus

kiitosta on tullut paatok-
senteon on nopeudesta,
joustavuudesta ja rat-
kaisukeskeisyydesta

- tyévoiman saatavuus

- hankkeet yhteistydssa alu-
een eri toimijoiden

- seutukaupunkihankkeet ja
rekrytointitapahtumat

kanssa
Elinvoimainen kaupunki - Laitilan markkinointi - markkinointi ja viestintd- - viestintdsuunnitelma to-
suunnitelma teutuksessa, nakyvyys

mediassa ollut hyva

- asuintonttien markkinointi

- kaavoitus, vetovoimaiset
asuinalueet

- uusien asuinalueiden
suunnittelu ja kaavoitus

keskustan kehittaminen

- ideapajat keskustan elin-
voimaisuuden lisdami-
seen

keskustakavely keskustan
elavoittamiseksi
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- kylien elinvoimaisuus - kylien tapaamiset - kylatapaamiset 3-4 kertaa
vuodessa
- yhteisty6 kulttuurin kanssa - kaupungin tapahtumat - kaupungin tapahtumien

suunnittelu yhteistydssa
yrittdjien ja kulttuurin

kanssa
- yhteistyo liikkuntatoimen - kaupungin lilkkuntamahdol- - kaupungin vapaa-aikamah-
kanssa lisuudet dollisuuksien esilla

markkinoinnissa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yrityslahtoiset prosessit - yritysnakokulman huomi- - yrittajyysvaikutusten arvi- - yrittajyysnakokulma ote-
oiminen paatoksente- ointi taan huomioon kaupun-
0ssa gin paatoksenteossa
Digitalisaation hyddyntdmi- - lomakkeiden ja ilmoitautu- - turhan tyén vahentdminen - ilmoittautumisten ja kesa-
nen misten sahkoistaminen tyosetelien ja —paikko-
jen haussa sahkoiset
palvelut
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuottavuuden lisddminen -yrityksia hyvinvointia edis- - yhteistydssa liilkuntatoimen - liikuntatoimen tydhyvin-
hyvinvoinnilla tamaan kanssa edistetdan yritysten voinnin ohjelma pilotoitu
tuotavuutta hyvinvoinnin yrityksessa
avulla

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos

2018 2019 2019

Perustetut yritykset 0 23 47
Lopetetut yritykset 0 27 43
Tyo6ttdmyysaste -% 0,0 5,1 9,2
Aktivointiaste 0,0 54,4 38,1
TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 155 829 155 250 0 155 250 153 816 -1434
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 155 829 155 250 0 155 250 153 816 -1434
Menot -373 244 -377 738 0 -377 738 -370755 6983
KL menot -9916 -20529 0 -20529 -12 115 8414
Menot yht. -383 160 -398 267 0 -398 267 -382 871 15396
Toimintakate -227 331 -243 017 0 -243 017 -229 055 13962
Poistot 0 0 0 0 -1 589 -1 589
Netto -227 331 -243 017 0 -243 017 -230 644 12373
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -44,3 -46,1 0,0 -46,1 -44,6 0
Kokonaiskulut €/as -44.3 -46,1 0,0 -46,1 -44,7 0
Toimintakate €/as -26,3 -28,1 0,0 -28,1 -26,7 0
Tulos €/as -26,3 -28,1 0,0 -28,1 -26,8 0
Verorahoitusosuus 59,3% 61,0 % 0,0% 61,0 % 60,0 % 89,6 %

Osuus toim.kuluista 0,6 % 0,6 % 0,0 % 0,6 % 0,5% 0,0%
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2.5.9. Kaavoitus (Tehtava 22)

Vastuuhenkild: maankayttdinsind6ri Mika Palmulaakso

TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoitus -tehtdvaan sisaltyy kaupungin maankayton suunnittelu ja ohjaus. Tukieli-

mena kaava-asioiden valmistelussa kaupunginhallitukselle toimii kaavaryhma.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Keskustan ja sen ympariston oikeusvaikutteinen osayleiskaava on hyvaksytty 2009 ja

lainvoimainen Meijerin aluetta lukuun ottamatta.

Uusia asemakaavoja ja kaavamuutoksia tullaan 2019 laatimaan useilla eri alueilla.

Kotoharjun asemakaavan laajennus, Kodjalan alueen asemakaava seka vt 8:n liiken-

teen sujuvuuden parantaminen Laitilan keskustan alueella vaatimia asemakaava-

muutoksia.

Kaupungin yhdyskuntarakenteen eheyttdminen ja tiivistaminen keskustan alueella.

HENKILOKUNTA

maankayttoinsindori, tekninen johtaja, palvelusihteeri

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ammattitaitoinen edullinen
kaavakonsulttipalvelu

Maakayton palveluiden
hinta

Kaavoituksen hinta €/ha
kaavamuutos 350€/ha
uusi kaava 600€/ha

Asemakaavamuutoksia vi-
reilla 11 kpl.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Riittdva monipuolinen tont-
titarjonta

Asemakaavoja laaditaan riit-
tdvan ajoissa tonttitarpeen
mukaan

Kaupungin omistamien ra-
kentamattomien rakennus-
paikkojen maara

AO/AP tontteja n. 30 kpl
AR/AK tontteja n. 7 kpl
K/KL tontteja n. 10 kpl
T/TY tontteja n. 15 kpl

Y tontteja tarpeeseen

AO/AP tontteja myyty 5 kpl

ja vuokrattu yksi AR tontti.

Teollisuustontteja myyty 3
kpl ja vuokrattu 3 kpl.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Valmius nopeisiin muutok-  Riittavat toimintaresurssit

siin

Henkilostolle riittdvasti aikaa Asemakaavamuutoksia tullut

kaavoitukseen ja maarara-
hoja kaavakonsultin kaytta-
miseksi / onnistunut kaavoi-
tusprosessi=oikeusvaikuttei-
nen kaava

nahtaville luonnosvaiheessa
1 kpl.




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2019 78 (249)

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut ja osaava hen- riittdva koulutus ja kannus- Ammattitaito ja tydilmapiiri Webinaareja muutamia.
kilosto tus seka tavoitteiden saavutta-

minen / riittdvan monipuoli-

nen koulutus per henkil®

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 798 7 000 0 7 000 1618 -5382
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 798 7 000 0 7 000 1618 -5382
Menot -96 539 -172 508 0 -172 508 -134 506 38 002
KL menot -11 248 -26 154 0 -26 154 -7 553 18 601
Menot yht. -107 787 -198 662 0 -198 662 -142 059 56 603
Toimintakate -106 989 -191 662 0 -191 662 -140 441 51221
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -106 989 -191 662 0 -191 662 -140 441 51221
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -12,5 -23,0 0,0 -23,0 -16,5 0
Kokonaiskulut €/as -12,5 -23,0 0,0 -23,0 -16,5 0
Toimintakate €/as -12,4 -22,2 0,0 -22,2 -16,3 0
Tulos €/as -12,4 -22,2 0,0 -22,2 -16,3 0
Verorahoitusosuus 99,3 % 96,5 % 0,0% 96,5 % 98,9 % 90,5 %

Osuus toim.kuluista 0,2 % 0,3 % 0,0 % 0,3 % 0,2% 0,0 %




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2019

79 (249)

2.5.10. Asuntotoimi (Tehtava 23)

Vastuuhenkil6: asunto- ja palvelusihteeri Tiina Makela

TOIMINNAN KUVAUS

Turvata kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisad ja asumismenoiltaan kohtuullinen
asunto ja asumisympadristo.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asun-
tohakemukset. Keskitetty asukasvalintapaatdsten tekeminen turvaa valtioneuvos-
ton asettamien kriteerien tayttymisen kaikissa edelld mainituissa vuokra-asuntojen
asukasvalinnoissa.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kasittelee valtion asuntorahaston myéntamien avus-
tusten hakemukset. Korkotukilainahakemusten kasittely sekad henkilékohtaisten ara-
valainojen hoito kuuluvat myds asuntotoimen tehtaviin. Asuntotoimen vastuualu-
eena on myos kaupungin omistamien asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

HENKILOKUNTA

yksi henkil6 joka hoitaa tehtadvia asuntotoimiston (50 %) lisdksi myos Asiointipis-
teessa (50 %).

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kosteusvauriot kylpyhuoneissa useassa asunnossa samassa taloyhtiossa, kulut ylit-
tyivat. Lisddntyneet ja lisdantyvat hellojen ja jddkaappien uusimiset rikkoutuneitten
tilalle.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vuokra-asuntojen korkea - kohtuulliset vuokrat - kdyttdaste 100 % 97 %
kayttoaste

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Riittava ja monipuolinen
asuntotarjonta seka

Uudet asunnot ja
vanhojen saneeraus

Asukkaiden palaute
Hakijoista 80% saa tarpei-

Tyytyvaiset asukkaat uusissa
asunnoissaan. Vanhoja kor-

viihtyisa asuinymparisto Ymparisto tansa vastaavan asunnon jattu tarpeen tullen, pitkat
vuokrasuhteet

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelun laadukkuus ja tie-
dottaminen

Isanndintitapaamisten
saannollisyys

Henkilokunnan ammatti-
taito ja lisdkoulutus

Kasvokkain tapaamiset
kuukausittain

messut

Tyytyvaiset asunnon
saaneet asukkaat

kuukauden toisen viikon tiis-
tai iltapaivisin

Tiistaisin Valmet Pestuu

Koulutustarve jatkuva. No-
pea asukasvalinta/asukas
uuteen kotiin prosessi
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Vapaitten vuokra-asuntojen kaupungin kotisivut

markkinointi

some kanavat

markkinoilla

Toteutunut melkein kuukau-
sittain kasvokkain. Neuvot-
telut joka pdiva sahkop/puh.
Valmet YT — tauko Pestuissa
kotisivut/vuokraovi

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Viihtyvyys, tasa-arvoisuus
Sopiva tyénkuormitus

Koulutukset
Tyotyytyvaisyys

Digitalisaation hyoty

Koulutuksiin osallistuminen
Tyomenetelmien ja vélinei-
den ajanmukaisuus

Tybergonomia

Sahkoisten hakemusten
edelleen kehittdminen

Osallistua alan koulutuksiin
Asuntotoimen atk laitteiston
uusiminen

Sahkopoyta

Ei toteutunut alan koulutuk-
siin osallistumiset ajanpuut-
teen takia.Laskutukseen liit-
tyvid uudistuksia.
Sahkopoyta+satulatuoli

Sahkoéinen tunnistautuminen Suunnittelu kdaynnissa

hakemusta tdaydennettdessa

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 206 627 224 100 0 224 100 205 639 -18 461
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 206 627 224 100 0 224100 205 639 -18 461
Menot -171 275 -190 924 4950 -185974 -132 296 53678
KL menot -19 997 -122 897 0 -122 897 -2 531 120366
Menot yht. -191 272 -313 821 4950 -308 871 -134 827 174 044
Toimintakate 15354 -89 721 4950 -84 771 70813 155584
Poistot -2 706 -2151 2151 0 0 0
Netto 12 649 -91 872 7 101 -84 771 70813 155584
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -22,1 -36,4 0,0 -35,8 -15,7 0
Kokonaiskulut €/as -22,4 -36,6 0,0 -35,8 -15,7 0
Toimintakate €/as 1,8 -10,4 0,0 -9,8 8,2 0
Tulos €/as 15 -10,6 0,0 -9,8 8,2 0
Verorahoitusosuus 0,0% 29,1% 100,0 % 27,4 % 0,0% 89,4 %
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% -0,4 % 0,4% 0,2% 0,0%




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2019 8 1 (249)

2.5.11. Maaseututoimi (Tehtava 25)

Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen
TOIMINNAN KUVAUS

Maaseututoimessa hallinnoidaan EU-tukea ja kansallista maataloustukea maaseu-
tuyrityksiin, annetaan neuvontaa maatalouslainsdaddanndsta, edistetddn maaseu-
tuyritysten kehitysta sekd monipuolistetaan maaseutuelinkeinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa Vakka
— Suomen yhteistoiminta-alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan kaytan-
ndssa Vehmaan kunnalta. Tehtdva sisadltda maksullisen lomituksen tukea 3.500 eu-
roa.

Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jat-
kuu, mika nakyy maatilojen lukumaaran vahenemisena ja tilakokoon kasvuna.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannén mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toimin-
nan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on
seurattu sdanndllisesti ja ajantasaisesti.

Riskianalyysi paivitettiin vuoden 2019 kevaalla. Tydyhteisdjen tyohyvinvointiin kiin-
nitetdan huomiota. Riittdavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehdi-
taan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019

Maatalouden aktiivitilat 0 260 0
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 9 065 12 500 0 12 500 9188 -3312
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 9 065 12 500 0 12 500 9188 -3312
Menot -103 929 -126 000 0 -126 000 -114 042 11959
KL menot -10131 -26 882 0 -26 882 -1160 25722
Menot yht. -114 060 -152 882 0 -152 882 -115 202 37 680
Toimintakate -104 995 -140 382 0 -140 382 -106 014 34 368
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -104 995 -140 382 0 -140 382 -106 014 34 368
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -13,2 -17,7 0,0 -17,7 -13,4 0
Kokonaiskulut €/as -13,2 -17,7 0,0 -17,7 -13,4 0
Toimintakate €/as -12,1 -16,3 0,0 -16,3 -12,3 0
Tulos €/as -12,1 -16,3 0,0 -16,3 -12,3 0
Verorahoitusosuus 92,1% 91,8 % 0,0% 91,8 % 92,0% 91,2 %
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,0 % 0,2% 0,2% 0,0%
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2.6. SIVISTYSVALIOKUNTA

2.6.1. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialue sisaltda sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, pe-
rusopetuksen, lukio-opetuksen, toisen asteen ammatillisen koulutuksen seka niihin
kuuluvat tukipalvelut (oppilashuolto sekd aamu- ja iltapdivatoiminta). Lisdksi toi-
mialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntatoimet seka Vakka-Suomen
alueelliset opistot, Vakka-Suomen Musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

Sivistystoimen tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen ja koulutuksen seka
kulttuurin, kirjaston, liikunnan ja nuorisotyon roolia kaiken ikdisten kuntalaisten ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa. Sivistys- ja hyvinvointiroolin lisdksi sivistyspal-
velujen vaikutus on merkittava myos kaupungin elinvoiman ja kuntalaisten osallisuu-
den edistamisessa. Sivistystoimi edistda ja tukee laadukkaiden sekd monipuolisten
palvelujen kehittdmista kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoina.

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamisessa sivistyspalvelut sekd sosiaali- ja terveys-
palvelut limittyvat toisiinsa monin tavoin. Ndiden yhdyspintojen kuvaaminen ja ke-
hittdminen on erityisen tarpeen, mikali tulevaisuudessa yha enemman tydskennel-
|adn yhteisty6ssa kuntien, maakuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Yhteistyon on-
nistumisella on suora vaikutus asiakaspalvelun laatuun. Oikea-aikaisilla ja oikeinkoh-
dennetuilla palveluilla on merkittdva vaikutus kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-
seen seka varhaisen puuttumiseen ja siten ongelmia ennaltaehkdiseviin toimintoi-
hin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sivistystoimeen on saatu perusopetuksen ja lukiokoulutuksen rehtorien, liikuntasih-
teerin seka sivistystoimenjohtajan tyémaaraa helpottamaan sivistyspalvelupaallikén
virka. Sivistystoimen palvelupdallikon tehtdvakuvaa muutettuun vastaamaan tar-
peita elokuusta alkaen siten, ettd lukiokoulutuksen sekd nuorisotoimen tehtdva-
aluevastuut siirtyivat muille viranhaltijoille ja palvelupaallikon vastuita perusopetuk-
sen ja hankehallinnoin osalta kasvatettiin.

Sivistystoimen toimintaymparistdssa tapahtuu muutoksia myos toimipaikoissa esi-
merkiksi uusien pdivakotien valmistuessa, joka mahdollistaa toiminnan muutokset
mm. avoimen varhaiskasvatuksen palveluja kehittamalla seka huolehtimalla aamu-
ja iltapaivatoiminnan riittavista tiloista.

Toimintaa on kehitetty edelleen kaupunkilaisten osallisuutta ja kuntalaislahtoisia
palvelukanavia lisaamalla. Hyvinvoinnin, osaamisen, elinvoiman ja johtamisen toi-
mintamalleja kehitetddn edelleen. Seurojen, yhdistysten ja vapaaehtoisten toimijoi-
den kanssa on pyritty yha monipuolisempaan yhteistydhon. Sivistystoimen toimijat
ovat olleet mukana Uudenkaupungin kaupungin kanssa hakemassa hankerahaa yh-
distystoimintayhteistyon kehittamiseen. Kaupungin elinvoima syntyy mm. asuk-
kaista, laadukkaista peruspalveluista, toimivista ja monipuolisista vapaa-ajanmah-
dollisuuksista seka virkeadsta yritys ja jarjestétoiminnasta. Sivistystoimi pyrkii omalta
osaltaan lisdédmaan kaupungin veto- ja pitovoimaa.
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KORONAVIRUSEPIDEMIAN VAIKUTUKSET

Ensimmaisten koronatartuntujen varmistuttua Laitilassa, kdynnistyivat valittomasti
laajat toimenpiteet sivistystoimialalla. Paasdantodisesti ei-lakisdateisten palvelujen
tuottaminen keskeytettiin jo ennen Valtioneuvoston méaaraysta. Perusopetuksen,
varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen osalta toiminta supistui ohjeistuksen mukai-
sesti siten, ettd padosa oppilaista ja opiskelijoista siirtyivat etdopetukseen. Niin ikdan
varhaiskasvatusta tarjotaan vain niille lapsille, joiden hoito kotona ei ole mahdollista.
Paatosten vaikutukset ovat laajoja seké taloudellisesti etta toiminnallisesti ja ne tu-
levat vaikuttamaan pitkalle tulevaisuuteen niin perheiden kuin toiminnan tuottajien
nakoékulmasta. Huoli lisddntyneista tuen tarpeista varhaiskasvatuksessa ja perusope-
tuksessa on todellinen huoltajien, lasten ja nuorten joutuessa ottamaan suuren vas-
tuun itsendisestd ja omatoimisesta opiskelusta. Huolimatta etdopetuksesta ja oppi-
lashuollon toimista, on ennakoitavissa, ettd oppilaat tulevat tarvitsemaan entista
laajemmin eri tuen muotoja selvitdkseen opinnoissaan eteenpdin. Talla tulee mah-
dollisesti olemaan ainakin maaraaikaisia vaikutuksia henkildstémenoihin.

Varhaiskasvatuksen tulokertymadn vaikuttaa ratkaisevasti varhaiskasvatuspaivien
maaran romahtaminen. Tilanteessa on pohdittu maksuvelvoitteen kohtuullistamista
perheille, jotka huolehtivat lapsensa hoidosta kotona. Palvelusetelikustannusten
jatkumisesta/muutoksista toimielin tehnee ratkaisunsa kevdan 2020 aikana.

Taiteen perusopetusta on pyritty jatkamaan siina laajuudessa kuin se on etdopetuk-
sena mahdollista. Vapaa sivistystyd on padsaantoisesti keskeytetty, mutta etdkurs-
seja jarjestetadn aineissa, joissa se on mahdollista. Vaikutuksia lukukausimaksuker-
tymaan tullee kuitenkin molemmissa oppilaitoksissa. Niin ikddn liikkuntapaikkojen
sulkeminen lopettaa vuokratulojen kertymisen. Kirjasto-, kulttuuri- ja nuorisotoi-
messa tyot ovat jatkuneet ja korvaavia toimintatapoja on kehitetty.

Sivistystoimessa koko henkil6std on pystytty toistaiseksi tyollistamaan joko ldhi- tai
etatehtdvissd pdadsaantoisesti omissa tehtdvissa. On kuitenkin ennakoitavissa, etta
tyotehtavien maaraan tulee muutoksia mm. varhaiskasvatuksessa, kun hoidettavien
lapsien maarat ovat pudonneet merkittavasti. Mikali toisaalta henkildstda sairastuu,
saattaa lisdtydvoiman tarve tulla eteen etenkin perusopetuksessa. Sivistystoimi on
ennakoinut myods tyontekijdiden mahdollisuutta toimia muissa tehtdvissa keraa-
malla heti alkuvaiheesta alkaen henkiloston kelpoisuuksista (mm. ldhihoitajat) lis-
tausta.

Linjauksia sopimusperusteisiin palveluostoihin tulee tehtdvaksi kevaan 2020 aikana.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma on tiedotettu vahintdaan kolmen kuu-
kauden valein. Lisdksi esimiehet suorittavat sadnnollisesti sisdista valvontaa (esim.
palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, virkaehtosopimusten mukaisten
koulutuspaivien osallistumisen seuranta, poissaolojen seuranta). Opetuksen jarjes-
taja on maaritellyt lukuvuosittaiset arviointikohteet oppilaitoksille.
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Kaikkien sivistystoimen tydyhteisoja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty
kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistd ja epakohdista on tiedotettu eteenpdin ja
toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittavimmat riskit liittyivat talouden
heikkeneviin nakymiin seka valtion erityisavustusten mahdolliseen loppumiseen, jol-
loin opetustoimen kehittdmisen resursointi ovat vaarassa heikentya. Koulutetun ja
kelpoisuusehdot tayttavan henkildston saatavuus, niin toistaiseksi voimassa oleviin
kuin myos méaaraaikaisiin vakansseihin on valilla haastavaa. Kiinteistdjen kuntoon ja
yllattaviin ongelmiin sekd omaisuuden suojaamiseen liittyy toimintaan vaikuttavia
riskejd. Ennaltaehkaisevaan tyohon ja oppilashuoltoon panostaminen pienentada op-
pilaiden syrjdytymisen riskejd. Koulutoimeen on laadittu laajasisaltdinen turvalli-
suusmateriaali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumi-
seen. Tydyhteisdjen tydhyvinvointiin kiinnitetdaan huomiota. Seka sisdisen etta ulkoi-
sen viestinnadn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallin-
nassa. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta on huolehdittu.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukas, toimiva ja talou-
dellinen palvelurakenne

- Asiakas- ja asukaslahtois-

palvelukokonaisuuksien luo-
minen

- Palvelurakenneohjelman
ten ja kustannustehokkaiden tavoitteiden toteutuminen

-Toteutunut padosin

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvoin-
nin edistaminen ja tukemi-
nen

-Monipuolinen palvelura-
kenne

-- Ennaltaehkaiseva tydote

- osallistuminen palvelujen
ja niiden tukitoimia edista-
viin kuntakohtaisiin ja seu-
dullisiin hankkeisiin

- kuntalaisten osallistamis-
mahdollisuuksien lisdédminen

- monipuoliset ja virikkeelli-
set mahdollisuudet vapaa-
ajanviettoon kaikenikdisille
-kuntalaisten yhteisollisyytta
tukevien toimintatapojen ja
tapahtumien jarjestdaminen
- yhteistyo ns. kolmannen

-Tavoitteen toteutumista
seurataan tarkemmin mitta-
reilla jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

-sivistystoimen kuntalaisillat
- suunnitteluun ja toteutuk-
seen liittyvien kuntalaisky-
selyjen jarjestaminen

-eri-ikdisille suunnatut toi-
mintamahdollisuudet

- erilaisia tapahtumia mm.
kulttuurin ja liilkunnan sa-
ralla

-jarjesté/yhdistystapaamiset

-kuntalaisillat maalis- ja mar-
raskuussa
koulukysely toukokuussa

-toteutuneet eri tehtavaalu-
eilla

-toteutuneet, tarkempi ku-
vaus tehtdvaalueilla

sektorin ja yritysten kanssa -toiminta-avustukset -toteutuneet
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Strategia- ja kehittdmisosaa-
misen vahvistaminen

Toimialan sisdisten seka toi-
mivalojen valisten kaytanto-
jen yhtendistaminen, yhteis-
tyon vahvistaminen

- osallistuminen Sivistys-
kunta-valmennuk-
seen

-Sivistystoimen seka so-
siaali- ja terveystoi-
men
yhdyspintojen ku-
vaaminen ja kehit-

-2-4 sivistystoimen joh-

toryhman jasenta
osallistuu

-Sivistystoimen palvelu-
suunnitelman laatimi-

nen

- tavoitteellinen yhteis-
tyo lapsi- ja perhepalve-

taminen

luiden kanssa

toteutunut
sivistysvaliokunta hyvaksyi
kesakuussa

-toiminnan kehittdminen ta-
voitteellista

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiléston vaihtuvuus koh- Ty6olosuhteisiin ja ty6ilma-

Henkildston vaihtuvuus

-kyselyjen perusteella tyo-

tuullista piiriin panostaminen, mah- olosuhteet ja —ilmapiiri paa-
dollisuus kehittda ja kehittya asiassa hyva, toimenpide-
tydssa suunnitelmat epakohtien

muuttamiseen tehty

-henkiléston mahdollisuudet -kehityskeskustelut
vaikuttaa omaa ty6tdan kos- -toteutuvat kaikissa yksi-
keviin asioihin koissa

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama

TULOSLASKELMA

Tulot 1658 247 1467 960 0 1467 960 1738 890 270930

KL tulot 0 0 0 0 0 0

Tulot yht. 1658 247 1467960 0 1467 960 1738 890 270930

Menot -14733119 -14939319 20225 -14919094 -14840336 78 758

KL menot -1809391 -5771580 0 -5771580 -5734611 36 969

Menot yht. -16 542 509 -20710 899 20225 -20690674 -20574947 115727

Toimintakate -14 884 262 -19 242 939 20225 -19222714 -18 836058 386 656

Poistot -823772 -867 805 784 193 -83 612 -149 031 -65 419

Netto -15708 034 -20110744 804418 -19306326 -18985088 321238

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -1913,3 -2399,0 0,0 -2396,7 -2394,4 0

Kokonaiskulut €/as -2008,6 -2 499,6 0,0 -2 406,4 -2411,7 0

Toimintakate €/as -1721,5 -2229,0 0,0 -2 226,7 -2192,0 0

Tulos €/as -1816,8 -2329,5 0,0 -2 236,3 -2209,4 0

Verorahoitusosuus 90,5 % 93,2 % 100,0 % 92,9 % 91,6 % 638,5%

Osuus toim.kuluista 26,1% 29,4 % -1,8% 28,9 % 28,5% 0,0%
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2.6.2. Sivistystoimen hallinto (Tehtdva 26)

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto luo hyvat edellytykset sivistyspalvelujen tuottamiselle ohja-
ten seka koordinoiden tehtdvaalueiden ja yksikdiden toimintaa hyvaksyttyjen tavoit-
teiden toteuttamiseksi. Hallinto pyrkii kokoamaan eri tehtdvaalueiden toiminnat ja
tavoitteet yhdeksi hyvinvointiedistavaksi kokonaisuudeksi. Kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa tehtava yhteistyo on monilla sivistystoimen alalla keskeista. Hallinto
huolehtii varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapdivdatoiminnan, lukio-
koulutuksen, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden, alueellisten opistojen sekd nuoriso-
ja liikuntapalveluiden jarjestamisesta ja kehittamisestd yhdessa sivistystoimen hen-
kiloston ja luottamuselinten kanssa. Sivistystoimen hallinto pyrkii ennakoimaan tu-
levaisuuden kunnan hyvinvoinnin edistamisen velvoitteet ja tavoitteet kehittamalla
ja uudistamalla toimintakulttuuria, lisaamalld yhteistyota eri tehtdvaalueiden seka
toimialojen valilla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sivistystoimenjohtajan on seka toimialajohtaja ettad tehtavaaluevastaava perusope-
tuksen seka hallinnon tehtavissa. Tehtavdaluevastuita muutetiin syksylld 2019 siten,
ettd lukiokoulutuksesta vastaa lukion rehtori ja nuorisotoimesta nuoriso-ohjaaja.
Palvelupaallikon tyotehtaviin ei kuulu tehtdvaaluevastuuta, vaan mm. hankehallin-
nointi, erityisen tuen paatokset, perusopetuksen rehtorien ldhiesimiestehtdvat seka
oppilashuollosta vastaaminen.

Toimintaa kehitetdan edelleen kaupunkilaisten osallisuutta ja kuntalaislahtoisia pal-
velukanavia lisdamaélla. Vuoden aikana jarjestettiin kaksi sivistystoimen kuntalaisil-
taa, joissa teemoina olivat mm. kirjastoautopalvelut, kylien virkeys ja XX. Tavoitteena
on vuorovaikutuksen ja tiedottamisen lisdamiseksi kaupunkilaisten ja viranhaltijoi-
den kesken. Hyvinvoinnin, osaamisen, elinvoiman ja (tiedolla) johtamisen toiminta-
malleja kehitettiin . Seurojen, yhdistysten ja vapaaehtoisten toimijoiden kanssa py-
rittiin yha monipuolisempaan yhteistyohon. Uudenkaupungin kanssa tehtiin yhtei-
nen hankehakemus Ravakalle yhdistysyhteistyon kehittamiseen.

Uusi kuntalaki velvoittaa kunnat laatimaan strategian ja siihen liittyvat palvelusuun-
nitelmat. Sivistysvaliokunta hyvaksyi kesdkuussa 2019 sivistystoimen palvelusuunni-
telman, jossa on kuvattu sivistystoimen eri tehtdvaalueiden pitkan aikavalin tavoit-
teet, toimenpiteet, mittarit ja vastuuhenkilét. Kaupungin sivistys-, opetus-, ja var-
haiskasvatuspalvelujen johdolta, oppilaitosten rehtoreilta ja paivakotien johtajilta
vaaditaan aiempaa parempaa strategia- ja kehittdmisosaamista. Sivistystoimen joh-
toryhmasta 2-4 henkilda osallistui Sivistyskunta-valmennukseen, jonka tavoitteena
oli kehittaa em. taitoja.

HENKILOKUNTA

Hallinnon henkildst6on kuuluu sivistystoimenjohtaja, toimistosihteeri ja palvelusih-
teeri.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen hallinnon sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallin-
tosdannoén mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seu-
raamisesta sekd toiminnan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten tavoittei-
den toteutumista on seurattu sdannollisesti ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle
toteuma tiedotetaan vahintdaan kolmen kuukauden valein. Lisdksi sisdista valvontaa
tehdaan saannollisesti (esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, vir-
kaehtosopimusten mukaisten koulutuspdivien osallistumisen seuranta, opetuksen
jarjestajan arviointi).

Kaikkien sivistystoimen tydyhteisoja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty
kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistd ja epdakohdista on tiedotettu eteenpdin ja
toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittavimmat riskit liittyivat talouden
heikkeneviin nakymiin seka valtion erityisavustusten mahdolliseen loppumiseen, jol-
loin mm. opetustoimen kehittdminen ja resursointi heikkenee. Koulutetun ja kelpoi-
suusehdot tayttavan henkiléston saatavuus, niin toistaiseksi voimassa oleviin kuin
my0Os maaraaikaisiin vakansseihin on valilla haastavaa. Ennaltaehkdisevdan tyohon
ja oppilashuoltoon panostaminen pienentda oppilaiden syrjaytymisen riskeja. Kou-
lutoimeen on laadittu laajasisaltéinen turvallisuus-materiaali. Sivistystoimella on val-
miussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisdjen ty&hyvinvointiin
kiinnitetdan huomiota. Seka sisdisen ettad ulkoisen viestinnan oikea-aikaisuus ja oi-
keellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riittavastd, ajantasaisesta ja
oikeasta tiedotuksesta huolehditaan. Merkittava riski on tehtavakentdn laajuus ja
henkildstoresurssin riittavyys. Tydnkuormittavuus, joka muodostuu mm. tyotehta-
vien hektisyydesta, nopeista muutoksista ja tyotehtavien ennakoinnin vaikeudesta,
huonontaa tyéhyvinvointia. Tyéhyvinvoinnin kehittamiseksi on laadittu toimenpide-
suunnitelmat.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvio on toteutunut hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti (99,8 %).

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas, toimiva ja talou- - Asiakas- ja asukaslahtdis- - Palvelurakenneohjelman  -Toteutuneet padosin
dellinen palvelurakenne ten ja kustannustehokkaiden tavoitteiden toteutuminen

palvelukokonaisuuksien luo-

minen

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten hyvinvoin- -Monipuolinen palvelura- -Tavoitteen toteutumista

nin edistaminen ja tukemi- kenne seurataan tarkemmin mitta-

nen -- Ennaltaehkaiseva tyoote reilla jotka on kuvattu sivis-

- osallistuminen palvelujen  tysvaliokunnan eri tehta-
ja niiden tukitoimia edistd-  vissa.

viin kuntakohtaisiin ja seu-

dullisiin hankkeisiin
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- kuntalaisten osallistamis- -sivistystoimen toteutettu maaliskuussa ja
mahdollisuuksien lisadminen kuntalaisillat marraskuussa

Perusopetukseen liittyva
Webropol-kysely huoltajille

toukokuussa

Palveluprosessit ovat kehittyvét ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Strategia- ja kehittdmisosaa- - osallistuminen Sivistys- -2-4 sivistystoimen joh- - osallistuttu
misen vahvistaminen kunta-valmennuk- toryhman jasenta

seen osallistuu
Toimialan sisdisten seka toi- -Sivistystoimen seka so- -Sivistystoimen palvelu- -palvelusuunnitelma hyvak-
mivalojen valisten kaytanto- siaali- ja terveystoi- suunnitelman laatimi-  sytty sivvassa kesdkuussa
jen yhtendistdminen, yhteis- men nen
tyon vahvistaminen yhdyspintojen ku- - yhteisty0 lapsiperhei- -toimintamuotoja kehite-

vaaminen ja kehit- den palveluissa. tdan jatkuvana prosesssina

tdminen
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiléston vaihtuvuus koh- Tyoolosuhteisiin ja tydilma-  Henkilostén vaihtuvuus padsaantoisesti vaihtuvuus
tuullista/tydohon sitoutumi-  piiriin panostaminen, mah- on pienta
nen dollisuus kehittaa ja kehittya

tydssa
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot 240 0 0 0 11 355 11355
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 240 0 0 0 11355 11355
Menot -180 124 -227 939 0 -227 939 -227 399 540
KL menot -24 730 -57 364 0 -57 364 -29 047 28 317
Menot yht. -204 854 -285 303 0 -285 303 -256 446 28 857
Toimintakate -204 614 -285 303 0 -285 303 -245 091 40212
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -204 614 -285 303 0 -285 303 -245 091 40212
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -23,7 -33,0 0,0 -33,0 -29,8 0
Kokonaiskulut €/as -23,7 -33,0 0,0 -33,0 -29,8 0
Toimintakate €/as -23,7 -33,0 0,0 -33,0 -28,5 0
Tulos €/as -23,7 -33,0 0,0 -33,0 -28,5 0
Verorahoitusosuus 99,9 % 100,0 % 0,0 % 100,0 % 95,6 % 139,3%

Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4 % 0,0 % 0,4 % 0,4 % 0,0 %
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2.6.3. Varhaiskasvatus (Tehtdva 27)
Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen

Toiminnan kuvaus Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettdva laissa saa-
dettya varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kun-
nassa esiintyva tarve edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laa-
dukkaita varhaiskasvatuspalveluja sekd esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspal-
veluita annetaan Pahkindpensaan ja Apilaniityn pdivdakodeissa, Itdkulman ryhmaper-
hepdivahoitokodissa seka kotona tapahtuvassa perhepaivahoidossa. Vuorohoito on
keskitetty Apilaniityn pdivakotiin. Laitilan kaupungilla on kaytossa myos palvelu-
seteli, jota perheet voivat hakea yksityisen palveluntuottajan jarjestamdan varhais-
kasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisdltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindapensaan paivakoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii kuusi osastoa. Paivakodissa on paikkoja 120 lap-
selle. Pahkindpensaan paivakodissa on todettu sisdilmaongelma syksylld 2015 ja toi-
minta on jarjestetty kaupungintalon vaistotiloissa. Uuden paivdkodin rakennustyot
on aloitettu kevaalld 2019 ja Pahkindpensaan paivakodin on tarkoitus muuttaa Tuu-
nan alueelle rakennettavaan uuteen pdivdkotiin kevaalla 2020. Uudessa paivako-
dissa on tilat seitsemalle osastolle.

Apilaniityn paivakoti
Apilaniityn paivakodissa toimii seitseman osastoa. Pdivdakodissa on paikkoja 160 lap-
selle. Apilaniityn paivakotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito.

Perhepadivahoito ja ryhmaperhepaivahoito:

Perhepaivdahoidon ohjaus on jaettu varhaiskasvatusjohtajien kesken. Perhepaivahoi-
toon kuuluu kotona tydskentelevat perhepdivahoitajat seka Itakulman ryhmaperhe-
paivahoitokoti.

Laineen Talon ryhmaperhepdivahoitokoti lakkautettiin toukokuun lopussa 2019.
Palveluseteli

Palvelusetelid mydnnetdan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sita hakevat. Palvelu-
setelilld lapsia on sijoitettu joulukuussa 2019 Verkanappuloiden Nappulajokeen, Per-
hepaivahoitaja Heli Niskaselle ja Touhula Raumaan yhteensa 54 lasta.

Kehittaminen

Laitilan kaupungin varhaiskasvatus on osallistunut maksuttoman 5-vuotiaiden
20h/vko varhaiskasvatuskokeiluun. Opetushallitus kustantaa 40% menetetyista var-
haiskasvatusmaksuista. Kokeilu vahentda 5-vuotiaiden (2014 syntyneiden) varhais-
kasvatuksen asiakasmaksukertymda 60%. Vuonna 2019 Laitilassa kirjoilla olevia
vuonna 2014 syntyneita lapsia on 99, joista varhaiskasvatuksen maksuttomaan 5v.
kokeiluun on osallistunut n. 95% (94 lasta) koko ikdluokasta. Kokeilu on lisdnnyt huo-
mattavasti lasten osallistumisastetta. Tammikuussa 2019 vuonna 2014 syntyneiden
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ikdluokasta varhaiskasvatuksen piirissa oli vain 58% eli 57 lasta. Kokeilun tavoitteena
oli nostaa varhaiskasvatuksen osallistumisastetta ja edistdd koulutuksen tasa-arvoa.

Laitilan varhaiskasvatus sai Aluehallintovirastolta hankerahaa 15000¢€ liikunnallisuu-
den edistamiseen. Omarahoitusosuus oli 50%. Hankkeen avulla jarjestetty koulutuk-
sia, tehty tarvikehankintoja ja jarjestetty liikuntatapahtumia. Finnlamex-hallissa aloi-
tettu liikuntamaa-toiminta on ollut osa hanketta.

Paivakodit ovat osallistuneet Turun yliopiston hallinnoimaan Rinnalla-hankkeeseen,
jossa keskitytadn lasten tunne- ja kaveritaitojen kehittamiseen taide — ja kerronta-
Iahtoisten menetelmien avulla.

HENKILOKUNTA

Perhepdivahoito
15
perhepaivahoitajia (kotona
13)
hoitopaikat 60
Itakulman ryhmaperhepaivakoti
perhepaivahoitajia 3
hoitopaikat 12
Pahkindapensaan paivakoti
varhaiskasvatuksen opettajia 11
varhaiskasvatuksen hoitajia 7
varhaiskasvatuksen erityislasten ohjaaja 3
lapsipaikat 120
Apilaniityn paivakoti
varhaiskasvatuksen opettajia 9
varhaiskasvatuksen hoitajia 18
varhaiskasvatuksen erityislasten ohjaaja 1
lapsipaikat 160
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (koko )
varhaiskasvatus)

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Varhaiskasvatuksen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seka toiminnan valvomisesta.
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Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdaannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistyslautakunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi varhaiskasvatuksessa suoritetaan saannollisesti sisdista valvontaa (esim.
palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, asiakkaiden tulotietojen tarkas-
tukset, irtaimiston tarkastukset yms.)

Varhaiskasvatuksessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epdkohdista
on tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Koulutetun ja
kelpoisuusehdot tayttavan varhaiskasvatuksen opettajan saatavuus, niin toistaiseksi
voimassa oleviin kuin my&s madraaikaisiin vakansseihin on haastavaa.

Jatkuva melu, pienet ahtaat tilat kaupungintalon vaistotiloissa seka siitd johtuva il-
manvaihdon riittamattomyys koetaan riskitekijoiksi. Muita riskitekijoita varhaiskas-
vatuksessa ovat mm. yksintydskentelevat perhepdivahoitajat, jotka ovat jatkuvasti
valppaana ja vastuussa lapsiryhmasta. Perhepaivahoitajien tyoterveyshuollon kadyn-
nit on hankalasti jarjestettavissa pitkien vdlimatkojen ja tydaikojen takia.

Vakivaltaisten lasten ja aikuisten kohtaaminen koetaan riskiksi kaikissa toimintamuo-
doissa.

Varhaiskasvatuksella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tyoyh-
teisdjen tyohyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Seka sisdisen ettd ulkoisen viestin-
nan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riit-
tdvasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Varhaiskasvatuksen menojen alitus johtuu kotihoidontuen vahéisestd kaytosta
(78,1%), joka nédkyy suoraan varhaiskasvatuksen piirissa olevien lasten maarassa.

Erilliskorvauksia lisda vuorohoidon ilta-, viikkonloppu, ja yohoito. Vuorohoito on en-
nakoimaton hoitomuoto, johon on vaikea varautua ja kunnan on lain mukaan tarjot-
tava vuorohoitoa perheiden tarpeiden mukaisesti. Sijaiskuluja lisdavat pitkat sairaus-
lomat ja vanhempainvapaat.

Asiakaspalveluostot (kp 2001 ja 2003) koostuvat Pahkindpensaan paivakodin ruokai-
luista, jotka ostetaan kokonaisuudessaan Poukanvilleltd. Asiakaspalveluostoja lisaa
my0s Laitilan hyva tyollisyystilanne ja tydperdinen maahanmuutto, joka lisaa tulkki-
palvelujen ostoa. Suomi toisena kielend lapsia kunnallisissa pdivakodeissa on n. 15%
kaikista lapsista.

Varhaiskasvatuksen tuotot ovat ennakoitua suuremmat (101,6%).

Palvelusetelin kulut ovat ennakoitua suuremmat, koska lapsia on sijoitettu palvelu-
setelilld ennakoitua enemman. Syyna tdhan on varhaiskasvatustarpeen ja yksityisen
varhaiskasvatuksen kiinnostuksen lisdantyminen.

KL menot (157,7%) ja erityisesti vuokrat (177,3%) nostavat varhaiskasvatuksen me-
noja ja hoitopaivanhintoja huomattavasti.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasva-
kasvatuspalvelut ovat kus-  tus keskitetdadan paivakotei-
tannustehokkaita ja kilpailu- hin.

kykyisia.

-sijaismenot vuosilomien
osalta

Pahkindpensaan paivakoti
suljettu 6 viikkoa, Itakulman
ryhmaperhepaivahoitokoti
suljettu ajalla 3.6.-11.8.2019
ja Laineen Talon ryhméper-
hepaivahoitokoti lakkautet-
tiin 2.6.2019

Ryhméaperhepaivdahoidon va- Laineen Talon ryhmaperhe-
hentdminen paivahoidon lakkauttami-
nen.

Laineen Talon ryhmaperhe-
paivdahoidon loppuminen vii-
meistdan kesalla 2019

Laineen Talon ryhmaperhe-
paivahoitokoti lopetti toi-
mintansa 2.6.2019

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Erilaisia varhaiskasvatus-
muotoja tarjolla.

Palvelutarjonta varhaiskas-
vatuksessa.

Tilapaistiloista luopuminen  Uuden paivakodin rakenta-

minen ja kayttéonotto

Avoimen varhaiskasvatuksen Toimintaa suunnitellaan yh-
aloittaminen dessa kolmannen sektorin
kanssa.

perhepdivahoitopaikkojen
maaran pysyminen vuoden
2018 tasolla

Pahkindpensaan paivakodin
uudet tilat

Avoin varhaiskasvatus alkaa
vuoden 2019 aikana.

perhepaivahoitajien maara
vahentynyt eldkoitymisen,
muualle tyollistymisen ja
tyokyvyttomyyden takia. Uu-
sia perhepaivahoitajia rekry-
toitiin kevaalla. Palveluseteli
on myonnetty kaikille haki-
joille.

Pahkindpensaan paivakodin
uusien tilojen rakentaminen
on aloitettu kevaalla 2019.
Avoimen varhaiskasvatuksen
aloitusta siirretdan uusien ti-
lojen valmistumiseen.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Varhaiskasvatuksen piirissa  Syksylld 2019 mahdollisim-

olevien viisivuotiaiden lasten man moni 5-vuotias sijoite-

sijoittaminen pdivakoteihin taan perhepdivahoidosta
paivakoteihin 5-vuotiaiden
ryhmiin.

100% varhaiskasvatuksen
piirissa olevista 5-vuotiaista
lapsista on pdivdkodeissa.

5-vuotiaat lapset on sijoi-
tettu kaikkiin varhaiskasva-
tusmuotoihin my&s palvelu-
setelilla.

Osallistuminen maksutto-
man 5-vuotiaiden 20h/vko
varhaiskasvatuskokeiluun

Haetaan oph:n kehittamisra-
haa toiminnalle

Avustuksella saadaan katet-
tua vahintaan 20% kuluista

Laitila kaupungin varhaiskas-
vatus sai opetushallistuk-
selta rahoituksen 5-vuotiai-
den 20h/vko maksuttomaan
varhaiskasvatukseen, jolla
katettiin 40% kokeilusta joh-
tuvasta asiakasmaksukerty-
man vahenemisesta.
Varhaiskasvatuksen maksut-
tomaan 5v. kokeiluun on
osallistunut n. 95% (94 lasta)
koko ikaluokasta

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
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Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Motivoitunut ja osaava hen- koulutuksiin osallistuminen keskimé&arin 3 pv/vuosi Toteutunut suunnitelman
kilokunta mukaisesti
kehityskeskustelut joka toinen vuosi
henkilokunnan aktivoiminen
liilkuntaan
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Palveluseteli bruttomenot / hoito- 0 0 56
paiva
Palveluseteliad kdyttavien maara 0 0 54
Varhaiskasvatuksen bruttomenot 0 0 84
Apilaniityn paivakoti / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot 0 0 69
perhepdivahoito / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot 0 0 65
Pahkindpensaan paivakoti / hoito-
paiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot 0 0 72
ryhmaperhepéivahoito / hoitopéiva
Hoitopaivien maara / Apilaniityn pai- 28 964 25000 26 387
vakoti
Hoitopéivien maara / perhepaiva- 15261 13 000 9 457
hoito
Hoitopaivien maara / Pahkindpen- 25 257 20 000 20532
saan paivakoti
Hoitopaivien maard / ryhmaperhe- 5522 4000 1670
paivahoito
Tayttdaste 115
Kayttoaste 0,00 0,00 77,46
Kotihoidontuen saajat 117,00 125,00 101,00
Hoitopaikat / perhepaivdhoito 80,00 71,00 60,00
Hoitopaikat / Apilaniityn paivdkoti 0,00 0,00 160,00
Hoitopaikat / Pahkindpensaan paiva- 120,00 120,00 120,00
koti
Hoitopaikat / ryhmaperhepaiviahoito 22,00 16,00 12,00
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 578 960 529130 0 529130 537588 8458
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 578 960 529130 0 529130 537 588 8 458
Menot -3890427 -4210263 4000 -4206263 -4037010 169 253
KL menot -259 011 -687 680 0 -687680 -1084170 -396 490
Menot yht. -4149 438 -4 897943 4000 -4893943 -5121179 -227 236
Toimintakate -3570478 -4368 813 4000 -4364813 -4583591 -218 778
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
Poistot -93 775 -156 297 155 196 -1101 -43 242 -42 141
Netto -3664 253 -4525110 159196 -4365914 -4626833 -260919
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -479,9 -567,4 0,0 -566,9 -596,0 0
Kokonaiskulut €/as -490,8 -585,5 0,0 -567,0 -601,0 0
Toimintakate €/as -413,0 -506,1 0,0 -505,6 -533,4 0
Tulos €/as -423,8 -524,2 0,0 -505,7 -538,4 0
Verorahoitusosuus 86,4 % 89,5% 100,0 % 89,2 % 89,6 % 96,9 %
Osuus toim.kuluista 6,6 % 7,0% -0,4 % 6,8 % 7,1% 0,0%
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2.6.4. Perusopetus (Tehtdva 28)

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa monipuolisesti oppivelvolli-
suusikaisia opetussuunnitelmassa maaritellyilla tavoilla ja padasta siina esitettyihin ta-
voitteisiin kiintedssa vuorovaikutuksessa kodin ja ympardivan yhteiskunnan kanssa.
Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elaméssa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pe-
rusopetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edel-
lytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittda itsedan eldmansa aikana. Perus-
koulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten
sekd antavat elamassa tarkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ympardivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lukuvuoden 2019 alusta kaupunginvaltuuston paatoksella opetus Koveron koulussa
loppui. Oppilaat siirtyivat huoltajan valinnan perusteella joko Kodjalan, Itakulman tai
Kappeliméen kouluihin. Opettajavirat ja koulunkayntiohjaajan toimi siirrettiin Kap-
pelimden ja Kodjalan kouluihin.Tdman muutoksen jdlkeen Laitilassa toimii kuusi ala-
koulua ja yksi ylakoulu.

Esiopetusta annettiin vuonna 2019 Kappelimaen ja Soukaisten kouluissa erillisissa
esiopetusryhmissa seka paivakodeissa.

Varppeen koulussa elokuussa 2018 sattuneen vesivahingon korjaustoimenpiteista
huolimatta osa henkilostoa ja oppilaita koki sisdilmaoireita. Taman vuoksi kevdan
2019 ajaksi Walon talolta vuokrattiin vaistétilat yhden opetusryhman tarpeisiin.
Syyslukukaudella vaistétila siirtyi Kappelimaen koulun tiloihin. Ryhmaan palkattiin
opettaja. Ndihin kuluihin ei talousarviossa oltu varauduttu. Sekd lukiosiiven etta
Varppeen koulun kellarikerroksen luokkatiloista luovuttiin. Kellarikerroksen oppikir-
javaraston kirjat jouduttiin uusimaan, mikd aiheutti suurehkon oppikirjamaarara-
haylityksen.

Sivistystoimen palvelupaalon toimenkuvaa muutettiin syksysta 2019 alkaen siten,
ettd hanen vastuualueellaan ovat mm. hankehallinnointi, aamu- ja iltapdivatoimin-
nan ja oppilashuollon koordinointi, rehtorien Idhiesimiestehtdvat. Tavoitteena on,
ettd rehtorien tyokuorma tasaantuu tehtdvdjaon tarkastelun avulla.

Koulutoimi hakee aktiivisesti erilaisia hakuun tulevia valtion erityisavustuksia erilais-
ten hankkeiden toteuttamiseen ja opetuskaytdantojen kehittdmiseen. Perusopetuk-
sen kerhotoiminnan kehittamiseen saadulla valtionrahoituksella kerhotoimintaa jar-
jestetadn kaikissa peruskouluissa. Kaikissa peruskouluissa ollaan mukana Liikkuva
koulu-toiminnassa.. Opetusteknologian hyddyntamisen kehittamiseksi seka opetus-
suunnitelman uusien kdytantojen jalkauttamiseksi on saatu hankerahaa, jonka turvin
kevaaksi 2019 palkattiin ns. Luotsi-opettaja, jonka tehtavana oli kiertdaa kouluissa
kouluttamassa opettajia ja oppilaita sekd organisoida koulutuksia opettajille. Tuto-
ropettajahanke on Vakka-Suomen opetuksen jarjestdjien yhteinen. Hanketoimin-
taan sisaltyi myos kielten opetuksen varhaistamishanke, joka toteutetaan luku-
vuonna 2018-2019 Laitilan perusopetuksen kouluissa siten, etta toisen vuosiluokan
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oppilaat opiskelevat yhden lisdtunnin englantia. Perusopetuksen tasa-arvon edista-
mishankerahaa on yldakoulussa hyddynnetty erit. valmistavan opetuksen oppilaiden
ohjaajan ty6panoksessa, kevaalla 2019 myos resurssiopettajan palkkakuluissa.

Vuonna 2019 oppilaiden aamu- ja iltapaivatoimintaa tarjottiin n. 80 ensimmaisen ja
toisen vuosiluokan seka erityisen tuen oppilaalle. Ryhmia on seka Kappelimaen kou-
lussa ettd seurakunnan tiloissa. Kappelim&den koulussa tarjotaan my6s aamupaiva-
toimintaa. Laineen talon vapauduttua varhaiskasvatuksen kdytostd, tilat otettiin
aamu- ja iltapaivatoiminnan kdyttoon elokuussa 2019 helpottamaan Kappelimaen
koulussa toimien kerhojen tilapuutetta.

Haja-asutusalueiden koulujen toimintakulttuurin kehittamista on jatkettu mm. lisaa-
malla koulujen valistad yhteistyota koulujen yhteisen virkarehtorin johdolla.

HENKILOKUNTA

Toistaiseksi voimassa olevan henkildstén maara kasvoi yhdelld, kun elokuussa perus-
tetussa virassa aloitti erityisen tuen opettaja Kappeliméen koulussa. Maaraaikaisia
luokanopettajavirkoja jai tayttamatta kaksi elokuussa 2019 Koveron koulun lakkaut-
tamisen vuoksi.

Rehtorin virkoja on kolme. Luokanopettajan virkoja on 34. Perusopetuksen ja lukion
yhteisia lehtorin virkoja on 4. Paatoimisia tuntiopettajia on kuusi. Erityisopettajan
virkoja on viisi, erityisluokanopettajan virkoja on kymmenen. Lehtorin virkoja on 21
seka lisaksi lukion kanssa yhteisia virkoja on kaksi. Koulujen yhteydessa annettavassa
esiopetuksessa on kolme paatoimista lastentarhanopettajan virkasuhdetta, joista
yksi on taytetty maaraaikaisesti.

Kansliahenkilokunta: Kaksi koulusihteeria

Oppilashuolto ja avustajapalvelut: Kaksi koulukuraattoria, kaksi koulupsykologia, ala-
kouluissa 20 koulunkayntiohjaajaa toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa (,joista
3 aamu- ja iltapaivatoiminnassa ja yksi sijaispoolissa), maaraaikaisia on 8, joista 2
oppisopimuskoulutettavaa ja 4 ohjaajaa, joiden palkkakulut maksaa toinen kunta,
kahden madardaikaisuuden peruste on tilapdinen tarve. Ylakoulussa on 5 ns. vaki-
tuista ohjaajaa ja yksi maardaikainen ohjaaja.

Sivistysvaliokunnan perusopetuksen tehtavaalueelle talousarviovuodelle 2019 ase-
tetut tavoitteet ovat paaosin toteutuneet. Oppilashuoltopalveluja on tuotettu riitta-
vasti, lakisdateisia aikarajoja noudattaen seka ulottaen palvelut kaikkiin oppilaitok-
siin. Kouluissa etsittiin uusia tapoja lisata ja kehittdaa koululaisten yhteisollisyytta
sekd hyvinvointia. Palvelujen laatuun, monipuolisuuteen ja oikea-aikaisuuteen pa-
nostettiin tavoitteena erityisesti ongelmia ja haasteita ennaltaehkdiseva toiminta.

Esimiesten ty6hyvinvointiin ja osaamiseen panostettiin kohdennetulla koulutuksel-
la. Perusopetuksen, kyldkoulujen rehtorin viran my6ta koulujen toimintakulttuuria
on ohjattu opetussuunnitelman vaatimuksien suuntaan.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannén
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi esimiehet suorittavat saannollisesti sisdistd valvontaa (esim. palkkatie-
tojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, koulunkdynninohjaajien ty6aikojen tarkas-
tus, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspaivien osallistumisen seuranta, ir-
taimiston tarkastukset).

Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty
Targetor-ohjelmaan. Sitad pdivitetdan saanndllisesti. Havaituista riskeista ja epdkoh-
dista on tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkitta-
vimmat riskit liittyivat talouden heikkeneviin ndkymiin seka valtion erityisavustusten
mahdolliseen loppumiseen, jolloin mm. opetustoimen tavoitteellisuus ja laatu ovat
vaarassa heikentyd. Mm. heikkenevdssa taloudellisessa tilanteessa riittdva rahoitus
oppimeriaaleihin ja laitteisiin on vaarassa. Leasing-kustannusten ja infrastruktuurin
yllapito aiheuttavat kustannusten nousua. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan
henkildston saatavuus, niin toistaiseksi voimassa oleviin kuin myos maaraaikaisiin
vakansseihin on valilld haastavaa. Ennaltaehkdisevadan tyohon ja oppilashuoltoon
panostaminen pienentda oppilaiden syrjaytymisen riskeja. Koulutoimeen on laadittu
laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poik-
keusoloihin varautumiseen. Tydyhteisdjen tyohyvinvointiin kiinnitetddn huomiota.
Seka sisdisen ettd ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen
viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta
huolehditaan mm sivistysjohtajan kuukausitiedotteilla.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toimintatuottojen heikkoon toteumaan on vaikuttanut mm. aikaisemmin ulkopuo-
lisessa vuokrakaytdssa olevien tilojen kdyttd remontti- tai varastotiloina.

Menomadararahaylitykset johtuvat Varppeen koulun sisdilmaongelmien vuoksi han-
kituista vaistotiloista seka vaistotilaryhmaan palkatun opettajan palkkakustannuk-
sista seka vaurioituneiden kalusteiden ja tarvikkeiden uudishankinnoista.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tarkoituksenmukaisen ko-  -Kouluverkon ja esiopetuk-  -Yksikkd- ja oppilaskohtaisen -vaihteluvali alakoulun
koiset perusopetuksen ja sen jarjestamispaikkojen menot lahelld oppilaskoh- yleisopetuksessa
esiopetuksen ryhmat ja yksi- kustannusten vertailu taisten menojen keskiarvoa 6 164-

kot ja valtionosuutta (yleisope- 12 220,96 e

tus, erityisen tuen opetus,
eri yksikot).

ylakoulu 12 346 e
erityisen tuen ope-
tus (KM) 15 713 e,
(V) 15 346, (Toi-
mela) 27 499, esi-
opetus 8192 e
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Kouluverkon ja koulunkdyn- - Ryhmakokojen seuranta

tialueiden kehittaminen

- Oppilaita/opettaja

- yleisopetuksen opetusryh-
mien keskikoko eri kouluissa
alakouluissa ja yldkouluissa
(12- 24)

11,8

keskiarvo Kappelimaki 18,6,

vaihteluvali 16-23, muut ala-
koulut vaihteluvali 9-23; yla-
koulu keskiarvo 16,5, vaihte-
luvali 15-20

(tilastopdia 20.9.2019)

Osallistutaan ulkopuolisen
rahoituksen hakuihin

Osallistutaan koulutusta ja
sen tukipalveluita edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin ja projektei-
hin, joihin haetaan esim. val-
tion erityisavustuksia

- Haetut ja saadut erityis-
avustukset

-mukana useissa kunta-
kohtaisissa ja seu-
tukunnallisissa
hankkeissa (n. 10)

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laadukas perusopetus

Tuntikehyksen ja opettajava-
kanssien mitoitus, resurssien
tehokas kaytto

Vaikuttava tehostetun ja eri-
tyisen tuen opetus seka riit-

tavat oppilashuoltopalvelut

ennaltaehkaisevaan tyohon

varhaisen puuttumisen peri-
aatteella

Opetussuunnitelman tavoit-
teiden toteutuminen

Aamu- ja iltapdivatoiminnan
jarjestaminen 1.-2. —vuosi-
luokan ja erityisen tuen op-
pilaille sekd omana toimin-
tana ettd ostopalveluna

opetustuntien maara/opet-
taja/koulu;

Kaikki yhdeksannen vuosi
luokan oppilaat saavat ke-
vaalla paattotodistuksen

Oppilasta/oppilashuoltohen-
kilosto

Oppilasta/laaja-alainen eri-
tyisen tuen opetus alakou-
luissa

Opetuksen jarjestajan eli si-
vistysvaliokunnan arviointi-
kohteet

Osallistuminen Karvin arvi-
ointiin

Toimintaan osallistuvien las-
ten maara 80-90

23,7-28h/opettaja

toteutunut

n. 500/ kuraattori/psykologi

alakoulut ja esiopetus 674
oppilasta /68 h (0.1 h/opp.)
yldkoulu 299 op./51 h (0,2
h/opp.)

toteutunut

osallistuttu tarjottuihin (ala-
koulun matematiikka) ja pa-
kollisiin arviointeihin (mm.
oppilashuolto)

toteutunut (80-87) opp.
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Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimialan sisdisten palvelu- Yhteissuunnittelun ja —toi-  Palveluprosessien paivittd- kesken
prosessien kehittaminen minnan hyédyntdminen eri  minen
rajapinnoilla
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattitaitoinen ja moti-  Tydhyvinvointikyselyt yksi-  Tavoite ja toimenpideohjel- sivistystoimen oman kyselyn
voitunut henkildsto koissa man laatiminen tulosten pe- perusteella tehty toimenpi-
rusteella desuunnitelmat
Koulutussuunnitelmien pdi- Kehityskeskustelujen yhtey- toteutuu
vittdminen dessa vuosittain

Taydennyskoulutusmahdolli- Taydennyskoulutusta 3 pai-
suudet riittavat vaa/vuosi
toteutunut yli tavoitteen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos

2018 2019 2019

Oppilasmaara (luokat 1-9) 932 945 934
Toimintakulut/oppilas 8 758 8811 8816
Tuntia/oppila 75,4 75,1 74,5
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11,7 11,9 11,8
TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 873973 752 210 0 752 210 957 601 205 391
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 873973 752 210 0 752 210 957 601 205 391
Menot -8186361 -8176656 26750 -8149906 -8234891 -84 985
KL menot -985527 -2950 835 0 -2950835 -2793515 157 320
Menot yht. 9171889 -11127491 26750 -11100741 -11028 406 72 335
Toimintakate -8297916 -10375281 26 750 -10348531 -10070 805 277 726
Poistot -350933 -377 378 365413 -11 965 -10 258 1707
Netto -8648 849 -10752 659 392163 -10360496 -10081063 279433
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1 060,8 -1288,9 0,0 -1285,8 -1283,4 0
Kokonaiskulut €/as -1101,4 -1332,7 0,0 -1287,2 -1284,6 0
Toimintakate €/as -959,7 -1201,8 0,0 -1198,7 -1172,0 0
Tulos €/as -1000,3 -1245,5 0,0 -1200,1 -1173,2 0
Verorahoitusosuus 90,8 % 93,5% 100,0 % 93,2 % 91,3% 377,4%

Osuus toim.kuluista 14,5% 15,8 % -2,4 % 15,5% 15,3 % 0,0%
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2.6.5. Lukio-opetus (Tehtava 29)

Vastuuhenkild: sivistystoimen palvelupaallikké Tuomas Kankaanpdd 31.7.2019
saakka, 1.8.2019 alkaen lukion rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa kou-
lutusta. Se antaa riittavat valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin.
Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuksen paattaneille oppilaille houkutte-
leva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteis-
tOssa ja kiintedssa yhteistyossa.

Uudistuneen opiskelijahuolto-opetussuunnitelman mukaan opiskelijahuoltopalvelut
kuuluvat myds toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Lukiolle on nimetty koulu-
kuraattori ja —psykologi. Opiskeluterveydenhoitajan palvelut ovat myos kaytetta-
vissd. Laitilan lukion paivitettyyn opiskelijahuoltosuunnitelmaan on kirjattu tietoja
opiskelijahuoltopalveluiden saavutettavuuden parantuneesta tilanteesta ja opiskeli-
jahuollon toimintatavoista lukiossa. Kuluneen vuoden aikana opiskeluhuoltohenki-
|6st6a on kuormittanut tyétilojen sisdilmaongelmat ja vaistotiloissa toimiminen.

Lukion vetovoimaisuuden ja houkuttelevuuden lisdamiseksi talousarviossa on ollut
48 000 euron maararaha opiskelijoiden oppimateriaali- ja tietokonehankintoihin (ny-
kyisessa lukio-opiskelussa henkilokohtainen kannettava tietokone on valttamaton).
Madrdraha otettiin kdyttoon syyslukukaudesta 2019 alkaen, noin puolet maarara-
hasta kaytettiin kannettavien tietokoneiden hankintaan lukion aloittavalle ikédryh-
malle ja noin puolet materiaalitukena kaikille lukion opiskelijoille (aloittaville 300 eu-
roa/opiskelija, toisen vuoden opiskelijoille 200 euroa/opiskelija ja abeille 100 eu-
roa/opiskelija).

Eduskunta on 21.6.2018 hyvaksynyt uuden lukiolain, joka astui voimaan 1.8.2019.
Lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion vetovoimaa yleissivistdavana, korkeakouluihin
jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Lailla pyritddn samoin tuke-
maan sujuvaa siirtymistd toisen asteen opinnoista korkea-asteelle sekd vahvista-
maan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityiseen tukeen) ja korkeakouluyhteis-
tyota koskevat velvoitteet astuvat voimaan vuonna 2021 uusien opetussuunnitel-
mien kdyttdonoton myo6ta. Opetussuunnitelmaprosessi ajoittuu paikallisesti aikaan
loppuvuodesta 2019 loppuvuoteen 2020.

Laitilan lukio pyrkii olemaan seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistydssa
aktiivinen mm. lukioiden korkeakouluyhteisty6ta koskevien aloitteiden yhteydessa.
Laitilan lukio on mukana Turun seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa.
Turun kaupunki on kdynnistanyt toisen asteen ja korkeakoulujen yhteistydn toimin-
tamalleja kehittdavan STEaM-hankkeen, joka pyrkii rakentamaan nuorille suoria kou-
lutuspolkuja toiselta asteelta tekniikan alan korkeakouluopintoihin. Hankkeen puit-
teissa on tarkoitus kehittda ja luoda suoria vaylia korkeakouluopintoihin lukio-opin-
tojen perusteella. Laitila on mukana yhteisty6ta koordinoivassa verkostossa. Lukio
kehittad korkeakoulujaksojen suorittamista tukevia toimintamalleja jo ennen uusien
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opetussuunnitelmien voimaantuloa, silla néista korkeakoulujaksoista tulee lukioille
velvoittavia.

HENKILOKUNTA

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja yhdeksén lehtorin virkaa seka kulloinkin
tarvittava maara tuntiopettajia. Lisaksi nelja virkaa on yhteisia ylakoulun kanssa.

Muu henkilokunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio.
Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdaannén
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisaksi esimiehet suorittavat sddannollisesti sisdista valvontaa (esim. palkkatieto-
jen tarkastukset, oppilashuollollisten toimenpiteiden toteutumisen seuranta, virka-
ehtosopimusten mukaisten koulutuspaivien osallistumisen seuranta, irtaimiston tar-
kastukset).

Kaikkien sivistystoimen tydyhteis6ja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty
kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistd ja epdkohdista on tiedotettu eteenpdin ja
toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittavimmat riskit liittyivat talouden
heikkeneviin ndkymiin seka valtion erityisavustusten mahdolliseen loppumiseen, jol-
loin mm. opetustoimen tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa heikentya. Koulutetun
ja kelpoisuusehdot tayttavan henkiléstén saatavuus, niin toistaiseksi voimassa ole-
viin kuin my6s maéaraaikaisiin vakansseihin ei lukiossa ole ollut toistaiseksi ongelma.

Ennaltaehkaisevaan tyohon ja oppilashuoltoon panostaminen pienentaa oppilaiden
syrjaytymisen riskeja. Koulutoimeen on laadittu laajasisdltdinen turvallisuusmateri-
aali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyh-
teisjen tyohyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Seka sisaisen etta ulkoisen viestin-
nan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus ovat keskeisia viestinnan riskien hallinnassa. Riit-
tavastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan. Riittavan opiskelija-
madran aloittaminen vuosittain lukiokoulutuksessa takaa monipuolisen kurssitarjon-
nan toteutumisen ja sita kautta edelleen lukion houkuttelevuuden lisddntymisen toi-
sen asteen opiskelupaikkaa miettivien nuorten silmissa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lukion kolmen kustannuspaikan osalta menoja toteutui yhteensa 912 907 euroa eli
98,1 % (ilman KL-menoja). Otettaessa KL-menot huomioon menojen toteumapro-
sentti oli 100,4 % eli kaikkiaan 1 240 872 euroa. KL-menoista ldhinna vuokrat ja kes-
kitetysti hoidetut kustannukset toteutuivat ennakoitua suurempina.

Tuloja saatiin budjetoitua vahemman eli 48,4 %. Tama johtui ldhinna siita, etta
Varppeen koulun pieni liikuntasali oli koko vuoden poissa kaytosta (vuokratuotot
lukiolle jaivat ennakoitua pienemmaksi) seka siitd, ettd koulukuljetusten osalta kou-
lumatkatukiasiat siirtyivat Kelan kautta hoidettavaksi, mika vahensi huomattavasti
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koulun opiskelijoilta perimda omavastuuta (tili 3030 myyntituotot muilta, toteuma-

% budjetoidusta vain 15,8).

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukiokoulutuksen houkutte-
levuuden lisddminen

Riittava opiskelijamaara

Lukion aloittavat opiskelijat
(lukumaara): 40 % ikaluo-
kasta

Lukion aloitti syksylld 2019
41 uutta opiskelijaa, mikd on
38,3 % ikaluokasta.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukio tarjoaa valmiudet
jatko-opintoihin ja itsensa
kehittamiseen

Ylioppilaskirjoitukset

Ylioppilaiden seuranta luki-
on paatyttya; kysely

Ylioppilaskirjoitusten hylkaa-
misprosentti: Alle valtakun-
nallisen keskiarvon

Opiskelunsa paattaneiden
tavoittaminen: Saavutetaan
vahintaan 2/3 edellisen ke-
vaan ylioppilaista

Kevadan 2019 kirjoituksissa
Laitilan lukiossa oli 2 hylat-
tya koesuoritusta eli 1,45 %.
Valtakunnallisesti hylattyja
suorituksia oli 4,46 %. Syk-
sylla hylattyja suorituksia oli
Laitilassa 7 eli 5,98 %, kun
valtakunnallisesti hylattyja
suorituksia oli 6,51 %.

Kysely tehtiin syksylla 20.9.
tilanteessa ja silla tavoitet-
tiin 86,2 % kevaan ylioppi-
laista. Vastanneista kevaan
ylioppilaista 68 % oli saanut
opiskelupaikan vastatessaan
kyselyyn.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukion vetovoimaisuudesta
huolehtiminen

Laadukas perustyd, moni-
puoliset kurssivalinnat, hyva
tietotekninen valmius, riitta-
vat taloudelliset resurssit

Laitilan lukio on mukana
seutukunnallisissa lukioiden
kehittamisverkostoissa.
Suunnitellaan opiskelijoille
mahdollisuutta suorittaa
korkeakouluopintoja osana
lukio-opiskeluja. Tavoitel-
laan lisamaararahaa opiske-
lijoiden oppimateriaali- ja
tietokonehankintoihin.

Laitilan valtuusto myonsi lu-
kiolle 48 000 euron lisamaa-
rarahan vuodelle 2019 opis-
kelijoiden tietokone- ja oppi-
materiaalihankintoihin. Lu-
kio on ollut mukana Turun
seudun opetusalan foorumin
(TSO) lukiojaoston toimin-
nassa ja on mukana myds
seutukunnallisessa Uuden
lukion tutor-opettajat -hank-
keessa.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Motivoitunut ja osaava hen- Koulutuksiin osallistuminen

kilosto

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Koulutuksiin osallistuminen: Kalenterivuoden aikana lu-
Keskimaarin 1-2- koulutus-
paivaa/opettaja veso-koulu-
tusten lisaksi

kion opettajilla keskimdarin
0,5 koulutuspaivaa veso-
koulutusten lisdaksi. Touko-
kuussa tehdyn kaupungin
TyHy-kyselyn pohjalta lukion
henkilokunnalle maariteltiin
omat TyHy-tavoitteet. Kyse-
lyn vastausten pohjalta hen-
kilokunta on motivoitunutta
ja tyytyvaisia tyéhonsa.

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Lukion aloittavien maara (%) / ika- 36,1% 37,4% 0,38320
luokka
Toimintakulut, €/opiskelija 8552 8980 9511
Oppilasmaara 0,00 135,00 129,00
Oppilaita/paatoiminen opettaja 12,50 13,50 12,90
Kursseja/oppilas 1,64 1,60 1,61
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 20 265 26 350 26 350 12 741 -13 609
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 20 265 26 350 26 350 12741 -13 609
Menot -901 893 -933 827 3300 -930 527 -912 907 17 620
KL menot -124 974 -304 811 -304 811 -327 966 -23 155
Menot yht. -1026867 -1238638 3300 -1235338 -1240872 -5534
Toimintakate -1006 601 -1212288 3300 -1208988 -1228132 -19 144
Poistot -62 341 -22 738 21929 -809 -504 305
Netto -1068942 -1235026 25229 -1209797 -1228636 -18 839
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -118,8 -143,5 -143,1 -144,4 0
Kokonaiskulut €/as -126,0 -146,1 -143,2 -144,5 0
Toimintakate €/as -116,4 -140,4 -140,0 -142,9 0
Tulos €/as -123,6 -143,1 -140,1 -143,0 0
Verorahoitusosuus 98,1 % 97,9 % 100,0 % 97,9 % 99,0 % 360,2 %
Osuus toim.kuluista 1,6 % 1,8% -0,3% 1,7% 1,7% 0,0%
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2.6.6. Toisen asteen ammatillinen koulutus (Tehtava 30)

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilalaiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat nuoret ovat yh-
teishaun tulosten perusteella padasaantoisesti Iahipaikkakunnilla olevissa oppilaitok-
sissa (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymda Novida, Lansirannikon koulutus Oy).

Laitilan kaupungin talousarvion kayttotalousosan ammatillisen koulutuksen menot
koostuvat lakkautetun Vakka-Suomen ammattikoulun eldkemenoista. Liséksi tehta-
vdalueelle kirjataan ulkopaikkakuntalaisten Laitilassa kdyttamien opiskelijahuolto-
palveluista tulevat tulot ja vastaavasti laitilalaisten nuorten muissa kunnissa kaytta-
mien opiskeluhuollon palvelujen kustannukset.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1280 500 0 500 360 -140
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1280 500 0 500 360 -140
Menot -19 397 -22 570 0 -22 570 -23 305 -735
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -19397 -22 570 0 -22 570 -23 305 -735
Toimintakate -18 117 -22 070 0 -22 070 -22 945 -875
Poistot 0 0 0 0 -584 -584
Netto -18 117 -22 070 0 -22 070 -23 529 -1459
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2,2 -2,6 0,0 -2,6 -2,7 0
Kokonaiskulut €/as -2,2 -2,6 0,0 -2,6 -2,8 0
Toimintakate €/as -2,1 -2,6 0,0 -2,6 -2,7 0
Tulos €/as -2,1 -2,6 0,0 -2,6 -2,7 0
Verorahoitusosuus 93,4 % 97,8 % 0,0% 97,8 % 98,5 % 110,6 %

Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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2.6.7. Kirjastotoimi (Tehtava 35)

Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Marja-Liisa Mutka

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjasto on kaupunkilaisten tieto- ja kulttuuripalvelukeskus, joka tarjoaa tietoa ja ela-
myksid. Tehtavansa se hoitaa ajantasaisen ja monipuolisen aineistokokoelman, tar-
koituksenmukaisten tilojen, kirjastoauton, laajojen aukioloaikojen, ammattitaitoisen
henkilokunnan ja nykyaikaisen tietotekniikan avulla. Kirjasto on Laitilan kaupungin
merkittava hyvinvointi- ja viihtyvyystekija.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kirjaston tilat mahdollistavat monipuolisen toiminnan ja yhteistydn kaupungin mui-
den toimijoiden kanssa. Tila on esteeton ja kdytdssa on induktiosilmukka. Paakirjas-
tolla on palveluaikaa talvisin 50 tuntia ja kesalla 45 tuntia viikossa. Kirjaston omatoi-
mialue on avoinna palveluaikojen ulkopuolella péivittdin klo 7-22. Kirjastoautopal-
velu parantaa huomattavasti kirjaston saavutettavuutta. Kahden viikon reitilld on 43
pysakkia. Autossa on sdhkokayttoinen henkilonostin. Kyldkoulujen oppilaat ovat kir-
jastoauton suurin asiakasryhma. Kirjastoautopalveluja myyddaan Mynamaen ja Pyha-
rannan kunnille.

Kirjasto tekee yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa jarjestamalla satu-
tuokioita, lukemisharrastusta edistdvia tapahtumia ja musiikki- ja teatteriesityksia.
Kustaa Hiekka -kulttuuriviikolla kirjastossa jarjestettiin lapsille varjoteatteria. Kirjasto
oli mukana Rinnalla-hankkeessa, jossa luotiin uudenlaisia yhteistydmuotoja paivako-
tien ja kirjaston valille. Ohjattuja kirjastokdynteja oli 8 kertaa, ja niihin osallistui 131
kuulijaa. Kirjavinkkausta jarjestettiin suunnitelman mukaan 3 - 4 -luokille, 5 - 6 -luo-
kille ja tilauksesta yhdelle 1-luokalle ja kahdelle 8-luokalle, yhteensa kuulijoita oli
386. Kirjastoauton kirjaklinikka tavoitti 4 kyldkoulua. Oheislukemistosta tehtiin 240
lainaa. Kansallisen satupdivan jarjestelyissa tehtiin yhteistyota 4H-yhdistyksen
kanssa. Soturikissat-tapahtumassa yhteistyokumppaneina olivat 4H-yhdistys ja nuo-
risotoimi. Pako kirjastosta -tapahtuma toteutettiin yhdessa nuorisotoimen kanssa.

Kirjasto kotiin -palvelua jatkettiin, samoin lahjoita lukuhetki -palvelua. Kirjasto toi-
mitti kirjastoaineistoa viiteen ikdihmisten hoivakotiin. Toukokuussa aloitettiin tuoli-
jumppaa ja tarinointia miehille. Jumppa on kerran viikossa ja se tavoitti vuoden 2019
aikana 222 osallistujaa. Kirjasto oli mukana vanhusten viikon suunnittelussa ja to-
teutti kirjastossa tasapainon tiistai -tapahtuman, jossa oli tasapainojumppaa, tieto-
tekniikan opastusta, lukuhetki ja jossa myos Varsinais-Suomen Nakdvammaiset ry
esitteli nakemisen apuvalineitd. Yhdessa liikuntatoimen kanssa hankittiin lainatta-
vaksi kaksi harrastekassia, joissa on erilaisia pelivélineita.

Kirjasto tukee osallisuutta ja yhteisollisyytta jarjestamalla monipuolisesti, eri asiakas-
ryhmille suunnattuja, maksuttomia tapahtumia ja tarjoamalla kokous-, koulutus- ja
nayttelytiloja kuntalaisten kaytt6on. Monikko-salissa oli 165 kayttokertaa, yhteensa
419 tuntia. Tutkijanhuonetta kdytettiin 76 kertaa. Satutilassa oli satutuokioiden li-
saksi 2 muuta tapahtumaa ja henki-lokunnan taukotila annettiin asiakkaiden kayt-
t6o6n 5 kertaa. Kirjastosalissa, Monikko-salissa, vitriineissa ja sermeissa oli vuoden
aikana 14 nayttelya. Monikko-salin vuokatuloa oli noin 1.400 euroa. Poistetun kirjas-
toaineiston myynnista tuloa tuli noin 700 euroa ja kopioiden ja tulosteiden myyn-
nista noin 2.000 euroa. NetTicket-lipunmyyntipalvelua jatkettiin.
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Vuoden aikana valmisteltiin kirjastojarjestelman vaihtoa. Lastenpalveluista vastaava
kirjastonhoitaja osallistui maakunnalliseen lastenkirjastoyhteistyéhon, senioripalve-
luista vastaava kirjastovirkailija osallistui Vaski-kirjastojen senioripalveluyhteistyo-
hon ja kirjastotoimenjohtaja osallistui Vaski-kirjastojen tydvaliokunnan ja johtoryh-
man kokouksiin.

Hinku-toimenpiteina henkilokunnan wc-tiloihin tuli puuvillapyyheannostelijat ja aloi-
tettiin muovijatteen kierratys. Vuoden 2019 aikana hankittiin omatoimialueelle Hub-
let-tablettitelakka, jossa on kolme tablettitietokonetta. Tabletit on tarkoitettu e-ai-
neistojen kdyttda varten, joten paperilehtien tilausmadria voitiin vdhentaa. Tablet-
teja kaytettiin loka-marraskuussa 73 kertaa.

HENKILOKUNTA

Vakinaiseen henkilékuntaan kuuluu kirjastotoimenjohtaja, kirjastonhoitaja ja nelja
kirjastovirkailijaa, josta yksi toimii autokirjastonhoitajana. Henkilostossa ei tapahtu-
nut maarallisid muutoksia vuoden 2019 aikana.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA
RITTTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
mista on seurattu sdadannollisesti ja ajantasaisesti. Toteuma tiedotetaan sivistysvalio-
kunnalle kolmen kuukauden vélein. Lisdksi esimiehet suorittavat sdadanndllisesti si-
sdistd valvontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, virkaehtosopimusten mukaisten
koulutuspaivien osallistumisen seuranta, irtaimiston tarkastukset).

Kaikkia sivistystoimen tydyhteis6jd ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty
kahdesti vuodessa. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu eteenpdin ja
toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty.

Merkittavimmat riskit kirjastossa ovat henkildresurssin riittavyys, henkiloston jaksa-
minen ja nuoren asiakaskunnan lisdantynyt hairiokdayttaminen. Nuorten hairiokayt-
taytymisestd on tehty ilmoitukset kaupungin tyohyvinvointipaallikélle ja sivistystoi-
menjohtajalle. Kirjastossa on kdytdssa apua-painike vartijan kutusumista varten, ja
sopimukseen mukaan vartija kdy perjantaisin satunnaiseen aikaan. Kirjaston ensi-
sammutukseen tarkoitetut sammuttimet vaihdettiin jauhesammuttimista nestesam-
muttimiin. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttdvan henkildston saatavuus on toi-
minnan riski, siksi vuoden lopulla valmisteltiin yhden kirjastovirkailijan tehtavanimik-
keen muutos kirjastonhoitajaksi. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeus-
oloihin varautumiseen. Tydyhteison tydhyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Ke-
vaalla 2019 jarjestettiin luento- ja virkistdytymispaiva. Seka sisdisen ettd ulkoisen
viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa.
Tiedottamiseen on kiinnitetty aikaisempaa enemman huomiota.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelut ovat kustannuste-
hokkaita

Vaski-yhteistyd

Kirjastoautopalvelun kehitta-
minen

Uuden kirjastojdrjestelman
kayttéonotto ja sen tuomat
kustannussaastot

Kartoitetaan iltapysdkkien
asiakkaiden palveluntarve

Vaski-kirjastojen paatos
Koha-kirjastojarjestelman
kdyttoonotosta tehdaan
tammikuussa 2020.

Toteutus siirtyy vuodelle
2020

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ajantasainen kokoelma Kirjojen uutuushankinta Vahintaan 400 kirjaa/1000 381
asukasta
Muun aineiston hankinta Vahintdaan 100/1000 asu- 76

Laadukas palvelutarjonta

Yhteisty® lasten- ja nuorten
palvelujen kanssa

Vaski-kirjastojen sahkoisten
aineistojen hankinta

Riittava henkilostomaara

Henkildston tdydennyskou-
lutus

Asiakkaille sopivat aukiolo-
ajat

Riittava maara asiakastieto-
koneita

Monipuolisesti ilmaisia ta-
pahtumia erilaisille asiakas-
ryhmille

Jarjestetaan satutuokioita

Tarjotaan ohjattuja kirjasto-
kdynteja ja kirjavinkkausta

Jarjestetdan nuorten tapah-
tumia

Kehitetaan kirjastoauton
palveluja

kasta
Sahkaisten aineistojen
maara

Vahintdan 1 htv/1000 asu-
kasta

Koulutuspdivien maara, 6
paivaa/htv

Aamu-, ilta- ja lauantaiauki-
oloaikoja

1 kone/1000 asukasta

Tapahtumien maara

Satutuokioita 20/vuosi

Kayntien ja vinkkausten

maara

Nuorten tapahtumia 2/vuosi

Kirjastonhoitajan lukukli-

nikka kirjastoautossa kerran

vuodessa jokaisella kyldkou-
lulla

Kaytettavissa Vaskin yhteiset
ePress-, PressReader- ja
eMagz-lehtipalvelut ja Na-
xos-musiikkipalvelut. Ellibsin
ja OverDriven e-kirjojen ja e-
danikirjojen lukuoikeuksia
6.915.

0,7

keskim. 4,7 koulutuspai-
vaa/htv

Aukioloajat: arkisin klo 10—
19, lauantaisin ja aattopai-
vind klo 10-15. Lauantaisin
suljettu 1.5.-31.8. Omatoi-
mikaytto palveluaikojen ul-
kopuolella klo 7-22.
Asiakaskoneita 1,4 ko-
netta/1000 asukasta, tablet-
titietokoneita 6 kpl

Satutuokioita oli 18 ja niissa
kuuntelijoita 360. Yksi teat-
teriesitys, jossa katsojia 120.
Yksi musiikkiesitys, jossa
kuulijoita 45.
Luokkakaynteja 8, osallistu-
jia 131

Vinkkaustunteja 22, kuuli-
joita 386

5 tapahtumaa, osallistujia 97

Toteutui neljalla koululla
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Yhteisty6 vanhuspalvelujen Tarjotaan palveluiden esitte- Tapahtumia ja opastustuoki- Tapahtumia 39, osallistujia
ja vapaaehtoistyon kanssa  lytilaisuuksia, digiopastusta oita 10/vuosi 397
ja tapahtumia

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Yhteistyon vahvistaminen Palveluprosessien liittyma-  Valmiit prosessikuvaukset ~ Toteutui osittain
kohtien tunnistaminen

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas perehdyttdminen Perehdytysaineiston paivit- Perehdytysaineisto paivi- Toteutui osittain
ja selkeadt tydohjeet taminen tetty 2019 loppuun men-

nessa

Tiedonkulun parantaminen Sdannolliset kirjastopalaverit Palaveri joka toinen viikko 20 kirjastopalaveria

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos

2018 2019 2019

Lainauksia / asukas 16,3 18,0 16,0
Kirjastokdynteja / asukas 7,2 10,0 7,0
Tapahtumia / 1 000 as. 8,6 8,6 10,0
Lainauksia / vuosi 140 328,00 150 000,00 137 969,00
Lainan kustannukset €/laina 2,90 3,20 2,80
Kirjastoaineistomenot / asukas 10,30 10,00 9,71
Lainaajia (%) asukasluvusta 38,10 43,00 34,70
TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 25949 22920 0 22920 35565 12 645
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 25949 22920 0 22920 35565 12 645
Menot -406 083 -388 976 745 -388 231 -384 533 3698
KL menot -59 854 -219 642 0 -219 642 -221 366 -1724
Menot yht. -465 937 -608 618 745 -607 873 -605 899 1974
Toimintakate -439 988 -585 698 745 -584 953 -570334 14 619
Poistot -7 706 -7 706 6 306 -1 400 -1400 0
Netto -447 695 -593 404 7 051 -586 353 -571735 14 618
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -53,9 -70,5 0,0 -70,4 -70,5 0
Kokonaiskulut €/as -54,8 -71,4 0,0 -70,6 -70,7 0
Toimintakate €/as -50,9 -67,8 0,0 -67,8 -66,4 0
Tulos €/as -51,8 -68,7 0,0 -67,9 -66,5 0
Verorahoitusosuus 94,5 % 96,3 % 100,0 % 96,2 % 94,1 % 740,6 %

Osuus toim.kuluista 0,7% 0,9% -0,1% 0,9% 0,8% 0,0%
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2.6.8. Kulttuuritoimi (Tehtava 36)

Vastuuhenkil6: kulttuurisihteeri Jukka Vehmas

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksid kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen
kdyttdmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaih-
toehtoja. Vilkas kulttuurieldma houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita seka
tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta, Kustaa
Hiekan lukutuvasta yhdessa musiikkiopiston kanssa ja osaltaan kulttuurimatkailun
edellytysten kehittamisesta.

Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoin-
nista, edellytysten ja yhteyksien luomisesta seka tiedottamisesta. Se jarjestda vuo-
den mittaan muutamia tilaisuuksia ja tapahtumia, mm. kesan ohjelmalliset iltatorit.
Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jarjestettiin tammikuussa yhdennentoista kerran. Tar-
kea merkitys on paikallishistoriallisella konsultoinnilla.

Kauppilan umpipihan kunnossapitoon ja kehittdmiseen panostetaan vuosittain seka
kaupungin budjettivaroin ettd Museovirastolta haettavin avustuksin. Kauppilassa
jarjestettiin heind-elokuun vaihteessa European Heritage Volunteers —kunnostus-
leiri, jossa oli toistakymmenté osanottajaa eri puolilta maailmaa. Miespihan etela-
lappeen ja prannin parekatto uusittiin, tehtiin riukuaitaa ja maalattiin asuinrakennus
punamultamaalilla.

Laitilalaisen kulttuuritoiminnan pddosa muodostuu yhdistysten ja epdmuodollisten
ryhmien vapaaehtoistydstd, joka liittyy eri taiteenaloihin, perinneharrastukseen ja
matkailun edistamiseen. Elokuvateatteri Laitilan Kinon kanssa yhteistydssa jarjestet-
tiin kevattalvella elokuvaviikko. Kulttuuritoimi osallistui digitaalisten ooppera- ja ba-
lettindytantojen tiedottamiseen. Kaupunki tukee Kinon toimintaa vuosittain, mikad on
ehtona Suomen elokuvasaation maksamalle tuelle.

Meijerirakennuksen kdyttomahdollisuuksien ja kunnostustarpeen selvittdminen ei
edennyt. Urheilutalon tilojen kdyton selvittaminen yhdistysten kanssa alkoi. .

Kaupungin uudisrakennuskohteisiin on hyvalla menestykselld pyritty hankkimaan
taidetta ns. prosenttiperiaatteella. Tuunan alueelle rakennettavaan Pahkindapensaan
paivakotiin laitettiin vireille taidehankinta Sanna Kananojalta ja Emma Rénnholmilta.

Kaupunki tuki heindkuussa jarjestettya viidetta Jazzkukko-festivaalia.

Yhteistyossd Laitilan Kulttuurin Tuki ry:n kanssa jarjestettiin Louhenlinnassa neljas
kalevalaiseen mytologiaan perustuva naytelma Kullervon kirot. Yhdistysta tuettiin
tuotantokustannuksissa.

Kulttuurisihteerin tyo perustuu yhteistydhon monipuolisen verkoston kanssa. Lahes-
kaan kaikki ty6 ei tule nakyviin budjettitasolla. Siitd johtuen toiminnan maarallinen
mittaaminen ei tuota relevanttia tulosta.
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TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin, joita Laitilassa on lukuisa
maard. Tarkeimmat niista ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan luku-
tupa, opistotalo, torin esiintymislava, Poukan talo ja Kauppilan umpipiha. Meijerilla
on teatteritila, jota ei sen nykyisessa kunnossa voi kayttaa.

Lukutuvan pohjakerrosta ei kesalld 2018 valmistuneen remontin jalkeen ole otettu
kayttoon; kulttuuritoimi vastaa osasta talon yllapitokuluja (30 %).

HENKILOKUNTA

Kulttuurisihteeri 100 %

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on kulttuuritoimessa sisddnrakennettua. Yhden hengen yksikossa
on paljon monivuotisia rutiineja, jotka ovat muotoutuneet vuosikymmenten kulu-
essa Tassa kohden lienee luotettava siihen, etta tyosta syntyy nakyvia tuloksia, joista
ymparoiva yhteiso tunnistaa kulttuuritoimen mukana olon. Kulttuurisihteerin tyo ta-
pahtuu paljolti erilaisissa verkostoissa.

Talousraportit laatii kaupungin talousyksikkd. Kulttuurisihteeri pyrkii parhaansa mu-
kaan toimimaan saastelidasti ja suorittamaan tilidintinsa oikein.

Lakien ja sdddosten noudattamisessa ei ole tullut esille ongelmia.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
MENOT YLITTYIVAT:

- Kustaa hiekka —kulttuuriviikko alibudjetoitu

- kansainvdlinen EHV-leiri toteutettiin Kauppilassa, tieto leiristd vasta budje-
toinnin jalkeen

TULOT YLITTYIVAT:
- Kustaa Hiekka —kulttuuriviikolla tuloja enemman kuin budjetoitu

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Pienelld panostuksella Kulttuuripalveluja tuotetaan Hyva nakyvyys eri medioissa Erilainen kulttuuritoiminta

hyva kulttuurindkyvyys yhteistyokumppaneiden ollut monipuolisesti ja
kanssa myodnteisesti esilla medi-

0issa, erityisesti Kustaa
Hiekka —kulttuuriviikko.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Kohtuuhintaisia kulttuuripal- Tehddan yhteistyota tarkei-

Henkinen hyvinvointi lisdan- Yhteisty6ta tehty mm. mu-

veluja ympari vuoden den kumppanien kanssa tyy, tapahtumia ympari vuo- siikkiopiston ja kirjaston
(mm. musiikkiopisto, kansa- den, osa maksuttomia kanssa.
laisopisto, kirjasto, seura-
kunta, yhdistykset, elokuva-
teatteri)
Kulttuurin tekijat ja kokijat  Erilaiset kulttuurin tekijat ta- Uutta syntyy vanhan rinnalle Kullervon kirot —naytelman
kohtaavat paavat toisensa “saman poy- toteutus on tuonut yhteen

dan” daressa

uusia kulttuuriharrastajia.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaikkien Tapahtumien koonti ja ja-

Tapahtumakalenteri 24 ker- Tapahtumakalenteri toimi-

saatavilla kelu kaksi kertaa kuussa taa vuodessa tettu 12 kertaa sekd kaupun-
gin kotisivulle etta paikallis-
lehteen.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut  Osallistuminen alueellisiin

tyontekija verkostoihin ja ndiden jarjes- den aikana

tamiin koulutuksiin

Nelja osallistumiskertaa vuo- Kulttuurisihteeri osallistunut

mm. Varsinais-Suomen liiton
kulttuuritoimikunnan ja Var-
sinais-Suomen museot ry:n

toimintaan
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteis- 0 0 10
tyossa muiden toimijoiden kanssa)
Kauppilan umpipihan kavijamaara 912 1000 1183
Poukan talon kavijamaara 2154 2500 2 306
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 9470 17 500 0 17 500 24 226 6726
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 9470 17 500 0 17 500 24 226 6726
Menot -122 523 -132 423 7 400 -125023 -130 251 -5228
KL menot -102 035 -390 247 0 -390 247 -208 079 182 168
Menot yht. -224 558 -522 670 7 400 -515 270 -338 330 176 940
Toimintakate -215 089 -505 170 7 400 -497 770 -314 104 183 666
Poistot -12 334 -18 758 18 758 0 0 0
Netto -227 422 -523 928 26 158 -497 770 -314 104 183 666
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -26,0 -60,5 0,0 -59,7 -39,4 0
Kokonaiskulut €/as -27,4 -62,7 0,0 -59,7 -39,4 0
Toimintakate €/as -24,9 -58,5 0,0 -57,7 -36,6 0
Tulos €/as -26,3 -60,7 0,0 -57,7 -36,6 0
Verorahoitusosuus 96,0 % 96,8 % 100,0 % 96,6 % 92,8 % 103,8 %
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,7% -0,7% 0,7% 0,5% 0,0%
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2.6.9. Nuorisotoimi (Tehtava 38)

Vastuuhenkil6: sivistystoimen palvelupaallikkd Tuomas Kankaanpaa 31.7.2019 asti,
nuoriso-ohjaaja Noora Mantere 1.8.2020 alkaen

TOIMINNAN KUVAUS

Nuorisotoimi edistaa laitilalaisten nuorten hyvinvointia ja kasvua erityisesti vapaa-
ajalla tapahtuvan nuorille mielekkdan toiminnan kautta. Nuorisotoimintaa tehdaan
nuorille tutuiksi yhteistydssa perusopetuksen koulujen kanssa. Kouluyhteisty6ta teh-
daan esimerkiksi ryhmaytymisleireille osallistumisen, nuorisotalovierailujen ja kou-
lupdivystysten muodossa. Nuorisotoimen tapahtumista tiedotetaan koulutoimen
Wilmassa. Paivittdisen toiminnan ydintad ovat erityisesti erilaiset kerhot (roolipeli-,
liikunta-, biljardi) seka avoin talotoiminta, jota jarjestetdan vahintaan kolmena pai-
vana viikossa.

Nuorisopalveluiden tavoitteena on tukea nuorten itsendistymista seka aktiivista kan-
salaisuutta. Nuorisotoimessa pyritdan lisddmaan nuorten osallistamishankkeita
muun muassa nuorisovaltuuston toimintaa aktivoimalla. Kesalla jarjestetdan nuori-
sotoimen keséleireja ja koulujen loma-aikoihin suunnitellaan erityisid tapahtumia,
vierailuja, projekteja tai retkid. Nuorisotoimen ohjelmaa muokataan erdiden koko
kaupungissa ndkyvien teemaviikkojen (ml. tammikuun kulttuuriviikko) osalta siten,
etta teema nakyy nuorille kiinnostavalla ja nuoria osallistavalla tavalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Nuorisotoimen organisaatiomuutoksen myota yksikossa toimii kaksi kokoaikaista
nuoriso-ohjaajaa siten, ettd toisen tyonkuvaan kuuluu nuorisotoimen hallinnolliset
tehtdvat ja tehtdvaalueesta vastaaminen. Nuorisotalo on ollut toimintavuoden ajan
avoinna vahintaan kolme kertaa viikossa (pl. loma-ajoilla poikkeava aikataulu). Li-
saksi nuorisotoimi on tarjonnut eripituisia tapahtumaprojekteja nuorille osallisuu-
den edistédmiseksi nuorisotalotoiminnan lisaksi. Kesalla kokeiltu Kivakaara-Pelikiituri
autohanke oli onnistunut ja tavoitti lapsia ja nuoria kiitettavasti koko Laitilan alu-
eella.

Yhteistyota eri toimijoiden kanssa on jatkettu ja kehitetty. Nuorisotoimi on ollut mu-
kana eri yhteyksissa koululla mm. ehkaisevan pdihdetyon teematapahtuman, tee-
mallisten oppituntien, ryhmaytysten ja tutustumisten myota.

Avoimen nuorisotyon arviointivdline —pilottihankkeen myo6ta lokakuussa jarjestettiin
nuorille avoin vaikuttamispaiva joka toi yhteen kaupungin luottamushenkil6t, viran-
haltijat sekd nuoret. Kesdloman toimintaa tarjottiin Kivakaara-Pelikiiturilla, jonka
kanssa tavoitettiin yli 300 lasta ja nuorta.

Nuorisojarjest6jen toimintaa tuettiin vuoden 2019 talousarviossa 15 000 € avustuk-
silla. Avustuksista 6 000 € jaettiin perusavustuksina paikallisille nuorisojarjestdille.
Kohdeavustusta myodnnettiin Laitilan lukion oppilaskunnalle 500 € opiskelijoiden
viihtyvyyden edistdamiseen seka 800 € Laitila-Pyharanta 4H yhdistykselle nuorten hy-
gieniapassikoulutuksen ja —testin jarjestamiseksi.

Nuorisovaltuusto kokousti vuoden aikana 8 kertaa ja jarjesti nuorille Kesa alkaa! —
tapahtuman. Nuorisovaltuuston toiminnan kehittymisen myota nuorten vaikutus-
mahdollisuuksia on lisdtty ja nuorten dani kuuluu jatkossa kaikissa valiokunnissa seka
kaupunginvaltuustossa.
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HENKILOKUNTA

Kaksi nuoriso-ohjaajaa, joista toisen tyénkuvaan kuuluu nuorisotoimen hallinnolliset
tehtdvat ja tehtdvaalueesta vastaaminen.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sadnnéllisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi esimiehet suorittavat sdanndllisesti sisdistd valvontaa.

Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on teh-ty
kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistd ja epdkohdista on tiedotettu eteenpdin ja
toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty.

Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhtei-
s6jen tyohyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestin-nan
oikea-aikaisuus ja oikeellisuus ovat keskeisia viestinnan riskien hallinnassa. Riitta-
vastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Riittavat resurssit osallista-

Henkilostoresurssien tehokas Kaksi nuoriso-ohjaajaa ja riit-

vaan ja vaikuttavaan nuoriso- hyodyntaminen yhteistydssa tava maara eri yhteistyota-

ty6hon, jossa painopiste on
ennaltaehkaisyssa

jarjestotoimijoiden ja koulu-
jen kanssa

hoja, yhteisty6ta vahintaan
viiden jarjestotoimijan ja
kaikkien perusopetuksen
koulujen kanssa

Yhteistyo6ta tiivistetaan kyla-
koulujen kanssa. Toteute-
taan luokkien 5-6 vierailut
nuorisotalolla ja ohjaajien
vierailut kouluilla.

Yhteisty6 on ollut hyvaa ja
sen myodta nuorisotoimen
ohjelmatarjontaa on saatu
laajennettua.

Ohjaajat ovat vierailleet toi-
minnallisen pelituokion var-
jolla kylakouluissa kevaan ai-
kana. Kivakaara-Pelikiituri
pysahtyi koulupdivan jalkeen
toukokuussa myos kylakou-
luilla.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Aktiivisessa kdytossd oleva  Avoin tilatoiminta
nuorisotalo ja myos loma-ai-
koina tarjottavat nuorisopal-

velut

Aukiolo vdhintadn kolmena
paivana viikossa
3000 kayntia / vuosi

Nuorisotalo on ollut auki
nuorille nuorisotoimen tar-
joamana vahintaan kolmena
paivana viikossa. Kaynteja ai-
kavalilla tammikuu-joulukuu
on 2170. Luvussa huomioitu
ainoastaan nuorisotoimen
avoin nuokkaritoiminta.
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Saanndllinen ryhma- ja ker-
hotoiminta

Nuorisopalvelujen ja aktivi-
teetin tarjoaminen myds
loma-aikoina

Nuorisotalolla kokoontuvien
ryhmien/kerhojen maara va-
hintddn 4/ vuosi

Nuorisotapahtumat tai -akti-
viteetit myds loma-aikoina,
kesdn PopUp-toiminta

Tiedottaminen ja neuvonta
on sdaannénmukaista ja ta-
voittaa nuoria

Ajantasainen tiedotus, aktii-
visuus sosiaalisessa medi-
assa, paivitetyt verkkosivut

Kasvokkain tapahtuva neu-
vonta ja ohjaus

Aktiivinen sosiaalisen me-
dian hyddyntaminen ja nuor-
ten tavoittaminen myos kou-
lujen ja Wilman kautta

Nuoriso-ohjaajien lasndolo
nuorisotalolla aukiolon puit-
teissa ja vahintaan kerran vii-
kossa ylakoululla

Nuorten osallisuus ja vaikut-
tamismahdollisuudet

Nuorisovaltuuston toiminnan
vakiinnuttaminen ja akti-
vointi

Palautekanavien kayttoon-
otto, nuorten mielipiteiden
tiedustelu ja ohjaaminen
mukaan toimintaan

Nuorisovaltuuston osalta
testataan osallistavaa budje-
tointia siten, etta nuoret ja-
kavat avustuksia nuoria kos-
kevaan toimintaan

Nuoret pystyvat vaikutta-
maan heille tuotettuihin pal-
veluihin, toteutetaan kyse-
lyilla

Vuoden aikana kokoontun-
teita viikottaisia kerhoja/ryh-
miad nuorisotalolla on ollut
yhteensa 4, jotka toimivat
jarjestojen tai kaupungin
muun yksikdn tuottamana.
Nuorisotoimintaa on ollut
tarjolla hiihto- ja kesdloma-
aikaan. Hiihtolomalla toimin-
taa oli kuudella kerralla, osal-
listujia 122. Kesalomalla pai-
valeireja alakoululaisillejar-
jestettiin kymmenena pai-
vana.Kivakaara-Pelikiituri po-
pup toimintaa tavoitti touko-
ja elokuun aikana 436
nuorta.

Nuorisoviestinta Instagram,
Facebook ja Snapchat kana-
vissa on aktiivista. Myds Wil-
maa on hyddynnetty tiedo-
tuksissa.

Spotti-toiminta on toiminut
kevaan ja syksyn aikana yla-
koululla.

Nuorisovaltuusto pilotoi
osallistavan budjetoinnin
mallia.

Nuorten kuulemispaiva,
nuortenideat.fi, nuorisoval-
tuuston edustajat saivat pai-
kat valiokunnista ja valtuus-
tosta.

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sivistystoimen yksikdiden ja
hallinnonalojen vélisen yh-
teistyon lisédminen

Tilojen yhteiskaytto, yhtei-
nen tapahtumajarjestami-
nen, koulujen hyvinvointiryh-
mat

Nuorisotoimi osallistuu mm.
kulttuuriviikon ja muuhun ta-
pahtumajarjestamiseen yh-
teistydssa kulttuuritoimen ja
esim. musiikkiopiston
kanssa, nuoriso-ohjaajat ovat
mukana koulujen hyvinvoin-
tiryhmien toiminnassa

Tammikuun kulttuuriviikon
nuorisotapahtuma oli paih-
teet6n disko urheilutalolla.
Nuorisotoimi on aktiivisessa
yhteistydssa kulttuuriviikon
kanssa. Ohjaajat ovat osallis-
tuneet hyvinvointiryhmiin.
Nuorisotoimi jarjesti mm.
kolme nuorten tapahtumaa
yhteistydssa kirjaston
kanssa.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Nuoriso-ohjaajien ajantasai-
set tehtavakuvaukset

Tehtdvakuvaukset paivite-
taan

Tehtavakuvaukset, jotka si-
saltavat liitteen tyon tavoit-
teista

Nuoriso-ohjaajien koulutus-
tarpeiden kartoittaminen

Nuoriso-ohjaajien kouluttau-

tuminen esim. osallistamis-
hankkeiden vetamisessa

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Toteutunut koulutus

Tehtavakuvaukset on paivi-
tetty kevaalla 2019.

Nuoriso-ohjaajat ovat kou-
luttautuneet valtakunnalli-
silla nuorisoty6npaivilla seka
alueellisilla koulutuspaivilla
nuorisotydn ammattialaan
liittyvissa koulutuksissa.

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Nuorisotoimen avoimen toiminnan 2200 3000 2919
kavijamaarat
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja 0 10 14
yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa jarjestetyt tapahtumat
Koulunuorisotyd h/vuosi 0 180 90
Nuorisotalon kavijamaara 2 700,00 3 500,00 2 682,00
Nuorisotalon avoimen tilatoiminnan 2 200,00 3 000,00 2 170,00
kavijamaara
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 9529 850 0 850 10 855 10 005
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 9529 850 0 850 10 855 10 005
Menot -159 822 -219 309 1730 -217 579 -192 984 24 595
KL menot -23 869 -47 550 0 -47 550 -28 521 19 029
Menot yht. -183 691 -266 859 1730 -265 129 -221 505 43 624
Toimintakate -174 162 -266 009 1730 -264 279 -210 650 53629
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -174 162 -266 009 1730 -264 279 -210 650 53629
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -21,2 -30,9 0,0 -30,7 -25,8 0
Kokonaiskulut €/as -21,2 -30,9 0,0 -30,7 -25,8 0
Toimintakate €/as -20,1 -30,8 0,0 -30,6 -24,5 0
Tulos €/as -20,1 -30,8 0,0 -30,6 -24,5 0
Verorahoitusosuus 94,8 % 99,7 % 100,0 % 99,7 % 95,1 % 122,9%
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% -0,2% 0,4% 0,3% 0,0%
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2.6.10. Liikuntatoimi (Tehtava 39)

Vastuuhenkil6: lilkkuntasihteeri Elina Rautanen

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestda liikuntapalveluja siten, ettd kaupunkilaisilla on monipuoliset
mahdollisuudet liikunnan harrastamiselle seka tukee liikuntajarjestdja niiden toimin-
nassa. Liikkuntatoimi koordinoi toimintaa ja pyrkii vahvistamaan osallisuutta. Tasaver-
tainen mahdollisuus liikunnan harrastamiseen ympadri Laitilaa on tarkeaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Liikuntatoimen tehtdava muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, FinnLamex-hal-
lin, jaahallin, uimahallin, kyldkoulujen liikuntasalien, urheilukentdn ja muiden lii-
kunta-alueiden kuten frisbeegolfrata, Matikan pururata, Sarkijarven ja Mustajarven
rantasaunat, pesdpallokenttd jne. osatehtdvistd. Liikuntatoimen hallinnosta ja asioi-
den valmistelusta vastaa liikkuntasihteeri.

Liikuntasihteerille kuuluvat liikuntahallinnon lisdksi mm. erilaisten liikuntatapahtu-
mien jarjestdminen ja mm. erityisliikkunnasta vastaaminen. Liikuntasihteeri osallistuu
my0s uusien kaupunkilaisten kotouttamiseen ja elinkeinoelaméan poikkitoiminnalli-
siin tyotehtdviin hyvinvoinnin edistamisen nakdkulmasta. Liikuntasihteeri on mu-
kana hyvinvointitydryhmassa ja vaikuttaa sitd kautta kuntaisten terveyden- ja hyvin-
voinnin edistdmiseen mm. seuraamalla indikaattoreita ja keraamalla kokemustietoa.

Uimabhallin palvelut hankittiin ostopalveluna 2019 toukokuun loppuun ulottuvalla so-
pimuskaudella. Syksylla 2019 alkoi uusi sopimuskausi. Sopimus kattaa uimahallin ui-
maopetuspalvelut, uinninvalvonnan, liikunnanohjauspalvelut seka kassa- ja kahvila-
palvelut. My6s henkiléston sijaistamispalvelut, henkildkunnan ammattitaidon ylla-
pito, uimahallin kehittamisen tyopanos ja tydnjohtotehtavat kuuluu palvelun tuotta-
jalle. Hyvinvoinnin edistamisen ndakokulmasta tulevina vuosina tavoitellaan mahdol-
lisuutta jatkaa uintikautta juhannukseen ja ndin hallissa olisi mahdollisuus jarjestaa
omia uimakouluja ja halli olisi erilaisten tapahtumien kaytettavissa myos alku-
kesdstd. Aukioloaikoja on pidennetty ja nyt halli on auki my6és viikonloppuisin mo-
lempina paivina. Kesalla hallissa voi jarjestdaa kaupungin uimakoulut ja muita tapah-
tumia.

Rajattomasti liilkuntaa —kortti (seniorikortti) saattaa aiheuttaa hetkellisesti tulokerty-
man pienenemisen, mutta kansaterveydellisestd nakdkulmasta liikunnan lisaa-
miseksi tehdyt paatokset ovat perusteltuja. Uimahallin kunnossapito vaatii tulevai-
suudessa huomiointia.

Monitoimihallin eli FinnLamex-hallin hoito, toiminta ja valvonta sisaltyy liikunta-alu-
eiden yksikk6on. Rakennuksen kunnossapidosta huolehtii tekninen toimi. Monitoi-
mihallin vuoroja voi varata Timmi- tilojenhallintachjelmasta sahkoisesti. Monitoimi-
hallin, jaahallin, keskusurheilukentan, urheilutalon ja muut liikunta-alueet sisalta-
vasta liikunta-alueiden yksikosta vastaa liikuntapaikkamestari henkilékuntanaan 3,5
urheilualueiden hoitajaa. FinnLamex-hallin varausjarjestelman siirtyessa Timmiin
toivotaan kadyttdasteen ja tulokertyman nousua edelleen. Urheilutalon vuokraus on
pienta ja nain ollen tulokertyma jaa pieneksi.

Ajanmukaisten sisaliikuntatilojen valmistuttua ns. suuret perusliikuntapaikat, moni-
toimihalli, uimahalli ja jaahalli ovat erinomaisessa kunnossa. Keskusurheilukentan




Tiimpdétes 2019 118 (249)

suoristuspaikkojen ja varustetason paivitykset on tehty kesalld 2018. Tasokkaat lii-
kuntapaikat toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoina. Edelleen tulee
huolehtia pienempien kunnossapitohankkeiden toteutuksesta. Kaupungin uusi fris-
beegolfrata avattiin 19.8.2018 ja tekonurmi valmistui Tuunan kentdlle 2018 syksylla.
Nama investoinnit aiheuttavat maararahatarpeen kasvun alueiden hoitoon, yllapi-
toon ja kalustohankintoihin liittyen myos tulevaisuudessa

Laitilalaisia aktivoidaan liikkumaan jarjestamalla kunto- ja terveysliikuntatapahtu-
mia, yhteistyéverkostoa kehittdmalld ja tiedotusta tehostamalla. Liikuntasihteerin
toimenkuvan muutos mahdollistaa myds erityisliikunnan kehittamisen ja uudenlai-
sen toiminnan toteuttamisen seka kokeilukulttuurin, innovatiivisuutta unohtamatta.
Sosiaaliseen mediaan, mainontaan ja markkinointiin panostetaan, jotta kuntalaiset
|oytavat palvelut paremmin. Henkilokunnan tdydennyskoulutukseen tullaan panos-
tamaan.

Jadhallitoiminnan tavoitteena on jadhallipalvelujen tarjoaminen elokuun puolivalista
maaliskuun loppuun ulottuvalla jadddytyskaudella ja 100 %:n kayttdaste tarjolla ole-
valle jadajalle koulupdivien ulkopuolella sekd kuntosalipalvelujen tarjoaminen ldpi
vuoden. Jaakukko Oy:n kanssa on neuvoteltu sopimus toiminnan tuesta alkaen vuo-
den 2020 alusta.

Seuratoiminta-avustuksia jaetaan seka perusavustuksina ettd kohdeavustuksina. Li-
saksi jaetaan kenttdmadrarahaa haja-asutusalueiden liikuntapaikoille.

HENKILOKUNTA

- Liikuntasihteeri, liilkuntapaikkamestari, liikuntapaikkojenhoitaja x 3,5 hlo
ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Parannettavaa on edelleen mm. laskujen tarkastamisessa ja hyvaksymisessa, arvioin-
tia vaativat lisaksi muut taloushallinnon ja konserniohjauksen prosessit. Roolien ja
vastuiden selkiyttdminen olisi tarpeen.

Uimahallin osalta on tehty riskien kartoitus ja tarvittavat toimenpiteet. Halytysjarjes-
telmat ovat ajantasaistettu ja yleista turvallisuutta parannettu mm. turvalattia, opas-
kyltit jne.

TyOajan seurantaan ja hallintaan on otettu kayttdon Titania- ohjelmisto.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Uusi uimahallisopimus lisdsi kustannuksia 5 000 euroa/kk ajalla syys-joulukuu. Uima-
hallin aukioloaikaa laajennettiin.

Timmi- tilojenhallintaohjelman kayttdon liittyneet lisdkoulutukset ja kayttdalueiden
laajentaminen jarjestelmaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tuottavuuden lisddminen Aktivoidaan paikalliset yri-  Mukana olevien yritysten
hyvinvoinnin keinoin tykset mukaan strategialah- maara
téisiin hyvinvointiohjelmiin  Toiminta on jalkautettu
osaksi toimintakulttuuria

Tilanne 31.12.2019
Mukana on kolme yritysta
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Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Liikunta- ja hyvinvointineu- Toteutetaan poikkihallinnol-
vonnan palveluketjun raken- lisesti ja seuroja ja yhdistyk-
taminen sid osallistaen

Terveydenhuollossa on kay-
tossa valmis malli.
Prosessi on kuvattu

Liikuntaneuvonnan palveluja
on kokeiltu opiskelijayhteis-
tyona. Neuvotteluja on kayty
LiikU ja Terveyskoti Oy, toi-
minta voitaneen aloittaa ko-
keiluluontoisesti vuonna
2020 esim. liikunta- ja hyvin-
vointineuvonnan palvelupis-
tetoiminnan muodossa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Innostetaan varhaiskasva-
tuksen yksikdt mukaan oh-
jelmaan.

llo kasvaa liikkuen, lasten
liilkkumis- ja hyvinvointioh-
jelman kayttéonotto.

Osallistetaan kuntalaiset
mukaan palvelujen tuotta-
miseen.

Vertaisohjaajaverkoston ra-
kentaminen

Rekisterodityneiden yksikoi-
den maara.

Kaikki toimijat ovat mukana.
Toiminnan laatu, lapset toi-
mivat kokemusasiantunti-
joina.

Vertaisohjaajien maara ja
tuotetut palvelut. Toiminta
on lisddntynyt haja-asutus-
alueilla.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

Haja-asutusalueille on viety
toimintaryhmia, joissa lapset
ja varttuneet toimivat yh-
dessa. Vdlineiston avulla on
aktivoitu kolmatta sektoria
kdynnistdamaan uutta toimin-
taa.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Mahdollisimman moni tyén- Hyva markkinointi ja henki-
tekija 16ytaa Laitilan kaupun- I6kohtaiset kontaktit.

gin liikkuntapalvelut ja ole-

massa olevat ryhmat.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Henkiloston kokemus hyvin-
voinnin lisdantymisesta
Toiminta on suunnitelmal-
lista ja tavoitteellista.

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos

2018 2019 2019

Liikuntatilojen ja -alueiden kaytto- 0 0 70
aste

Avustuksia hakeneiden maara 0 20 13

Vertaisohjaajien maara 0 0 2

Liikuntatilojen saatavuus % 0,00 100,00 90,00

Saavutettavuutta on paran-
nettu ja asiasta on valmis-
teilla opintotyd. Asiakaspro-
sesseja on tarkasteltu eri na-
kokulmista eri lilkuntapaik-
kojen ja alueiden osalta.
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 138 581 118 500 0 118 500 148 599 30099
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 138 581 118 500 0 118 500 148 599 30099
Menot -866 488 -627 356 -23 700 -651 056 -697 057 -46 001
KL menot -229391 -1113451 0 -1113451 -1041949 71502
Menot yht. -1095879 -1740807 -23700 -1764507 -1739005 25502
Toimintakate -957 297 -1622307 -23700 -1646007 -1590406 55601
Poistot -296 683 -284 928 216 591 -68 337 -93 042 -24 705
Netto -1253980 -1907 235 192891 -1714344 -1683448 30 896
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -126,7 -201,6 0,0 -204,4 -202,4 0
Kokonaiskulut €/as -161,1 -234,7 0,0 -212,3 -213,2 0
Toimintakate €/as -110,7 -187,9 0,0 -190,7 -185,1 0
Tulos €/as -145,0 -220,9 0,0 -198,6 -195,9 0
Verorahoitusosuus 90,0 % 94,2 % 100,0 % 93,5% 91,9% 3875,8 %
Osuus toim.kuluista 1,7% 2,5% 2,1% 2,5% 2,4 % 0,0%
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2.7. VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTON JOHTOKUNTA

2.7.1. Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtdva 40)

Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestad toiminta-alueensa asukkaille monipuolista
vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensa kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien Iahtékohtien ja
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle seka elamaa
yleensa ettd tybelamaa varten. Vakka-opisto jarjestda kaikenikaisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, erityisesti lapsille ja
nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista opetusta
sekd avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myds taydennyskoulutusta eri
henkilostoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kdden taidot, taide-
aineet seka liikunta ja terveys ja hyvinvointi, minka lisdksi voidaan painottaa kielten,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina koulutustehtavina
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisdédminen seka yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittdaminen. Kattavana periaatteena koko toiminnassa
on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén
vaaliminen kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toimin-
nassa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitdma Vakka-Suomen kansalaisopisto aloitti toi-
mintansa 1.1.2007. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden kunnan
toiminta-alueen (Laitila, Pyharanta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Vehmaa)
vuosittain yli sadassa eri toimipisteessa. Toimintaa suunnitellaan ja kehitetdan vas-
taamaan kuntalaisten ja muuttuvan yhteiskunnan tarpeita.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6td seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin alueen muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Turun,
Salon ja Rauman seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhteistyo-
verkostoissa voidaan toteuttaa kehittamishankkeita, joihin haetaan erillisrahoitusta.
Vakka-opisto on vuosittain mukana muutamissa alueellisissa ja kansallisissa seka
mahdollisesti my6s kansainvalisissa kehittamis- tai koulutushankkeissa.

Vapaa sivistystyo sai uuden koulutustehtavan jarjestdda maahanmuuttajille kielten-
opetusta osana kotoutumista vuoden 2018 alusta ldahtien. Taman johdosta opisto
jarjestda aiempaa enemman kielten opetusta, joka on uuden koulutustehtavan mu-
kaista. Koulutus on suunnattu maahanmuuttajille, jotka eivat voi opiskella kokopai-
vaisesti ja se tarjoaa mahdollisuuden opiskella suomea osa-aikaisesti, joustavasti ja
toiminnallisesti.

HENKILOKUNTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikai-
nen rehtori, joka on tydajastaan 60 % (3 tyopaivaa viikossa) Laitilan toimistossa ja 40




Tiimpdétes 2019 122 (249)

% (2 tyOpaivaa viikossa) Uudenkaupungin toimistossa; 2) kokoaikainen suunnittelija
Laitilan toimistossa; 3) osa-aikainen suunnittelija Uudenkaupungin toimistossa; 4)
kokoaikainen opistosihteeri Laitilan toimistossa; 5) kokoaikainen opistosihteeri Uu-
denkaupungin toimistossa; 6) kolme paatoimista opettajaa (kaden taidot, kielet ja
tietotekniikka), joiden tyépanoksesta virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % o0soi-
tetaan oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muuhun kehittamistoimin-
taan koko opiston toimialueella 7) valvoja Uudenkaupungin Pohitullin koulun toimi-
pisteessa 8) tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan keskustan alueella seka 9) Pyharan-
nassa, Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat. Edelld
luetellun vakinaisen henkiloston lisdaksi Vakka-opistossa tyoskentelee yhteensa jopa
210-230 sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa vuosittain.

Rehtori Tomi Kangas on toiminut 1.8.2017 Iahtien my6s Laitilan lukion rehtorin vi-
rassa 80 % tyopanoksella, ollen osittaisella virkavapaalla kansalaisopiston rehtorin
virasta. Kansalaisopiston rehtorin tehtdvid on joiltain osin jaettu méaaraaikaisesti
opiston muulle henkilokunnalle, Idhinna maaraaikaiselle koulutuspaallikélle ja maa-
raaikaiselle paatoimiselle liikunnan opettajalle.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin
hallintosddannén mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutu-
man seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta. Vakka-opisto noudattaa Laitilan
kaupungin hallintosdant6a. Lisaksi noudatetaan toimialaa koskevaa lainsdadantéa
sekd muita opistoa ja sen yllapitoa koskevia sopimuksia.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Vakka-opiston johtokunnalle toteuma on tiedotettu ja tiedotetaan
jokaisessa johtokunnan kokouksessa.

Opiston kurssimaksut laskutetaan opiston toimistojen kautta osana Laitilan kaupun-
gin myyntireskontraa, saatavien perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia seka laskutus- ja perintdohjeita.

Kansalaisopiston rehtori suorittaa sadanndllisesti esimiehelle kuuluvaa sisdista val-
vontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, henkilokunnan
koulutuspaivien osallistumisen seuranta ym.).

Sivistystoimen tyoyksikkoja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty talvesta
2014 lahtien kahdesti vuodessa. Vakka-opisto on ollut tiiviind osana tata arviointia,
havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallit-
semiseksi on ryhdytty. Laitilan kaupungin sivistystoimella on valmiussuunnitelma
poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteison tydhyvinvointiin kiinnitetdan kansalais-
opistossa erityista huomiota.

Seka sisdisen ettd ulkoisen viestinnan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeista
viestinnan riskien hallinnassa. Riittdvasta, ajantasaisesta ja monipuolisesta tiedotuk-
sesta huolehditaan my0s sosiaalisen median kanavissa.

Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtorin tekemista viranhaltijapaatoksista (ratkai-
suvalta maaritelty kaupungin hallintosddannossa) pidetdaan paatospoytakirjaa ja tar-
vittaessa annetaan tarkempi yksilointi opiston johtokunnan kokouksissa. Vakka-opis-
ton toimialueen sivistystoimesta vastaavat viranhaltijat saavat 3-4 kertaa vuodessa
ns. alueellisissa opistokokouksissa selvityksen kansalaisopistoa koskevista asioista.
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Vakka-opiston johtokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen Laitilan kaupunginhal-
litukselle ja osakaskuntien kaupungin-/kunnanhallituksille tiedoksi.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen kansalaisopistossa v. 2019 tuloja saatiin yhteensa 39 657,68 euroa
ennakoitua enemman, mika selittyy ensinndkin kurssimaksutulojen kasvaneella
osuudella (kurssimaksutuloja saatiin yhteensa 247 806 euroa eli 14 306 euroa bud-
jetoitua enemman). Lisaksi erilaisia valtion avustuksia (opintosetelit, hankeavustuk-
set) saatiin yhteensa 41 726 euroa eli noin 21 226 euroa ennakoitua enemman. Tu-
lojen toteutumisprosentti oli 106,5 %, tulojen kokonaismé&ara ollessa 647 907,68 eu-
roa.

Opiston menot yhteensa (sisdltaen kustannuslaskennalliset erat eli KL-menot) ylittyi-
vat 21 163,49 euroa eli menojen toteutumisprosentti oli 101,5 %, loppusumman ol-
lessa 1 405 198,49 euroa.

Vakka-opiston taloudessa pitdd ottaa huomioon myos kustannuslaskennalliset erat
(KL-menot eli palkkahallinnon kustannukset, tietyt sisdiset KL-vuokrat, osa sisdisesta
siivouksesta jne.), jotta ndma voidaan ottaa huomioon eri osakaskuntien maksu-
osuuksia maariteltdessa.

Tehtdva alittuu talousarvion neton osalta yhteensa 18 494,19 euroa. Kurssimaksujen
tasoa korotettiin edelleen hieman vuodelle 2019 ja tasta syysta kurssimaksutuotto
oli vield ennakoituakin suurempi, samoin mm. opintosetelitukea saatiin OPH:lta huo-
mattavasti ennakoitua enemman. Menopuolikin ylittyi hieman, menoja ei kyetty kas-
vattamaan kohonneita tuloja vastaavasti. Nain ollen lopulliseksi netoksi jai 97,6 %,
mitd on pidettava hyvana tuloksena kokonaisuudessaan yli 1,4 miljoonan euron ta-
lousarvion osalta. Opetustuntimaaraa kyettiin kasvattamaan edellisvuoteen verrat-
tuna n. 400 tunnilla, kalenterivuoden opetustuntimaéara oli 17 420 eli suurin mita
Vakka-opiston historiassa on koskaan ollut.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston rahoituspohjanja  Yllapitdjan ja muiden osa-  Ylldpitdjan ja osakaskuntien

tulorahoituksen tason tur-  kaskuntien maksuosuuksien maksuosuuksien sailyttami-

vaaminen tason varmistaminen mm.  nen vahintaan nykytasolla;
yhteisten neuvottelujen riittavan ulkopuolisen rahoi-

kautta seka riittavan ulko-  tuksen haku
puolisen rahoituksen hake-
minen

Yllapitdjan ja osakaskuntien
edustajien kesken neuvotel-
tiin touko-kesakuussa ja
maksuosuudet pysyvat va-
hintdan ennallaan ta-vuonna
2020. Ulkopuolista rahoi-
tusta on haettu ja saatu
maahanmuuttajien Umako-
koulutukseen, opintosetelei-
hin seka Erasmus+ -hankkee-
seen.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Opiston kurssitarjonnan laa- Kurssitarjonnan toteuttami-

juus

nen mahdollisimman laa-
jana, kuitenkin todellisiin re-
sursseihin sopeutettuna

Toteutuneiden opetustun-
tien ja kurssien lukumaara -
tavoitteena 16 200 opetus-
tuntia ja 820 kurssia kalente-
rivuodessa

Kalenterivuonna 2019 toteu-
tui 17 420 opetustuntia
(107,53 % tavoitteesta) seka
848 kurssia (103,41 % tavoit-
teesta).

Opetuksen toteutus mahdol- Jarjestetdan opetustoiminta

lisimman kattavasti ja lahi-
palvelu-periaatteella koko
toimialueella

Iahipalveluna jokaisessa
osastossa, mahdollisimman
Iahella jokaisen osakaskun-
nan asukkaita

Toimipaikkojen lukumaara ja
tietoverkkojen avulla toteu-
tettujen koulutusten maara.
Tavoitteena jarjestaa kalen-
terivuoden aikana opetusta
100 eri toimipaikassa ja to-
teuttaa 5 kurssia tietoverk-
kojen kautta

Kalenterivuonna 2019 ope-
tusta jarjestettiin 101 toimi-
paikassa (101 % tavoit-
teesta). Lukuvuoden aikana
on toteutunut 7 verkkopoh-
jaista kurssia (140 % tavoit-
teesta).

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston kehittamis- Erilaisiin kehittamishankkei-

ja laatutoiminnan jatkami-
nen ja tehostaminen

siin osallistuminen ja niiden
edellyttamien rahoitusten
hakeminen

Osallistutaan vuosittain 1-3
kehittamishankkeeseen joko
itse haetulla hankerahoituk-
sella tai yhdessa yhteistyo-
verkostojen kanssa

Lukuvuoden aikana on to-
teutettu kahta erillisrahoit-
teista maahanmuuttajien
koulutusta, Erasmus+ -ra-
hoitteista EU:n liikku-
vuushanketta seka aloitettu
OPH:n myo6ntamasta Laatu-
ja kehittamisavustuksesta
Oppivat opistot -hanke (ha-
kijana Salon kansalaisopisto,
Vakka-opisto partnerina mu-
kana).

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tyohonsa sitoutunut, hyvin- Johdetaan henkilost6a kan-

voiva henkilosto

nustavasti ja tasapuolisesti

Tehdaan vuoden aikana tyo-
tyytyvaisyyskysely, jonka tu-
lokset ovat vdhintdan sa-
malla tasolla kuin vertailuyk-
sikGissa

Osallistuttu tammikuussa si-
vistysosaston tyhy-kyselyyn,
jonka vastausten pohjalta
esille nousseita asioita on
tyostetty. Kaupungin tyhy-
kyselyyn osallistuttiin touko-
kuussa ja sen vastausten
pohjalta on laadittu omat ta-
voitteet opistolle.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Toteutuneiden opetustuntien 7 593 7 200 7614
maara, Laitila
Toteutuneiden opetustuntien 17013 16 200 17 420
maard, koko opisto
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista 20,28 % 0,00 20,03 %
(%), Laitila
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista 15,49 % 0,00 18,03 %
(%), koko opisto
Nettomenot / opetustunti, Laitila 21,53 0,00 25,91
Nettomenot / opetustunti, koko 30,73 0,00 31,33
opisto
Nettomenot / opiskelija 0,00 0,00 98,19
Nettomenot / opintopiiri 0,00 0,00 643,68
Opiskelijamaara (yksilot) 5419,00 5350,00 5559,00
Opiskelijamaara (kursseilla) 12 680,00 12 750,00 12 821,00
Toimipaikat 95,00 100,00 101,00
Opintopiirien maara 801,00 820,00 848,00
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 601 174 608 250 0 608 250 647 908 39658
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 601174 608 250 0 608 250 647 908 39658
Menot -1263205 -1318400 0 -1318400 -1353092 -34 692
KL menot -51219 -65 635 0 -65 635 -52 049 13586
Menot yht. -1314423 -1384035 0 -1384035 -1405141 -21106
Toimintakate -713 249 -775 785 0 -775 785 -757 234 18 551
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -713 249 -775 785 0 -775 785 -757 234 18 551
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -152,0 -160,3 0,0 -160,3 -163,5 0
Kokonaiskulut €/as -152,0 -160,3 0,0 -160,3 -163,5 0
Toimintakate €/as -82,5 -89,9 0,0 -89,9 -88,1 0
Tulos €/as -82,5 -89,9 0,0 -89,9 -88,1 0
Verorahoitusosuus 54,3 % 56,1 % 0,0% 56,1 % 53,9% 0,0%
Osuus toim.kuluista 2,1% 2,0% 0,0 % 1,9% 1,9% 0,0%
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2.8. VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTON JOHTOKUNTA

2.8.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtava 41)

Vastuuhenkil6: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopisto on ensisijaisesti lapsille ja nuorille taiteen perusope-
tuksen musiikin laajan oppimaaran opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uusi-
kaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-
alueensa merkittava kulttuurivaikuttaja koulutuksen ja tapahtumien jarjestajana.
Toiminnallaan Vakka-Suomen musiikkiopisto edistdaa hyvinvointia toiminta-alueel-
laan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtava on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvdan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikaiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikkialan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Vakka-Suomen musiikkiopiston toiminta perustuu korkeatasoiseen ammatilliseen
osaamiseen ja monipuoliseen musiikkikasvatukseen. Laajan oppimaaran opinnoissa
painottuu oppilaan henkilokohtainen ohjaus, jossa oppilasta ohjataan tydskentele-
madan itsendisesti ja monimuotoisesti yhdessa toisten kanssa seka 16ytamaan itsel-
leen sopivia tyoskentelytapoja.

Musiikin taiteen perusopetuksen opetus perustuu taiteen perusopetuksesta anne-
tun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran mu-
kaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan maardykseen 2017:12a Tai-
teen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistdilla tarkoitetaan tiloja ja paikkoja seka
yhteisdja ja kdytantoja, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ymparistomme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltddn avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
madn osaamistaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2019 on laadittu noudattaen
Laitilan kaupungin ohjeita ja annettua kehysta. Talousarvio on laadittu siten, etta
musiikkiopiston oppilaiden tarvitsemat opetuspalvelut voidaan jarjestaa.

Vakka-Suomen musiikkiopiston sopimuskunnat Kustavi, Laitila, Pyharanta, Taivas-
salo, Uusikaupunki ja Vehmaa ovat kdyneet vuosittaisen yhteisen neuvottelun
15.5.2018 ja 23.8.2018 talousraamin valmisteluvaiheessa, ja ilmoittaneet kunta-
osuuksien laajuuksista. Musiikkiopiston eri sopimuskunnissa kayttamien tilojen
vuokrakustannukset kirjataan Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnan talousar-
vioon. Mikali vuokrakustannukset nousevat jossakin sopimuskunnassa, tama edellyt-
tda vastaavaa lisdysta kyseisen kunnan maksuosuuteen.
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HENKILOKUNTA

Rehtori, toimistosihteeri sekd 22 opettajaa, joista 7 opettajaviranhaltijaa ja 15 tun-
tiopettajaa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vakka-Suomen musiikkiopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin
hallintosddannon mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutu-
man seuraamisessa sekd toiminnan valvomisessa. Vakka-Suomen musiikkiopisto
noudattaa Laitilan kaupungin hallintosdantda seka sitd koskevaa lainsdadantoa ja
kaikkia niita sopimuksia, joita toiminnan yllapitamiseksi on solmittu. Vakka-Suomen
musiikkiopisto noudattaa néiden liséksi taiteen perusopetuksen lainsdddantoa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle toteutuma tiedote-
taan kokousten yhteydessa. Musiikkiopiston lukukausimaksut laskuttaa Laitilan kau-
pungin talous- ja laskentayksikkd, perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia ja laskutus- ja perintdohjeita.

Laitilan kaupungin sivistystoimen yksikoita ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty, jossa musiikkiopisto on ollut mukana. Havaituista riskeista ja epakohdista on
tiedotettu ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Vakka-Suomen musiikkiopis-
tolle on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Laitilan kaupungin sivistystoi-
mella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston henkildston tydhyvinvointiin on kiinnitetty erityistd huomiota. Riitta-
vastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston irtaimiston tarkistus on suunniteltu tehtavaksi kesa-
kuussa 2019. Asia on siirtynyt eteenpain henkilévaihdoksista johtuen.

Vakka-Suomen musiikkiopiston rehtorin tekemistd viranhaltijapaatoksista pidetdan
paadtospoytakirjaa, tehdyistd paatoksista luettelo toimitetaan ote sivistysjohtajalle ja
johtokunnalle annetaan kokousten yhteydessa tarvittaessa tarkempi yksildinti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle annetaan sen kokouksissa ajankoh-
taiskatsaus musiikkiopiston ajankohtaisista asioista. Lisdksi musiikkiopiston toimialu-
een sivistysjohtajille/hyvinvointijohtajalle annetaan kolme kertaa vuodessa alueelli-
sen opistokokouksen yhteydessa selvitys musiikkiopistoa koskevista asioista. Musiik-
kiopiston johtokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen Laitilan kaupunginhallituk-
selle.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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- Neuvotellaan sdannollisesti
osakaskuntien kanssa

- Talous sailyy tasapainossa

- Resurssit on kohdennettu
oikein

- Palvelut ovat kustannuste-
hokkaita ja kilpailukykyisia

- Kuntaosuudet sailyvat va-
hintdan nykytasolla

- Monipuolinen ja laadukas
toiminta

-Kuntaosuudet sailyvat en-
nallaan TA2020. OPH-rahoi-
tus Pedagogiikan kehittdami-
seen saatu kaudelle 2019-
2020. OKM my®dnsi lisaa
VOS-tunteja 554.
-Toimintoja on kehitetty
tuoden uusia opetuskursseja
ja laajennettu lltasoitto tar-
jontaa. 50-vuotisjuhlavuo-
den tarjonta monipuolista ja
laajaa.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

- Toimintakulttuuria kehite-
tdan yhteistyossa oppilai-
den, huoltajien ja henkil6s-
ton kanssa

- Kuntalaisilla mahdollisuus
saada hyvinvointia edistavia
palveluita

- Kyselypalautteet. Oppilaat
ja heidan huoltajat ovat tyy-
tyvaisia toimintaan

-Tyytyvaisyyskyselyt oppi-
laille ja huoltajille toteutettu
marraskuussa 2019. Toi-
minta raikasta, avointa ja
monipuolista. Kehitettavaa
tiedottaminen ja yhteisolli-
syyden lisdaminen.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

-Ennakkoluuloton ote palve- - Qivaltava ja innovatiivinen
luiden uudistamiseen ote palveluiden kehittami-
sessa

- Tyytyvaisyyskyselyt. Oppi-
lasmaara pysyy vahintaan
nykyiselld tasolla

-TPOn oppilasmaara 2019
vuodelle on 633, joista var-
haisian musiikkikasvatuksen
osuus 320. Muutos vuoteen
2019 on +2,3% (muskari
+29,6%)

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

- Osaava, kehittyva ja hyvin- - Koulutussuunnitelman
voiva henkil6sto avulla tarjotaan tasmakoulu-
tusta

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

- Kyselypalaute. Henkil6sto
voi hyvin ja kokee arvostusta
osaamistaan kohtaan.

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019

Toteutuneiden opetustuntien 12 233 12 775 13789
madra: taiteen perusopetus (TPO)
Toteutuneiden opetustuntien 709 700 807
maara: varhaisidn musiikkikasvatus
Toteutuneiden opetustuntien 207 190 284
madra: avoin osasto
Opiskelijoiden maara TPO 372 350 633

-Kyselypalaute toteutettu
tammikuussa sivistystoi-
mialan omana kyselyna ja
huhti-toukokuussa tyoter-
veyshuollon suunnattuna
tyopaikkaselvityksena haas-
tatteluin ja Laitilan kaupun-
gin koko henkil6stolle suun-
nattuna kyselyna. Toimenpi-
desuositukset annettu ja
kdynnistetty.
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Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Opiskelijoiden maara varhaisidn mu- 247 250 320
siikkikasvatus
Opiskelijoiden maara avoin osasto 9 10 9
Hakijoiden maara 60 100 62
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 45 50 62
Konsertien maara 74 50 103
Todistusten maara (perusopinnot) 5 10 9
Paattotodistusten maara 5 10 10
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 351511 379 656 0 379 656 420509 40 853
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 351511 379 656 0 379 656 420509 40 853
Menot -938 002 -987 537 1100 -986 437 -961 554 24 883
KL menot -36 666 -95 022 0 -95 022 -166 287 -71 265
Menot yht. -974 667 -1082559 1100 -1081459 -1127842 -46 383
Toimintakate -623 156 -702 903 1100 -701 803 -707 333 -5530
Poistot -19 201 -9 184 2141 -7 043 -7 043 0
Netto -642 357 -712 087 3241 -708 846 -714 376 -5530
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -112,7 -125,4 0,0 -125,3 -131,3 0
Kokonaiskulut €/as -115,0 -126,5 0,0 -126,1 -132,1 0
Toimintakate €/as -72,1 -81,4 0,0 -81,3 -82,3 0
Tulos €/as -74,3 -82,5 0,0 -82,1 -83,1 0
Verorahoitusosuus 64,6 % 65,2 % 100,0 % 65,1 % 62,9 % 11,9%
Osuus toim.kuluista 1,5% 1,5% -0,1% 1,5% 1,6 % 0,0%

2.9. SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA

2.9.1. Sosiaali- ja terveysvaliokunta (Sosiaali- ja terveyspalvelut)

TOIMINNAN KUVAUS

Sosiaali- ja terveystoimen toimialan tavoitteena on kuntalaisten terveyden, omatoi-

misuuden, toimintakyvyn, sosiaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen.

Asiakaslahtoinen toiminta, asiakkaan kuuleminen ja hyva hoito pyritaan toteutta-

maan kaikissa tilanteissa. Asiakkaan sosiaalista turvallisuutta ja osallistumista oman

hyvinvoinnin parantamiseen tuetaan

Toimiala muodostuu kuudesta tehtavaalueesta; sosiaali- ja terveystoimen hallinto,
perheiden palvelut, ikdihmisten palvelut, vammaispalvelut sekd perusterveyden-
huolto ja erikoissairaanhoito. Toimiala vastaa nadiden toimintojen osalta Laitilan kun-

kaikissa eldman vaiheissa.

talaisten palveluiden tuottamisesta ja jarjestamisesta.
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TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Palvelutuotantoa uudistetaan etupainotteisesti maakunnallisen terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Toimialan palvelutuotanto painot-
tuu ennalta ehkaiseviin ja peruspalveluihin siten, etta erikoissairaanhoidon ja erityis-
palveluiden kayttda voidaan hillita. Tulevaisuus tuo mukanaan merkittavia muutok-
sia sosiaali- ja terveydenalan asiantuntijoiden tyénkuvaan ja toimintaan. Digitaalis-
ten palvelujen, uudistuvien toimintamallien seka uusien tyonteon tapojen kehitty-
minen ja lisdédntyminen tulevat vaatimaan alan asiantuntijoilta uudenlaisia osaamista
sekd rakentavaa asennoitumista. Muutos on ennen kaikkea mahdollisuus. Riittavalla
valmistautumisella, koulutuksella, osaamisen varmistamisella ja asenteiden muutok-
sella digitaalisia palveluita, sovelluksia ja ty6kaluja voidaan kayttda niin, etta kansa-
lainen seka asiantuntija hyotyvat niista.

KORONAVIRUSEPIDEMIAN VAIKUTUKSET

Tassa vaiheessa 26.3.20 on hyvin vaikea sanoa, millaisena koronaviruksen vaikutuk-
set nayttaytyvat julkisessa taloudessa. Mita ilmeisemmin virus levidd nopeasti myds
Suomessa ja hidastaa Suomen kansantalouden kasvua vuonna 2020. Vaikutukset is-
kevat sellaisille toimialoille, joiden on oletettu kasvavan vakaasti. Tallaisia ovat mm.
yksityiseen kulutukseen nojautuvat palvelut. Vaikutuksen syvyys riippuu kuluttajien
luottamuksen kehityksestd. On hyvin todennakdista, etta talouskasvun vaimeus jat-
kuu oletettua pidempaan.

Koronan vaikutukset kuntatalouteen nakyvat valittomasti kuntien menopuolella ter-
veydenhuollon lisdantyneinad kustannuksina. Vaikutukset kuntien tuloihin nakyvat
viiveelld kunnallisveron ja yhteiséveron heikompana tuottona. Osa tasta heikennyk-
sesta tulisi mita ilmeisemmin tyéllisyyden oletettua hitaamman kehityksen ja yritys-
ten oletettua heikomman kannattavuuden myo6ta.

Hitaamman verokertyman suuruusluokkaa on hyvin vaikea arvioida luotettavasti,
silla viime vuosina erityisesti kunnallisveron kehitys on ollut hyvin vaimeaa talouden
hyvdsta kasvuvireestd huolimatta. Vaikka toisen suuntaiset arviot ovat taysin perus-
teltuja niin tdssa vaiheessa viruksen vaikutuksia kuntatalouden tuloihin ja menoihin
voidaan pitda vield kohtuullisen maltillisina.

Kuntien on kuitenkin varauduttava siihen, ettd epavarmuus kuntatalouden tulojen ja
menojen kehityksesta lisddantyy. On mahdollista ja jopa todennadkoista, etta talle vuo-
delle ennustettu kunnallisverojen vahva kasvu on pienenemassa jalleen kerran. Vuo-
den 2021 taloussuunnittelua on turvallisinta edeta erittdin varovaisten tuloarvioiden
pohjalle. Tilanteesta saadaan koko ajan lisatietoa pitkin kevatta, mutta varmempia
arvioita kehityksen suuruusluokasta voidaan tehda vasta syksymmalla.

HENKILOKUNTA

Palvelurakennetta on kevennetty ja palveluihin pdasy on parantunut ja palveluketjut
toimivat aikaisempaa sujuvammin (kotihoidosta asumispalveluiden/palveluseteli-
asumisen piiriin ilman turhaa jonotusta ja kiireettomat ladkariajat 7 vrk sisalla joulu-
kuussa 2019).
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Koko toimialueen talousarvio ylittyi 54t€, jota voidaan pitda erinomaisena tuloksena
suhteessa valtakunnalliseen trendiin paisuvista sote-kustannuksista. Erityisesti va-
kuutusten kallistumiseen ei oltu osattu varautua riittavasti (ylitys 68t€).

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutunut sosiaali- ja terveystoimen johtamis-
ja hallintojarjestelmissa, paatoksenteossa sekd toiminnan ja talouden suunnittelussa
seka seurannassa, poikkeamiin reagoinnissa ja suoriutumisen arvioinnissa kaikilla or-
ganisaation tasoilla. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa,
ettd asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteut-
tamista eika sita ole eriytetty muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtdavasta toi-
minnasta. Kunnan madrittelemien vastuutahojen velvollisuutena on analysoida toi-
mintaymparistén muutoksia ja tunnistaa talousarvion valmistelun yhteydessa tavoit-
teita uhkaavia riskeja, arvioida riskien vaikutuksia ja laatia tarvittavat suunnitelmat
riskien hallitsemiseksi. Omavalvontasuunnitelmat on tehty ja paivitetty tarpeen mu-
kaan vuoden 2019 aikana.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteet ovat kus-
tannustehokkaita ja toimivia

Terveyden edistdminen ja
kansansairauksien vahenta-
minen. Terveellisia elaman-
tapoja pyritdan edistamaan
vaikuttamalla erityisesti laiti-
lalaisten liikuntatottumusten
parantamiseen, painonhal-
lintaan ja paihteiden kdyton
vahentamiseen

Asukkaiden hyvinvointi ja
syrjaytymisen ehkaiseminen.
Tyon painopisteena ovat
varhainen puuttuminen seka
turvallisen ja osallistavan
toimintaympariston mahdol-
listaminen eri sektorien toi-
mijoiden vélisen yhteistyon
avulla.

Digitaalisten palvelujen, uu-
distuvien toimintamallien
seka uusien tyénteon tapo-
jen kehittyminen ja lisdanty-
minen

Omat pysyvat virkalaakarit

Hyvinvointitiedon hyddynta-

minen ennaltaehkdisevassa
tyossa.

- Riittavalla valmistautumi-
sella, koulutuksella, osaami-
sen varmistamisella ja asen-
teiden muutoksella digitaali-
sia palveluita, sovelluksia ja
tyokaluja voidaan kayttaa
niin, ettad kansalainen seka
asiantuntija hyotyvat niista.

Tavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain laadit-

Organisaatiouudistus toteu-
tettiin perhepalveluissa ja
saatiin aikaan 284t€ kustan-
nussadsto talousarvioon
nahden.

Toteutui 100%:sti. Kiireeton
hoitoonpaasy 7 vrk:n sisdan

tavalla hyvinvointikertomuk- joulukuun lopussa 2019.

sella, seka kuukausirapor-
toinnilla ja palvelupistekoh-
taisella jatkuvalla asiakaspa-
lautteen keradmisella
(Roidu).

Saanndlliset yhteistyopala-

Toteutuneet oman kaupun-

verit muiden toimialojen toi- gin sisdlla ja maakunnan ta-

mijoiden ja yhteistydkump-
panien kanssa.

solla suunnitellusti.

Toteutuneet
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Voimaa vanhuuteen. lkdan-
tyvalle vdestolle tarjotaan
tarpeisiin vastaavat palvelut
turvallisessa ymparistdssa
kiinnittden erityishuomiota
kotona asumisen mahdollis-
taviin palveluihin ja onnistu-
miseen hoito- ja hoivapalve-
lusijoituksissa.

Voimaa vanhuuteen hanke-
ty06. Etsivan vanhustyon aloi-
tus ja asumispalvelusijoitus-
ten nopeuttaminen. Paiva-
toiminta ja yoaikainen koti-
hoito.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lakisdateiset palvelut kaik-  Asiakasldhtdinen toiminta, Toimialan palvelutuotanto  Toteutunut
kien saatavilla matalalla kyn- asiakkaan kuuleminen ja painottuu ennalta ehkaise-
nyksella. hyva hoito pyritaan toteut- viin ja peruspalveluihin si-
tamaan kaikissa tilanteissa. ten, etta erikoissairaanhoi-
don ja erityispalveluiden
kayttoa voidaan hillita
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palveluprosessit ovat kehit-
tyvat ja tehokkaat

Organisaation johtajilla, stra-
tegioilla ja osaamisen johta-
misella on merkittava rooli.
Osaaminen varmistetaan
esimerkiksi tarjoamalla muu-
toksen mahdollistavaa kou-
lutusta digitaalisista tydka-
luista.

Asiantuntijoilta edellytetddan Toteutunut suunnitellusti
vuorovaikutustaitoa, itse-
tuntemusta, verkostoitu-
mista, yhteistyokykya, luo-
vuutta seka kriittista ajatte-
lua. N&ita tekijoita voidaan
pitda edellytyksena sosiaali-
ja terveysalan asiantuntijoi-
den osaamisessa toimin-
taympariston ja tydonteon ta-
pojen digitalisoituessa.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkil6sto voi hyvin ja jak-
saa tyossaan

Koulutukseen ja esimiestyon
laatuun vaikuttaminen

Sairaspoissaolojen maaran  Tassa ei ole paasty tavoittee-
lasku ja tdydennyskoulutus- seen.

paivat

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 4083559 3062709 0 3062709 3076127 13418
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 4 083 559 3062 709 0 3062 709 3076127 13418
Menot -31737653 -30774671 -405460 -31180131 -31233983 -53 852
KL menot -1087892 -2267941 0 -2267941 -1834257 433 684
Menot yht. -32 825546 -33042612 -405 460 -33448072 -33068 240 379 832
Toimintakate 28741986 -29 979 903 -405 460 -30385363 -29992113 393 250
Poistot -318 058 -260 509 140 688 -119 821 -121 225 -1404
Netto -29 060044 -30240412 -264 772 -30505184 -30113338 391 846
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -3796,6 -3827,5 0,0 -3874,4 -3848,3 0
Kokonaiskulut €/as -3833,4 -3857,7 0,0 -3 888,3 -3862,4 0
Toimintakate €/as -3324,3 -3472,7 0,0 -3519,7 -3490,3 0
Tulos €/as -3361,1 -3502,9 0,0 -3533,6 -3504,4 0
Verorahoitusosuus 87,7 % 90,8 % 100,0 % 90,9 % 90,7 % 103,5%
Osuus toim.kuluista 51,9 % 47,0 % 36,3 % 46,8 % 45,8 % 0,0%
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2.9.2. Sosiaali- ja terveystoimen hallinto (Tehtava 43)

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila

TOIMINNAN KUVAUS

Hallinto sisaltda sosiaalityon (sisdltdaen myos pdihdehuollon) ja muun hallinnon.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sosiaali- ja terveystoimessa tuotetaan lakisddteiset peruspalvelut. Painopisteend on
perheiden hyvinvointia tukevien palveluiden organisointi, koordinointi ja kehittami-
nen. Erityisena painopisteena sosiaali- ja terveystoimen toiminnan yhtendistaminen
ja palveluiden yhteensovittaminen eri toimijoiden yhteistydssa niin, etta asiakkaiden
palveluprosessit on kuvattuna ja rajapintojen tydskentely tiedostettuna. Painopiste
on edelleen ehkaisevien palveluiden ja perheiden varhaisen tuen lisddmisessa. Pal-
veluita uudistetaan jatkuvasti vastaamaan nykyaikaista ja verkostomaista tyotapaa.
Palvelujen uudistamisessa parantuu tuottavuuden lisdksi palvelujen saatavuus, asia-
kaskokemus ja vaikuttavuus sekd henkildstokokemus.

Sosiaalityon tulee vastata yha vaikeutuneimpiin perheiden ja yksildiden tilanteisiin.
Ongelmat voivat olla hyvinkin pitkittyneita tai sitten tilanteet kriisiytyvat akillisesti.
Kummassakin tilanteessa sosiaalitydn taytyy olla toimintakykyinen ja osaava. Erilai-
set osaamisen kehittdmistarpeet korostuvat, samoin tydonohjaukselliset ja muut
koko henkiloston jaksamista tukevat toimenpiteet ovat tarkeitd. Taydennyskoulutus-
velvoite koskee koko sosiaali- ja terveystoimen henkildstoa.

HENKILOKUNTA

Palvelurakennetta on kevennetty, palveluihin pdasy on parantunut ja palveluketjut
toimivat aikaisempaa sujuvammin.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutunut sosiaali- ja terveystoimen johtamis-
ja hallintojarjestelmissa, paatoksenteossa sekd toiminnan ja talouden suunnittelussa
seka seurannassa, poikkeamiin reagoinnissa ja suoriutumisen arvioinnissa kaikilla or-
ganisaation tasoilla. Tehtdvaaluevastaavat ja muut viranhaltijat ovat tietoisia sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ta-
voitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tu-
loksellista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta jatkuva osa paivittaista johtamista, oh-
jaamista ja tyon toteuttamista eika sita ole eriytetty muusta tavoitteiden saavutta-
miseen tahtdavasta toiminnasta. Kunnan maarittelemien vastuutahojen velvollisuu-
tena on analysoida toimintaympariston muutoksia ja tunnistaa talousarvion valmis-
telun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida riskien vaikutuksia ja laatia
tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Omavalvontasuunnitelmat on tehty
ja paivitetty vuoden 2017 aikana

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Henkilostokulut ylittyivat 45t€, joka on seurausta virka-vapaiden sijaistamisen ku-
luista. Toimintatuottoja saatiin muilta kunnilta 18€ arvioitua vdhemman sosiaali-
paivystyksen arvioitua pienemman myynnin takia. Koko tehtdvaalue ylittyi 65te,
josta 45t€ on henkildstokuluja ja 11t€ palveluiden ostoja (selvitys) FCG:Ita organisaa-
tiomuutosten tueksi).
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palveluverkon uudistaminen -Prosessit yhtendistetdaan tu- -Prosessit ovat tehokkaita ja

kemaan sosiaali- ja terveys-
palvelujen integraatiota.

toimivia.

Perhepalveluissa toteutettiin
onnistunut organisaatiouu-
distus

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sisdisen ja ulkoisen tiedotuk- -Saatu palaute padsaantoi-

sen kehittaminen

sesti positiivista.

-Tiedottamisessa onnistuttu.

Paasimme Ylen valtakunnali-
seen lahetykseen edistyksel-
lisen valvontatydmme ansi-
oista.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Asiakkaiden ja yhteistyota-
hojen neuvonnan ja ohjauk-
sen tehostaminen

-Paivitetdan ohjeistusta jat-
kuvasti ja koulutetaan sosi-
aali- ja terveystoimen henki-
I6kuntaa.

-Ajantasaiset ohjeistukset
tehty.

Prosessikuvaukset tehty per-
hepalveluissa samoin per-
hedytysopas.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiléston hyvinvointi

-Kaydaan kehityskeskuste-
lut.

-Kdydaan tuloskeskustelut.

-Henkildston sairaspoissa-
olot vdhentyneet
-Korkea tydomotivaatio.

Tyomotivaatio on sailynyt
korkealla tasolla ja uutta
henkilokuntaa on saatu.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 62 536 86 574 0 86 574 68 009 -18 565
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 62 536 86 574 0 86 574 68 009 -18 565
Menot -700 958 -684 976 -50 000 -734 976 -777 928 -42 952
KL menot -79 463 -177 522 0 -177 522 -96 735 80 787
Menot yht. -780 420 -862 498 -50 000 -912 498 -874 663 37835
Toimintakate -717 884 -775 924 -50 000 -825 924 -806 653 19271
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -717 884 -775 924 -50 000 -825 924 -806 653 19271
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -90,3 -99,9 0,0 -105,7 -101,8 0
Kokonaiskulut €/as -90,3 -99,9 0,0 -105,7 -101,8 0
Toimintakate €/as -83,0 -89,9 0,0 -95,7 -93,9 0
Tulos €/as -83,0 -89,9 0,0 -95,7 -93,9 0
Verorahoitusosuus 92,0% 90,0 % 100,0 % 90,5 % 92,2 % 50,9 %
Osuus toim.kuluista 1,2% 1,2% 4,5 % 1,3% 1,2% 0,0%
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2.9.3. Perhepalvelut (Tehtava 44)

Vastuuhenkild: Johtava sosiaalityontekija Sanna Erholm

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminnan tarkoituksena on jarjestda sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaisia
palveluita kuntalaisille. Sosiaalitydntekijat vastaavat asiakasprosessin koordinoin-
nista seka edelld mainittujen lakien asettamien maaraaikojen ja laatukriteerien nou-
dattamisesta. Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisten palveluiden, kuten per-
hetyon, tukihenkilétoiminnan ja perheneuvonnan operatiivisesta toteuttamisesta
ovat vastuussa kaikki tehtdavaalueen tydntekijat. Perhepalvelut on aidosti moniam-
matillinen ja synerginen tiimityoyhteiso, joka on synnytetty alas ajamalla pienet eril-
lisyksikot integroimalle ne isompaan kokonaisuuteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuonna 2019 sosiaalipalveluissa kdynnistettiin organisaatio uudistus FCG:n tekeman
selvityksen perusteella. Selvityksen toimeksiantona oli selvittda Laitilan lastensuoje-
lupalveluiden toimivuutta ja riittavyytta sekd tehda ehdotukset toiminnan kehitta-
miseksi. Selvityksen perusteella keskeisimmiksi kehittamistoimenpiteiksi nousi orga-
nisaatiomuutos, johtava sosiaalitydntekija vastamaan lapsiperhepalveluista ja sen
prosesseista. Henkiloston tehtdavankuvausten ja vastuualueiden selkiinnyttaminen.

FCG:n tekemdn selvityksen perusteella kdynnistettiin organisaatio uudistus jonka
seurauksena erityissosiaalityontekijan ja yksi sosiaalityontekijan virka lakkautettiin ja
perustettiin johtava sosiaalityontekijan virka seka tyonkuvaltaan uudensisaltdinen
sosiaalityontekijan virka.

Organisaatiomuutoksella tavoiteltiin lapsiperhepalveluiden prosessien tehostamista
pyrkimalld oikea- aikaisiin ja vaikuttaviin palveluihin. Yhteistyon kehittdmiseen pal-
veluiden sisalla ja palveluiden valilla. Toimintakulttuurin ja tapojen yhtenaistami-
seen ja lapindkyvaksi tekemiseen. Sosiaalipalveluihin hakeutumisesta ja niihin ohjaa-
misesta on tehty helpompaa ja selkeampaa

Pitamalla henkiléston osaaminen ja tavoitettavuus korkealla tasolla on pystytty tuot-
tamaan laitilalaisille lapsiperheille monipuolisia ja laadukkaita palveluita edullisesti.
Tehokkailla interventioille ja hyvin ajoitetuilla interventioilla on pystytty pitdmé&an
kiitettavalle tasolle pudotetut laitoshoidon kustannukset alhaalla tai jopa saada ne
laskuun.

HENKILOKUNTA

Perhepalveluissa tydskentelee yksi johtava sosiaalitydontekija, yksi sosiaalityontekija
seka sosiaalityontekija - lastenvalvoja, perhevalmentaja, kaksi perhetyontekijaa seka
yksi ammatillinen tukihenkild. Lisdksi kdytdssa on kahdesti kuukaudessa ostopalve-
luna hankittu lastenpsykiatri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Sosiaali- ja terveysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuu-
kauden vélein.
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Perhepalveluiden tydyhteisdad ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty. Havai-
tuista riskeista ja epakohdista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitse-
miseksi on ryhdytty. Merkittdvimmat riskit liittyivat tyon kuormittavuuteen, henki-
16st0 resurssien riittamattdmyyteen jolloin palveluiden saatavuus, tavoitteellisuus ja
laatu ovat vaarassa heikentya. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttdavan henkil6ston
saatavuus, avoimiin vakansseihin on haastavaa. TyOyhteisdjen tyohyvinvointiin kiin-
nitetddan huomiota. Merkittdva riski on tehtdavakentan monimuotoisuus ja henkil6s-
toresurssin riittavyys.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perhepalveluiden osalta merkittdavammat syyt talousarvion alittumiseen (281t€) on
ollut laitoshoidon tarpeen vahentyminen, johon on pyritty vastaamaan oikea aikai-
silla avohuollon tukitoimenpiteilld. Ostopalveluiden merkittava vahentaminen on
my0s tuottanut sddstdja kun perhetyon ja tukihenkilotydt on pystytty tuottamaan
kaupungin omana toimintana. Henkilokunnan palkkamenoissa on myods sadstetty
henkilokunnan pitkien poissaolojen takia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisten ja laadukkai-
den palveluiden tuottami-
nen lapsiperheille kustan-
nustehokkaasti

- Perustetaan perhekeskus

- monipuolinen palveluva-
likko on tarjolla lahella kun-
talaisia

- Pysya talousarvion raa-
meissa erityisesti madalta-
malla laitoshoidon kustan-
nuksia

Perhekeskusta ei perustettu-
Sote — ja Maakuntauudistus
kaatui

-Laitoshoidon menot alittui-
vat. Talousarvio alittui 284t€

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisuuden ja laaduk-
kuuden lisdksi palveluiden
piiriin tulee paasta nopeasti
sekd matalalla kynnyksella

-Lisataan suoria yhteydenot-
tokanavia ja jatketaan palve-
lujen keskittamista

Palvelujen nopea saatavuus

Asiakkuuksien keston lyhe-
neminen

Yhteydenottojen maara kas-
vanut.

Riittava apua on kyetty ,mo-
nesti tarjoamaan jo palvelu-
tarpeen arvioinnin yhtey-
dessa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Turvataan jatkossakin perhe- -Ryhmatoimintojen aloitta-

palveluiden moniammatilli-
suus vastaamaan uusiin pal-
velutarpeisiin

minen ja kehittdminen

-Henkiloston ammatillisen
osaamisen sailyttdminen
korkealla tasolla

- Ryhmat saadaan kayntiin

.- Henkildston pysyvyys ja
tarvittaessa onnistuneet rek-
rytoinnit

Ryhmatoimintoja kdynniste-
tiin , eivat kuitenkaan saa-
vuttaneet asiakaskuntaa.
Perhetyontekijan ja perhe-
valmentajan onnistunut rek-
rytointi.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva henkil6std

Turvataan koulutusmyontei-
selle henkilostélle hyvat
koulutusmahdollisuudet ja
jarjestetdaan saannollinen

Toteutuneet koulutukset ja
tyonohjaukset

Ryhmatyonohjausta ollut,
tyontekijat ovat kouluttautu-
neet omien osaamisaluei-
densa puitteissa
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Asiakasmaarat 0 394 329
Kayntimaarat / perhetyontekijat 0 1206 738
Kayntimaarat / tukihenkil6t 0 342 290
Lastensuojeluilmoitusten maara 106 99 62
Yhteydenottojen maara 224 330 211
Sijoitettujen maara 0 15 15
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1865 10 000 0 10 000 -1239 -11 239
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1865 10 000 0 10 000 -1239 -11 239
Menot -1749617 -1171853 -550000 -1721853 -1426626 295 227
KL menot -32163 -42 518 0 -42 518 -57 000 -14 482
Menot yht. -1781780 -1214371 -550000 -1764371 -1483626 280 745
Toimintakate -1779915 -1204371 -550000 -1754371 -1484865 269 506
Poistot 0 0 0 0 -2520 -2520
Netto -1779915 -1204371 -550000 -1754371 -1487385 266 986
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -206,1 -140,7 0,0 -204,4 -172,7 0
Kokonaiskulut €/as -206,1 -140,7 0,0 -204,4 -172,9 0
Toimintakate €/as -205,9 -139,5 0,0 -203,2 -172,8 0
Tulos €/as -205,9 -139,5 0,0 -203,2 -173,1 0
Verorahoitusosuus 99,9 % 99,2 % 100,0 % 99,4 % 100,1 % 96,0 %
Osuus toim.kuluista 2,8% 1,7% 49,2 % 2,5% 2,1% 0,0%
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2.9.4. Toimeentuloturva (Tehtava 47)

Vastuuhenkil6: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaan sisaltyy tdydentdva-ja ehkaiseva toimeentulotuki, kuntouttavaan tyotoi-
minnan jarjestamiseen liittyvat toimenpiteet(aktivointi ja TYP-suunnitelmat, paatok-
set, sopimukset ja muut siihen liittyvat kdytannon jarjestelyt.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maéararahat sisaltyvat myos toimeentulotuen teh-
tdvaalueeseen. Aktivointia tydmarkkinoiden suuntaan keskitetdan erityisesti talle
henkiloryhmalle.

Monipalvelukeskus Palke on keskeinen toimija tyotoimintaa ja tyollisyytta edistavien
toiminen jarjestamispaikkana.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Aikuissosiaalityd on muuttunut perustoimeentulotuen Kelalle siirtymisen myota
suunnitelmalliseksi verkostotyoskentelyksi ja asiakkaan kokonaistilanteen kartoitta-
miseen pelkdn taloudellisen tuen myontdamisen sijaan.

HENKILOKUNTA

Toimeentulotuesta vastaa lviranhaltija

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Tehtavaalue sisaltyy sosiaalitoimen riskikartoitukseen.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kustannustehokkaasti toimi- - Palvelutarpeen arviointi

vat palvelut. ajoissa. saaneet henkil6t

- alle 25-vuotiaat aktiivitoi-

menpiteisiin oikeutetut

- Yli 500 tydomarkkinatukea

- 44 henkil6a, kunnan mak-
suosuus 16840€
(41hl6/12747€ 30.6)
Kustannukset aina korkeat
joulukuussa, koska kausi-
tyontekijat tyottomina ja
Valmetin lomautukset.

3 henkild3 (6/19 7 hlB)

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksilollisesti jarjestetyt pal- -Verkostoyhteistyd
velut suunnitelmien maara

-TYP ja aktivointi- ja asiakas-

TYP asiakkaita 26, joista toi-
menpiteessd 6
Aktivointisuunnitelmat 52
asiakasta/ toimenpiteessa
21

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Hyva tiedonkulku asiakkaan
sidosryhmien kesken.

teistoiminta.

-Jatkuva ja sdaanndllinen yh-

asiakkaiden maara

- Palveluihin oikeutettujen  YhteistyOpalaverit eri sidos-

ryhmien kanssa 32 krt

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Omat koulutukset 4 krt

Muut 4krt
Osaava henkilokunta Saannollinen koulutus Koulutukset vuosittain
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Toimintakulut, €/asiakas/tukilaji 390 390 112eh/319t3
(tdydentava, ehkaiseva, kuntouttava
tyotoiminta
Tyomarkkinatuen kuntaosuus/per 239 0 318
asiakas
Kelan ilmoitukset sosiaalityon tar- 0 0 152
peesta
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 16 086 40 000 0 40 000 19 367 -20 633
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 16 086 40 000 0 40 000 19 367 -20 633
Menot -209 256 -196 000 0 -196 000 -202 779 -6 779
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -209 256 -196 000 0 -196 000 -202 779 -6 779
Toimintakate -193 170 -156 000 0 -156 000 -183 413 -27 413
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -193 170 -156 000 0 -156 000 -183 413 -27 413
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -24,2 -22,7 0,0 -22,7 -23,6 0
Kokonaiskulut €/as -24,2 -22,7 0,0 -22,7 -23,6 0
Toimintakate €/as -22,3 -18,1 0,0 -18,1 -21,3 0
Tulos €/as -22,3 -18,1 0,0 -18,1 -21,3 0
Verorahoitusosuus 92,3% 79,6 % 0,0% 79,6 % 90,4 % 404,4 %
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,3% 0,0 % 0,3% 0,3% 0,0%
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2.9.5. Perusterveydenhuolto (Tehtdva 48)

Vastuuhenkil6: Yliladkari Irene Paarni

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan terveyskeskus vastaa Laitilan kansanterveystyodlain mukaisesta perustervey-
denhuollosta. Laissa tarkoitetun terveyden-ja sairaanhoidon lisdksi terveyskeskus
vastaa my0s erityistason psykiatrisista palveluista sekd pdihdehuollon avo-ja katkai-
suhoidosta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveyskeskuksen yksikéiden (ldakarin vastaanotto, laboratorio, ennaltaehkaiseva
terveydenhuolto, mielenterveysyksikkd, terveyskeskusosasto, suun terveyden-
huolto, fysioterapia ja ladkinnallinen kuntoutus, huolto-ja hallinto) vastuuhenkilona
toimii lahiesimies.

Terveyskeskuksessa toimii 6 virkaldadkaria, joista yksi toimii talla hetkelld osa-aikai-
sesti. Tykslab on hoitanut Laitilan laboratorion toimintaa vuoden 2019. Tyoterveys-
huolto on yhtiditetty Kiinteistd Oy Laitilan Terveyskodin kanssa ja yhteisyhtio on
aloittanut toimintansa 3.9.2018 alkaen. Mielenterveysyksikéssa toimii perustason
palvelujen lisdksi ostopalvelupsykiatri. Terveyskeskusosastolla on 23(24) potilaspaik-
kaa. Osastotoiminnan tavoitteena on vastaanottaa jatkohoitoon tulevat erikoissai-
raanhoidon potilaat viiveettd. Osasto on toiminut pddosin vajaakdytolld vuoden
2019. Keskimadarainen tayttoaste on ollut 15/23.

Ladkinnallisen kuntoutuksen sekd puheterapian osalta on valmistunut Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirin kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunni-
telma. Suunnitelman pohjalta kuntoutuksen ja puheterapian perusteet ja tarpeenar-
viointikriteerit tehostuvat ja yhtendistyvat. Laitilassa toimintaterapia, Iadkinnallinen-
ja fysioterapiatoiminta noudattaa jatkossa naita kriteereja. Huolto-ja hallintoyksikdn
alaisuuteen kuuluvat ladkekeskus seka terveydenhuollon tarvikevarasto. Niiden toi-
minta jatkuu ennallaan. Suun terveydenhuollossa toimii talla hetkellda 5 virkaham-
masladkaria. Kaikki virat saatiin tdytettya vuosien 2017-2018 aikana

HENKILOKUNTA

Laitilan terveyskeskuksessa toimi 2019 5 virkaldaakaria ja yksi pidempi maaraaikainen.
Vuoden 2018 aikana sosiaali- ja terveystoimen sijaispoolin myota terveyskeskusosas-
ton kaksi ldhihoitajaa vakinaistettiin (16.3.2018). Osastolla on tydskennellyt kolme
laitosapulaista vuoden 2019 aikana.

Mielenterveysyksikdssd on toiminut viiden vuoden ajan ostopalvelu psykiatri. Tama
on tuonut toiminnassa saastoja, vahentden erikoistutkimusten ostoja. Ostopalvelu
on jatkunut 2019.

Talouden tunnuslukuja 2019:

Suoritteet
Avohoitokdynnit 40610
Hoitopaivat 6336

Vaikuttavuus

Kaynnit/1000 as. 4737 (40610 : 8593 as.luku 31.12.19 x 1000)
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Laitoshoitopaivat/1000 as.

739 (6336 : 8593 as.luku 31.12.19 x 1000)

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutunut sosiaali- ja terveystoimen johtamis-

ja hallintojarjestelmissa, paatoksenteossa sekd toiminnan ja talouden suunnittelussa

seka seurannassa, poikkeamiin reagoinnissa ja suoriutumisen arvioinnissa kaikilla or-

ganisaation tasoilla. Tehtdvien vastuuhenkildt ja muut viranhaltijat ovat tietoisia si-

sdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on

tuloksellista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta jatkuva osa paivittdista johtamista,

ohjaamista ja tyon toteuttamista eika sita ole eriytetty muusta tavoitteiden saavut-

tamiseen tahtddvasta toiminnasta. Kunnan madrittelemien vastuutahojen velvolli-

suutena on analysoida toimintaympadristén muutoksia ja tunnistaa talousarvion val-

mistelun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida riskien vaikutuksia ja laatia

tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Omavalvontasuunnitelmat on tehty

ja Vakka-Suomen yhteinen potilasturvallisuussuunnitelma paivitetty vuoden 2019 ai-

kana.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Taloudellinen
palvelurakenne

-Ennaltaehkaiseva
toimintaperiaate
-Peruspalvelujen kehittami-
nen

-Ostopalvelujen vdhentami-
nen
-Omat virkalaakarit

Toteutunut 100%

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Perusterveydenhuollon
palvelujen tehostaminen ja
hoitoonp&dasyn nopeutumi-
nen, palvelujen saatavuus

ja oikea-aikaisuus

Potilaat hoidetaan oikeassa
paikassa; erikoissairaan-
hoito/perusterveydenhuolto

-Ennaltaehkaisevien palvelu-
jen lisdédminen ja kehittami-
nen

-Erikoissairaanhoidon kus-
tannusten kasvun hillitsemi-
nen, talousarviossa pysymi-
nen

-Siirtoviivepaivien
minimointi

-Lyhyemmat hoitojaksot
-Kiireettémaan laakarin arvi-
oon paasyn lyhentaminen

Onnistunut 99%:sti. Siirtovii-
vepadiva oli 1 kpl vuonna
2019.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palveluprosessien kehittami-
nen tarvetta vastaavaksi

-Palveluprosessien pdivitta-
minen sadnnollisesti

Prosessien kehittaminen
kdynnissa 2019.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva henkil6sto

-Taydennyskoulutukset
-Prosessikuvaukset tehty

-Tyoéhyvinvointi
-Sairauspaivien vahenemi-
nen

-Hoidon laadun kasvu

Toteutuneet
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Hoitopdivien maara (tk. osasto) 0 7 300 6336
Asiakaskaynnit / 133karin vastaan- 0 18 000 15332
otto
Asiakaskaynnit / ehkaiseva tervey- 0 9900 7 645
denhoito
Asiakaskaynnit / fysioterapia 0 2197 1728
Asiakaskaynnit / mielenterveysyk- 0 3534 2637
sikkd
Asiakaskaynnit / hammashoitoyk- 0 13 570 13 268
sikkd
Kdynnit /100 as. 0,0 0,0 0,0
Laitoshoitopdivien maara 0,0 0,0 6336,0
Toimintakulut, € / asiakas / |a3karin 0,0 79,4 122,0
vastaanotto
Toimintakulut, € / asiakas / ehkéi- 0,0 48,7 59,3
seva terveydenhoito
Toimintakulut, € / asiakas / fysiote- 0,0 124,0 182,5
rapia
Toimintakulut, € / asiakas / mielen- 0,00 91,90 119,20
terveysyksikkd
Toimintakulut, € / asiakas / hammas- 0,00 90,90 103,29
hoitoyksikko
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1680044 841520 0 841520 877 486 35966
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1680044 841520 0 841520 877 486 35966
Menot -7054926 -5994 165 -433100 -6427265 -6559374 -132 109
KL menot -340 904 -634 681 0 -634 681 -555 909 78772
Menot yht. -7395830 -6628 846 -433100 -7061946 -7115283 -53 337
Toimintakate -5715787 -5787 326 -433100 -6220426 -6237798 -17 372
Poistot -157 037 -104 295 17 244 -87 051 -92 683 -5632
Netto -5872824 -5891621 -415856 -6307477 -6330480 -23 003
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -855,4 -767,8 0,0 -818,0 -828,0 0
Kokonaiskulut €/as -873,6 -779,9 0,0 -828,1 -838,8 0
Toimintakate €/as -661,1 -670,4 0,0 -720,5 -725,9 0
Tulos €/as -679,3 -682,5 0,0 -730,6 -736,7 0
Verorahoitusosuus 77,8 % 87,5% 100,0 % 88,2 % 87,8 % 39,0%
Osuus toim.kuluista 11,7 % 9,4 % 38,8% 9,9% 9,9% 0,0%
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2.9.6. Erikoissairaanhoito (Tehtdva 49)

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila

TOIMINNAN KUVAUS

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammasladketieteen erikoisalo-
jen mukaisia sairauden ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon ja ladkinnalliseen kuntoutuk-
seen kuuluvia terveyden-huollon palveluja. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri tuot-
taa nama palvelut. Lisdksi Laitilan kaupunki ostaa palveluja Laitilan ladkaripalvelusta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveydenhuoltolain mukainen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma maaritte-
lee periaatteet, joiden mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa sovitaan
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vilisestd tyonjaosta ja yhteistyosta.
Kaikissa tyonjakoon ja yhteisty6hon liittyvissa neuvotteluissa arvioidaan suunnitel-
tujen muutosten vaikutukset talousarvioon. Tavoitteena on kuluja vahentéva vaiku-
tus.

Laitilan kaupunki edellyttda, ettd Vakka-Suomen sairaalaan kohdistettavat muutos-
ja saastotoimenpiteiden vaikutukset kohdistuvat kaikkiin kdyttajakuntiin samanar-
voisesti ja tasapuolisesti

Sairaalatoiminnan painopistettd pyrittava siirtimaan geriatriseen akuuttihoidon ja
kuntoutuksen suuntaan. Seka sairaala- ettd arviointi- ja kuntoutustoiminnassa hoi-
tojaksot on pyrittava lyhentdamaan. Kdaynnissa oleva sosiaali- ja terveyspalveluiden
uudistus tule toteutuessaan muokkaamaan toimintaymparistda rajusti. Talousarvio
ylittyi 65t€, mutta erikoisvelvoitemaksusta tuli palautusta 40t€ (18.2.20) tieto.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hoitoketjujen toimivuus eri- - Kotiutukset perustervey- - Siirtoviivepaivien lkm 0 Siirtoviivepaivia oli 1kpl, kun
koissairaanhoidosta perus-  denhuoltoon nopeasti ja oi- 2018 niitd 4 kpl
terveydenhuoltoon ja sosiaa- kea-aikaisesti

litoimeen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Lahetteiden maara 2 806 2 800 2 865
Hoitopaivat 17 244 17514 17 332
Siirtoviivepaivat 4 0 1
TYKS hoitojaksot som. 0 1057 909
TYKS hoitojaksot psyk. 0 49 56
Turunmaa hoitojaksot som. 0 4 3
TYKS avohoitokdynnit som. 0 12 958 12 564
TYKS avohoitokdynnit psyk. 0 1551 1937
Turunmaa avohoitokdynnit som. 0 84 49
EPLL avohoitokdynnit pdiv. 0 2921 2782
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot -2 368 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. -2 368 0 0 0 0 0
Menot -10219800 -10678 476 600000 -10078476 -10072137 6339
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -10219800 -10678 476 600 000 -10078476 -10072137 6339
Toimintakate -10222 168 -10678 476 600000 -10078476 -10072137 6339
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -10222 168 -10678 476 600 000 -10078476 -10072137 6339
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1182,0 -1236,9 0,0 -1167,4 -1172,1 0
Kokonaiskulut €/as -1182,0 -1236,9 0,0 -1167,4 -1172,1 0
Toimintakate €/as -1182,3 -1236,9 0,0 -1167,4 -1172,1 0
Tulos €/as -1182,3 -1236,9 0,0 -1167,4 -1172,1 0
Verorahoitusosuus 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Osuus toim.kuluista 16,1 % 15,2 % -53,7% 14,1 % 14,0 % 0,0%
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2.9.7. Vammaispalvelut (Tehtédva 50)

Vastuuhenkild: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Vammaispalvelun tehtavdalue kattaa Vammaispalvelu-, Kehitysvammaisten erityis-
huollosta annetun lain perusteella mydnnettavat palvelut seka Palke 5&7 toiminnan
ja omaishoidontuen alle 65-vuotiaille. Palvelut ja tukitoimet jarjestetdan asiakkaan
yksilollinen palvelutarve huomioiden.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vammaispalvelun tehtdvaalue turvaa palvelut ja tukitoimet henkildille, joilla niihin
on lakisadteinen oikeus. Palvelut ja tukitoimet tuotetaan yksildllisesti, tasapuolisesti
ja kustannustehokkaasti yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa.

Henkilostolisdyksena esitetdan toista henkil6a omaishoidon lomitukseen, jonka vai-
kutus alle 65-vuotiaiden omaishoidon 50% henkilostolisdayksend. Tavoitteena on va-
hentda mahdollistaa omaishoitajana toimivien vanhempien lyhytaikaisen omaishoi-
donvapaan ostopalvelun vahentdminen.

KTO:n palvelujen kayttd on suunnitelmallista. Tarve arvioidaan vuosittain KTO:n asi-
antuntijoiden kanssa yhteistyossa.

Mielenterveysasiakkaiden asumispalvelujen tarve on lisdantynyt merkittavasti, kehi-
tysvammaisten asumispalvelujen maard on puolestaan pysynyt vakaana.

Palvelulinja toimii jatkossakin kustannustehokkaan kuljetuspalveluna keskustan alu-
eella.

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun kayttéoikeus laajentui valiokunnan
paatokselld 2018 koskemaan myos matkoja Raumalle. Kustannusvaikutus ndhdaan
vuoden 2018 kustannuksissa.

Madrarahasidonnaisiin palveluihin ja tukitoimiin varaudutaan palveluntarve huomi-
oiden, kuitenkin erityisesti huomioimalla kaikkein heikommassa asemassa olevien
henkildiden palveluntarve.

Palke 5&7 jarjestda sosiaalihuoltolain mukaista tyotoimintaa, avoimille tyomarkki-
noille tukevaa asiakkaan omaa turvaamiseksi on elamanhallintaa vahvistavaa kun-
touttavaa tyotoimintaa, tyoeldkelaitosten tyokokeilua, yhdyskuntapalvelua seka TE-
toimiston tyollistamistoimenpiteita. Yritysten kanssa yhteisty® on tiivista.

Toimintaa on laajennettu pienimuotoiseen kuljetustoimintaan pakettiautolla.

Palke 5:n pesulatoiminta laajenee vastaamalla jatkossa Pajukujan, Anttilan Hovin ja
Koivukodon pyykkihuollon liséksi myds Apilaniityn paivakodin pyykkihuollosta. Tama
mahdollisesti edellyttdd maaraaikaisen henkilon palkkausta, mikali tyollistamistoi-
menpitein ei sopivaa henkil6a tehtdvaan saada.

Keittion toiminta siirtyy 1.1.2019 osaksi ruokahuoltoa sen laajennuttua merkittavasti
Apilaniityn paivakodin valmistuttua kiinteasti Palke 5&7 yhteyteen.

Palke 7:n tyo-ja paivatoimintaan siirtyi syksylla 2 henkil6a perusopetuksesta, joilla
molemmilla on oikeus lakisdateisesti henkilokohtaiseen avustajaan. Vuonna 2018
Palke 7:n toimintaan osallistuu kolme henkil63, joilla oikeus henkilokohtaiseen avus-
tajaan.

Palke 7:n liikuntatila tulee olemaan yhteista paivdakodin kanssa.
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HENKILOKUNTA

Ohjaus-ja tyonjohtotehtdvissa on 8 henkilda, 4 ryhmaavustajaa sekd 50% tyoajalla

johtaja.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Monipalvelukeskus Palkessa on pelastussuunnitelma, omavalvontasuunnitelma seka

Palke 5&7 on osa sosiaalitoimen riskienhallintasuunnitelmaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelut ja tu- - Asiakaskohtaisesti riittavat ja sopivat pal-

kitoimet jar-  velut seka tukitoimet.
jestetaan ensi-
sijaisten lakien
perusteella.

mien sdannollinen seuranta

-Oikeiden ja riittavien palvelujen ja tukitoi-

- Asumispalvelujen kaytto
-Kuljetuspalvelujen kustan-
nukset

-Palke 5&7 kayttajat /hlo

- Palvelusuunnitelmien tar-
kistukset joka toinen vuosi

-Palvelujen ja tukitoimien oi-
keellisuuden varmistukset
asumisyksikoihin vuosittain

- Yksi asiakas palannut itse-
ndiseen asumiseen

-Palke 7 tyontekijat 57, joista
ulkokuntalaisia 10 Palke 5 37
joista ulkopaikkakuntalaisia
2

-paivatoiminnassa asiakkaita
9, joista 2 ulkokuntalaisia

-palvelusuunnitelmat paivi-
tetty asumispalveluissa
100%

-omaishoidontuen palvelu-
suunnitelmat 26/23

asiakkaiden palvelutarpeet
arvioitu 10/6 asumisyksi-
kosta

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen - Yksil6lliset palveluvaihtoehdot vammai-

palvelura- sille henkildille

kenne

-palveluvaihtoehtojen
maara/ kayttajat

-asumispalveluyksikdiden
vaihtoehdot/ kayttajat

-omaishoidon vapaiden
kayttoon lisatty toimeksian-
tosopimus/ 2 hlén kdytdssa

-asumispalveluyksikoéiden
kaytto keskittynyt v.2018
kaytossa 13 asumisyksikkoa,
v.2019 12 yksikkoa

-asiakkaita asumispalve-
luissa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kattava infor-
maatio ja tie-
don jakaminen

- yhteistyo sidosryhmien kanssa

- verkostopalaverit
- uusien yhteistydmuotojen
maara

Henkildston yhteispalverit
1x vko

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
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Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

-koulutukset vahintaan
3krt/vuosi
-osallistuminen tyénan-

-saannodlliset henkildstépalaverit
-kehityskeskustelut

-koulutustavoite taytetty
Osaava, moni-
puolinen ja

ty6hon sitou-
tunut henkilo-
kunta

tajan tarjoamaan
tyokykya yllapita-
vaan toimintaan

-tyhy-paiviad 2x vuosi

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2018 2019 2019

Palke 5: Asiakkaat 30 32 38
Palke 5: Bruttomenot, €/hoitopaiva 87,4 48,9 62,0
Palke 5: Toimintakulut, €/asiakas 43,0 54,8 41,0
Palke 7: Asiakkaat 61 54 57
Palke 7: Bruttomenot, €/hoitopaiva 31,0 42,4 33,0
Palke 7: Toimintakulut, €/asiakas 26,5 30,8 32,0
Kuljetuspalveluiden asiakkaat 96 82 76

Henkilokohtaisen avun saajat 2 3 6

Suojatyopadivia 7787 7 000 9 687
Muille kunnille myydyt palvelut 13 2 11
TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 577 980 588 465 0 588 465 532519 -55 946
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 577 980 588 465 0 588 465 532519 -55 946
Menot -3627766 -3526032 7720 -3518312 -3629199 -110 887
KL menot -89 351 -364 328 0 -364 328 -339473 24 855
Menot yht. -3717116 -3890360 7720 -3882640 -3968672 -86 032
Toimintakate -3139136 -3301895 7720 -3294175 -3436153 -141 978
Poistot -86 759 -90 544 77 560 -12 984 -6 018 6 966
Netto -3225896 -3392439 85280 -3307159 -3442171 -135012
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -429,9 -450,6 0,0 -449,7 -461,8 0
Kokonaiskulut €/as -440,0 -461,1 0,0 -451,2 -462,5 0
Toimintakate €/as -363,1 -382,5 0,0 -381,6 -399,9 0
Tulos €/as -373,1 -393,0 0,0 -383,1 -400,6 0
Verorahoitusosuus 84,8 % 85,2 % 100,0 % 84,9 % 86,6 % 170,8 %
Osuus toim.kuluista 5,9% 55% -0,7% 54 % 55% 0,0%
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2.9.8. ldkkdiden palvelut (Tehtava 51)

Vastuuhenkild: Ikdihmisten palvelujohtaja Sari Koski

TOIMINNAN KUVAUS

lakkaiden palvelut tarjoavat avo- ja laitospalveluja laitilalaisille vanhuksille huomioi-
den heiddn elamantilanteestaan ja toimintakyvystaan johtuvat palvelutarpeet. Avo-
palveluja ovat kotihoito tukipalveluineen, omaishoidon tuki, perhehoito ja tehos-
tettu palveluasuminen. Laitoshoidon yksikkdna toimii vanhainkoti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan kaupungin kotihoidossa on kaynnistynyt huhtikuussa 2019 ympérivuoro-
kautinen kotihoito kotona asuvien laitilalaisten ikdihmisten hoidon tehostamiseksi.
Jotta uusi palvelumuoto on ollut mahdollista kdynnistaa, kotihoidon henkiléstore-
sursseja on lisatty kolmella uudella hoitajan tyosuhteella.

Vuonna 2019 kotihoidon lddkeannosautomaattipalvelua on laajennettu entisestaan
siten, ettd kymmenen laitteen sijaan Evondos Oy:ltd on vuokrattu yhteensa 25 |3a-
keannosautomaattia.

Vuonna 2019 on palkattu yksi uusi omaishoidon lomittaja, joka tydskentelee eri-
ikdisten omaishoidettavien kodeissa.
Laitilan kaupungin sosiaalitoimi teki yhteensd 12 tarkastuskayntid yksityisiin ikdih-
misten hoitoyksikdihin vuonna 2019.
Sopimusneuvottelut yhteisyrityksen perustamisesta Pihlajalinna Oyj:n kanssa paat-

tyivat valtuuston paatoksella maaliskuussa 2019.

Ikdihmisten palvelujen organisaatiouudistus ja oman toiminnan tehostaminen kayn-
nistyi toukokuussa 2019.

HENKILOKUNTA
Avopalvelujohtaja
Kaukolankodin johtaja

Kotihoito 37

Omaishoito

Muistikoordinaattori-palveluneuvoja 1

Koivukoto 14
Kaukolankoti 37,5
Pdivatoiminta 3

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat ovat eri henkilditd. Omavalvontasuunnitelmissa on
ohjeistus riskienhallintaan. HaiPro-jarjestelma (potilasturvallisuuden vaara-tapahtu-
mien raportointimenettely sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille) on kay-
tossa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

lakkaiden palveluissa toimintakate oli 99,1%. Toimintatuottojen toteuma oli 105,6%
ja toimintakulujen 100,3% (tilanne 26.2.2020).

Arvioitua enemman tuloja kertyi kotihoidon maksuista (esim. lddkeannosautomaa-
tit) ja Kaukolankodin muilta osakaskunnilta ja Kaukolankodin hoitopdivamaksuista.
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Arvioitua vdhemmadn madrarahoja tarvittiin henkiloston palkkamenoihin ja henkils-

tosivukuluihin ja yksityiseen vanhusten tehostetun palveluasumisen asiakaspalvelui-

den ostoon. Arvioitua enemman maararahoja tarvittiin sisaisiin ruokapalveluihin.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hoitoketjujen toimivuus

SAS-ryhman kokoontuminen
(SAS = selvita, arvioi, sijoita)

SAS-ryhman kokoontumis-
ten maara

SAS-ryhma kokoontuu noin
kerran kuukaudessa

SAS-ryhma on kokoontunut
kahdeksan kertaa vuoden
2019 aikana.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen palvelura-
kenne

Palveluvalikossa on useita
eri palvelumuotoja

Palveluvalikko on laaja
(avopalvelut tukipalvelui-
neen ja ympdrivuorokautiset
palvelut)

Useita palvelumuotoja on
kdytossa.

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ympadrivuorokautinen koti-
hoito

suhteet

Vanhustenhuollon toimijoi-
den vélinen yhteistyo

Ympadrivuorokautisen
kotihoidon kdynnistaminen
Kolmen uuden hoitajan tyo-

Tuetaan yhteistyota

Ympdrivuorokautinen
kotihoito kdynnistyy vuoden
2019 alkupuolella

Yhteisty6 eri toimijoiden va-
lilla

Ympadrivuorokautinen koti-
hoito on kdynnistynyt huhti-
kuussa 2019.

Vanhustenhuollon toimijoi-
den valilla on tehty yhteis-
tyota.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Osaaminen ja sen kehittami- Taydennyskoulutus

nen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen
Koulutuspdivien maara, kes-
kimaarin 2 -3 pv/hlo

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019

Hoitopaivien maard / Koivukoto 6787 6935 6 859
Hoitopaivien maard / Kaukolankoti 19 427 18 980 19 504
Palvelusetelid kdyttavien maara (sis. 66 65 68
maksusitoumukset)
Bruttomenot / hoitopaiva / Koivu- 146,2 158,6 157,1
koto
Bruttomenot / hoitopaiva / Kauko- 159,8 174,7 167,7
lankoti
Asukasmaara / Koivukoto 19 19 19
Asukasmaara / Kaukolankoti 52 52 52
Koivukodon kayttoaste 97,9 100,0 98,9
Kaukolankodin kayttoaste 102,4 100,0 102,8

Henkilékunta on osallistunut
tdydennyskoulutukseen,
mutta koulutuspaivien
maara jai alle tavoitetason.
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Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
KK-maksuasiakkaat / Kotihoito 142 160 141
Tukipalveluasiakkaat / Kotihoito 176 190 211
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1747 417 1496 150 0 1496 150 1579985 83 835
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1747 417 1496 150 0 1496 150 1579985 83 835
Menot -8 153553 -8523169 19920 -8503249 -8524579 -21 330
KL menot -546 012 -1048 892 0 -1048892 -785 029 263 863
Menot yht. -8699565 -9572061 19920 -9552141 -9309 608 242 533
Toimintakate -6952 148 -8075911 19920 -8055991 -7729623 326 368
Poistot -72 629 -65 670 45 884 -19 786 -20 005 -219
Netto -7024777 -8141581 65804 -8075777 -7749628 326 149
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1 006,2 -1108,8 0,0 -1106,5 -1083,4 0
Kokonaiskulut €/as -1014,6 -1116,4 0,0 -1108,8 -1085,7 0
Toimintakate €/as -804,1 -935,5 0,0 -933,2 -899,5 0
Tulos €/as -812,5 -943,1 0,0 -935,5 -901,9 0
Verorahoitusosuus 80,1 % 84,5% 100,0 % 84,4 % 83,1% 134,6 %
Osuus toim.kuluista 13,7 % 13,6 % -1,8% 13,4 % 12,9 % 0,0%
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2.10. TEKNINEN VALIOKUNTA

2.10.1. Tekninen valiokunta (Tekniset palvelut)

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen valiokunnan tehtdvat jakaantuvat kahdeksaan osa-alueeseen, jotka ovat
tekninen hallinto, liikennevaylat ja alueet, kiinteistot, metsat, vesihuoltolaitos, kone-
keskus, mittauspalvelut seka palo- ja pelastuspalvelut (ostetaan Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitokselta).

Teknisen hallinnon molemmat tydntekijat toimivat useammalla tehtavaalueella.

Teknisen johtajan tydaika on talousarviossa jaettu siten, ettd 20 % kaavoituksesta ja
80 % teknisestd hallinnosta.

Tyopaallikon tehtavat on jaettu 50 % vesihuoltolaitokselle ja 50 % liikennevayliin ja
alueisiin.

Palvelusihteerin tyon jako talousarviossa on 45 % rakennusvalvonta, 40 % kaavoitus
ja 15 % ymparistonsuojelu.

Teknisen tyonjohtajan toimi jakaantuu 80 % kiinteistotoimeen ja 20 % yksityisteihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaymparistossa ei tule tapahtumaan olennaisia muutoksia.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Suunnittelu- ja seurantajarjestelman riskit ovat hallinnassa (talousarviossa ei merkit-
tavia ylityksia, raportointi toimivaa).

Johtamisjarjestelman riskit ovat olleet hallinnassa (Sisdinen valvonta ohjeistettu, val-
mistelu ollut hyvan hallintotavan mukaista, viranhaltijanpaatokset olleet lautakun-
nan kasittelyssa).

Ydin- ja tukitoimintojen riskit ovat olleet hallinnassa (Sopimusasiat kunnossa ja vas-
tuutettu, hankintaprosessit olleet oikeellisia).

Omaisuusriskit ovat kunnossa (Vakuutukset ajan tasalla, vakuudet tarkistettu sdan-
nollisesti).

Henkiloriskit ovat pddosin kunnossa. Resurssit ovat paikoitellen, riippuen meneilldan
olevien tehtdvien maarasta, riittamattomat. Henkilosto sitoutunutta, henkildston
koulutuksessa osittain parannettavaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Investointihankkeiden teho- -Investoinnit toteutetaan -Talousarvion toteuma - Ldhes kaikki hankkeet to-
kas toteuttaminen. TA:n mukaisesti teutettu

- Kokonaisuutena pysytty ta-
lousarviossa
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Tehtavien tehokas priori- --Toimintatapojen edelleen henkiléstokulujen ja palve- -
sointi kehittdminen luiden ostojen kustannusten
vertailu aiempiin vuosiin.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaava ja hyvinvoiva henki-
16st6

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimialan palvelut helposti  Ajankdyton hallinnan paran-
saatavilla taminen.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaava henkildsto Kouluttautuminen Koulutuspaivat / vuosi, ver-  Ei muutosta aiempiin vuosiin
tailu aiempiin vuosiin.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 2398 142 2348 750 0 2348 750 2609 271 260521
KL tulot 2 356 222 3580650 0 3580 650 3374422 -206 228
Tulot yht. 4754 364 5929 400 0 5929 400 5983 692 54292
Menot -5328376 -6326 309 -781915 -7108224 -7652700 -544 476
KL menot -179 630 -981 011 0 -981 011 -884 117 96 894
Menot yht. -5508 006 -7 307320 -781915 -8089235 -8536817 -447 582
Toimintakate -753642 -1377920 -781915 -2159835 -2553124 -393 289
Poistot -1505299 -1230776 -932867 -2163643 -2483887 -320 244
Netto -2258941 -2608696 -1714782 -4323478 -5037012 -713 534
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -637,1 -846,4 0,0 -937,0 -993,5 0
Kokonaiskulut €/as -811,2 -989,0 0,0 -1187,6 -1282,5 0
Toimintakate €/as -87,2 -159,6 0,0 -250,2 -297,1 0
Tulos €/as -261,3 -302,2 0,0 -500,8 -586,2 0
Verorahoitusosuus 32,2% 30,6 % 100,0 % 42,2 % 45,7 % 92,9%

Osuus toim.kuluista 8,7% 10,4 % 70,0 % 11,3 % 11,8 % 0,0 %
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2.10.2. Tekninen hallinto (Tehtava 57)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Tekninen hallinto on teknisen valiokunnan ja lupalautakunnan tehtavien aputoi-
minto. Asiakaspalvelun ja yhteisty6toimintojen lisdksi tehtdviin kuuluu lautakunnan
kokousten valmistelu ja padatosten toimeenpano, teknisen valiokunnan paattamat
vesihuoltoavustukset sekd kaupungin omistamien metsien hoito. Kaupungin
metsatilat ovat omana tulospaikkana teknisessa hallinnossa.

Olennainen osa toimintaa on myos muiden hallintokuntien sekad kaupunginhallituk-
sen alaisten asioiden valmistelu ja toimeenpano yhteistydssa ao. toimielinten
kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaympadristossa ei tapahdu olennaisia muutoksia

HENKILOKUNTA

Tekninen johtaja ja toimistosihteeri

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jdrjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu kuukausittain, esimiehet seu-
raavat kunnossapitotéiden ja huoltotdiden toteutumista kiinteistokohtaisesti lisaksi
kiinteistdjen kuntoa kartoitetaan saanndllisesti. Huoltotoimenpiteiden kirjallinen
seuranta puuttuu, seka tyontekijoiden tydnajanseuranta. Taloudellinen selvitys an-
netaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

Riskien arviointi tyontekijéiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa kiinni-
tettiin huomiota tydolosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olosuh-
teet ym. Suurin kuormittava tekija tyontekijoilla on henkinen jaksaminen.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen te- - Henkildston maara ja pal- -Vertailu edelliseen vuoteen - Toteutunut talousarvion
hokkaasti veluiden ostot TA:n mukai- puitteissa

set.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimivat palvelut Toimialan palvelut helposti
saatavilla.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Toimintatapojen edelleen
kehittaminen.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkil6ston hyva ammatti- Osaamisen kehittdaminen ja Koulutuspédivien maara / hlé 3
taito yllapito koulutuksin. / vuosi.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2018 2019 2019

Metsén tuotto, €/ ha 67,31 69,00 175,00
Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl 0 3 3
TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 224 801 192 000 0 192 000 318 468 126 468
KL tulot 274 676 0 0 0 0 0
Tulot yht. 499 477 192 000 0 192 000 318 468 126 468
Menot -313 481 -224 830 0 -224 830 -174 339 50491
KL menot -63731 -156 391 0 -156 391 -28 610 127781
Menot yht. -377 212 -381 221 0 -381 221 -202 949 178 272
Toimintakate 122 265 -189 221 0 -189 221 115519 304 740
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 122 265 -189 221 0 -189 221 115519 304 740
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -43,6 -44,2 0,0 -44,2 -23,6 0
Kokonaiskulut €/as -43,6 -44,2 0,0 -44,2 -23,6 0
Toimintakate €/as 14,1 -21,9 0,0 -21,9 13,4 0
Tulos €/as 14,1 -21,9 0,0 -21,9 13,4 0
Verorahoitusosuus 0,0% 49,6 % 0,0% 49,6 % 0,0% 170,9 %

Osuus toim.kuluista 0,6 % 0,5 % 0,0 % 0,5 % 0,3% 0,0 %
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2.10.3. Liikennevaylat ja alueet (Tehtava 58)

Vastuuhenkild: tyopaallikké Markus Hautala

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaalue sisdltda katujen, kevyenliikenteen véylien, tievalaistuksen, puistojen,
leikkikenttien, torin, matonpesupaikan ja levahdysalueiden yllapitotehtavat ja kau-
pungin alueella olevan yksityistieverkoston hallintotehtavat. Tehtava sisaltdad myos
hulevesijarjestelmien kunnossapidon.

HENKILOSTO
Organisaatioon kuuluu kaksi tyontekijaa seka tyopaallikko (50 %).

Konekeskuksen (tehtdva 62) siirtdmisen ja yhdistaminen myota organisaatioon tulisi
yksi tyontekija lisaa.

LIKENNEVAYLAT

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kadut on kuntokartoitettu vuonna 2017
ja samalla on otettu kayttéon sahkoinen katurekisteri. Kuntokartoituksen yhtey-
dessa on samalla tarkistettu katuverkoston laajuus. Vahvistetun asemakaavan mu-
kaisen katuverkon pituus on noin 56 km, josta 50 km on kestopaallystettya, loput
ovat sorapaallysteisid. Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kevyenliikenteen-
vaylat on kuntokartoitettu vuonna 2018 ja kirjattu sahkoiseen katurekisteriin. Katu-
verkko laajenee sitd mukaa, kun uusia asemakaava-alueita otetaan rakentamiskayt-
toon. Katuverkoston huolto- ja kunnossapitoa toteutetaan omana tyéna ja ostopal-
veluina.

Asemakaavan mukaisia uusia katuosuuksia valmistui vuonna 2019 seuraavasti: Tuu-
nanpolku, Isotuvanpolku, Kalevanpojantien kevyenliikenteenvayla

Asemakaavan mukaisia katuja on pienempien korjauskohteiden lisdksi peruskorjat-
tiin ja kunnostettiin vuonna 2019 seuraavasti: Suopellontien, Kuokkakujan ja Oja-
haantien peruskunnostus (Valmistuu kokonaisuudessaan 2020).

Asemakaavan mukaisilla kaduilla uusittiin asfalttipaallysteitd seuraavasti: Kalevanpo-
jantien kevyenliikenteen vayla, Jokirinteenpolku, Erik Sorolaisentie, Garpintie (valilla
Hartikkalantie-Koveronummentie), Vakkatie Ojurinkuja, Summankuja, Summan-
rinne, Metsapirtintie, Metsapirtinrinne, Toltinkuja, Kollaankuja, Kollaanrinne ja Ori-
vuorentie

HULEVESIJARJESTELMAT

Laitilan kaupunki vastaa hulevesien hallinnan jarjestamisesta asemakaava-alueella.
Hulevesien hallinnan jarjestamisesta ei peritd erillistda hulevesimaksua. Laitilan kau-
pungin hulevesijarjestelmat muodostuvat avoimista jarjestelmista ja hulevesiviema-
roista, hulevesille ei ole yksinomaisesti toteutettuja imeytys-, suodatus tai viivytys-
rakenteita/ -jarjestelmia. Hulevesijarjestelmistd on tietoa vesihuoltolaitoksen ver-
kostokartassa. Verkostokartan tiedoissa on virheita ja puutteita, joiden seurauksena
omaisuudenhallinta sekd kunnossapidon suunnittelu on haastavaa. Hulevesijarjes-
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telmien selvitystyéhon ja omaisuudenhallinnan kehittamiselle ei ole riittavasti re-
sursseja. Hulevesien huolto- ja kunnossapitotdita toteutetaan omana ty6éna, vesi-
huoltolaitoksen tyontekijoilld sekd ostopalveluina.

Vuonna 2019 pienten kunnostuskohteiden lisaksi rakennettiin yksi uusi huleve-
sipumppaamo.

TIE- JA KATUVALAISTUS

Laitilan kaupungin tie- ja katuvalaistuksen omaisuuden inventointi ja omaisuuden-
hallintajdrjestelman laadinta on aloitettu vuoden 2019 aikana, inventointi on paa-
osin valmistunut vuonna 2019. Katuvalaistusten automaatio-ohjausjarjestelmia on
tdydennetty haja-asutusalueille vuoden 2019 aikana. Alkuperdisen suunnitelman
mukaan vuoden 2020 aikana oli tarkoitus uusia asemakaava-alueen ohjausjarjestel-
mat, mutta vanhojen jarjestelman ongelmien seurauksena uusiminen aloitettiin jo
vuoden 2019 lopulla.

Katuvalaistuksia saneerattiin (LED valaistus) vuoden 2019 aikana saneerausohjelman
mukaisesti seuraavilta alueilta tai kaduilta: Garpintie, Kreulantie, Perheentuvantie,
Taatasaarentie, Jaahallin alikulun alue, Papinhaankuja, Santilantie, Kalevantie, Kuu-
sivahe, Kuusitie, llomaentie, llomaenkuja, Kyntdjantie, Vuohenmaantie, Hutimaen-
tie, Hutimaenpolku, Suopellontie, Kuokkakuja ja Ojahaantie

PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET

Hoidettavia puistoalueita on arvioitu olevan n. 21 ha ja leikkikenttid on 13 kpl. Uusia
puistoja ja leikkikenttia kunnostetaan ja pyritddan ottamaan kadyttéon, resurssien
puitteissa, osana kaavan toteuttamista. Puistoalueista on vuoden 2019 aikana aloi-
tettu laatimaan kunnossapitosuunnitelmaa, suunnitelman laatimista tehdaan
omana tyona resurssien puitteissa.

YKSITYISTIEAVUSTUKSET

Yksityistieverkon yllapitoon kaupunki osallistuu sekd osakasmaksuina etta avustuk-
sina, joiden suuruus riippuu kunkin tien liikenteellisen merkityksen mukaisesta luo-
kasta.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintésaannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Riskien arviointi tyontekijoiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa kiinni-
tettiin huomiota tydolosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olosuh-
teet ym. Suurin kuormittava tekija tyontekij6illd on fyysinen jaksaminen.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tehtdvaalueen talous toteutui vuonna 2019 ldhes talousarvion mukaisesti.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri

Riittava ja oikea-aikainen
kunnossapito

Aurausnopeus ja kuoppai-
suus

Keskustan kadut aurattu
viim. klo 9.00 ja kev.lik.vay-
lat klo 7.00

Ei vaurioihin ja korvauksiin
johtavia kuoppia

Tavoite toteutui

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Puistojen ja yleisten aluei-
den siisteys ja viihtyisyys
seka liikenneturvallisuus

Puistojen ja yl.alueiden
hoito

Liikkennemerkkien ja katuva-
laistuksen yllapito

Yleinen siisteys

Merkkien ja valaistuksen
kunto ja toimivuus

Lilkkennemerkkien jatkuva
valvonta ja nopeat korjauk-
set. Kattava katu- ja tievalo-
huoltokierros syksyisin.

Yleisten alueiden viihtyvyy-
teen lisdamiseen on kohden-
nettu enemman huomiota.

Katuvalaistuksissa on ollut
ongelmia

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelujen ja toimintojen

Toimintojen oikea mitoitus

laadukkuus ja taloudellisuus Henkiloston ammattitaito,

resurssien yllapito

Asiakaspalautteet.

Kaytossa olevien resurssien
puitteissa tavoitteen mukai-
set palvelut toteutuivat tyy-
dyttavasti

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ammattitaidon yllapito
Tyotyytyvdisyys

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Henkiloston koulutus, uu-
simmat maardykset ja teknii-
kat. Tyovalineiden, tydme-
netelmien ja tydympariston
ajanmukaisuus

Koulutukseen osallistuminen
Henkilostokysely .

Kaikki osallistuvat koulutuk-
seen
Tyotyytyvdisyys

Henkilokunta on ammattitai-
toinen ja koulutukset toteu-
tuneet

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Kadut, km 56 57 57
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 3674 8700 0 8700 0 -8 700
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 3674 8700 0 8700 0 -8 700
Menot -576 787 -595 696 0 -595 696 -590 010 5686
KL menot -8 744 -6 190 0 -6 190 -27 285 -21 095
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
Menot yht. -585 531 -601 886 0 -601 886 -617 295 -15 409
Toimintakate -581 857 -593 186 0 -593 186 -617 295 -24 109
Poistot -521 891 -485 548 0 -485 548 -550 261 -64 713
Netto -1103748 -1078734 0 -1078734 -1167556 -88 822
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -67,7 -69,7 0,0 -69,7 -71,8 0
Kokonaiskulut €/as -128,1 -126,0 0,0 -126,0 -135,9 0
Toimintakate €/as -67,3 -68,7 0,0 -68,7 -71,8 0
Tulos €/as -127,7 -125,0 0,0 -125,0 -135,9 0
Verorahoitusosuus 99,7 % 99,2 % 0,0% 99,2 % 100,0 % 110,9 %
Osuus toim.kuluista 0,9% 0,9% 0,0% 0,8% 0,9% 0,0%
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2.10.4. Jatehuolto (Tehtava 59)

Vastuuhenkild: tyopaallikké Markus Hautala

TOIMINNAN KUVAUS

Jatehuoltotehtavat kasittavat kunnan jatehuoltoviranomaisen tehtavat, hyoty- ja
vaarallisten jatteiden muiden kuin yritysten (kotitaloudet) kerdyksen ja asianmukai-
sen kasittelyn jarjestamisen seka yleisen neuvonnan ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

HENKILOSTO
Jatehuolto tehtdvan hallintoa hoitaa ty6paallikké muun tydnsa ohessa.
JATEHUOLTO

Laitilan kaupungilla on kadytossd jatteiden kerdyksessa sopimusperusteinen jat-
teidenkuljetus, eli kotitaloudet saavat kilpailuttaa jatteidensa kuljettajan.

Hyoty- ja vaarallisten jatteiden kerdys ja kasittelysta aiheutuvat kustannukset peri-
tdan hyotyjatemaksulla, eli ekomaksulla. Hyotyjatemaksun perinndn hoitaa kor-
vausta vastaan Jatehuoltoyritys. Yritys laskuttaa Laitilan kaupungin nimella ja maksut
tuloutetaan kaupungin tilille.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Jatehuoltotehtavistd aiheutuneet kulut olivat tuloja pienemmat. Tuloja oli vuodelle
2019 n. 13 000€ enemman. Tulojen ja menojen suhteessa on vuosittaista vaihtelua,
pitkalld aikavalilld kulujen ja tulojen suhde tasaantuu. Ekomaksuun ei ole tarvetta
tehdd muutoksia vuoden 2019 perusteella.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan kulut katetaan Ekomaksu Budjetti, ja siind pysyminen Toteutuu useamman vuoden
menoilla tarkastelussa

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Jatteiden loppusijoituksen ja Valistaminen ja tiedottami- Tavoitetasona kierratyksen Tavoite toteutuu
kierratyksen jarjestdaminen nen lisddminen

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyotyjatekerdysta hoitava  Yhteydenpito yritykseen Asiakaspalaute, toimivat Tavoite toteutuu
yritys koetaan hyvéaksi prosessit

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Tehtdva ei juurikaan tyollista

henkiléstoa

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tavoite toteutuu

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Hyotyjatepisteet, kpl 18 18 18
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 54 853 65 000 0 65 000 73 888 8 888
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 54 853 65 000 0 65 000 73 888 8 888
Menot -36 937 -66 020 0 -66 020 -60 989 5031
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -36 937 -66 020 0 -66 020 -60 989 5031
Toimintakate 17 916 -1 020 0 -1 020 12 899 13919
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto 17 916 -1 020 0 -1 020 12 899 13919
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -4,3 -7,6 0,0 -7,6 7,1 0
Kokonaiskulut €/as -4,3 -7,6 0,0 -7,6 -7,1 0
Toimintakate €/as 2,1 -0,1 0,0 -0,1 1,5 0
Tulos €/as 2,1 -0,1 0,0 -0,1 1,5 0
Verorahoitusosuus 0,0% 1,5% 0,0% 1,5% 0,0% 276,7 %
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%
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2.10.5. Kiinteistot (Tehtava 60)

Vastuuhenkil6: rakennusinsind6ri Eva Nurmi

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon optimointi toiminnalli-
suuden ja taloudellisuuden vaatimusten mukaisesti kdytdssa olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Organisaatioon kuuluu rakennusinsindori, tekninen tyénjohtaja (80 %), rakennusten
kunnossapidossa neljd kokoaikaista tuntipalkkaista tyontekijad, talonmiespalvelu-
keskuksessa seitseman kokoaikaista kuukausipalkkaista tyontekijad ja siivoustoi-
messa on vakinaisena siivoustydn ohjaaja, 23 kokoaikaista siivoojaa seka 5 osa-ai-
kaista siivoojaa.

Vuoden 2019 muutokset organisaatioon: Tuunan paivdkodin uudisrakennuksen val-
mistumisen myota siivoustoimen mitoitus kasvaa 0,5 - 1 henkil6lld, tarve kartoite-
taan vuoden 2019 aikana. Siivoustoimeen on palkattu kaksi siivoojaa sijaispooliin.
Talonmiespalvelu on siirretty kokonaisuudessaan Kiinteistdjen tehtdvaalueelle
1.1.2019 alkaen. Talonmiespalvelukeskukseen on palkattu talonmiesharjoittelija op-
pisopimuksella ja ulkopuolisten palveluntuottajien sopimuksia ei ole enda uusittu.

Kiinteistot- tehtavaalue sisaltaa kaupungin omistamien kiinteistdjen (n. 44 rak./ n.
300.000 m3) rakennusten ja alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset, yllapidon
osassa kiinteistoja sekd muut kiinteistoihin valittémasti liittyvat menot. Vuokralle an-
nettuja liiketiloja on noin kymmenessa kiinteistéssa. Ulkopuolelta vuokrattuja kiin-
teistdja eri toiminnoille on 2, joissa on talonmiestoimintaa, seka laitteistojen yllapi-
toa. Talonmiespalvelukeskus myy kiinteisténhoitopalveluja Winnova/Lansirannikon
Koulutus Oy:lle. Vuonna 2020 tulee valmistumaan uusi paivakoti, Winnovan Kannus-
rakennus on purettu ja kolme kiinteistda on laitettu myyntiin.

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 30 kiinteistdn siivouksen. Siivottava pinta-ala on n.
30 000 m2. Siivoustoiminnan kiinteistoista kaksi kiinteistéa on vuokrattu ulkopuoli-
selta taholta, muut ovat kaupungin omistamia kiinteistdja. Winnova/Lansirannikon
Koulutus Oy:n kiinteist6jen siivouksesta huolehtii Winnova.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tyon ja ulko-
puolisen tyévoiman kdytén osuus vaihtelee vuositasolla aikatauluista, kohteen eri-
tyisvaatimuksista sekda madrarahatilanteen mukaisesti. Ostopalvelujen hankintaan
on osoitettu 20.000 €:n suuruinen maararahaa, joka poistuu 2020.

Kiinteistdjen kunnossapitoon vuosittain varattavien madrarahojen niukkuudesta
huolimatta rakennuskannan yleiskunto on tyydyttavalla tasolla. Kunnossapito on
keskittynyt ensisijassa akuutteihin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin.

Korjausten kohdentamista oikeisiin kohteisiin tullaan parantamaan. Kaupungin eri
rakennuksille on laskettu kullekin korjausvelka. Ensi vuoden aikana tullaan laatimaan
talousarvion puitteissa pitkan aikavalin korjaussuunnitelmia.

Vuoden 2019 alusta on otettu kdyttoon sisdisen vuokran jarjestelma. Vuokrasummat
ja laskentaperiaatteet on maaritelty 2018.
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HENKILOKUNTA

Rakennusinsindori, tekninen tyonjohtaja, erikoisammattimies, rakennusmies, maa-
lari, laitosmies, seitsemadn talonmiesta, siivoustydnohjaaja ja 28 siivoojaa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

TyOsuojelun riskit on kirjattu 2019 Targetor-jarjestelmaan. Oleellisimmat riskit syn-
tyvat kiinteistojen kunnossapitotdissa, jotka ilmenevat tapaturmina tai ldheltapiti-
tilanteina ja ty6ergonomiassa seka tyon kuormittavuudessa, jotka ilmenevat liikun-
taelinvammoina ja sairaslomina.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu kuukausittain, esimiehet seu-
raavat kunnossapitotdiden ja huoltotdiden toteutumista kiinteistokohtaisesti, lisdksi
kiinteistéjen kuntoa kartoitetaan sdanndllisesti. Huoltotoimenpiteiden kirjallinen
seuranta aloitetaan 1.1.2020, seka tyontekijoiden tyonajanseuranta kevaalla 2020.
Taloudellinen selvitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kiinteistot —tehtdvaalueen talousarvio on ylittynyt 12,6 % -yksikolla ja 512.649 €:lla
(poistoja ei huomioituna). Vuonna 2018 talousarviossa ollut "varaus"-maardraha
300.000 € yllattaviin saneerauskohteisiin, on poistettu. Merkittavimmat ylityksen
syyt ovat olleet Varppeen koulun sisdilmaongelmien kartoitus ja korjaustoimenpi-
teet, piha-alueiden auraus ja hiekoitus runsaan lumimaaran takia, tuntityontekijoi-
den palkkakulut laitosmiehen palkkaamisen takia, sisdilmapuhdistimien vuokrakulut
Varppeen koulussa, Kaupungintalolla, Terveyskeskuksessa ja Kappelimaen koulun
keittiossa, Kappelimden koulun paloilmaisinlaitteiden ja automaatiojarjestelmien
korjaus ja siivoustoimen rikkoutuneiden siivouskoneiden uusiminen. Sisdiseen vuok-
raan siirryttdessa vakuutuksien ja jatemaksujen kokonaiskulut ovat ylittyneet kun ku-
lut on siirretty kiinteistdjen tehtdvaalueelle, vastaavasti ulkoiset vuokratuotot ovat
ylittyneet sisdiseen vuokraan siirryttdessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kiinteistojen tehokkaampi  -Keskitetdan palveluja ja luo- - 2 kiinteistdn poistoa
kaytto vutaan tyhjiksi jadvista ti-
loista.

- Heinikkalan navetta tullaan
myymdaan 2020. Koveron
koulu, Anttilan talo ja Pah-
kindpensaan paivakoti on il-
moitettu myytaviksi kiinteis-
toiksi. Kannus-rakennus on
purettu.

- Kiinteistoty6ryhmassa kasi-
telldan ulosvuokrattujen ja
tyhjien kiinteistéjen jatko-
kayttoa

Vuokrien tarkistaminen ul- -Vuokrien yhtenaistami- - Vertailu muihin kuntiin.
kopuolisille toimijoille nen

- Vuokralaisten vuokratie-
toja on alettu kerddamaan
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- Sisdiseen vuokraan siirryt-
tya, vuokran suuruudet on
selvitetty.

- Pelastuslaitoksen kanssa
neuvoteltu vuokrasta, joka
on yhtendinen maakunnissa.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

-Tehtavakuvausten tar-
kentaminen ja te-
hostus.

Hyva laatutasossa ja nopeus.

-palautekyselyt muille
hallintokunnille.

-Suullinen palaute on ollut
vaihtelevaa, yleisesti hyvaa.
-Talonmiespalvelun siirtami-
nen Kiinteistéjen alle on yh-
tendistanyt kiinteistéhuollon
tasoa.

-TVA-prosessi kdynnissa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tehtévien kehittaminen
man kdyttoonotto.

- Kiinteistohallintaohjel-

-Buildercom BEM-huoltokir-
jaohjelma otetaan kayttoon
2020 kevaalla.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkildston osaaminen ja - Taydennyskoulutus

kehittyminen.

- Jokaisella tyontekijalla

vah. yksi koulutus-

-Siivoustoimessa tarjottu sii-
voojille laitoshuoltajan kou-

pva / vuosi lutusta.
-Talonmiehille jarjestetty
turvajarjestelmien koulu-
tusta
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Kiinteistéjen maara, kpl 38 38 38
Omistuksessa olevat kiinteistot, k- 61 300 61 600 61 649
m2
Tyhjillaan olevat rakennukset, kpl 3 3 3
Talonmiespalvelukeskus, k-m2 47 800 56 700 56 730
Siivouspalvelukeskus, h-m2 38 000 31 040 31210
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 213 312 231900 0 231900 308 464 76 564
KL tulot 2 081546 3519394 0 3519394 3374422 -144 972
Tulot yht. 2294 858 3751294 0 3751294 3682 886 -68 408
Menot -2421927 -3289308 -781915 -4071223 -4583873 -512 650
KL menot -83 045 -789 754 0 -789 754 -654 673 135081
Menot yht. -2504972 -4079 062 -781915 -4860977 -5238546 -377 569
Toimintakate -210114 -327 768 -781915 -1109683 -1555660 -445 977
Poistot -561 802 -323 095 -932867 -1255962 -1451349 -195 387
Netto -771916 -650863 -1714782 -2365645 -3007009 -641 364

TUNNUSLUVUT
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
Toimintakulut €/as -289,7 -472,5 0,0 -563,1 -609,6 0
Kokonaiskulut €/as -354,7 -509,9 0,0 -708,6 -778,5 0
Toimintakate €/as -24,3 -38,0 0,0 -128,5 -181,0 0
Tulos €/as -89,3 -75,4 0,0 -274,0 -349,9 0
Verorahoitusosuus 25,2 % 14,8 % 100,0 % 38,7 % 44,9 % 111,9%
Osuus toim.kuluista 4,0% 5,8 % 70,0 % 6,8 % 7,3% 0,0%
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2.10.6. Vesihuoltolaitos (Tehtdva 61)

Vastuuhenkild: tyopaallikké Markus Hautala

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa vesi-
huoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestdmisesta omalla toiminta-alueellaan. Vesi-
huoltolaitoksen maksuina peritdan perusmaksut seka veden ja jateveden kdyttémak-
sut. Maksuille on korotustarvetta johtuen investoinneista ja ikddntyvan vesihuolto-
verkoston saneeraustarpeesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

HENKILOSTO

Vesihuoltolaitoksen organisaatiossa on kolme tydntekijaa, yksi toimistotydntekija ja
tyopaallikko (50%).

Vuoden 2019 aikana vesihuoltolaitoksen henkildstéssa on vaihtuvuutta kahden
tyontekijan tydsuhteen paattymisen seurauksena. Paattyneisiin tydsuhteisiin tullaan
rekrytoimaan uusia tyontekijoita.

Vesihuoltolaitoksella on normaalin tydajan lisdksi jatkuva varallaolopaivystys, jolla
turvataan vesihuollon toimintaa.

VESIHUOLTOLAITOS

Vesihuoltolaitos hallintomallin muuttamisesta on tarkasteltu ja laadittu selvitykset
toiminnan jatkamisesta joko kaupungin eriytettyna taseyksikkona, liikelaitoksena tai
osakeyhtiona. Hallintomallin muutoksen selvitys ja ehdotukset jatkotoimenpiteista
on valmistunut kesalld 2019. Syksylla 2019 Laitilan kaupunginhallitus on paattanyt
jatkaa hallintomallin muutoksen valmistelua osakeyhtidksi. Vesihuoltolaitoksen yh-
tiottamisen valmistelutyd jatkuu vuonna 2020 ja yhtidittaminen tuodaan paatdksen-
tekoon vuoden 2020 syksylla

Vesihuoltolaitos on vuoden 2019 aikana paivittanyt sille térkeita toiminnan suunni-
telmia ja ohjelmia. Vuoden 2019 aikana on pdivitetty valvontatutkimusohjelma ja va-
rautumissuunnitelma.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos oli mukana Suomen ymparistokeskuksen, Varsi-
nais-Suomen ELY-keskuksen, sekd Lounais-Suomen Aluehallintoviraston jarjesta-
massd Kuivuus 2019 —harjoituksessa. Kuivuus 2019 —harjoitus pidettiin Laitilan kau-
pungintalolla. Harjoituksessa kasiteltiin aiempina vuosina vallinnutta kuivuutta, kui-
vuuden aikaista kayttoveden riittavyyden varmentamista eri toimialoilla ja eri taho-
jen toimesta. Vastaavanlaista kuivuustilanneharjoitusta ei ole tdassa mittakaavassa
ennen jarjestetty Suomessa.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos oli pilottilaitoksena mukana yhdessa seitseman
muun pilottilaitoksen kanssa vuonna 2019 alkaneessa Varsinais-Suomen ELY —kes-
kuksen ohjaamassa selvitystyo -hankkeessa. Selvitystydssa tarkasteltiin erisuuruis-
ten vesihuoltolaitosten kuluja ja tuloja. Hankkeen tavoitteena oli kehittdd keinoja
parantaa vesihuoltolaitosten talouden hallintaa. Hankkeessa selvitettiin, kuinka hy-
vin vesihuoltolaitosten nykyinen taloushallinto toteutuu vesihuoltolain hengen mu-




Tiimpdétes 2019 167 (249)

kaisesti ja pyrittiin kehittdmaan lapindakyvampia ja toimivampia hallintatapoja. Laiti-
lan kaupungin vesihuoltolaitoksella on selvityksen perusteella muuttaa palvelumak-
sujen (taksa) rakennetta. Palvelumaksuja tullaan tarkistamaan vuoden 2020 aikana.

VESILAITOS

Vesihuoltolaitos hankkii raakaveden kuudelta omalta pohjavedenottamolta. Pohja-
vedenottamoilta raakavesi toimitetaan kolmelle vedenkasittelylaitokselle joilla vesi
kasitellaan ja toimitetaan talousvetena kayttajille. Vesihuoltolaitos on lisaksi taytta-
nyt toimitettavan talousveden tarvetta ostamalla talousvettd Euran kunnan vesi-
huoltolaitokselta. Vesihuoltolaitos myy talousvetta Pohjoiskulman ja Lukujdrven ve-
siosuuskunnille.

VIEMARILAITOS

Vesihuoltolaitos jarjestda jatevesien viemardinnin toiminta-alueellaan. Vesihuolto-
laitos vastaanottaa Pohjoiskulman vesiosuuskunnan jatevesia. Jatevesien siirrosta ja
kasittelysta Laitilan entiseltd jatevedenpuhdistamolta huolehtii Uudenkaupungin
kaupungin liikelaitos Vakka-Suomen Vesi.

Vesihuoltolaitos on aloittanut vuoden 2019 aikana viemdrilaitosta ja jatevedenpuh-
distamoa merkittavasti kuormittavien toiminnanharjoittajien teollisuusjatevesisopi-
musten paivittdmisen sopimusneuvottelut. Teollisuusjatevesisopimusten paivitta-
mista ja uusien sopimusten neuvotteluja jatketaan tulevina vuosina. Teollisuusjate-
vesisopimusten neuvotteluista ja tarpeen maarityksistd on laadittu aikataulu nykyis-
ten viemarilaitosten asiakkaiden mukaisesti.

VERKOSTOJEN RAKENTAMIS- JA SANEERAUSINVESTOINNIT

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen vesihuoltoverkostojen yhteenlaskettu sanee-
raustarve selvityksen mukaisesti seuraavan 15 vuoden aikana (vuosina 2020-2034)
on keskimaarin n. 620 000 €. Summa sisaltaa vain olemassa olevan verkoston sanee-
raukset, joten vesihuoltolaitoksen muut investointitarpeet nostavat tulevien vuosien
investointien kokonaissummaa.

Vuoden 2019 aikana vesijohtoverkostoon tehtiin toimitusvarmuutta merkittavasti
parantavia korjauksia seuraavasti:
- Keskustaajaman runkolinjojen sulkuventtiilien uusimisia ja lisdyksia
n. 40 kpl
- Palttilan vesilaitoksen sy6ttovesilinjan uusiminen
- Suopellontien, kuokkakujan ja ojahaantien vesihuollon uusiminen
kadunrakennustyon yhteydessa

Vuoden 2019 aikana viemariverkostoa kunnostettiin seuraavasti:
- Suopellontien, kuokkakujan ja ojahaantien vesihuollon uusiminen
kadunrakennustyon yhteydessa
- n. 40 kpl vuotavia kaivoja uusittiin eri paikoissa ja jateveden pump-
paamoilla tehtiin pumppujen ja toimilaitteiden vaihtoa seka pinnoi-
tettiin vuotavia pumppukaivoja
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintésaannén
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Riskien arviointi tyontekijéiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa kiinni-
tettiin huomiota tyoolosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olosuh-
teet ym. Suurin kuormittava tekija tyontekijoilla on fyysinen jaksaminen.

Vesihuoltolaitoksella on laadittu varautumis- sekd valmiussuunnitelma. Valmius-
suunnitelma on laadittu vuonna 2017. Varautumissuunnitelma, jossa kasitellaan kat-
tavasti toiminnan riskeja, paivitetdan vuoden 2018 aikana.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvioon ndhden Toimintatuotot olivat n. 112 000 € ja toimintakulut n. 129 000
€ suuremmat. Ennakoitua suuremmat toimintatuotot ovat seurausta teollisuuden
vedenkulutuksen kasvusta. Toimintakulujen kasvua selittda osittain kulutuksen kas-
vua, mutta padasiassa toimintakulujen kasvu oli seurausta vuoden 2019 vesisateista.
Laskutetun jateveden ja Vakka-Suomen Vedelle johdettavan jateveden erotus oli yli
200 000 m3. Erotuksen suuruus selittyy vieméariverkostoon johtuvasta sade-/huleve-
desta. Vesihuoltolaitoksella on tiedossa toimenpiteet, joilla sade-/hulevesien johtu-
mista jatevesiverkostoon saataisiin vahennettya, mutta lahivuosina silld ei ole koh-
dentaa henkilstoresurssia riittavasti toimenpiteille.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri, Ve-
sihuoltolaitoksen taloudelli-
nen tulos positiivinen

Riittavasti raakavesikapasi-
teettia

Taksapolitiikka; menot on
katettava tuloilla

Vedenhankinnan turvaami-
nen pitkaaikaisilla sopimuk-
silla, koska omat pohjave-
sivarat ovat jo kaytossa

Talous- ja taksalaskelmat,
tuloilla tulee kattaa tulevat
korjausinvestoinnit

Vedenhankinnan pts osana
vesihuoltolaitoksen kehitta-
missuunnitelman paivitta-
mista

Tavoite ei toteudu palvelu-
maksuja tullaan tarkastele-
maan

Tavoite toteutunut

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri
Kayttéveden korkea laatu

Huoltotoimet ja laadunval-
vonta, vedenjakeluverkos-
ton kehittdminen

Jakelun hairiottomyys ja ve-
den laatukriteerit.
Talousvesi tayttaa sille ase-
tetut vaatimukset ja jakelu-
hairiot lyhytkestoisia

Tavoite toteutunut

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Palvelujen ja toimintojen Toimintojen oikea mitoitus  Vertailu vastaaviin laitoksiin Tavoite toteutunut paaosin,
laadukkuus ja taloudellisuus Henkiloston ammattitaito,  (VVY). Asiakaspalautteet Viemadriverkostoon johtu-
resurssien yllapito vien hulevesien vahentami-
selle on resurssivajausta

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattitaidon yllapito Henkildston koulutus, uu- Koulutukseen osallistuminen Tavoite toteutunut
Tyotyytyvaisyys simmat maaraykset ja teknii- Henkilostokysely .

kat. Tyovalineiden, tydme-
netelmien ja tydympariston Kaikki osallistuvat koulutuk-
ajanmukaisuus seen

Tyotyytyvaisyys

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos

2018 2019 2019

Laskutettu vesi, m3 464 532 450 000 474 050
Laskuttamaton vesi, % 7 7 7
Vesijohtoverkoston pituus, km 160 160 160
Laskutettu jatevesi, m3 409 754 410 000 423 863
Laskuttamaton jatevesi, % 21 20 33
Viemaériverkoston pituus, km 120 120 120
TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1783419 1721500 0 1721500 1834120 112 620
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1783419 1721500 0 1721500 1834120 112 620
Menot -1208973 -1334291 0 -1334291 -1465089 -130 798
KL menot -11 416 -11 240 0 -11 240 -21 184 -9944
Menot yht. -1220389 -1345531 0 -1345531 -1486272 -140 741
Toimintakate 563 030 375969 0 375969 347 848 -28 121
Poistot -416 987 -405 764 0 -405 764 -478 688 -72 924
Netto 146 043 -29 795 0 -29 795 -130 841 -101 046
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -141,2 -155,9 0,0 -155,9 -173,0 0
Kokonaiskulut €/as -189,4 -202,9 0,0 -202,9 -228,7 0
Toimintakate €/as 65,1 43,6 0,0 43,6 40,5 0
Tulos €/as 16,9 -3,5 0,0 -3,5 -15,2 0
Verorahoitusosuus 0,0% 1,7% 0,0% 1,7% 6,7 % 47,3 %

Osuus toim.kuluista 1,9% 1,9% 0,0 % 1,9% 2,1% 0,0%
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2.10.7. Konekeskus (Tehtava 62)

Vastuuhenkild: tyopaallikké Markus Hautala

TOIMINNAN KUVAUS

Konekeskus tuottaa ylldpitohuollon ja uudisrakentamisen tarvitsemat kuljetus- ja ko-
nepalvelut joko kaupungin omalla kalustolla tai huolehtimalla ko. palvelujen hankki-
misesta ostopalveluna joka toinen vuosi kilpailutettavien tarjousten perusteella.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

HENKILOSTO

Tehtadva sisdltdd yhden tuntipalkkaisen tyontekijan. Konekeskuksen hallintoa hoitaa
tyopaallikké muun tyénsa ohessa.

KONEKESKUS

Konekeskuksen tuottamat sisdiset kuljetus- ja konepalvelut kohdistuvat pdaasiassa
Liikennevaylat ja alueet tehtdvaalueelle. Konekeskuksen tarvetta tulevaisuudessa tu-
lee tarkastella. Konekeskuksen kalusto ja henkil6std voitaisiin yhdistda ja siirtaa Lii-
kennevaylat ja alueet (Tehtdva 58) tehtavakokonaisuuteen.

Konekeskuksessa on kuorma-auto, traktori sekd muut koneet ja laitteet (henkil6-
nostin, pohjatutkimuslaite, kuorma-auton ja traktorin lisdvarusteet ym.). Kalusto
muuttuu tarvittaessa ja sitd uusitaan kayttotarpeen mukaan.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintdsaannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Riskien arviointi tyontekijéiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa kiinni-
tettiin huomiota tydolosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olosuh-
teet ym. Suurin kuormittava tekija tyontekijoilla on fyysinen jaksaminen.

Konekeskuksen tydtehtavat kasittdavat paaasiassa koneilla ja laitteilla tehtavia toita.
Koneiden ja laitteiden toimivuus on edellytyksena turvalliselle tydskentelylle. Kone-
ja laitekantaa pyritdan uudistamaan maararahojen puitteissa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu kuukausittain.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Konekeskuksen talous toteutui vuoden 2019 talousarvion mukaisesti.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Toteutuma

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Kdyttétarpeen mukainen ka- Oman kaluston ylldpito ja Toimiva ja tarkoituksenmu-
lusto tarvittaessa kdytettd- tarvittavat hankinnat kainen kalusto

vissé

Tavoite toteutunut

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Palvelut tuotetaan kaupun- Resurssien jakaminen Kalustoa saatavilla lyhyelld  Tavoite toteutunut
gin muille yksikéille odotusajalla

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelujen ja toimintojen Toimintojen oikea mitoitus  Tarpeiden seuranta ja kar-  Tavoite toteutunut osittain,

laadukkuus ja taloudellisuus Henkil6st6n ammattitaito,  toitus. konekeskuksen resurssit tu-
resurssien ylldpito lisi yhdistéd tehtdvddn 58

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattitaidon ylldpito Henkiléston koulutus, uusim- Koulutukseen osallistuminen Tavoite toteutunut

Tyé6tyytyvdisyys mat mddrdykset ja tekniikat. HenkilGstékysely .

Tyovdlineiden, tydmenetel-
mien ja tyéympdristén ajan- Kaikki osallistuvat koulutuk-

mukaisuus seen
Tyotyytyvdisyys

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 25122 29 000 0 29 000 21917 -7 083
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 25122 29 000 0 29 000 21917 -7 083
Menot -65 206 -85575 0 -85575 -78 249 7 326
KL menot -312 -1 680 0 -1 680 -1442 238
Menot yht. -65 517 -87 255 0 -87 255 -79 691 7 564
Toimintakate -40 395 -58 255 0 -58 255 -57 775 480
Poistot 0 0 0 0 -1603 -1 603
Netto -40 395 -58 255 0 -58 255 -59 378 -1123
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -7,6 -10,1 0,0 -10,1 -9,3 0
Kokonaiskulut €/as -7,6 -10,1 0,0 -10,1 -9,5 0
Toimintakate €/as -4,7 -6,7 0,0 -6,7 -6,7 0
Tulos €/as -4,7 -6,7 0,0 -6,7 -6,9 0
Verorahoitusosuus 61,7 % 66,8 % 0,0% 66,8 % 73,0% 0,0%

Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,0 % 0,1% 0,1% 0,0%
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2.10.8. Mittauspalvelut (Tehtadva 63)

Vastuuhenkild: maankayttdinsind6ri Mika Palmulaakso

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin tuottamien karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen
seka kaavoitusmittausten valvonta. Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alu-
eiden kiinteistdtoimituksista seka niitd koskevien tietojen ajan tasalla pidosta ja ar-
kistoinnista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

- Kunnallistekniikan tarvitsemat mittaukset seka rakennuslupien edel-
lyttdmat paikan- ja korkeusaseman mittaukset sekd mittaustietojen
jatkokasittely ja yllapito.

- Kaupungin paikkatietoaineiston ylldpito.

- Kaupungin tekemien kiinteistokauppojen tai maanvuokrasopimus-
ten asiakirjojen laadinta.

- Vesi- ja viemarikartan yllapito yhteistydssa vesilaitoksen kanssa.

- Osoiterekisterin yllapito rakennusvalvonnan kanssa. Kansallisen tie-
ja katutietojarjestelman —ohjelmiston kaupungin vastaava.

- Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineis-
tojen luovutus maanmittauslaitoksen kayttoon.

HENKILOKUNTA

- maankayttdinsinori

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vakaa talous Talousarvion raamissa pysy- Toteumaseuranta/talousar- Toteutunut
minen vion raamissa pysyminen
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukkaiden mittauspalve- Oikea-aikaiset ja luotettavat Tyytyvdiset asiakkaat/ei mit- Toteutunut
luiden tuottaminen kustan- mittauspalvelut tausvirheita
nustehokkaasti
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Mittaustoimen prosessien  Ajantasasisten mittauspalve- Resurssien kohdistaminen  Mittaustoimen ohjelmis-
kehittdminen lua tukevien ohjelmistojen  oikeisiin prosesseihin/Laa-  tot/laitteet ovat ajantasalla
hankinta dukkaat ja luotettavat mit-

tauspalvelut
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston hyvinvointija  Riittdva ja oikeanlainen hen- Koulutettu ja asiantunteva  Koulutuspdivia ei ole ollut
osaaminen kiloston kouluttaminen henkil6sto/laaja ammatilli-
nen osaaminen

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 12 676 20 650 0 20 650 18 459 -2191
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 12 676 20 650 0 20 650 18 459 -2 191
Menot -61514 -69 139 0 -69 139 -58 507 10 632
KL menot -5939 -12 756 0 -12 756 -18 641 -5 885
Menot yht. -67 453 -81 895 0 -81 895 -77 147 4748
Toimintakate -54 778 -61 245 0 -61 245 -58 688 2 557
Poistot -2 400 0 0 0 0 0
Netto -57 178 -61 245 0 -61 245 -58 688 2 557
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -7,8 -9,5 0,0 -9,5 -9,0 0
Kokonaiskulut €/as -8,1 -9,5 0,0 -9,5 -9,0 0
Toimintakate €/as -6,3 -7,1 0,0 -7,1 -6,8 0
Tulos €/as -6,6 -7,1 0,0 -7,1 -6,8 0
Verorahoitusosuus 81,9 % 74,8 % 0,0% 74,8 % 76,1 % 53,8 %

Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,0 % 0,1% 0,1% 0,0 %
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2.10.9. Palo, pelastus ja suojelu (Tehtédva 64)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Palo-, pelastus- ja suojelutoimi on Turun kaupungin hallinnoiman Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitoksen tehtdvana. Aluepelastuslaitosta johtaa aluepelastuslauta-
kunta, jonka esittelijana toimi pelastusjohtaja. Aluepelastuslaitos jakaantuu kolmeen
lohkoon, joiden esimiehend on pelastuspaallikkd. Yhdessa lohkossa on mukana Uu-
denkaupungin alue, johon myds Laitila kuuluu. Laitilan kaupunki kuten kaikki muut-
kin Varsinais-Suomen kunnat maksavat palvelusta Turun kaupungille erillisen sopi-
muksen mukaisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaymparisto tulee muuttumaan sote- ja maakuntauudistuksen myota. Tahan
valmistautuminen on kdynnissa.

HENKILOKUNTA

ei henkilostoa

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 80 286 80 000 0 80 000 33955 -46 045
KL tulot 0 61 256 0 61 256 0 -61 256
Tulot yht. 80 286 141 256 0 141 256 33955 -107 301
Menot -643 552 -661 450 0 -661 450 -641 644 19 806
KL menot -6 443 -3000 0 -3000 -132 283 -129 283
Menot yht. -649 995 -664 450 0 -664 450 -773 927 -109 477
Toimintakate -569 709 -523194 0 -523 194 -739 972 -216 778
Poistot -2 220 -16 369 0 -16 369 -1985 14 384
Netto -571 929 -539 563 0 -539 563 -741 957 -202 394
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -75,2 -77,0 0,0 -77,0 -90,1 0
Kokonaiskulut €/as -75,4 -78,9 0,0 -78,9 -90,3 0
Toimintakate €/as -65,9 -60,6 0,0 -60,6 -86,1 0
Tulos €/as -66,1 -62,5 0,0 -62,5 -86,3 0
Verorahoitusosuus 87,7 % 79,3 % 0,0% 79,3 % 95,6 % 212,8%
Osuus toim.kuluista 1,0% 0,9% 0,0% 0,9% 1,1% 0,0%
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2.11. LUPALAUTAKUNTA

2.11.1. Lupalautakunta (Rakennus- ja ymparistopalvelut)

TOIMINNAN KUVAUS

Lupalautakunta toimii kaupungin rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojeluviranomai-
sena.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaympadristoon ei ole tulossa muutoksia.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdaannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
seka toiminnan valvomisesta.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen -Ammattitaitoinen henkil6- Ei maararahaylityksia Toteutunut
kustannustehokkaasti kunta

Palveluiden helppo saata-  Ajankdyton hallinnan paran- Toteutunut
vuus taminen

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke- Lainmukaiset paatdsesityk- Toteutunut
hittaminen set

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva ammattitaito ja tyotyy- Ammattitaidon kehittami-  Tavoitteiden saavuttami- Toteutunut
tyvaisyys nen nen
TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 76 993 106 850 0 106 850 106 470 -380
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 76 993 106 850 0 106 850 106 470 -380
Menot -199 853 -254 523 0 -254 523 -215 345 39178
KL menot -19 215 -40 870 0 -40 870 -26 855 14 015
Menot yht. -219 068 -295 393 0 -295 393 -242 200 53193
Toimintakate -142 075 -188 543 0 -188 543 -135730 52 813
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -142 075 -188 543 0 -188 543 -135730 52 813
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -25,3 -34,2 0,0 -34,2 -28,2 0
Kokonaiskulut €/as -25,3 -34,2 0,0 -34,2 -28,2 0
Toimintakate €/as -16,4 -21,8 0,0 -21,8 -15,8 0
Tulos €/as -16,4 -21,8 0,0 -21,8 -15,8 0
Verorahoitusosuus 64,9 % 63,8 % 0,0% 63,8 % 56,0 % 99,3 %

Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% 0,0 % 0,4% 0,3% 0,0%
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2.11.2. Ymparisténsuojelu (Tehtdva 68)

Vastuuhenkilé: ymparistopaallikkoé Tuija Kailaste

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisena toimii lupalautakunta, jonka tehtavana
on muun muassa huolehtia ymparistonsuojelun lupa- ja valvontatehtavista, toimia
maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena, vesilaissa saddettyjen paa-
tosten tekeminen ja valvonta, jatelain seka vesi-huoltolain valvonta. Ymparistonsuo-
jeluviranomainen antaa myos luonnonsuojelulain, vesiliikenne- ja maastoliikenne-
lain mukaisia esityksia ja lausuntoja seka paattaa luonnonmuistomerkkien rauhoitta-
misesta ja rauhoitusten lakkauttamisesta. Neuvonta ja valistus ymparistonsuojelu ja
jate-asioissa, pohjavesien ja vesistdjen suojelemisessa sekd luonnonsuojeluasioissa.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston paatokselld vuonna 2013 Hinku —hank-
keen (hiilineutraali kunta) tavoitteisiin. Hankkeella pyritddan vdahentamaan kunnan
kasvihuonekaasupaastéja muun muassa parantamalla energiatehokkuutta ja lisda-
malla uusiutuvan energian kayttda. Ymparistopaallikkoé toimii hankkeen yhteyshen-
kilona.

Haja-asutuksen jatevesineuvontaa toteutetaan yhteistydssa Varsinais-Suomen kes-
tavan kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskuksen Valonian kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Ymparistonsuojelun henkildsto koostuu ymparistopaallikosta seka kaavoitusosaston
ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisesta palvelusihteerista. Toimintaymparistoon ei
ole tulossa muutoksia.

HENKILOKUNTA

Ymparistonsuojelun henkilosté koostuu ymparistopaallikosta seka kaavoitusosaston
ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisesta palvelusihteerista (15 %).

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Teknisen toimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaannén
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen Ammattitaitoinen, koulu- Ei maararahaylityksia Ei ylityksia
kustannustehokkaasti. tettu henkilokunta

Jarkevat investoinnit uusiu-

tuvaan energiaan.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke- Lainmukaiset paatosesityk- Palvelutasoa on ylldpidetty
hittdminen set hoitamalla lupa- ja valvonta-
tehtdvia

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimintatapojen kehittami- Kaytettdvien voimavarojen Tyotehtdvien hoitaminen Toimintatapoja kehitetty
nen tehokas ja joustava kaytto tyotehtavien hoitamisen su-
juvoittamiseksi

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva ammattitaito ja tydtyy- Ammattitaidon kehittdami-  Tavoitteiden saavuttaminen Ammattitaitoa ja tyotyyty-
tyvaisyys nen ja koulutus vaisyytta on kehitetty osal-
listumalla alan koulutuksiin

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos

2018 2019 2019

Valvottavia ymparistolupia, kpl 60 60 60
Tilaisuudet, kpl 0 0 5
TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1590 6 600 0 6 600 3370 -3230
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1590 6 600 0 6 600 3370 -3230
Menot -87 120 -142 251 0 -142 251 -103 457 38794
KL menot -7 139 -14 406 0 -14 406 -10 460 3946
Menot yht. -94 259 -156 657 0 -156 657 -113 918 42 739
Toimintakate -92 669 -150 057 0 -150 057 -110 548 39509
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -92 669 -150 057 0 -150 057 -110 548 39509
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -10,9 -18,1 0,0 -18,1 -13,3 0
Kokonaiskulut €/as -10,9 -18,1 0,0 -18,1 -13,3 0
Toimintakate €/as -10,7 -17,4 0,0 -17,4 -12,9 0
Tulos €/as -10,7 -17,4 0,0 -17,4 -12,9 0
Verorahoitusosuus 98,3 % 95,8 % 0,0% 95,8 % 97,0% 92,4 %

Osuus toim.kuluista 0,1% 0,2% 0,0 % 0,2% 0,2% 0,0%
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2.11.3. Rakennusvalvonta (Tehtava 69)

Vastuuhenkil6: rakennustarkastaja Tapio Linden

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena lupalautakunnan tehtdvana on huoleh-
tia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta, neuvonnasta ja val-
vonnasta. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo myds kaavojen noudattamista,
huolehtii rakentamista- ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisestd,
sekd osaltaan valvoo rakennetun ympaériston- ja rakennusten kunnossapitoa ja hoi-
toa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Rakennusvalvonnassa viranhaltijana on rakennustarkastaja, sekd kaavoitusosaston
ja ymparistopuolen kanssa yhteinen kanslisti. Kanslistin ty6ajasta noin 45 % kuluu
rakennusvalvonnan tehtaviin.

Toimintaymparistoon on tulossa muutoksia. Silld on tarkoitus siirtya sdhkoiseen lu-
pien haku-/ késittelyjarjestelm&an. Rinnalla sailyy kuitenkin edelleen mahdollisuus
paperiseen luvan hakemiskasittelyyn.

Laitilassa on uusi rakennusjarjestys, joka korvasi 10 vuotta vanhan vuodelta 2009
olevan rakennusjarjestyksen. Viranomaistehtavien maksuperusteiden tarkistaminen
tehddan vuosittain mikali tarvetta ilmenee.

HENKILOKUNTA

Rakennusvalvonnassa viranhaltijoina ovat rakennustarkastaja, seka kaavoituksen ja
ymparistopaallikén kanssa yhteinen toimistosihteeri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Rakennusvalvonta on yhden tarkastajan vastuulla ja on siksi haavoittuvainen.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vuosi 2019 oli taloudellisesti hyva ja tuotot ylittyivat 2,8 % arvioidusta. lupien maara
kasvoi my0s arviota suuremmaksi ollen yhteensa 179 kpl.

MENOT PYSYIVAT TALOUSARVION MUKAISISSA- JA ANNETUISSA RAAMEISSA.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelujen tuottaminen te- -Ammattitaitoinen henki- Yksikkokustannukset -Ammattitaitoa on yllapi-

hokkaasti |6sto Edulliset kasittelymaksut/ -  detty vuosittaisin koulutuk-
taksat. sin, mm.: (-RTY ja -FCG).

-Kaytettavissa uusin teknolo-
gia

Lupamaksut alle yleisen hin-
tatason.

-Kaytossa uusi selainpohjai-
nen rakennusvalvontaohjel-
misto.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
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Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tyytyvdinen asiakas ja palve- -Toiminnan jatkuva kehitta-

lujen helppo saatavuus minen ja asiakaspalveluun
panostaminen ja asiakkaan
tarpeiden huomioiminen. -
Joustavat asiakaspalveluajat.

-Asiakastyytyvaisyys

-Positiivinen asiakaspalaute.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Prosessien ajanmukaiset ja  -Henkil6ston joustava ja te-

nopeat kasittelyt hokas kaytto.

lyajat.

-Henkilostolla kaytdssa ajan-
mukaiset ohjelmat ja uusin

- Kohtuullisen lyhyet kasitte- Lyhyet kasittelyajat toteutu-

neet.
--Kaytossa uusi selainpohjai-
nen rakennusvalvontaohjel-

tekniikka. misto.
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut ja ammattitai- -Ammattitaidon kehittami-
toinen henkilosto. nen, koulutukset, henkil6s-

-Palvelualtis ja motivoitunut -Henkiloston ammattitaitoa
henkilokunta

ja motivaatiota yllapidetty

tén hyvinvointitapahtumat. koulutuksilla.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2019
Myé6nnetyt rakennusluvat / vuosi 145 140 179
€ / myonnetyt rakennusluvat 640 640 576
TEHTAVAN TALOUS
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 75 403 100 250 0 100 250 103 100 2 850
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 75 403 100 250 0 100 250 103 100 2 850
Menot -112 733 -112 272 0 -112 272 -111 887 385
KL menot -12 076 -26 464 0 -26 464 -16 395 10 069
Menot yht. -124 809 -138 736 0 -138 736 -128 282 10 454
Toimintakate -49 406 -38 486 0 -38 486 -25182 13304
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -49 406 -38 486 0 -38 486 -25182 13304
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -14,4 -16,1 0,0 -16,1 -14,9 0
Kokonaiskulut €/as -14,4 -16,1 0,0 -16,1 -14,9 0
Toimintakate €/as -5,7 -4,5 0,0 -4,5 -2,9 0
Tulos €/as -5,7 -4,5 0,0 -4,5 -2,9 0
Verorahoitusosuus 39,6 % 27,7 % 0,0% 27,7 % 19,6 % 127,3%
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0%
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2.12. KAYTTOTALOUS YHTEENSA
2.12.1. Kayttotalous yhteensa
TEHTAVAN TALOUS

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 11983760 11023309 0 11023309 11439928 416 619
KL tulot 3427 882 9934412 0 9934412 10165053 230641
Tulot yht. 15411642 20957721 0 20957721 21604981 647 260
Menot -59875099 -60435497 -1117000 -61552497 -62 007 795 -455 298
KL menot -3427882 -9934412 0 -9934412 -10165105 -230 693
Menot yht. -63302981 -70369909 -1117000 -71486909 -72172900 -685 991
Toimintakate -47 891339 -49412188 -1117000 -50529188 -50567919 -38731
Poistot -2698241 -2385770 0 -2385770 -2785836 -400 066
Netto -50589581 -51797958 -1117000 -52914958 -53353755 -438 797
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -7 321,6 -8151,3 0,0 -8 280,7 -8399,0 0
Kokonaiskulut €/as -7633,7 -8427,6 0,0 -8557,0 -8723,2 0
Toimintakate €/as -5539,1 -5723,6 0,0 -5 853,0 -5884,8 0
Tulos €/as -5851,2 -6 000,0 0,0 -6 129,4 -6 209,0 0
Verorahoitusosuus 76,6 % 71,2 % 100,0 % 71,6 % 71,2 % 40,4 %
Osuus toim.kuluista 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0%
KAYTTOTALOUS YHTEENSA (LAAJA)

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
VALTIOLLISET VAALIT
Tulot 14 359 22 500 0 22 500 14 276 -8224 63,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 14 359 22 500 0 22 500 14 276 -8 224 63,4 %
Menot -10 258 -19 704 0 -19 704 -11 040 8 664 56,0 %
KL menot -352 0 0 0 -5 681 -5681 0,0%
Menot yht. -10 611 -19 704 0 -19 704 -16 721 2983 84,9 %
Toimintakate 3749 2796 0 2796 -2 445 -5241 -87,4 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto 3749 2796 0 2796 -2 445 -5241 -87,4 %
KUNNALLISVAALIT
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot -8 0 0 0 0 0 0,0%
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. -8 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakate -8 0 0 0 0 0 0,0%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -8 0 0 0 0 0 0,0%
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
EU-PARLAMENTTIVAALIT
Tulot 0 7 500 0 7 500 14 285 6785 190,5 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 0 7 500 0 7 500 14 285 6785 190,5 %
Menot 0 -6 486 0 -6 486 -5178 1308 79,8 %
KL menot 0 0 0 0 -215 -215 0,0%
Menot yht. 0 -6 486 0 -6 486 -5393 1093 83,1%
Toimintakate 0 1014 0 1014 8 892 7 878 876,9 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto 0 1014 0 1014 8 892 7 878 876,9 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 14 359 30 000 0 30 000 28 560 -1440 95,2 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 14 359 30 000 0 30 000 28 560 -1440 95,2 %
Menot -10 266 -26 190 0 -26 190 -16 217 9973 61,9 %
KL menot -352 0 0 0 -5 896 -5896 0,0 %
Menot yht. -10618 -26 190 0 -26 190 -22114 4076 84,4 %
Toimintakate 3741 3810 0 3810 6 447 2 637 169,2 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto 3741 3810 0 3810 6 447 2 637 169,2 %
TILINTARKASTUS
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
KL tulot 18 400 24 430 0 24 430 24 678 248 101,0%
Tulot yht. 18 400 24 430 0 24 430 24 678 248 101,0 %
Menot -18 399 -30 500 0 -30500 -24 678 5822 80,9 %
KL menot -215 -280 0 -280 -282 -2 100,8 %
Menot yht. -18 614 -30780 0 -30780 -24 961 5819 81,1%
Toimintakate -214 -6 350 0 -6 350 -282 6 068 4,4%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -214 -6 350 0 -6 350 -282 6 068 4,4 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
KL tulot 18 400 24 430 0 24 430 24 678 248 101,0%
Tulot yht. 18 400 24 430 0 24 430 24 678 248 101,0 %
Menot -18 399 -30 500 0 -30 500 -24 678 5822 80,9 %
KL menot -215 -280 0 -280 -282 -2 100,8 %
Menot yht. -18 614 -30780 0 -30780 -24 961 5819 81,1%
Toimintakate -214 -6 350 0 -6 350 -282 6 068 4,4%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -214 -6 350 0 -6 350 -282 6 068 4,4 %
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
RUOKAH.PALV./VARPP.K.KEITTIO
Tulot 839 606 1085404 0 1085 404 983 259 -102 145 90,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 839 606 1085 404 0 1085 404 983 259 -102 145 90,6 %
Menot -1118350 -1288 800 32800 -1256000 -1077658 178 342 85,8%
KL menot -29798 -147 386 0 -147 386 -267 843 -120 457 181,7 %
Menot yht. -1148149 -1436186 32800 -1403386 -1345500 57 886 95,9 %
Toimintakate -308 543 -350 782 32 800 -317 982 -362 241 -44 259 1139 %
Poistot -13 320 -9424 0 -9424 -20 833 -11 409 221,1%
Netto -321 863 -360 206 32 800 -327 406 -383 075 -55 669 117,0%
RUOKAH.PALV./KAUK.K.KEITTIO
Tulot 902 613 779 270 0 779 270 986 725 207 455 126,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 902 613 779 270 0 779 270 986 725 207 455 126,6 %
Menot -802 140 -808 655 11 300 -797 355 -767 764 29591 96,3 %
KL menot -23 090 -33 809 0 -33 809 -170711 -136 902 504,9 %
Menot yht. -825 230 -842 464 11 300 -831 164 -938 476 -107 312 112,9 %
Toimintakate 77 383 -63 194 11 300 -51 894 48 249 100 143 -93,0 %
Poistot -15 884 -5921 3694 -2227 -2227 0 100,0 %
Netto 61 499 -69 115 14994 -54121 46 022 100 143 -85,0 %
TIETOHALLINTOPALVELUT
Tulot 3840 3480 0 3480 3774 294 108,5 %
KL tulot 253 650 260 460 0 260 460 337073 76 613 129,4 %
Tulot yht. 257 490 263 940 0 263 940 340 847 76 907 129,1%
Menot -253 396 -362 970 0 -362 970 -337 068 25902 92,9 %
KL menot -3774 -14 926 0 -14 926 -19721 -4795 132,1%
Menot yht. -257 170 -377 896 0 -377 896 -356 789 21107 94,4 %
Toimintakate 320 -113 956 0 -113 956 -15942 98 014 14,0 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto 320 -113 956 0 -113 956 -15942 98 014 14,0 %
HALLINTOPALVELUT
Tulot 287 980 511240 0 511240 255435 -255 805 50,0 %
KL tulot 516790 5809502 0 5809 502 6158 907 349 405 106,0 %
Tulot yht. 804 770 6320742 0 6320742 6414 342 93 600 101,5%
Menot -1536539 -1364821 0 -1364821 -1589585 -224 764 116,5 %
KL menot -91476 -223 471 0 -223 471 -895 691 -672 220 400,8 %
Menot yht. -1628015 -1588292 0 -1588292 -2485276 -896 984 156,5 %
Toimintakate -823245 4732450 0 4732450 3929 066 -803 384 83,0%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -823245 4732450 0 4732450 3929 066 -803 384 83,0%
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
SISAINEN PALVELUTOIMINTA
Tulot 343018 236 090 0 236 090 211601 -24 489 89,6 %
KL tulot 39150 38 080 0 38 080 38180 100 100,3 %
Tulot yht. 382 168 274 170 0 274 170 249 780 -24 390 91,1%
Menot -647 531 -588 229 0 -588 229 -595 784 -7 555 101,3 %
KL menot -3233 -3610 0 -3610 -33922 -30312 939,7 %
Menot yht. -650 764 -591 839 0 -591 839 -629 707 -37 868 106,4 %
Toimintakate -268 596 -317 669 0 -317 669 -379 927 -62 258 119,6 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -268 596 -317 669 0 -317 669 -379 927 -62 258 119,6 %
TALOUSPALVELUT
Tulot 50 398 4 800 0 4 800 1035 -3766 21,6 %
KL tulot 243 670 221290 0 221290 231793 10503 104,7 %
Tulot yht. 294 068 226 090 0 226 090 232 828 6738 103,0 %
Menot -543 285 -497 403 0 -497 403 -590 310 -92 907 118,7 %
KL menot -40 638 -92 409 0 -92 409 -43 833 48 576 47,4 %
Menot yht. -583 923 -589 812 0 -589 812 -634 143 -44 331 107,5%
Toimintakate -289 856 -363 722 0 -363 722 -401 315 -37 593 110,3 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -289 856 -363 722 0 -363 722 -401 315 -37 593 110,3 %
ELINKEINOTOIMI
Tulot 155 829 155 250 0 155 250 153 816 -1434 99,1 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 155 829 155 250 0 155 250 153 816 -1434 99,1 %
Menot -373 244 -377 738 0 -377 738 -370 755 6983 98,2 %
KL menot -9916 -20529 0 -20529 -12 115 8414 59,0 %
Menot yht. -383 160 -398 267 0 -398 267 -382 871 15 396 96,1 %
Toimintakate -227 331 -243 017 0 -243 017 -229 055 13 962 94,3 %
Poistot 0 0 0 0 -1589 -1589 0,0%
Netto -227 331 -243 017 0 -243 017 -230 644 12 373 94,9 %
KAAVOITUS
Tulot 798 7 000 0 7 000 1618 -5382 23,1%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 798 7 000 0 7 000 1618 -5382 23,1%
Menot -96 539 -172 508 0 -172 508 -134 506 38 002 78,0 %
KL menot -11 248 -26 154 0 -26 154 -7 553 18 601 28,9 %
Menot yht. -107 787 -198 662 0 -198 662 -142 059 56 603 71,5 %
Toimintakate -106 989 -191 662 0 -191 662 -140 441 51221 73,3%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -106 989 -191 662 0 -191 662 -140 441 51221 73,3%
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
ASUMINEN
Tulot 206 627 224100 0 224100 205 639 -18 461 91,8 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 206 627 224100 0 224100 205 639 -18 461 91,8 %
Menot -171 275 -190 924 4950 -185974 -132 296 53678 71,1%
KL menot -19 997 -122 897 0 -122 897 -2531 120366 2,1%
Menot yht. -191 272 -313 821 4950 -308 871 -134 827 174 044 43,7 %
Toimintakate 15354 -89721 4950 -84 771 70 813 155 584 -83,5%
Poistot -2706 -2151 2151 0 0 0 0,0 %
Netto 12 649 -91 872 7101 -84 771 70 813 155584 -83,5%
MAASEUTUTOIMI
Tulot 9 065 12 500 0 12 500 9188 -3312 73,5%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 9 065 12 500 0 12 500 9188 -3312 73,5 %
Menot -103 929 -126 000 0 -126 000 -114 042 11959 90,5 %
KL menot -10 131 -26 882 0 -26 882 -1160 25722 4,3 %
Menot yht. -114 060 -152 882 0 -152 882 -115 202 37 680 75,4 %
Toimintakate -104 995 -140 382 0 -140 382 -106 014 34 368 75,5 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -104 995 -140 382 0 -140 382 -106 014 34 368 75,5 %
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Tulot 2799774 3019134 0 3019134 2812090 -207 044 93,1%
KL tulot 1053 260 6329332 0 6329332 6 765 952 436 620 106,9 %
Tulot yht. 3853034 9348466 0 9348466 9578042 229576 102,5 %
Menot -5646228 -5778048 49050 -5728998 -5709769 19 229 99,7 %
KL menot -243 302 -712 073 0 -712073  -1455081 -743 008 204,3 %
Menot yht. -5889530 -6490121 49050 -6441071 -7164849 -723778 111,2 %
Toimintakate -2 036 496 2 858 345 49 050 2907 395 2413193 -494 202 83,0%
Poistot -31910 -17 496 5845 -11 651 -24 650 -12 999 2116 %
Netto -2 068 406 2 840 849 54 895 2895744 2388543 -507 201 82,5%
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Tulot 240 0 0 0 11355 11 355 0,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 240 0 0 0 11355 11 355 0,0 %
Menot -180 124 -227 939 0 -227 939 -227 399 540 99,8 %
KL menot -24 730 -57 364 0 -57 364 -29 047 28 317 50,6 %
Menot yht. -204 854 -285 303 0 -285 303 -256 446 28 857 89,9 %
Toimintakate -204 614 -285 303 0 -285 303 -245 091 40212 85,9 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -204 614 -285 303 0 -285 303 -245 091 40212 85,9 %
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
VARHAISKASVATUS
Tulot 578 960 529130 0 529130 537588 8458 101,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 578 960 529 130 0 529 130 537 588 8458 101,6 %
Menot -3890427 -4210263 4000 -4206263 -4037010 169 253 96,0 %
KL menot -259 011 -687 680 0 -687680 -1084170 -396 490 157,7 %
Menot yht. -4 149438 -4897943 4000 -4893943 -5121179 -227 236 104,6 %
Toimintakate -3570478 -4368 813 4000 -4364813 -4583591 -218 778 105,0 %
Poistot -93 775 -156 297 155 196 -1101 -43 242 -42 141 -
Netto -3664 253 -4525110 159196 -4365914 -4626833 -260919 106,0 %
PERUSOPETUS
Tulot 873973 752 210 0 752 210 957 601 205 391 127,3 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 873973 752210 0 752210 957 601 205391 127,3%
Menot -8186361 -8176656 26750 -8149906 -8234891 -84 985 101,0%
KL menot -985527 -2950835 0 -2950835 -2793515 157 320 94,7 %
Menot yht. -9171889 -11127491 26750 -11100741 -11028 406 72 335 99,3 %
Toimintakate -8297916 -10375281 26 750 -10348531 -10070 805 277726 97,3 %
Poistot -350 933 -377 378 365413 -11 965 -10 258 1707 85,7 %
Netto -8 648 849 -10752 659 392163 -10360496 -10081063 279433 97,3 %
LUKIO-OPETUS
Tulot 20 265 26 350 0 26 350 12741 -13 609 48,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 20 265 26 350 0 26 350 12741 -13 609 48,4 %
Menot -901 893 -933 827 3300 -930 527 -912 907 17 620 98,1 %
KL menot -124 974 -304 811 0 -304 811 -327 966 -23 155 107,6 %
Menot yht. -1026867 -1238638 3300 -1235338 -1240872 -5534 100,4 %
Toimintakate -1006601 -1212288 3300 -1208988 -1228132 -19 144 101,6 %
Poistot -62 341 -22738 21929 -809 -504 305 62,3 %
Netto -1068942 -1235026 25229 -1209797 -1228636 -18 839 101,6 %
TOISEN AST. AMMATILLINEN KOUL.
Tulot 1280 500 0 500 360 -140 72,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 1280 500 0 500 360 -140 72,0%
Menot -19 397 -22570 0 -22570 -23 305 -735 103,3 %
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. -19 397 -22 570 0 -22 570 -23 305 -735 103,3%
Toimintakate -18 117 -22 070 0 -22 070 -22 945 -875 104,0 %
Poistot 0 0 0 0 -584 -584 0,0 %
Netto -18 117 -22 070 0 -22 070 -23 529 -1459 106,6 %
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
KIRJASTOTOIMI
Tulot 25949 22920 0 22920 35565 12 645 155,2 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 25949 22920 0 22920 35565 12 645 155,2 %
Menot -406 083 -388 976 745 -388 231 -384 533 3698 99,0 %
KL menot -59 854 -219 642 0 -219 642 -221 366 -1724 100,8 %
Menot yht. -465 937 -608 618 745 -607 873 -605 899 1974 99,7 %
Toimintakate -439 988 -585 698 745 -584 953 -570334 14619 97,5%
Poistot -7 706 -7 706 6 306 -1400 -1400 0 100,0 %
Netto -447 695 -593 404 7051 -586 353 -571735 14618 97,5%
KULTTUURITOIMI
Tulot 9470 17 500 0 17 500 24226 6726 138,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 9470 17 500 0 17 500 24 226 6726 138,4 %
Menot -122 523 -132423 7 400 -125023 -130 251 -5228 104,2 %
KL menot -102 035 -390 247 0 -390 247 -208 079 182 168 53,3 %
Menot yht. -224 558 -522 670 7 400 -515 270 -338 330 176 940 65,7 %
Toimintakate -215089 -505 170 7 400 -497 770 -314 104 183 666 63,1 %
Poistot -12334 -18 758 18 758 0 0 0 0,0 %
Netto -227 422 -523 928 26 158 -497 770 -314 104 183 666 63,1 %
NUORISOTOIMI
Tulot 9529 850 0 850 10 855 10 005 -
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 9529 850 0 850 10 855 10005 -
Menot -159 822 -219309 1730 -217 579 -192 984 24 595 88,7 %
KL menot -23 869 -47 550 0 -47 550 -28 521 19029 60,0 %
Menot yht. -183 691 -266 859 1730 -265 129 -221 505 43 624 83,5%
Toimintakate -174 162 -266 009 1730 -264 279 -210 650 53629 79,7 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -174 162 -266 009 1730 -264 279 -210 650 53629 79,7 %
LIIKUNTATOIMI
Tulot 138 581 118 500 0 118 500 148 599 30099 125,4%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 138 581 118 500 0 118 500 148 599 30099 125,4 %
Menot -866 488 -627 356 -23 700 -651 056 -697 057 -46 001 107,1 %
KL menot -229391 -1113451 0 -1113451 -1041949 71502 93,6 %
Menot yht. -1095879 -1740807 -23700 -1764507 -1739005 25502 98,6 %
Toimintakate -957297 -1622 307 -23700 -1646007 -1590406 55601 96,6 %
Poistot -296 683 -284 928 216 591 -68 337 -93 042 -24 705 136,2 %
Netto -1253980 -1907 235 192891 -1714344 -1683448 30 896 98,2 %
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
SIVISTYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 1658 247 1467 960 0 1467 960 1738890 270930 118,5%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 1658 247 1467 960 0 1467 960 1738890 270930 118,5%
Menot -14733119 -14939319 20225 -14919094 -14 840336 78 758 99,5 %
KL menot -1809391 -5771580 0 -5771580 -5734611 36 969 99,4 %
Menot yht. -16 542509 -20710899 20225 -20690674 -20574947 115727 99,4 %
Toimintakate -14 884 262 -19 242939 20225 -19222714 -18 836058 386 656 98,0 %
Poistot -823 772 -867 805 784193 -83 612 -149 031 -65 419 178,2 %
Netto -15708 034 -20110744 804418 -19306326 -18985088 321238 98,3 %
VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO
Tulot 601174 608 250 0 608 250 647 908 39658 106,5 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 601174 608 250 0 608 250 647908 39658 106,5 %
Menot -1263205 -1318400 0 -1318400 -1353092 -34 692 102,6 %
KL menot -51219 -65 635 0 -65 635 -52 049 13586 79,3 %
Menot yht. -1314423 -1384035 0 -1384035 -1405141 -21 106 101,5 %
Toimintakate -713 249 -775785 0 -775785 -757 234 18 551 97,6 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -713 249 -775785 0 -775785 -757 234 18 551 97,6 %
V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
Tulot 601174 608 250 0 608 250 647 908 39658 106,5 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 601174 608 250 0 608 250 647908 39658 106,5 %
Menot -1263205 -1318400 0 -1318400 -1353092 -34 692 102,6 %
KL menot -51219 -65 635 0 -65 635 -52 049 13586 79,3 %
Menot yht. -1314423 -1384035 0 -1384035 -1405141 -21 106 101,5%
Toimintakate -713 249 -775785 0 -775785 -757 234 18 551 97,6 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -713 249 -775785 0 -775785 -757 234 18 551 97,6 %
VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO
Tulot 351511 379 656 0 379 656 420509 40 853 110,8 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 351511 379 656 0 379 656 420509 40 853 110,8 %
Menot -938 002 -987 537 1100 -986 437 -961 554 24 883 97,5%
KL menot -36 666 -95022 0 -95 022 -166 287 -71 265 175,0 %
Menot yht. -974 667 -1082 559 1100 -1081459 -1127842 -46 383 104,3 %
Toimintakate -623 156 -702 903 1100 -701 803 -707 333 -5530 100,8 %
Poistot -19 201 -9184 2141 -7 043 -7 043 0 100,0 %
Netto -642 357 -712 087 3241 -708 846 -714 376 -5530 100,8 %




Laitilan kaupunki
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
V-S MUS.OP. JOHTOKUNTA
Tulot 351511 379 656 0 379 656 420509 40 853 110,8 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 351511 379 656 0 379 656 420509 40 853 110,8 %
Menot -938 002 -987 537 1100 -986 437 -961 554 24 883 97,5%
KL menot -36 666 -95022 0 -95022 -166 287 -71 265 175,0 %
Menot yht. -974667 -1082 559 1100 -1081459 -1127842 -46 383 104,3 %
Toimintakate -623 156 -702 903 1100 -701 803 -707 333 -5530 100,8 %
Poistot -19201 -9184 2141 -7 043 -7 043 0 100,0 %
Netto -642 357 -712 087 3241 -708 846 -714 376 -5530 100,8 %
SOS. HALLINTO
Tulot 62 536 86 574 0 86 574 68 009 -18 565 78,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 62 536 86574 0 86574 68 009 -18 565 78,6 %
Menot -700 958 -684 976 -50 000 -734 976 -777 928 -42 952 105,8 %
KL menot -79 463 -177 522 0 -177 522 -96 735 80 787 54,5 %
Menot yht. -780 420 -862 498 -50 000 -912 498 -874 663 37835 95,9 %
Toimintakate -717 884 -775 924 -50 000 -825 924 -806 653 19271 97,7 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -717 884 -775 924 -50 000 -825 924 -806 653 19271 97,7 %
PERHEPALVELUT
Tulot 1865 10000 0 10000 -1239 -11 239 -12,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 1865 10 000 0 10 000 -1239 -11 239 -12,4 %
Menot -1749617 -1171853 -550000 -1721853 -1426626 295 227 82,9%
KL menot -32163 -42 518 0 -42 518 -57 000 -14 482 134,1%
Menot yht. -1781780 -1214371 -550000 -1764371 -1483626 280 745 84,1 %
Toimintakate -1779915 -1204371 -550000 -1754371 -1484865 269 506 84,6 %
Poistot 0 0 0 0 -2520 -2520 0,0 %
Netto -1779915 -1204371 -550000 -1754371 -1487385 266 986 84,8 %
VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Menot 0 0 0 0 -23311 -23311 0,0 %
KL menot 0 0 0 0 -72 -72 0,0 %
Menot yht. 0 0 0 0 -23 383 -23383 0,0 %
Toimintakate 0 0 0 0 -23 383 -23 383 0,0 %
Poistot -1633 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -1633 0 0 0 -23 383 -23 383 0,0 %
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
ERITYISPALVELUT
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Menot -21778 0 0 0 -18 050 -18 050 0,0%
KL menot 0 0 0 0 -38 -38 0,0%
Menot yht. -21778 0 0 0 -18 088 -18 088 0,0%
Toimintakate -21778 0 0 0 -18 088 -18 088 0,0%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -21778 0 0 0 -18 088 -18 088 0,0%
TOIMEENTULOTURVA
Tulot 16 086 40 000 0 40 000 19 367 -20633 48,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 16 086 40 000 0 40 000 19 367 -20633 48,4 %
Menot -209 256 -196 000 0 -196 000 -202 779 -6 779 103,5%
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. -209 256 -196 000 0 -196 000 -202 779 -6 779 103,5%
Toimintakate -193 170 -156 000 0 -156 000 -183 413 -27 413 117,6 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -193170 -156 000 0 -156 000 -183 413 -27 413 117,6 %
PERUSTERVEYDENHUOLTO
Tulot 1680044 841520 0 841520 877 486 35966 104,3%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 1680044 841520 0 841520 877 486 35966 104,3%
Menot -7054926 -5994 165 -433 100 -6427265 -6559374 -132 109 102,1%
KL menot -340 904 -634 681 0 -634 681 -555 909 78772 87,6 %
Menot yht. -7395830 -6628846 -433100 -7061946 -7115283 -53 337 100,8 %
Toimintakate -5715787 -5787 326 -433100 -6220426 -6237798 -17 372 100,3 %
Poistot -157 037 -104 295 17 244 -87 051 -92 683 -5632 106,5 %
Netto -5872824 -5891621 -415856 -6307477 -6330480 -23 003 100,4 %
ERIKOISSAIRAANHOITO
Tulot -2 368 0 0 0 0 0 0,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. -2 368 0 0 0 0 0 0,0%
Menot -10219800 -10678 476 600000 -10078476 -10072137 6339 99,9 %
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. -10219800 -10678 476 600000 -10078476 -10072137 6339 99,9 %
Toimintakate -10222 168 -10678 476 600000 -10078476 -10072137 6339 99,9 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -10222 168 -10678 476 600000 -10078476 -10072137 6339 99,9 %




Laitilan kaupunki
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
VAMMAISPALVELU
Tulot 577 980 588 465 0 588 465 532519 -55 946 90,5 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 577 980 588 465 0 588 465 532519 -55 946 90,5 %
Menot -3627766 -3526032 7720 -3518312 -3629199 -110 887 103,2 %
KL menot -89 351 -364 328 0 -364 328 -339473 24 855 93,2%
Menot yht. -3717116 -3890360 7720 -3882640 -3968672 -86 032 102,2 %
Toimintakate -3139136 -3301895 7720 -3294175 -3436153 -141 978 104,3 %
Poistot -86 759 -90 544 77 560 -12 984 -6 018 6 966 46,3 %
Netto -3225896 -3392439 85280 -3307159 -3442171 -135012 104,1 %
IAKKAIDEN PALVELUT
Tulot 1747 417 1496 150 0 1496 150 1579985 83835 105,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 1747417 1496150 0 1496150 1579985 83 835 105,6 %
Menot -8153553 -8523169 19920 -8503249 -8524579 -21 330 100,3 %
KL menot -546 012 -1048 892 0 -1048892 -785 029 263 863 74,8 %
Menot yht. -8699565 -9572061 19920 -9552141 -9309608 242 533 97,5 %
Toimintakate -6952148 -8075911 19920 -8055991 -7729623 326 368 95,9 %
Poistot -72 629 -65 670 45 884 -19 786 -20 005 -219 101,1 %
Netto -7024777 -8141581 65804 -8075777 -7749628 326 149 96,0 %
SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 4083 559 3062 709 0 3062709 3076 127 13418 100,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 4083559 3062709 0 3062709 3076127 13418 100,4 %
Menot -31737653 -30774671 -405460 -31180131 -31233983 -53 852 100,2 %
KL menot -1087892 -2267941 0 -2267941 -1834257 433 684 80,9 %
Menot yht. -32825546 -33042612 -405 460 -33 448072 -33 068 240 379 832 98,9 %
Toimintakate -28 741986 -29979 903 -405 460 -30385363 -29992113 393 250 98,7 %
Poistot -318 058 -260 509 140 688 -119 821 -121 225 -1404 101,2 %
Netto -29060 044 -30240412 -264 772 -30505184 -30113338 391 846 98,7 %
TEKNINEN HALLINTO
Tulot 224 801 192 000 0 192 000 318 468 126 468 165,9 %
KL tulot 274 676 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 499 477 192 000 0 192 000 318 468 126 468 165,9 %
Menot -313481 -224 830 0 -224 830 -174 339 50491 77,5 %
KL menot -63731 -156 391 0 -156 391 -28 610 127 781 18,3 %
Menot yht. -377 212 -381 221 0 -381 221 -202 949 178 272 53,2 %
Toimintakate 122 265 -189 221 0 -189 221 115519 304 740 -61,0 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto 122 265 -189 221 0 -189 221 115519 304 740 -61,0 %




Laitilan kaupunki
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
LIIK.VAYLAT JA ALUEET
Tulot 3674 8700 0 8700 0 -8 700 0,0 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 3674 8700 0 8700 0 -8 700 0,0 %
Menot -576 787 -595 696 0 -595 696 -590 010 5686 99,0 %
KL menot -8744 -6 190 0 -6 190 -27 285 -21 095 440,8 %
Menot yht. -585 531 -601 886 0 -601 886 -617 295 -15 409 102,6 %
Toimintakate -581 857 -593 186 0 -593 186 -617 295 -24 109 104,1 %
Poistot -521 891 -485 548 0 -485 548 -550 261 -64 713 113,3%
Netto -1103748 -1078734 0 -1078734 -1167556 -88 822 108,2 %
JATEHUOLTO
Tulot 54 853 65 000 0 65 000 73 888 8 888 113,7 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 54 853 65 000 0 65 000 73 888 8888 113,7 %
Menot -36 937 -66 020 0 -66 020 -60 989 5031 92,4 %
KL menot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Menot yht. -36 937 -66 020 0 -66 020 -60 989 5031 92,4 %
Toimintakate 17 916 -1020 0 -1020 12 899 13919 -
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto 17916 -1020 0 -1020 12 899 13919 -
KIINTEISTOT
Tulot 213 312 231900 0 231900 308 464 76 564 133,0%
KL tulot 2 081 546 3519394 0 3519394 3374422 -144 972 95,9 %
Tulot yht. 2294858 3751294 0 3751294 3682886 -68 408 98,2 %
Menot -2421927 -3289308 -781915 -4071223 -4583873 -512 650 112,6 %
KL menot -83 045 -789 754 0 -789 754 -654 673 135081 82,9 %
Menot yht. -2504972 -4079 062 -781915 -4860977 -5238546 -377 569 107,8 %
Toimintakate -210114 -327 768 -781915 -1109683 -1555660 -445 977 140,2 %
Poistot -561 802 -323 095 -932867 -1255962 -1451349 -195 387 115,6 %
Netto -771916 -650863 -1714782 -2365645 -3007 009 -641 364 127,1%
VESIHUOLTOLAITOS
Tulot 1783419 1721500 0 1721500 1834120 112 620 106,5 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 1783419 1721500 0 1721500 1834120 112 620 106,5 %
Menot -1208973 -1334291 0 -1334291 -1465089 -130 798 109,8 %
KL menot -11 416 -11 240 0 -11 240 -21184 -9944 188,5 %
Menot yht. -1220389 -1345531 0 -1345531 -1486272 -140 741 110,5 %
Toimintakate 563 030 375969 0 375969 347 848 -28121 92,5%
Poistot -416 987 -405 764 0 -405 764 -478 638 -72924 118,0 %
Netto 146 043 -29 795 0 -29 795 -130 841 -101 046 439,1 %
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
KONEKESKUS
Tulot 25122 29000 0 29000 21917 -7 083 75,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 25122 29 000 0 29 000 21917 -7 083 75,6 %
Menot -65 206 -85 575 0 -85 575 -78 249 7326 91,4 %
KL menot -312 -1680 0 -1680 -1442 238 85,8 %
Menot yht. -65 517 -87 255 0 -87 255 -79 691 7 564 91,3%
Toimintakate -40 395 -58 255 0 -58 255 -57 775 480 99,2 %
Poistot 0 0 0 0 -1603 -1603 0,0 %
Netto -40 395 -58 255 0 -58 255 -59 378 -1123 101,9 %
MITTAUSPALVELU
Tulot 12676 20650 0 20650 18 459 -2191 89,4 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot yht. 12676 20650 0 20650 18 459 -2191 89,4 %
Menot -61514 -69 139 0 -69 139 -58 507 10632 84,6 %
KL menot -5939 -12 756 0 -12 756 -18 641 -5 885 146,1 %
Menot yht. -67 453 -81 895 0 -81 895 -77 147 4748 94,2 %
Toimintakate -54 778 -61 245 0 -61 245 -58 688 2557 95,8 %
Poistot -2400 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -57 178 -61 245 0 -61 245 -58 688 2 557 95,8 %
PALO, PELASTUS JA SUOJELU
Tulot 80 286 80000 0 80000 33955 -46 045 42,4 %
KL tulot 0 61 256 0 61 256 0 -61 256 0,0 %
Tulot yht. 80 286 141 256 0 141 256 33955 -107 301 24,0 %
Menot -643 552 -661 450 0 -661 450 -641 644 19 806 97,0 %
KL menot -6 443 -3 000 0 -3 000 -132 283 -129 283 -
Menot yht. -649 995 -664 450 0 -664 450 -773 927 -109 477 116,5%
Toimintakate -569 709 -523 194 0 -523 194 -739972 -216 778 141,4 %
Poistot -2220 -16 369 0 -16 369 -1985 14 384 12,1%
Netto -571 929 -539563 0 -539563 -741 957 -202 394 137,5%
TEKNINEN VALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 2398142 2348750 0 2348750 2609 271 260521 111,1%
KL tulot 2356222 3580650 0 3580650 3374422 -206 228 94,2 %
Tulot yht. 4754364 5929400 0 5929 400 5983 692 54292 100,9 %
Menot -5328376 -6326 309 -781915 -7108224 -7652700 -544 476 107,7 %
KL menot -179 630 -981 011 0 -981 011 -884 117 96 894 90,1 %
Menot yht. -5508006 -7307 320 -781915 -8089235 -8536817 -447 582 105,5%
Toimintakate -753642 -1377920 -781915 -2159835 -2553124 -393 289 118,2 %
Poistot -1505299 -1230776 -932867 -2163643 -2483887 -320 244 114,8 %
Netto -2258941 -2608696 -1714782 -4323478 -5037012 -713 534 116,5%
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YMPARISTONSUOJELU
Tulot 1590 6 600 0 6 600 3370 -3230 51,1%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 1590 6 600 0 6 600 3370 -3230 51,1%
Menot -87 120 -142 251 0 -142 251 -103 457 38794 72,7 %
KL menot -7 139 -14 406 0 -14 406 -10 460 3946 72,6 %
Menot yht. -94 259 -156 657 0 -156 657 -113918 42 739 72,7 %
Toimintakate -92 669 -150 057 0 -150 057 -110548 39509 73,7 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -92 669 -150 057 0 -150 057 -110548 39509 73,7 %
RAKENNUSVALVONTA
Tulot 75 403 100 250 0 100 250 103 100 2 850 102,8 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 75 403 100 250 0 100 250 103 100 2 850 102,8 %
Menot -112 733 -112 272 0 -112 272 -111 887 385 99,7 %
KL menot -12 076 -26 464 0 -26 464 -16 395 10069 62,0 %
Menot yht. -124 809 -138 736 0 -138 736 -128 282 10454 92,5 %
Toimintakate -49 406 -38 486 0 -38 486 -25182 13304 65,4 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -49 406 -38 486 0 -38 486 -25182 13304 65,4 %
LUPALAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 76 993 106 850 0 106 850 106 470 -380 99,6 %
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 76 993 106 850 0 106 850 106 470 -380 99,6 %
Menot -199 853 -254 523 0 -254 523 -215 345 39178 84,6 %
KL menot -19 215 -40 870 0 -40 870 -26 855 14 015 65,7 %
Menot yht. -219 068 -295 393 0 -295 393 -242 200 53193 82,0 %
Toimintakate -142 075 -188 543 0 -188 543 -135730 52 813 72,0%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Netto -142 075 -188 543 0 -188 543 -135730 52 813 72,0%
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot.
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA
Tulot 11983760 11023309 0 11023309 11439928 416 619 103,8%
KL tulot 3427 882 9934412 0 9934412 10165053 230 641 102,3%
Tulot yht. 15411642 20957721 0 20957721 21604981 647 260 103,1%
Menot -59875099 -60435497 -1117000 -61552497 -62007 795 -455 298 100,7 %
KL menot -3427882 -9934412 0 -9934412 -10165 105 -230 693 102,3%
Menot yht. -63302981 -70369909 -1117000 -71486909 -72172900 -685 991 101,0%
Toimintakate -47 891339 -49412188 -1117000 -50529 188 -50567919 -38731 100,1 %
Poistot -2698241 -2385770 0 -2385770 -2785836 -400 066 116,8 %
Netto -50589581 -51797958 -1117000 -52914958 -53353755 -438 797 100,8 %
2.13. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3753604 0 3753604 3987226 233 622
Maksutuotot 3161541 0 3161541 3310549 149 008
Tuet ja avustukset 367 250 0 367 250 676 370 309 120
Muut toimintatuotot 1414970 0 1414 970 1145 200 -269 770
TOIMINTATUOTOT YHT. 8 697 365 0 8 697 365 9119 346 421981
VALM. OMAAN KAYTT. 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -21 571 885 -420000 -21991885 -22 254952 -263 067
Elakekulut -4 727 242 0 -4.727 242 -4 988 685 -261 443
Muut henkildsivukulut -857 493 0 -857 493 -655 257 202 236
Henkilostokulut yht. -27 156 620 -420000 -27576620 -27 898 894 -322 274
Palvelujen ostot -24 569 807 -347000 -24916807 -25196 849 -280 042
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3624 973 -350 000 -3974 973 -3 836 545 138 428
Avustukset -1474 611 0 -1474 611 -1330110 144 501
Muut toimintakulut -1158 542 0 -1 158 542 -1 300620 -142 078
TOIMINTAKULUT YHT. -57 984 553 -1117000 -59101553 -59563018 -461 465
TOIMINTAKATE -49 287 188 -1117000 -50404 188 -50443672 -39 4384
Verotulot 30405 000 0 30 405 000 30 346 467 -58 533
Valtionosuudet 19781 684 0 19 781 684 20211923 430 239
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 156 600 0 156 600 124 737 -31 863
Korkokulut -100 000 0 -100 000 -10 397 89 603
Muut rahoituskulut -128 200 0 -128 200 -112 728 15 472
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -71 600 0 -71 600 1612 73212
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 827 896 -1117 000 -289 104 116 331 405 435
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2385770 0 -2385770 -2 785 836 -400 066
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonal. yht. -2385770 0 -2385770 -2785 836 -400 066
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TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 -717 -717
TILIKAUDEN TULOS -1557 874 -1117 000 -2674 874 -2 670222 4652
Poistoeron muutos 121 062 0 121 062 121 062 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA -1436 812 -1117 000 -2553 812 -2 549 160 4 652
VEROTULOJEN ERITTELY
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
Kunnallisvero 24 994 876 26 162 000 0 26 162 000 26 313 505 151 505
Osuus yhteisoveroista 1947 869 2173 000 0 2173 000 1934 322 -238 678
Kiinteistovero 2 063 508 2 070000 0 2 070 000 2 098 640 28 640
Muut verotulot 0 0 0 0 0 0
Yhteens3 29006253 30405 000 0 30405000 30346467 -58 533
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
Peruspalvelun valtion- 19883604 19781684 0 19781684 19796352 14 668
osuus
Siita: Verotuloihin perus- 0 0 0 0 0 0
tuva valtionosuuden ta-
saus (+/-) x x
Siitd: Harkinnanvarainen 0 0 0 0 0 0
valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen 468 899 0 0 0 395693 395693
valtionosuus
Yhteensa 20352503 19781684 0 19781684 20192045 410 361

TULOVEROPROSENTTI VEROVUOSITTAIN

Vuosi %

2003 18,25
2004 18,75
2005 18,75
2006 19,25
2007 19,25
2008 19,75
2009 19,75
2010 19,75
2011 19,75
2012 19,75
2013 19,75
2014 19,75
2015 20,25
2016 20,75
2017 20,75
2018 20,50

2019 20,75
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2.13. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama  Tot.
14 KAUPUNGINHALLITUS
8110 Kiinted omaisuus
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. 0 0 0 0 5787 5787 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 0 0 0 5787 -5787 0%
8 Maanostot/myynnit
Hankinnat yht. 144 348 100 000 0 100 000 53169 46831 53%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. -15 358 0 0 0 -65 841 65 841 0%
Investoinnit netto 128 991 100 000 0 100 000 -12 672 112672 -13%
8120 Kaupunginvirasto/irtain
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. 0 0 0 0 5985 5985 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 0 0 0 5985 5985 0%
12 Atk
Hankinnat yht. 34241 95 000 0 95 000 13419 81581 14%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 34241 95 000 0 95 000 13419 81581 14 %
8121 Ruokahuolto/irtain
9 Varppeen koulun keittio
Hankinnat yht. 57 046 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 57 046 0 0 0 0 0 0%
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 0 20 000 30 000 50 000 47 636 2364 95%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 20 000 30 000 50 000 47 636 2364 95%
85 Kaupungintalo
Hankinnat yht. 0 13 000 0 13 000 12 862 138 99%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 13 000 0 13 000 12 862 138 99%
8145 Arvopaperit
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. 0 0 291 600 291 600 291 600 0 100%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 0 291 600 291 600 291 600 0 100%
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019  Poikkeama  Tot.
11 Muut osakkeet ja osuudet
Hankinnat yht. 1012 500 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. -203 960 0 0 0 62 245 -62 245 0%
Investoinnit netto 808 540 0 0 0 62 245 -62245 0%
20 SIVISTYSVALIOKUNTA
8211 Kappelimen koulu/irtain
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 0 10 000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 0 10000 0%
8212 Varppeen koulu/irtain
12 Atk
Hankinnat yht. 0 14 500 0 14 500 14 470 30 100 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 14 500 0 14 500 14 470 30 100 %
8214 Lukio/irtain
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 0 23400 0 23400 19 883 3517 85%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 23400 0 23400 19 883 3517 85%
8241 Sivistysltk/irtain
1 Paivakoti
Hankinnat yht. 126 424 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 126 424 0 0 0 0 0 0%
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 0 52 000 0 52 000 51345 655 99 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 52 000 0 52 000 51345 655 99%
19 Monitoimihalli
Hankinnat yht. 49 663 15 000 0 15 000 14 760 240 98%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 49 663 15 000 0 15 000 14 760 240 98%
8250 Liikunta-alueet/irtain
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 0 20 000 0 20000 19 750 250 99%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 20 000 0 20 000 19750 250 99%




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2019

199 (249)

TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019  Poikkeama  Tot.
30 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
8320 Paivakoti/irtain
17 Tuunan paivakoti
Hankinnat yht. 0 200 000 0 200 000 0 200 000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 200 000 0 200 000 0 200000 0%
8350 Sosiaalitoimi/irtain
3 Muut hankkeet/sos.Itk
Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 0 10 000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 0 10000 0%
40 TEKNINEN VALIOKUNTA
8600 Talonrakennus
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 0 0 0 0 0 0%
1 Paivakoti
Hankinnat yht. 3310774 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 3310774 0 0 0 0 0 0%
11 Itdkulman koulu
Hankinnat yht. 0 90 000 0 90 000 0 90000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 90 000 0 90 000 0 90000 0%
22 Kaukolankoti/Vieméarisaneeraus
Hankinnat yht. 6614 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 6614 0 0 0 0 0 0%
2 Kappeliméen siirtoseina
Hankinnat yht. 0 15 000 0 15 000 8570 6430 57%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 15 000 0 15 000 8570 6430 57%
3 Varppeen koulun kunnostus
Hankinnat yht. 27 954 0 25 000 25 000 17 605 739 70%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 27 954 0 25000 25 000 17 605 739% 70%
8 Kodjalan koulu
Hankinnat yht. 0 0 30 000 30 000 37725 -7725 126%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 0 30 000 30 000 37725 -7725 126%
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019  Poikkeama  Tot.
11 Itdkulman koulu
Hankinnat yht. 0 0 0 0 84325 -84325 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 0 0 0 84 325 -84325 0%
43 Soukaisten koulu
Hankinnat yht. 0 0 110 000 110 000 117 174 -7174 107 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 0 110 000 110 000 117 174 -7174 107 %
54 Kappelinmaen koulu viemarisane
Hankinnat yht. 165 116 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 165 116 0 0 0 0 0 0%
60 Sivukyldn koulu kameravalvonta
Hankinnat yht. 18 000 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 18 000 0 0 0 0 0 0%
61 Koveron koulun vesikate
Hankinnat yht. 58 827 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 58 827 0 0 0 0 0 0%
6 Kauppilan umpipiha
Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 21489 -11489 215%
Avustukset yht. 0 0 0 0 -8 000 8000 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 13489 -3489 135%
9 Varppeen koulun keittio
Hankinnat yht. 0 20 000 25 000 45 000 48 684 -3684 108 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 20 000 25 000 45 000 48 684 -3684 108 %
17 Tuunan paivakoti
Hankinnat yht. 36008 5400000 -2 3800000 2600000 2708258 -108 258 104 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 36008 5400000 -23800000 2600000 2708258 -108 258 104 %
19 Monitoimihalli
Hankinnat yht. 0 30 000 0 30 000 0 30000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 30 000 0 30000 0 30000 0%
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019  Poikkeama  Tot.
25 Urheilutalo
Hankinnat yht. 12 688 50 000 0 50 000 26994 23006 54%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 12 688 50 000 0 50 000 26994 23006 54%
26 Palolaitos
Hankinnat yht. 0 100 000 50 000 150 000 157 242 -7242 105%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 100 000 50 000 150 000 157 242 -7242 105%
34 Terveyskeskus
Hankinnat yht. 946 643 0 450 000 450 000 445 263 4737 99%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 946 643 0 450 000 450 000 445 263 4737 99%
37 Viemarisaneeraus Kappelimaki
Hankinnat yht. 0 100 000 0 100 000 22 945 77055 23%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 100 000 0 100 000 22945 77055 23%
39 Uimahalli
Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 11362 -1362 114%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 11362 -1362 114%
43 Leikkikentat
Hankinnat yht. 7583 5000 0 5000 5580 -580 112 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 7583 5000 0 5000 5580 -580 112%
45 Kustaa Hiekan lukutupa
Hankinnat yht. 529769 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 529769 0 0 0 0 0 0%
54 Meijeri
Hankinnat yht. 7746 25000 -25 000 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 7746 25000 -25 000 0 0 0 0%
55 Winnova
Hankinnat yht. 0 20000 0 20000 22 891 -2891 115%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 20 000 0 20 000 22 891 -2891 115%
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019  Poikkeama  Tot.
60 Kiinteistdt/kalusto
Hankinnat yht. 34 565 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 34 565 0 0 0 0 0 0%
82 Kaukolankoti
Hankinnat yht. 0 40 000 -40 000 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 -10 768 0 -10 768 0 -10768 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 29 232 -40 000 -10 768 0 -10768 0%
85 Kaupungintalo
Hankinnat yht. 92704 150 000 50 000 200 000 198 413 1587 99%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 92704 150 000 50 000 200 000 198 413 1587 99%
62 Valtuustosalin kokoustekniikka
Hankinnat yht. 85612 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 85612 0 0 0 0 0 0%
8700 Julkinen kadyttdomaisuus
5 Muut hankkeet/sivistystoimi
Hankinnat yht. 29922 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 29922 0 0 0 0 0 0%
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 52433 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 52433 0 0 0 0 0 0%
13 Keskusurheilukentta
Hankinnat yht. 161 496 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 161 496 0 0 0 0 0 0%
21 Uimarannat
Hankinnat yht. 5578 10 000 0 10 000 0 10000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 5578 10 000 0 10 000 0 10000 0%
40 Kaavateiden padllyst./muut
Hankinnat yht. 151 946 270 000 0 270 000 268 087 1913 99%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 151946 270 000 0 270 000 268 087 1913 99%
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019  Poikkeama  Tot.
41 Katujen rakentaminen/muut
Hankinnat yht. 448 383 125 000 0 125 000 113651 11349 91%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 448 383 125 000 0 125 000 113651 11349 91%
42 Muut hankkeet/perusparantam.
Hankinnat yht. 60 975 440 000 0 440 000 399 832 40168 91%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 60975 440 000 0 440 000 399 832 40168 91%
43 Leikkikentat
Hankinnat yht. 52920 40 000 0 40 000 0 40 000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 52920 40 000 0 40 000 0 40000 0%
69 Sadevesi ja viemarointi
Hankinnat yht. 9340 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 9340 0 0 0 0 0 0%
73 Kylakoulujen monitoimikentat
Hankinnat yht. 0 33500 0 33500 25556 7944 76%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 33500 0 33500 25556 7944 76%
76 Tievalaistus
Hankinnat yht. 74 857 200 000 0 200 000 208 155 -8155 104 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 74 857 200 000 0 200 000 208 155 -8155 104 %
77 Hulevesijarjestelma
Hankinnat yht. 0 60 000 0 60 000 34131 25869 57%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 60 000 0 60 000 34131 25869 57%
79 Tuunan pallokentén jatkaminen
Hankinnat yht. 41 640 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 41 640 0 0 0 0 0 0%
8800 Irtain omaisuus
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 9621 379 9%6%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 9621 379 96%
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TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019  Poikkeama  Tot.
8900 Vesi- ja viemadrilaitos
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 0 40 000 0 40 000 51687 -11687 129%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 40 000 0 40 000 51687 -11687 129%
66 Jatevesipumppaamon saneeraus
Hankinnat yht. 10950 0 0 0 20500 -20500 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 10950 0 0 0 20500 -20500 0%
70 Vesilinjat/muut hankkeet
Hankinnat yht. 125621 200 000 0 200 000 243 604 -43604 122 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 125621 200 000 0 200 000 243 604 -43604 122 %
71 Viemarilinjat/saneeraus
Hankinnat yht. 64130 260 000 0 260 000 194 743 65257 75%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 64130 260 000 0 260 000 194 743 65257 75%
78 Vesihuoltol.kehittdmis.kohteet
Hankinnat yht. 38 606 30 000 0 30 000 5999 24001 20%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 38 606 30 000 0 30 000 5999 24001 20%
98 Vedenhank.selv.tekeminen
Hankinnat yht. 1220541 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 1220541 0 0 0 0 0 0%
INVESTOINTIOSA YHT.
Hankinnat yht. 9314166 8356400 -13803400 6553000 6060751 492249 92%
Avustukset yht. 0 -10 768 0 -10 768 -8 000 -2768 74%
Myynnit yht. -219 318 0 0 0 -3596 359 0%

Investoinnit netto 9094848 8345632 -1803400 6542232 6049155 493077 92%
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2.14. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama

TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 827 896 -1117 000 -289104 116 331 405 435

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yht. 827 896 -1117 000 -289 104 116 331 405 435
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 213 900 1803 400 -6 410 500 -6 060 751 349 749

Rah.osuudet investointimen. 0 0 0 8 000 8 000

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 3596 3596
Investointien rahavirta yht. -8 213 900 1803 400 -6 410 500 -6 049 155 361 345
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -7 386 004 686 400 -6 699 604 -5932 824 766 780
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset liikel. 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset muille 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset liikel. 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 0 0
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHT. 0 0 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaik.lainojen lisdys 10 000 000 0 10 000 000 0 -10 000 000
Pitkaaik.lainojen vdahennys -1 500 000 0 -1 500 000 -1130 000 370 000
Lyhytaik.lainojen muutos -1263 000 0 -1263 000 5500 000 6 763 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHT. 7237 000 0 7 237 000 4370 000 -2 867 000
Toimeksiant.varat ja po:n muutokset 0 0 0 143 849 143 849
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 54 107 54 107
Saamisten muutos -50 000 0 -50 000 461772 511772
Korottomien velkojen muutos -50 000 0 -50 000 -28534 21466
Rahoituksen rahavirta 7 137 000 0 7 137 000 5001 193 -2 135 807
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -249 004 686 400 437 396 -931 631 -1369 027

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdyksia muille ovat kunnan myodntdamat lainat muille kuin liike-
laitoksille. Antolainojen lisdyksida ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryh-
maan kuuluvat antolainat. Tahan kuuluvat mm. antolainat kunnan tytdryhteisoille ja
muiden kunnallisia palveluja tuottavien yhteiséjen pysyvaisluonteiseen rahoittami-
seen, esimerkiksi investointien rahoittamiseen. Antolainasaamisten lisayksia liikelai-
toksille ovat kunnan myontamat lainat kunnan liikelaitoksille. Antolainasaamisten
vahennyksiad ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana. Toteutumi-
sessa esitetdan erikseen vahennykset muilta ja vahennykset liikelaitoksilta.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana otta-
nut uutta pitkdaikaista lainaa tai uusinut niitd. Pitkdaikaisten lainojen vahennys
osoittaa kuinka paljon lainoja on Iyhennetty tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten laino-
jen muutos osoittaa lyhytaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotuksen.
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VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Vaikutus maksuvalmiuteen esitetddn samalla tarkkuudella kuin se on talousarviossa

hyvaksytty. Talousarviossa ei pystytd arvioimaan kaikkia maksuvalmiuteen vaikutta-

via eria: toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitkaaikaisten ja

lyhytaikaisten saamisten seka korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutok-

sia. Edellda mainittujen erien tilinpdatostiedot esitetdan ulkoisessa rahoituslaskel-

massa kohdassa tilinpadtoslaskelmat.

2.15. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTU-

MISESTA

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat Tuloarviot

(1000e) TA 2019 M 2019 TA+M TP 2019 Poik- TA 2019 M 2019 TA+M TP 2019 Poik-

2019 keama 2019 keama
KAYTTOTALOUSOSA
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
10 Valtiolliset vaalit B -20 0 -20 -11 9 23 0 23 14 -8
11 Kunnalliset vaalit B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -20 0 -20 -11 9 23 0 23 14 -8
12 TARKASTUSLAUTAKUNTA
14 Tilintarkastus B -31 0 -31 -25 6 0 0 0 0 0
YHTEENSA -31 0 -31 -25 6 0 0 0 0 0
14 KAUPUNGINHALLITUS
15 Ruokah.palv./varpp.k.keittid B -1289 33  -1256 -1078 178 1085 0 1085 983 -102
16 Ruokah.palv./kauk.k.keittio B -809 11 -797 -768 30 779 0 779 987 207
17 Tietohallintopalvelut B -363 0 -363 -337 26 3 0 3 4 0
18 Hallintopalvelut B -1365 0 -1365 -1590 -225 511 0 511 255 -256
19 Sisdinen palvelutoiminta N -588 0 -588 -596 -7
20 Talouspalvelut B -497 0 -497 -587 -89 5 0 5 1 -4
21 Elinkeinotoimi B -378 0 -378 -371 7 155 0 155 154 -1
22 Kaavoitus N -173 0 -173 -135 38
23 Asuminen B -191 5 -186 -132 54 224 0 224 206 -18
25 Maaseututoimi B -126 0 -126 -114 12 13 0 13 9 -3
YHTEENSA -5778 49 -5729 -5706 23 2776 0 2776 2599 -177
20 SIVISTYSVALIOKUNTA
26 Sivistystoimen hallinto B -228 0 -228 -227 1 0 0 0 11 11
27 Varhaiskasvatus B -4210 4  -4206 -4037 169 529 0 529 538 8
28 Perusopetus B -8 177 27 -8150 -8234 -84 752 0 752 921 169
29 Lukio-opetus B -934 3 -931 -913 18 26 0 26 13 -14
30 Toisen ast.ammatillinen koul. B -23 0 -23 -23 -1 1 0 1 0 0
35 Kirjastotoimi B -389 1 -388 -385 4 23 0 23 36 13
36 Kulttuuritoimi B -132 7 -125 -130 -5 18 0 18 24 7
38 Nuorisotoimi B -219 2 -218 -193 25 1 0 1 11 10
39 Liikuntatoimi B -627 -24 -651 -697 -46 119 0 119 149 30
YHTEENSA -14 939 20 -14919 -14839 80 1468 0 1468 1702 234
21 V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
40 Vakka-suomen kansalaisopisto B -1318 0 -1318 -1353 -35 608 0 608 648 40
YHTEENSA -1318 0 -1318 -1353 -35 608 0 608 648 40
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Méararahat Tuloarviot
(1000e) TA 2019 M 2019 TA+M TP 2019 Poik- TA 2019 M 2019 TA+M TP 2019 Poik-
2019 keama 2019 keama

26 V-S MUS.OPISTON JOHTOKUNTA
41 Vakka-suomen musiikkiopisto B -988 1 -986 -962 25 380 0 380 421 41
YHTEENSA -988 1 -986 -962 25 380 0 380 421 41
30 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
43 Sos.hallinto B -685 -50 -735 -778 -43 87 0 87 68 -19
44 Perhepalvelut B -1172 -550 -1722 -1427 295 10 0 10 -1 -11
47 Toimeentuloturva B -196 0 -196 -203 -7 40 0 40 19 -21
48 Perusterveydenhuolto B -5994 -433  -6427  -6559 -132 842 0 842 877 36
49 Erikoissairaanhoito B -10678 600 -10078 -10072 6 0 0 0 0 0
50 Vammaispalvelu B -3526 8 -3518 -3629 -111 588 0 588 533 -56
51 Iakkaiden palvelut B -8523 20 -8 503 -8 525 -21 1496 0 1496 1580 84
YHTEENSA -30775 -405 -31180 -31193 -12 3063 0 3063 3076 13
40 TEKNINEN VALIOKUNTA
57 Tekninen hallinto B -225 0 -225 -174 50 192 0 192 273 81
58 Liik.vaylat ja alueet B -596 0 -596 -590 6 9 0 9 0 -9
59 Jatehuolto B -66 0 -66 -61 5 65 0 65 74 9
60 Kiinteistot N -3289 -782 -4071 -4584 -513
61 Vesihuoltolaitos N -1334 0 -1334 -1464 -129
62 Konekeskus N -86 0 -86 -78 7
63 Mittauspalvelu N -69 0 -69 -59 11
64 Palo,pelastus ja suojelu B -661 0 -661 -638 23 80 0 80 34 -46
65 Asuminen B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -6 326 -782  -7108 -7648 -540 346 0 346 381 35
42 LUPALAUTAKUNTA
68 Ympadristonsuojelu B -142 0 -142 -103 39 7 0 7 3 -3
69 Rakennusvalvonta B -112 0 -112 -112 0 100 0 100 103 3
YHTEENSA -255 0 -255 -215 39 107 0 107 106
KAYTTOTALOUSOSA YHT. -60 435 -1117 -61552 -61997 -445 11023 0 11023 11358 334
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 30 405 0 30405 30346 -59
Valtionosuudet B 19782 0 19782 20212 430
Korkotulot B 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot B 157 0 157 250 93
Korkomenot B -100 0 -100 -10 90
Muut rahoitusmenot B -128 0 -128 -238 -110
Satunnaiset tuotot B 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut B 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA YHT. -228 0 -228 -248 -20 50343 0 50343 50808 465
INVESTOINTIOSA
14 KAUPUNGINHALLITUS
8110 Kiinted omaisuus

0 Ei dimensiointia B 0 0 0 -6 -6 0 0 0 0 0

8 Maanostot/myynnit -100 0 -100 -53 47 0 0 0 66 66

8120 Kaupunginvirasto/irtain
0 Ei dimensiointia B 0 0 0 -6 -6 0 0 0 0 0
12 Atk B -95 0 -95 -13 82 0 0 0 0 0
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Méararahat Tuloarviot
(1000e) TA 2019 M 2019 TA+M TP 2019 Poik- TA2019 M 2019 TA+M TP 2019 Poik-
2019 keama 2019 keama

8121 Ruokahuolto/irtain

10 Koneet ja kalusto -20 -30 -50 -48 2 0 0 0 0 0

85 Kaupungintalo -13 0 -13 -13 0 0 0 0 0 0
8145 Arvopaperit

0 Ei dimensiointia 0 -292 -292 -292 0 0 0 0 0 0

11 Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 -62 -62
YHTEENSA -228 -322 -550 -430 119 0 0 0 4 4
20 SIVISTYSVALIOKUNTA
8211 Kappelim3en koulu/irtain

10 Koneet ja kalusto -10 0 -10 0 10 0 0 0 0 0

12 Atk -15 0 -15 -14 0 0 0 0 0 0
8214 Lukio/irtain

10 Koneet ja kalusto -23 0 -23 -20 4 0 0 0 0 0
8241 Sivistysltk/irtain

10 Koneet ja kalusto -52 0 -52 -51 1 0 0 0 0 0

19 Monitoimihalli -15 0 -15 -15 0 0 0 0 0 0
8250 Liikunta-alueet/irtain

10 Koneet ja kalusto -20 0 -20 -20 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -135 0 -135 -120 15 0 0 0 0 0
8320 Paivakoti/irtain

17 Tuunan paivékoti -200 0 -200 0 200 0 0 0 0 0
YHTEENSA -200 0 -200 0 200 0 0 0 0 0
30 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
8350 Sosiaalitoimi/irtain

3 Muut hankkeet/sos.ltk -10 0 -10 0 10 0 0 0 0 0
YHTEENSA -10 0 -10 0 10 0 0 0 0 0
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Maérarahat Tuloarviot
(1000e) TA 2019 M 2019 TA+M TP 2019 Poik- TA 2019 M 2019 TA+M TP 2019 Poik-
2019 keama 2019 keama
40 TEKNINEN VALIOKUNTA
8600 Talonrakennus
-11 Itdkulman koulu B -90 0 -90 0 90 0 0 0 0 0
2 Kappeliméden siirtoseina B -15 0 -15 -9 6 0 0 0 0 0
-3 Varppeen koulun kunnostus B 0 -25 -25 -18 7 0 0 0 0 0
-8 Kodjalan koulu B 0 -30 -30 -38 -8 0 0 0 0 0
-12 Itdkulman koulu B 0 0 0 -84 -84 0 0 0 0 0
43 Soukaisten koulu B 0 -110 -110 -117 -7 0 0 0 0 0
6 Kauppilan umpipiha B -10 0 -10 -21 -11 0 0 0 8 8
9 Varppeen koulun keittio B -20 -25 -45 -49 -4 0 0 0 0 0
17 Tuunan paivékoti B -5400 2800 -2600 -2708 -108 0 0 0 0 0
19 Monitoimihalli B -30 0 -30 0 30 0 0 0 0 0
25 Urheilutalo B -50 0 -50 -27 23 0 0 0 0 0
26 Palolaitos B -100 -50 -150 -157 -7 0 0 0 0 0
34 Terveyskeskus B 0 -450 -450 -445 5 0 0 0 0 0
37 Viemadrisaneeraus Kappelimdki B -100 0 -100 -23 77 0 0 0 0 0
39 Uimahalli B -10 0 -10 -11 -1 0 0 0 0 0
-43 Leikkikentat B -5 0 -5 -6 -1 0 0 0 0 0
54 Kappelinméen koulu viemari- B -25 25 0 0 0 0 0 0 0 0
sane
55 Winnova B -20 0 -20 -23 -3 0 0 0 0 0
82 Kaukolankoti B -40 40 0 0 0 11 0 11 0 -11
85 Kaupungintalo B -150 -50 -200 -198 2 0 0 0 0 0
8700 Julkinen kayttdomaisuus
21 Uimarannat B -10 0 -10 0 10 0 0 0 0 0
40 Kaavateiden p&allyst./muut B -270 0 -270 -268 2 0 0 0 0 0
41 Katujen rakentaminen/muut B -125 0 -125 -114 11 0 0 0 0 0
42 Muut hankkeet/perusparan- B -440 0 -440 -400 40 0 0 0 0 0
tam.
44 Leikkikentat B -40 0 -40 0 40 0 0 0 0 0
73 Kylakoulujen monitoimikentdt B -34 0 -34 -26 8 0 0 0 0 0
76 Tievalaistus B -200 0 -200 -208 -8 0 0 0 0 0
77 Hulevesijarjestelma B -60 0 -60 -34 26 0 0 0 0 0
YHTEENSA -7 244 2125 -5119 -4 984 135 11 0 11 8 -3
8800 Irtain omaisuus
10 Koneet ja kalusto B -10 0 -10 -10 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -10 0 -10 -10 0 0 0 0 0 0
8900 Vesi- ja viemarilaitos
10 Koneet ja kalusto B -40 0 -40 -52 -12 0 0 0 0 0
66 Jatevesipumppaamon sanee- B 0 0 0 -21 -21 0 0 0 0 0
raus
70 Vesilinjat/muut hankkeet -200 0 -200 -244 -44 0 0 0 0 0
71 Viemdrilinjat/saneeraus -260 0 -260 -195 65 0 0 0 0 0
78 Vesihuoltol.kehittamis.koh- -30 0 -30 -6 24 0 0 0 0 0
teet
YHTEENSA -530 0 -530 -517 13 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA YHT. -8 356 1803 -6 553 -6 061 492 11 0 11 12 1
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Méararahat Tuloarviot

(1000e) TA 2019 M 2019 TA+M TP 2019 Poik- TA 2019 M 2019 TA+M TP 2019 Poik-

2019 keama 2019 keama
RAHOITUSOSA
Antolainasaam. lis. B 0 0 0 0 0
Antolainasaam. vdhen. B 0 0 0 0 0
Pitkaaik. lainojen lis. B 10 000 0 10 000 0 -10000
Pitkaaik. lainojen vah. B -1500 0 -1500 -1130 370
Lyhytaik. lainojen lis. N 0 0 0 5500 5500
Lyhytaik. lainojen vah. N -1263 0 -1263 0 1263
RAHOITUSOSA YHT. -2763 0 -2763 -1130 1633 10 000 0 10000 5500 -4500
SITOVAT MAARARAHAT/TULOARVIOT -71783 687 -71096 -69436 1660 71377 0 71377 67 677 -3700

YHT.
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama Tot %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4500 617,20 3753 604,00 0,00 3753 604,00 3987 226,25 233622,25 106
Maksutuotot 3387453,23 3161 541,00 0,00 3161 541,00 3310548,68 149 007,68 105
Tuet ja avustukset 496 218,03 367 250,00 0,00 367 250,00 676 370,41 309 120,41 184
Muut toimintatuotot 1216 415,17 1414 970,00 0,00 1414 970,00 1145 200,45 -269769,55 81
TOIMINTATUOTOT YHT. 9 600 703,63 8 697 365,00 0,00 8 697 365,00 9119 345,79 421980,79 105
VALM. OMAAN KAYTT. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -21670924,02 -21 571 885,00 -420 000,00 -21991885,00 -22254952,35 -263 067,35 101

Elakekulut -5011 064,27 -4727 242,00 0,00 -4 727 242,00 -4 988 684,76 -261442,76 106

Muut henkildsivukulut -843 212,00 -857 493,00 0,00 -857 493,00 -655 257,04 20223596 76
Henkilostokulut yht. -27525200,29 -27 156 620,00 -420 000,00 -27576620,00 -27 898 894,15 -322274,15 101
Palvelujen ostot -23390990,85 -24 569 807,00 -347 000,00 -24916807,00 -25196 849,20 -280042,20 101
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3739872,10 -3624 973,00 -350 000,00 -3974 973,00 -3 836 544,61 13842839 97
Avustukset -1482 370,66 -1474 611,00 0,00 -1474 611,00 -1330 109,70 144501,30 90
Muut toimintakulut -1229352,77 -1 158 542,00 0,00 -1158 542,00 -1 300 620,06 -142 078,06 112
TOIMINTAKULUT YHT. -57 367 786,67 -57 984 553,00 -1117000,00 -59101553,00 -59563017,72 -461 464,72 101
TOIMINTAKATE -47 767 083,04 -49287 188,00 -1117000,00 -50404 188,00 -50443671,93 -39483,93 100
Verotulot 29 006 253,29 30 405 000,00 0,00 30 405 000,00 30346 467,41 -58 532,59 100
Valtionosuudet 20352 503,00 19 781 684,00 0,00 19 781 684,00 20211 923,00 430239,00 102
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Muut rahoitustuotot 115 757,37 156 600,00 0,00 156 600,00 124 736,79 -31863,21 80

Korkokulut -27 994,45 -100 000,00 0,00 -100 000,00 -10 396,55 89 603,45 10

Muut rahoituskulut -5 159,58 -128 200,00 0,00 -128 200,00 -112 728,21 15471,79 88
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 82 603,34 -71 600,00 0,00 -71 600,00 1612,03 73 212,03 -2
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
VUOSIKATE 1674 276,59 827 896,00 -1117 000,00 -289 104,00 116 330,51 405 434,51  -40
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -2698 241,47 -2385 770,00 0,00 -2 385 770,00 -2 785 835,50 -400 065,50 117

Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Poistot ja arvonal. yht. -2698 241,47 -2 385 770,00 0,00 -2 385 770,00 -2 785 835,50 -400 065,50 117
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 -716,90 -716,90 -
TILIKAUDEN TULOS -1023 964,88 -1557 874,00 -1117 000,00 -2 674 874,00 -2670221,89 4652,11 100
Poistoeron muutos 121 061,95 121 062,00 0,00 121 062,00 121 061,95 -0,05 100
Varausten muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Rahastojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TILIKAUDEN YLIJAAMA -902 902,93 -1436 812,00 -1117 000,00 -2 553 812,00 -2 549 159,94 4652,06 100
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3.2. RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA

TP 2019 TP 2018 Ero Ero%
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 116 331 1674277 -1557946 -93
Satunnaiset erat -717 0 -717 -
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -
TOIMINNAN RAHAVIRTA YHT. 115614 1674277 -1558663 -93
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -6 060 751 -9314 166 3253415 -35
Rah.osuudet investointimen. 8 000 1780 6220 349
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3596 219318 -215722 -98
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHT. -6 049 155 -9093 068 3043913 -33
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -5933541 -7418 791 1485250 -20
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset liikel. 0 0 0 -
Antolainasaamisten lisdykset muille 0 0 0 -
Antolainasaamisten vahennykset liikel. 0 0 0 -
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 -
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHT. 0 0 0 s
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaik.lainojen lisdys 0 10000000 -10000000 -100
Pitkdaik.lainojen vahennys -1130000 -130000 -1000000 769
Lyhytaik.lainojen muutos 5500 000 -1 100 000 6 600 000 -600
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHT. 4370000 8770000 -4400000 -50
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiant.varat ja po:n muutokset 143 849 16 085 127764 794
Vaihto-omaisuuden muutos 54107 8821 45286 513
Saamisten muutos 461772 715 210 -253439 -35
Korottomien velkojen muutos -28 534 -194 713 166179 -85
MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET YHT. 631 193 545 403 85790 16
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 5001193 9315403 -4 314210 -46
RAHAVAROJEN MUUTOS -932 348 1896612 -2828960 -149
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3.3. TASE
TASE, VASTAAVAA
TP 2018 2019 saldo TP 2019 Muutos Ero %
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 215 779,27 -160 512,91 78 359,82 -137 419,45 -63,7
Aineettomat hyddykkeet yht. 215 779,27 -160 512,91 78 359,82 -137 419,45 -63,7
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 6 649 284,63 2 813,00 6642 400,10 -6 884,53 -0,1
Rakennukset 29017 136,15 -1469 600,17 30901 539,73 1884403,58 6,5
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 241 048,80 -895 122,39 15 803 684,05 562 635,25 3,7
Koneet ja kalusto 605 580,43 -141 021,25 629 472,43 23 892,00 3,9
Muut aineelliset hyodykkeet 108 267,51 0,00 108 267,51 0,00 0,0
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 2 305 576,96 582 847,26 2 888 424,22 582 847,26 25,3
Aineelliset hyodykkeet yht. 53926 894,48 -1920 083,55 56 973 788,04 3046 893,56 5,7
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7193 987,21 377 870,00 7 547 832,21 353845,00 4,9
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut lainasaamiset 774 302,56 0,00 774 302,56 0,00 0,0
Muut saamiset 237 508,80 0,00 237 508,80 0,00 0,0
Sijoitukset yht. 8205 798,57 377 870,00 8559 643,57 35384500 4,3
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 62348 472,32 -1702 726,46 65611791,43 3263 319,11 5,2
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lahj.rahastojen erityiskatteet 658 789,36 113 873,51 772 542,57 113753,21 17,3
Muut toimeksiantojen varat 11 598,93 -119 284,21 11527,73 -71,20 -0,6
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 670 388,29 -5 410,70 784 070,30 113682,01 17,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 70 872,63 1235,34 60 002,21 -10870,42 -15,3
Keskenerdiset tuotteet 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Valmiit tuotteet/Tavarat 123 553,36 -133 100,27 80 316,66 -43 236,70 -35,0
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ennakkomaksut 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Vaihto-omaisuus yht. 194 425,99 -131 864,93 140 318,87 -54 107,12 -27,8
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 890 217,33 -136 956,56 753 260,77 -136 956,56 -15,4
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pitkaaik.saamiset yht. 890 217,33 -136 956,56 753 260,77 -136 956,56 -15,4
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 1798 203,25 716 744,78 1901 540,93 103 337,68 5,7
Lyhytaikaiset lainasaamiset 8322,04 0,00 8322,04 0,00 0,0
Muut lyhytaikaiset saamiset 1207 580,48 55 148,26 820 076,97 -387 503,51 -32,1
Siirtosaamiset 336 303,93 276 401,25 295 654,72 -40 649,21 -12,1
Lyhytaikaiset saamiset yht. 3350 409,70 1048 294,29 3025 594,66 -324 815,04  -9,7
Saamiset yht. 4240 627,03 911337,73 3778 855,43 -461771,60 -10,9
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TP 2018 2019 saldo TP 2019 Muutos Ero %
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut arvopaperit 243 886,44 60 000,00 303 886,44 60 000,00 24,6
Rahoitusarvopaperit yht. 243 886,44 60 000,00 303 886,44 60 000,00 24,6
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 2 083 604,81 -932 466,36 1091 256,87 -992 347,94 -47,6
Rahat ja pankkisaamiset yht. 2083 604,81 -932 466,36 1091 256,87 -992 347,94 -47,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 6762 544,27 -92 993,56 5314317,61 -1448226,66 -21,4
VASTAAVAA YHT. 69 781 404,88 -1801 130,72 71710179,34 1928 774,46 2,8
TASE, VASTATTAVAA
TP 2018 2019 saldo TP 2019 Muutos Ero %
OMA PAAOMA
Peruspddoma 30730 352,54 0,00 30730 352,54 0,00 0,0
Liittymismaksurahasto 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut omat rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Ed.tilikausien yli-/alijaama 5823 760,99 0,00 4920 858,06 -902 902,93 -15,5
Tilikauden yli-/alijagama -902 902,93 2 504 550,72 -2549 159,94 -1646 257,01 182,3
OMA PAAOMA YHTEENSA 35651 210,60 2 504 550,72 33102 050,66 -2 549 159,94 -7,2
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
Poistoero 1044 728,00 121 061,95 923 666,05 -121 061,95 -11,6
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR 1044 728,00 121 061,95 923 666,05 -121 061,95 -11,6
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut pakolliset varaukset 27 719,75 0,00 27 719,75 0,00 0,0
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 27 719,75 0,00 27 719,75 0,00 0,0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lahjoitusrahastojen padgomat 658 789,36 -268 820,66 915 798,70 257 009,34 39,0
Muut toimeksiantojen padomat 42 841,33 203 049,57 43 362,75 521,42 1,2
TOIMEKSIANT. PAAOMAT YHT. 701 630,69 -65 771,09 959 161,45 257 530,76 36,7
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pitkaaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 8955 000,00 1130 000,00 7 825 000,00 -1 130 000,00 -12,6
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut pitkaaikaiset velat/liittymism. 2 465 625,87 0,00 2561992,00 96 366,13 3,9
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pitkaaik.vieras padgoma yht. 11420 625,87 1130 000,00 10386 992,00 -1033633,87 9,1
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TP 2018 2019 saldo TP 2019 Muutos Ero %

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lyhytaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 14 130 000,00 -630 000,00 19 630 000,00 5500 000,00 38,9
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Saadut ennakot 6 500,00 0,00 6 000,00 -500,00 -7,7
Ostovelat 2095 290,73 -501 897,13 2708 356,94 613 066,21 29,3
Muut lyhytaikaiset velat/Liittymism. 862 112,48 -18 718,60 517 643,83 -344 468,65 -40,0
Siirtovelat 3841 586,76 -738 095,13 3448 588,66 -392 998,10 -10,2
Lyhytaikainen vieras padoma yht. 20935 489,97 -1 888 710,86 26 310589,43 5375 099,46 25,7
VIERAS PAAOMA YHT. 32356 115,84 -758 710,86 36697 581,43 4341 465,59 13,4
VASTATTAVAA YHT. 69 781 404,88 1801 130,72 71710179,34 1928 774,46 2,8
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4. KONSERNILASKELMAT

4.1. KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA

2019 2018
Toimintatuotot 39072179 38 494 373
Toimintakulut -87 243 379 -83 775 084
Osuus osakk.yht. tuloksesta -72 391 22722
TOIMINTAKATE -48 243 591 -45 257 989
Verotulot 30 346 467 29 006 253
Valtionosuudet 20211923 20 359 007
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 558 53 402
Muut rahoitustuotot 91 760 86 080
Korkokulut -249 204 -234 950
Muut rahoituskulut -126 733 -28 303
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -277 619 -123771
VUOSIKATE 2037181 3983500
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 922 426 -4740916
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset 5546 -5 866
Poistot ja arvonalentumiset yht. -4 916 880 -4 746782
Satunnaiset erat -717 0
TILIKAUDEN TULOS -2880416 -763 282
Tilinpaatossiirrot 0 0
Laskennalliset verot 17 278 -31417
Vahemmistoosuudet -103 479 -106 705

TILIKAUDEN YLUAAMA -2 966 617 -901 404
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4.2. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
2019 2018
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2037181 3983500
Satunnaiset erat -717 0
Tulorahoituksen korjauserat -69 133 -1244 019
Toiminnan rahavirta yht. 1967 331 2739482
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 428 825 -9902 997
Rah.osuudet investointimenoihin 20962 2174958
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo- 164 521 1222 046
vutustulot
Investointien rahavirta yht. -7 243 342 -6 505 993
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -5276 012 -3766511
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 50 674 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Antolainauksen muutokset yht. 50 674 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaik.lainojen lisdys 32948 10 058 906
Pitkdaik.lainojen vahennys -2 240 406 -611 406
Lyhytaik.lainojen muutos 5759533 -1437 828
Oman padoman muutokset (korjauk- -44 098 69 533
set)
Lainakannan muutokset yht. 3507977 8 079 206
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var. ja po:n muutokset 146 094 10 060
Vaihto-omaisuuden muutos 79903 -427
Saamisten muutos 64 677 -172 679
Korottomien velkojen muutos 321587 -2 381305
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 612 261 -2 544 351
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 4170912 5534 855
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 105099 1768 343
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4.3. KONSERNITASE
KONSERNITASE, VASTAAVAA
2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 226 549 367 717
Muut pitkaaikaiset menot 91 759 125 356
Ennakkomaksut 0 0
Aineettomat hyodykkeet yht. 318 308 493 073
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7043971 7 055 592
Rakennukset 56 346 121 55301041
Kiintedt rakenteet ja laitteet 18 758 860 18017 473
Koneet ja kalusto 2575099 2652293
Muut aineelliset hyédykkeet 714 276 787 935
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 3460 874 2747 493
Aineelliset hyodykkeet yht. 88 899 201 86 561 827
Sijoitukset
Tytdryhtididen osakkeet 4471152 4259 893
Osakkuusyhtidosuudet 941 689 1021026
Muut osakkeet ja osuudet -3133 854 -3432 367
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 433710 389 148
Muut saamiset 206 554 206 644
Sijoitukset yht. 2919 251 2 444 345
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 92 136 760 89499 244
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 55117 99 962
Lahj.rahastojen erityiskatteet 938521 767 315
Muut toimeksiantojen varat 11691 11762
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 1005 329 879 038
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 401 584 438 250
Keskenerdiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/Tavarat 80317 123 553
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yht. 481 900 561 803
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkaaik. myyntisaamiset 2024121 2196 124
Pitkaaik. lainasaamiset 0 0
Muut pitkaaik. saamiset 2 658 3544
Pitkaaik. siirtosaamiset 580214 494 872
Pitkdaik.saamiset yht. 2 606 993 2 694 540
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2019 2018
Lyhytaik. saamiset
Lyhytaik. myyntisaamiset 3090015 2785173
Lyhytaik. lainasaamiset 8322 8322
Muut lyhytaik. saamiset 1179906 1559 206
Siirtosaamiset 827 871 730 542
Lyhytaik. saamiset yht. 5106113 5083 243
Saamiset yht. 7713 106 7777783
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0 0
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 8 8
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 331207 270784
Rahoitusarvopaperit yht. 331215 270792
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 4689 081 5854 604
Rahat ja pankkisaamiset yht. 4689 081 5854 604
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 13215303 14 464 983
VASTAAVAA YHT. 106 357 393 104 843 265
KONSERNITASE, VASTATTAVAA
2019 2018
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma 30730353 30730353
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 52 409 51301
Muut omat rahastot 1927435 1721960
Ed.tilikausien yli-/alijaama 8 160 877 9108 478
Tilikauden yli-/alijaama -2 966 617 -901 404
OMA PAAOMA YHTEENSA 37 904 456 40 710 687
VAHEMMISTOOSUUDET 1847271 1735926
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 3200 4476
Muut pakolliset varaukset 954 530 963 078
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 957 730 967 553
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 55117 99 962
Lahjoitusrahastojen padaomat 951728 698 984
Muut toimeksiantojen padaomat 179984 115498
TOIMEKSIANT. PAAOMAT YHT. 1186 829 914 444
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2019 2018

VIERAS PAAOMA

Pitkaaik. vieras padoma
Pitkaaik. joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitkaaik. lainat rah.- ja vakuutusl. 19 466 868 20431970
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 7502 168 8710168
Laskennalliset verovelat 231531 288 594
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut pitkadaik. velat/liittymism. 4207 363 4083 020
Siirtovelat 0 0

Pitkdaik.vieras padoma yht. 31407 930 33513753

Lyhytaik. vieras pdaoma
Lyhytaik. joukkovelkakirjalainat 0 0
Lyhytaik. lainat rah.- ja vakuutusl. 20711 140 14 874 515
Lainat julkisyhteisoilta 0 8322
Lainat muilta luotonantajilta 1250 2500
Saadut ennakot 160 084 151 856
Ostovelat 4295 151 3328240
Muut lyhytaik. velat/Liittymism. 997 409 1512276
Siirtovelat 6888 142 7123193

Lyhytaik. vieras pddoma yht. 33053 175 27 000 902

VIERAS PAAOMA YHT. 64 461 106 60 514 655

VASTATTAVAA YHT. 106 357 393 104 843 265
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5. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

5.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Vesihuoltolaitoksen taseyksikké. Vuonna 2015 Vesihuoltolaitoksesta muodostettiin
oma taseyksikkd. Taseyksikdn toiminta kuntien kirjanpitolautakunnan suositusten
mukaan hyvaksytettiin voimaantulleeksi valtuustossa 1.1.2015 ldhtien.

Jaksotusperiaatteet. Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankoh-
dan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus. Kdayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liite-
tiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus. Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty ta-
seessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluon-
teiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus. Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaat-
teen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennakodisen hankintamenon tai
todenndkoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

5.1.2. Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus. Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytar-
yhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Keskindisen omistuksen eliminointi. Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhty-
mien keskindinen omistus on eliminoitu.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet. Konserniyhteison keskindiset saamiset
ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisén ja kunnan omistamien kuntayhtymien
taseisiin merkityt olennaiset saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta.

Vahemmistéosuudet. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paa-
omasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa suunnitelman mukai-
set poistot on muutettu kuntien kirjanpitojaoston antaman suosituksen mukaisesti.
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen kdyttdomaisuuden poistot on oikaistu suunni-
telman mukaisiksi ja sddnndsarvojen ero kirjattu tytdryhteisén oman padoman eraa
voitto/tappio edellisilta tilikausilta ja tilikaudelta vastaan. Konsernitaseessa vapaa-
ehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
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Kuntayhtymat ja yhteisyhteis6t. Kuntayhtymien ja yhteisyhteison taseet ja niiden
litetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Muuta huomioitavaa. Vuonna 2019 otettiin kdyttdon sisdiset vuokrat, mika korottaa
sisdisid tuottoja ja kuluja merkittavasti. Toimintakatetasolla sisdisten vuokrien
summa on 0.

5.2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
5.2.1. Toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Konserni Laitilan kaupunki
2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 617 236 792 239 466 592 610 758
Sosiaali- ja terveystoimi 29 133 705 28 984 854 3054 348 3772246
Opetus- ja kulttuuritoimi 2762964 2 636 749 2 668 068 2531846
Yhdyskuntapalvelut 2267 758 2329510 756 437 655 862
Muut palvelut 2579 825 2337493 463 209 368 813
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 1710691 1661178 1710691 1661178
Yhteensa 39072179 38 742 023 9119 346 9 600 704
5.2.2. Verotulojen erittely
VEROTULOJEN ERITTELY
TP 2018 TA 2019 M 2019  TA+M 2019 TP2019  Poikkeama
Kunnallisvero 24994876 26162 000 0 26162000 26313505 151 505
Osuus yhteisdveroista 1947 869 2173 000 0 2173 000 1934322 -238 678
Kiinteistévero 2063 508 2070 000 0 2070 000 2098 640 28 640
Muut verotulot 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 29 006 253 30405 000 0 30405 000 30 346 467 -58 533
5.2.3. Valtionosuuksien erittely
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TP 2018 TA 2019 M 2019 TA+M 2019 TP 2019 Poikkeama
Peruspalvelun valtion- 19883604 19781684 0 19781684 19796352 14 668
osuus
Siita: Verotuloihin perus- 0 0 0 0 0 0
tuva valtionosuuden ta-
saus (+/-) x x
Siita: Harkinnanvarainen 0 0 0 0 0 0
valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen 468 899 0 0 0 395 693 395693
valtionosuus
Yhteensa 20352503 19781684 0 19781684 20192045 410 361
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5.2.4. Aikaisempien vuosien valtionosuudet

AIKAISEMPIEN VUOSIEN VALTIONOSUUDET

Yleinen Sosiaali- ja terveystoimi Sivistystoimi Yhteensa

(1000¢€) vos. vos. kayttom. % vos. kayttom. % vos. kayttom. %
1999 265 3971 16 011 24,8 % 1931 7 549 25,6 % 6167 29231 21,1%
2000 261 4110 16 466 25,0 % 1892 7 663 24,7 % 6263 30024 20,9 %
2001 297 4977 17 646 28,2 % 2203 8 085 27,2 % 7478 32652 22,9 %
2002 289 5736 18 105 31,7% 2541 8358 30,4 % 8 565 33891 25,3 %
2003 317 6929 19371 35,8 % 2821 8580 32,9% 10 068 35593 28,3 %
2004 289 7 444 20 822 35,8 % 2612 9085 28,8 % 10 345 37089 27,9 %
2005 275 7919 22379 35,4 % 2 609 9515 27,4 % 10 803 39380 27,4 %
2006 242 8270 22 907 36,1 % 2 656 9688 27,4 % 11168 40 442 27,6 %
2007 224 9149 24 158 37,9 % 3064 10493 29,2 % 12 437 42 624 29,2 %
2008 207 10582 25653 41,3 % 3120 11109 28,1% 13909 44722 31,1%
2009 333 11504 27 166 42,3 % 3307 11 605 28,5 % 15 144 47 302 32,0%
2010 - 16 418 30455 53,9 % -541 11930 -4,5 % 15878 51903 30,6 %
2011 - 17 552 31762 55,3% -544 12 484 -4,4 % 17 008 54 405 31,3%
2012 - 18451 33900 54,4 % -502 13404 -3,7% 17948 57683 31,1%
2013 - 18 893 35402 53,4 % -365 13395 -2,7% 18 528 59 097 31,4 %
2014 - 19731 32623 60,5 % -400 17773 -23% 19331 60811 31,8%
2015 - 19147 32589 58,8 % 17 17963 01% 19164 60940 31,4%
2016 - 20241 33066 61,2 % 246 18 204 1,4 % 20487 61 569 33,3%
2017 - 19951 32374 61,6 % 558 18321 3,0% 20509 61276 33,5%
2018 - 19884 32826 60,6 % 469 18832 25% 20353 63178 32,2%
2019 - 19796 33068 59,9 % 396 23108 1,7% 20192 72048 28,0%

5.2.5. Palvelujen ostojen erittely

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Laitilan kaupunki

2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot -17 709 984 -17 321 920
Muiden palvelujen ostot -7 486 865 -6 069 071
Palvelujen ostot yhteensa -25196 849 -23 390991

-Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden
muutoksista
Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poisto-

suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen kdytt6ian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita

vastaavat poistomenetelmat on esitetty seuraavassa taulukossa.
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POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Aineettomat oikeudet Ei poistoa
Tietokoneohjelmistot 3v. Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset 50v. Tasapoisto
Asuinrakennukset 2013 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Talousrakennukset 20v. Tasapoisto
Kiviset talousrakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Puiset talousrakennukset 2013 10v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 30v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 2013 20v  Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 50v. Tasapoisto
Kiviset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 30v. Tasapoisto
Puiset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 20v. Tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut , urheilu- ja leikkipaikat 20v. Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 2013 15v. Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 30v. Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 2013 15v. Tasapoisto
Vesirakenteet (sillat, laiturit, uim.) 30v. Tasapoisto
Sillat, laiturit, uimalat 2013 10v. Tasapoisto
Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40v. Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Viemariverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, viemariverkko 40v. Tasapoisto
Johtoverkostot, ulkoval., séhko ja muut 20v. Tasapoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkoval. 2013 15v. Tasapoisto
Johtoverkostot, puhelinverkko 12 v. Tasapoisto
Puhelinverkko, keskusasemat ja alakeskukset 2013 10v. Tasapoisto
Muut kiinteat koneet ja laitteet 20v. Tasapoisto
Muut kiinteat koneet ja laitteet, muut 15v. Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 2013 10v. Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 2013 15v. Tasapoisto
Vesilaitoksen laitoskon ja laitteet 2013 10v. Tasapoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 2013 15v. Tasapoisto

Liikenteen ohjauslaitteet 2013 10v. Tasapoisto
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Koneet ja kalusto

Kulj.val. kuorma-, paketti- ja henk.autot 5v.  Tasapoisto
Kulj.val traktorit ja muu vastaava 5v.  Tasapoisto
Kuljetusvalineet 2013 4v. Tasapoisto
Muut raskaat koneet 1v. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, muut kev.koneet 5wv. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, ATK-laitteet 3v. Tasapoisto
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto 3v. Tasapoisto

Muut aineelliset hy6dykkeet

Taide- ja arvoesineet Ei poistoa

5.2.7. Erittely poistoeron muutoksista

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Laitilan kaupunki

2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoeron 121 062 121 062
muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja ve- 0 0
rotuspoistojen erotus (- tai +)
Yhteensa 121 062 121 062
5.2.8. Pakollisten varausten muutokset
PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Konserni Laitilan kaupunki
2019 2018 2019 2018
Eldkevastuu 1.1. 4 476 4476 0 0
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset -1276 0 0 0
Eldkevastuu 31.12. 3200 4476 0 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 27720 27720 27720 27720
Lisdaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 27 720 27 720 27 720 27 720
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 963 077 858 238 0 0
Lisaykset 0 104 839 0 0
Vahennykset -8 548 0 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 954 529 963 077 0 0

Yhteensa 985 449 995 273 27720 27720
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5.2.9. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT

Konserni Laitilan kaupunki
2019 2018 2019 2018
Myyntivoitot
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 95 079 47 128 95 079 47 128
Rakennusten myyntivoitot 1007 644 0 0
Muut myyntivoitot 5448 12 992 0 0
Myyntivoitot yhteensa 101534 60 763 95 079 47 128
Myyntitappiot
Muut toimintakulut 0 0 0 0
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -3 606 -478 -3 606 -478
Rakennusten myyntitappio -18 799 0 0 0
Muut myyntitappiot 0 0 0 0
Myyntitappiot yhteensa -22 406 -478 -3 606 -478
Yhteensa 79128 60 286 91473 46 650
5.2.10. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
Laitilan kaupunki
2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisoista 66 653 64 527
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensa 66 653 64 527
5.3. TASEEN LIITETIEDOT
5.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
(Vuosi 2019) Poistamaton Lisdykset Rahoitus- Vahennykset Siirrot Poisto Poistamaton Arvonkoro- Kirjanpito-
hankinta- osuudet erien va- hankinta- tukset  arvo 31.12.
meno 1.1. lilla meno 31.12.
Tietokoneohjel- 215779 0 0 0 0 -137 419 78 360 0 78 360
mistot
Maa-alueet 6 649 285 58 957 0 -65 841 0 0 6642400 0 6642400
Rakennukset 29017136 1119263 -8 000 0 2198953 -1425812 30901540 0 30901540
Kiinteat raken- 15241049 1536729 0 0 0 -974093 15803 684 0 15803684
teet ja laitteet
Koneet ja ka- 605 580 272780 0 0 0 -248 888 629 472 0 629 472
lusto
Muut aineelliset 108 268 0 0 0 0 0 108 268 0 108 268
hyodykkeet
Keskenerdiset 2305577 2781800 0 0 -2198953 0 2888424 0 2888424
hankinnat
Yhteens3 54142673 5769529 -8 000 -65 841 0 -2786214 57052148 0 57052148
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET

(Vuosi 2019) Hankinta- Lisdykset Vahennykset Hankintameno Arvonalen- Arvonkoro- Kirjanpitoarvo
meno 1.1. 31.12. nukset tukset 31.12.

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet tytaryhteisot 1616 988 0 0 1616 988 0 0 1616 988

Kuntayhtymdosuudet 4326 560 0 0 4326 560 0 0 4326 560

Osakkeet osakkuus- ja muista omis- 855 380 144 945 -82 700 917 625 0 0 917 625

tusyht.

Muut osakkeet ja osuudet 395 060 291 600 0 686 660 0 0 686 660

MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Saamiset konserniyhteisot 481 662 0 0 481 662 0 0 481 662

Saamiset kuntayhtymat 0 0 0 0 0 0 0

Saamiset muut yhteisot 621 330 20319 0 641 649 0 0 641 649

Yhteensa 8296 979 456 864 -82 700 8671143 0 0 8671143

OLENNAISET KUNTAYHTYMIEN ARVON MUUTOKSET

(Vuosi 2019) Tasearvo 1.1. Lisdykset ~ Vahennykset Tasearvo  Kunnan osuus kun- Ero

31.12. tayht. peruspo.
Varsinais-Suomen sairaanhoito- 4253 698 0 4253 698 4 545 665 -291 967

piirin kuntayhtyma

Jasenkunnassa kuntayhtyman peruspadoman jasenkuntaosuuden valtionosuudesta

johtuvaa muutosta ei kirjata tuloslaskelmaan eika taseeseen (=perustamishankkei-

den valtionosuusjyvitys). Vuonna 2002 potilasvakuutuksen vastuuvarauksen muutos

28 110 on kirjattu sairaaloiden peruspadomaan. Vuoden 2006 alusta lukien sairaan-

hoitopiirin suomenkielisestd psykiatrisesta toiminnasta muodostettiin psykiatrian

tulosalue (taseyksikkd), jolle siirrettiin varoja nettomaaraisesti 16 708 939 euroa.

Siirrettyja varoja vastaan kirjattiin tulosalueen taseeseen peruspadoma, joka jaettiin

jasenkuntien osuuksiin. Sairaaloihin jaljelle jadnyt peruspadoma jaettiin jasenkun-

tien osuuksiin.

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kuntakonsernin osuus

(TP 2019) Kunnan omis-  Konsernin omis- Omasta padomasta Vieraasta paa- Tilikauden tulok-
tusosuus (%) tusosuus (%) omasta sesta
TYTARYHTEISOT
Laitilan Ldmp6 Oy 51,00 51,00 667 429 1317561 64 436
Jaakukko Oy 56,40 56,40 111729 122 884 670
Kiint. Oy Hartikkalankartano 95,05 95,05 193 508 54 507 19
Kiint. Oy Keskevaari 77,80 77,80 26 825 251141 2359
Kiint. Oy Terveyskoti 65,22 65,22 1341432 865 331 21837
Kiint. Oy Laurinpelto 62,50 62,50 11 616 27 640 7
Kiint. Oy Papinranta 92,70 92,70 217 788 225681 14
Kiint. Oy Suulim&en teollisuustalo 50,43 50,43 386 575 4118 -1471
Kiint. Oy Valkoranta 80,50 80,50 98 232 639 055 8
Kiint. Oy Laitilan Talot 100,00 100,00 243 882 11491310 11
Kiint. Oy Kaukolan Teollisuus 85,60 85,60 745 484 2242272 56
TYTARYHTEISOT YHT. 4044 501 17 241501 87 946
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Kuntakonsernin osuus

(TP 2019) Kunnan omis- ~ Konsernin omis- Omasta pddomasta Vieraasta paa-  Tilikauden tulok-
tusosuus (%) tusosuus (%) omasta sesta
KUNTAYHTYMAT
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 2,62 2,62 4 899 083 8 655 485 8 095
Varsinais-Suomen erityishuoltop. 2,14 2,14 120584 499 907 -14 422
Varsinais-Suomen liitto 1,79 1,79 32706 24 494 12736
KUNTAYHTYMAT YHT. 5052374 9179 885 6 409
OSAKKUUSYHTEISOT
Kiinteisto Oy Yrityspuisto 50,00 50,00 975 276 2217 171
Kiinteistd Oy Ylistupa 27,27 27,27 30598 7 382 5040
Kiinteistd Oy Eerikin yritystalo | 42,00 42,00 171 403 24271 -369
As. Oy Laitilan Mirjaminpuisto 35,61 35,61 53 659 43 205 7
As. Oy Laitilan Martanpuisto 39,57 39,57 79 259 102 920 5
As. Oy Laitilan Tanhuantie 26,85 26,85 79 064 35637 5
OSAKKUUSYHTEISOT YHT. 1389 258 215631 4 860

SAAMISTEN ERITTELY

2019 2018
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

SAAMISET TYTARYHTEISOILTA
Myyntisaamiset 0 62572 0 134 073
Lainasaamiset 481 662 8322 481 662 8322
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 481 662 70 894 481 662 142 395

SAAMISET KUNTAYHTYMILTA, JOISSA KUNTA JASENENA

Myyntisaamiset 0 1133 0 4 849
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 0 1133 0 4849
SAAMISET OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHT.

Myyntisaamiset 0 12 143 0 11784
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA 0 12 143 0 11784

SAAMISET YHTEENSA 481 662 84170 481 662 159 029
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SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Laitilan kaupunki
2019 2018 2019 2018
PITKAAIK. SIIRTOSAAMISET
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut 0 0 0
Menoennakot yht. 0 0 0
PITKAAIK. SIIRTOSAAMISET YHT. 0 0 0
LYHYTAIK. SHRTOSAAMISET
Tulojaamat
Siirtyvat korot 3094 0 3094 4795
Kuntayhtyméaosuudet 70323 6713 70323 6713
Kelan korv. tyéterveydenhuollosta 271635 203 000 174 000 203 000
EU-tuet ja avustukset 0 0 0
Muut tulojaamat 482 819 520 829 48 238 121789
Tulojaamat yhteensa 827 871 730542 295 655 336 298
LYHYTAIK. SIIRTOSAAMISET YHT. 827 871 730542 295 655 336 298
5.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Laitilan kaupunki
2019 2018 2019 2018
Peruspadoma 1.1. 30730353 30730353 30730353 30730353
Peruspddoma 31.12. 30730353 30730353 30730353 30730353
Arvonkorotusrahasto 1.1. 51301 51301 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 52 409 51301 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 1721960 1867 566 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 1927 435 1721960 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 9108 478 9324594 5823761 6210366
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 8160 877 9108 478 4920 858 5823761
Tilikauden ylijaama/alijaama -2 966 617 -901 404 -2 549 160 -902 903
Oma padoma yhteensa 37904 456 40 710 687 33102 051 35651211
VIERAAN PAAOMAN ERITTELY
2019 2018
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 190917 0 219 609
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Tytaryhteisoille yht. 0 190917 0 219 609
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2019 2018
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenend
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 95 225 0 90 690
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Kuntayhtymille yht. 0 95225 0 90 690
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Osakkuusyhteisoille yht. 0 0 0 0
Vieras pddoma yhteensa 0 286 142 0 310 300
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Laitilan kaupunki
2019 2018 2019 2018
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT
Tuloennakot 160 084 151 856 0 0
Menojdaamat
Henkilostokulujen jaksotukset 311702 1039878 112 546 166 439
Lomapalkkavaraus 5465 850 4303978 3032642 2647 733
Korkojaksotukset 55 005 209 595 9505 19 811
Muut siirtovelat 866 681 6111344 123 299 796 119
Muut menojaamat 188 904 298 914 170 597 211485
Menojaamat yht. 6888143 11963 710 3448 589 3841587
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT YHT. 7 048 226 12 115 566 3448 589 3 841587
SIIRTOVELAT YHT. 7 048 226 12 115 566 3448 589 3841587
PITKAAIKAISET VELAT (ERAANTYVAT >5 V KULUTTUA)
Laitilan kaupunki
2019 2018
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 500 000 8 500 000
PITKAAIKAISET VELAT YHT. 7 500 000 8 500 000
5.4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA
Konserni Laitilan kaupunki
2019 2018 2019 2018
Leasingvastuiden yhteismaara 422 071 332347 132 821 201 468
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VASTUUSITOUMUKSET
Laitilan kaupunki
2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 12 775 600 13 075 600
Jaljelld oleva pddoma 10327379 10 782 598
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 3612282 3677282
Jaljelld oleva pdadoma 1681 890 2 030 080

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Laitilan kaupunki

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomasta takausvastuusta 31.12.
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

2019 2018

52 057 487 49 153 858
0 0

34 250 31579

MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Laitilan kaupunki

2018 2019 2018

Sopimusvastuut 0 0 0
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheu- 90 000 90 000 90 000 90 000

tuvat velvoitteet

KORONVAIHTOSOPIMUKSET

Suojattava kohde:

Laina, 10 miljoonaa euroa. 28.2.2018 —28.2.2028, korko 6 kk:n euribor

Suojaava johdannainen:

OTC-koronvaihtosopimus nimellismaaraltdan 9,5 miljoonaa euroa, 28.8.2018 —
28.2.2028, kaupunki saa 6 kk:n euribor-korkoa ja maksaa kiinteaa ja vaihtuvaa kor-

koa, sopimuksen kdypa arvo tilinpaatdshetkelld -340 168 euroa.

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla
kuin suojatun lainan korkovirrat tilinpdaatoshetkesta 31.12.2028 saakka.

KORONVAIHTOSOPIMUKSET

Sopimus- Tunnus Tekopaiva Paattymis- Kiinted korko % Nimellisarvo Markkina-arvo

kumppani paiva 31.12.2019 31.12.2019

Danke Bank 50990841SA- 5.3.2018 28.2.2028 0,76300% p.a -298 975
BHJW1

Danke Bank 50990841SA- 5.3.2018 28.2.2028 -0,41500% p.a. -41193
BHJW1

Yhteensa 0 -340 168
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5.5. HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITA-
HOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA 2019

Vakinaiset Maardaikai- Oppisopi- Tyollistetyt Yht. Yht. pl. tyol-

set muslaiset listetyt
Keskushallinto ja tarkastustoimi 37 8 0 0 45 45
Sosiaali- ja terveystoimi 181 75 0 13 269 256
Sivistystoimi 251 149 5 3 408 405
Ymparisto- ja tekniset palvelut 56 9 1 0 66 66
Yhteensa 525 241 6 16 788 772

HENKILOSTON LUKUMAARA 2018

Vakinaiset Madaraaikai- Oppisopi- Tyollistetyt Yht. Yht. pl. tyol-

set muslaiset listetyt
Keskushallinto ja tarkastustoimi 38 11 0 3 52 49
Sosiaali- ja terveystoimi 179 61 0 9 249 240
Sivistystoimi 252 147 3 3 405 402
Ympadristo- ja tekniset palvelut 57 10 0 1 68 67
Yhteensa 526 229 3 16 774 758

HENKILOSTOKULUT

Laitilan kaupunki

2019 2018

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin 0 71026
ja aineellisiin hyodykkeisiin

TILINTARKASTAIJIEN PALKKIOT

Laitilan kaupunki

2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot 1.1.-30.6. -8 854 -6 547
Tilintarkastuspalkkiot 1.7.-31.12. -7 703 -4 251
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0 0
Muut palkkiot 0 0

Palkkiot yht. -16 557 -10798
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LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT MAKSUT

2018 2018
Itsendisyyspuolue -497 -495
Keskusta/ Laitila -4 340 -4 358
Kokoomus/ Laitila -1 905 -1929
Kristillisdemokraatit 0 0
Laitilan tyovaenyhdistys -1870 -2017
Vihreat -292 -248
Perussuomalaiset -127 -183
Keskusta/ Vehmaa -6 -19
Kokoomus/ Pyhidranta 0 0
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yht. -9038 -9 248

KAUPUNGINJOHTAJAN KANSSA SOLMITTU JOHTAJASOPIMUS

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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6. VESIHUOLTOLAITOS

6.1. Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

HALLINTO

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa vesi-
huoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestamisesta Laitilan kaupungissa omalla toi-
minta-alueellaan. V. 2015 lopulla Laitilan kaupunginvaltuusto teki paatoksen vesi-
huoltolaitoksen taseyksikdn perustamisesta 1.1.2015 alkaen.

Laitilan kaupungin tekninen toimi hoitaa vesihuoltolaitoksen tehtdvat. Paatosvalta
vesihuoltolaitoksen asioissa on taksoja lukuun ottamatta tekniselld valiokunnalla.
Taksoista ja maksuista padttaa kaupunginhallitus, ja toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet asettaa kaupunginvaltuusto.

VESIHUOLTOLAITOS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen talousvesi on laadukasta pohjavetta. Vesi-
huoltolaitoksella on kuusi vedenottamoa, joista kolmessa on korkean fluoridipitoi-
suuden vuoksi veden kasittelyd. Vuoden 2018 lopulla valmistui yhdysvesijohto Eu-
rasta Laitilaan, ja talousveden osto Euran kunnan vesihuoltolaitokselta alkoi. Samalla
loppui vedenosto Uudenkaupungin Veden Kalannin pohjavedenottamolta.

Jatevesi johdetaan siirtoviemarilld Uuteenkaupunkiin Vakka-Suomen Veden jateve-
denpuhdistamolle kasiteltavaksi. Laitilan kaupungilla ja Uudenkaupungin kaupun-
gilla on sopimus jatevesien kasittelystd Vakka-Suomen Veden Hapdnniemen jateve-
denpuhdistamolla. Sopimus koskee my6s Vakka-Suomen Veden hallinnointia.

MAKSUT, KAYTTO, MYYNTI YM.

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemardinnin maksujen tulee olla sellaiset,
etta pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit
ja kdyttokustannukset. Maksuihin saa sisdltya enintddn kohtuullinen tuotto paa-
omalle.

Kayttémaksua peritdan kiinteiston kdayttaman veden ja poisjohdettavan jateveden
maaran perusteella. Talousveden kadyttdmaksu v. 2019 oli 1,43 €/m3 (alv 0 %) ja ja-
teveden 2,38 €/m3 (alv 0 %). Perusmaksu maaraytyy kiinteiston vesimittarin koon
mukaan (19,47 €/v— 750,20 €/v/laitos (alv 0 %).

Talousvetta toimitettiin 6.155 asukkaalle. Talousvettd laskutettiin yhteensa 474.050
m3.

Talousveden myyntituotot olivat 728.016 € (kdyttémaksut 680.003 € + perusmaksut
48.013 €). Vesiliittymismaksutulot olivat yhteensd 66.150 €. Uusia vesiliittymissopi-
muksia tehtiin 18 kpl.

Vedenkasittelylaitoksilta verkostoon johdettiin talousvettd 350.239 m3. Lisaksi Eu-
rasta ostettiin ja pumpattiin verkostoon pohjavetta 158.227 m3. Laskuttamattoman
verkostoon pumpatun veden maara oli 34.416 m3.

Viemdriverkostoon on liittynyt 5618 asukasta. Jatevetta laskutettiin yhteensa
423.863 m3. Jateveden myyntituotot olivat 1.059.407 € (kdyttomaksut 1.016.886 €
+ perusmaksut 42.521 €) Uusia viemariliittymissopimuksia tehtiin 13 kappaletta. Vie-
mariliittymismaksutulot olivat 50.400 €. Sakokaivo- ja umpisdilididen lietteesta
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(5720 m3) maksutuloja kertyi 35.690 €. Jatevetta johdettiin puhdistettavaksi 636.024
m3. Laskuttamattoman jateveden osuus kasitellystd jatevedesta on 32 % eli jateve-
siverkostossa on vuotovesia ja hulevesia.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos myy talousvettd ja vastaanottaa jatevettd Poh-
joiskulman vesiosuuskunnalta, jossa on liittyjid vesijohtoon noin 22 ja viemariin noin
47 kiinteistoa. Vesiosuuskunta ostaa vesihuoltopalvelut Laitilan kaupungin vesihuol-
tolaitokselta erillisen sopimuksen perusteella. Veden mittaus tapahtuu yhdessa liit-
tymispisteessa. Vesihuoltolaitokseen on liittynyt my6s Lukujdrven vesiosuuskunta,
jonka verkosto kasittdd ainoastaan talousveden jakelun. Liittyjia on 48 taloutta
(loma-asuntoja).

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO
Vesihuoltolaitoksen investointien nettomenot olivat 516.532 €.

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kolme laitosmiesta, jotka myos paivysta-
vat. Paivystysrinkiin kuuluu lisaksi yksi teknisen toimen tyontekija.

Vesijohtoverkostoa on n. 165 km ja viemariverkostoa n. 103 km, josta viettoviemaria
on n. 78 km ja paineviemadria n. 25 km. Jatevesipumppaamoita on 34 kpl.

Vedenjakelun puolella on pdivittdista hoitoa, huoltoa ja sdatétoita kuudella veden-
ottamolla, joista Untamalassa, Palttilassa ja Puntarissa on vedenkasittelylaitos fluo-
ridinpoistolaitteineen (kddnteisosmoosijarjestelma). Laitteet vaativat lahes paivittai-
sen huollon ja saadon. Ylavesisailioita on 1 kpl ja vesiverkoston paineenkorotusase-
mia 3 kpl.

TALOUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen liikevaihto oli 1.833.535 €. Tuloslaskelma
osoittaa alijdamaa 115.158 € (v. 2018 ylijaamaa 155.966 €). Taksoja on korotettu vii-
meksi 1.1.2016 lahtien. Vesilaitoksen kirjanpidossa on huomioitu korvaus jaannds-
padomasta eli korkoa kaupungin sijoittamalle pddomalle 125.000 €.

Peruspdadomaan on tehty tilinpdatoksessa 2015 teknisluonteinen korjaus (K. hall.
19.12.2016 § 274), jolloin vuosilta 2009-2015 kertynyt 1.017.723,83 € aiheeton alv-
saaminen poistuu kirjanpidosta ja vesilaitoksen peruspddomasta. Talla toimenpi-
teelld ei ole vaikutusta tuloslaskelmaan.

VUODEN 2019 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena oli kdyttoveden korkea laatu ja vesihuoltolaitoksen
positiivinen tulos. Tavoite toteutui kdyttoveden laadussa, mutta vesihuoltolaitoksen
tulos oli negatiivinen.

Tavoitteena oli (useamman vuoden periodilla) myos riittava raakavesikapasiteetti,
jonka toteutumista on edistetty selvittdmalld uusia raakavesildahteita Laitilan ulko-
puolelta.

YHTEISTYOHANKKEET

Talousveden osalta yhteistydhankkeena on Kuninkaan mannyn pohjavesihankkeessa
mukana oleminen.

Vuoden 2018 loppupuolella on perustettu Kuninkaan Mannyn Vesi Oy, jossa Laitilan
kaupunki on osakkaana yhdessda Rauman kaupungin, Euran kunnan ja Kokemaen vesi
Oy:n kanssa.
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Kuninkaanmannyn Vesi Oy pohjavesihankkeelle on jatetty hakemus vedenottolu-
vasta v. 2017 aikana. Vedenottolupa on ollut kuulutettavana kesalld 2018 ja siita on
jatetty useita muistutuksia ja lausuntoja. Muistutusten ja lausuntojen perusteella Ku-
ninkaanmannyn Vesi on paattanyt tehda lisaselvityksia. Tehtavat lisaselvitykset huo-
mioiden vedenoton lupap&atds tehtdaneen vuonna 2023.

Koska pohjavesihankkeen kautta on mahdollista tayttaa Laitilan vesitarvetta vasta
useiden vuosien padstd, on Euran kunnan kanssa sovittu vedenhankinnasta. Osto Eu-
rasta aloitettiin vuonna 2018 ja vetta ostetaan Eurasta Kuninkaanmannyn Vesi Oy:n
vedentoimituksen aloitukseen saakka.

Vedenosto Uudenkaupungin Kalannin vedenottamoilta paattyi vuonna 2018. Vesi-
linja toimii jatkossa kriisiajan varavesilinjana.

Jateveden osalta Laitilan kaupungilla ja Uudenkaupungin kaupungilla on yhteisty6-
sopimus Vakka-Suomen Veden hallinnoinnista ja jatevesien kdsittelysta. Haponnie-
men jateveden kasittelylaitoksen laajennus valmistui vuonna 2019.

VESILAITOKSEN KEHITYSNAKYMAT

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitosta on pyritty hoitamaan mahdollisimman pienin
kayttokustannuksin. Viemariverkosto pumppaamoineen ja raakaveden kasittelylai-
tokset vaativat jatkuvaa huoltoty6ta. Vesihuoltolaitoksella on paivystys 24/7.

Fluoridia sisdltavan pohjaveden puhdistus suodattamalla on kdyttokustannuksiltaan
kallista. Mahdollinen pohjaveden johtaminen Kuninkaan mannyn suunnasta toisi
helpotusta kayttokustannuksiin, joskin se huomattavasti nostaa padomakustannuk-
sia.

Jatevesiverkoston tiivistamista on tehty vahitellen, jotta mahdollisimman vdhan vuo-
tovesid johdettaisiin Vakka-Suomen Veden puhdistettavaksi. Vuotovesien lisdksi teh-
tyjen havaintojen perusteella viemadriin liittyneiltad kiinteistdilta johtuu huomattavia
maaria hulevesia jateveden viemariverkostoon. Kiinteistdjen hule- ja jateveden vie-
marodintien suunnitelmallinen tarkastustoiminta oli tarkoitus aloittaa vuoden 2019
aikana, mutta vesihuoltolaitoksella oli henkil6stdssa vaihtuvuutta ja sen seurauksena
resurssivajausta. Suunnitelmallinen tarkastustoiminta aloitetaan vuoden 2020 ai-
kana. Vuotovesien mdaran olennainen vahentaminen on otettava painopisteeksi
unohtamatta vesihuoltolinjoja.

Vesihuoltolaitoksen huoltotilat, varasto ja sosiaalitilat sijaitsevat Vakka-Suomen Voi-
man omistamassa vuokratilassa. Vuokrakustannukset ovat nostaneet kdayttomenoja.

Vuonna 2019 Vesihuollon toimintojen hallintomallia on tarkasteltu muun toiminnan
madritysten yhteydessa.
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6.2. VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama Tot%
LIIKEVAIHTO 1782675 1721500 1833535 112035 107
Varastojen lis.(+)/véh.(-) 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -193 602 -202 179 -193 339 8 840 96
Henkildsivukulut
Eldakekulut -51299 -55 127 -54 000 1127 98
Muut henkilésivukulut -953 -7 885 -5661 2224 72
Palvelujen ostot -596 202 -700 400 -817 598 -117198 117
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -154 613 -175 500 -190 620 -15120 109
Liiketoiminnan muut kulut -98 720 -79 440 -100 056 -20 616 126
TOIMINTAKULUT YHT -1095389 -1220531 -1361272 -140741 112
TOIMINTAKATE 687 286 500 969 472 263 -28 706 94
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 744 0 585 585 0
Korkokulut 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -6 227 0 0 0 0
Korvaus jaanndspadaomasta -125 000 -125 000 -125 000 0 100
VUOSIKATE 556 803 375969 347 848 -28 121 93
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -416 987 -405 764 -478 688 -72924 118
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 -467 -467 0
TILIKAUDEN TULOS 139816 -29 795 -131 308 -101 513 441
Poistoeron lis.(-)/vah.(+) 16 150 0 16 150 16 150 0
Varausten lis.(-)/vah.(+) 0 0 0 0 0
Rahastojen lis.(-)/vah.(+) 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 155 966 -29 795 -115 158 -85363 387

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2019 2018
Sijoitetun pddaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, % -7,16 7,84
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6.3. LASKENNALLISESTI ERIYTETYN VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-

LASKELMA

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, VASTAAVAA

VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 785128 785128
Aineettomat hyoddykkeet yht. 785 128 785 128
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 12782 12782
Kiinteistdjen liittymismaksut 12 992 12 992
Rakennukset 562 681 617 276
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 069 549 6 465 385
Koneet ja kalusto -56 516 -28 258
Muut aineelliset hyodykkeet 74 524 74 524
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 0 0
Aineelliset hyodykkeet yht. 6 676 013 7 154 702
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset ja liittymismaksut 20 800 20 800
Sijoitukset yht. 20 800 20 800
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 7481941 7 960 630
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0 0
Keskeneradiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/Tavarat 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yht. 0 0
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 0 0
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0 0
Muut pitkdaikaiset saamiset 0 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0 0
Pitkdaik.saamiset yht. 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 823374 756 264
Lainasaamiset 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset -3211 -982
Siirtosaamiset 110 62
Lyhytaikaiset saamiset yht. 820273 755 344
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VASTAAVAA 2019 2018
Saamiset yht. 820273 755 344
Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0 0

Muut arvopaperit 0 0
Rahoitusarvopaperit yht. 0 0
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset 764213 473 086
Rahat ja pankkisaamiset yht. 764 213 473 086

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 1584 486 1228429

VASTAAVAA YHTEENSA 9 066 427 9189 059

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, VASTATTAVAA

VASTATTAVAA 2019 2018

OMA PAAOMA
Peruspadaoma 4672538 4672538
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed.tilikausien yli-/alijaama 1413401 1257434
Tilikauden yli-/alijaama -115 158 155 966

OMA PAAOMA YHTEENSA 5970781 6 085 938

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
Poistoero 13375 13375
Vapaaehtoiset varaukset 0 0

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR 13375 13375

PAKOLLISET VARAUKSET
Elskevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0

PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 0 0

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitkaaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 325000 455 000
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut Pitk3aikaiset velat/Liittymism. 2561992 2 465 626
Siirtovelat 0 0
Pitkaaik.vieras pddoma yh 2 886 992 2920626
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VASTATTAVAA 2019 2018
Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0
Lyhytaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 191 602 159 460
Muut lyhytaikaiset velat/Liittymism. 0 0
Siirtovelat 3677 9 660
Lyhytaikainen vieras padoma yht. 195 279 169 120
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3082271 3089 746
VASTATTAVAA YHTEENSA 9066 427 9189 059
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, TUNNUSLUVUT
2019 2018
Omavaraisuusaste, % 66,0 66,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 168 173
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 € 1298,2 14134
Lainakanta 31.12., 1000 € 325 455
Lainasaamiset, 1000 € 0 0

6.4. VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN LIITETIETOJA

6.4.1. Liikevaihto ja muut varsinaiset toimintatuotot

LIIKEVAIHTO JA MUUT VARSINAISET TOIMINTATUOTOT

2019 2018
Liikevaihto 1833535 1782675
Tuet/avustukset 0 0

6.4.2. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttéomaisuuden poistojen madrittamisessa on kdytetty kaupunginvaltuuston hy-
vaksymaad poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaytto-
omaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut
poistoajat ja niita vastaavat poistomenetelmat on esitetty seuraavassa taulukossa.

POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Tietokoneohjelmistot 3v. Tasapoisto
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20v. Tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Muut maa- ja vesirakenteet 30v. Tasapoisto
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Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40v. Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Viemariverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, viemariverkko 40v. Tasapoisto
Muut kiinteat koneet ja laitteet 20v. Tasapoisto

Koneet ja kalusto

Kulj.val. kuorma-, paketti- ja henk.autot 5v.  Tasapoisto
Kuljetusvalineet 2013 4v. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, muut kev.koneet 5wv. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, ATK-laitteet 3v. Tasapoisto
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto 3v. Tasapoisto

6.4.3. Henkilosto

HENKILOSTON LUKUMAARA JA HENKILOSTOKULUT

2019 2018
Palkat ja palkkiot -193 339 -193 602
Eldkekulut -54 000 -51 299
Muut henkildsivukulut -5 661 -953
Yhteensa -252 999 -245 854
Henkiloston lukumaara 5 5
6.4.4. Oma paaoma
OMA PAAOMA

2019 2018
Peruspdaaoma 4672538 4672538
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1413401 1257434
Tilikauden yli-/alijaama -115 158 155 966

Yhteensa 5970781 6 085 938
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6.5. VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY, VASTAAVAA

VASTAAVAA 2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Maa-alueet
Kovero Puntarin vedenottamo (1000 m2 a 2,325 m2, 18:0) 391
Puhdistamo (78:0) 7161
Palttilan vedenottamo (1:197) 4709
Vedenottamo Sorola (1:40) 168
Vedenottamo Vidila (4:32) 353
Kiinteistojen liittymismaksut 12 992
Rakennukset 562 681
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6 069 549
Koneet ja kalusto -56 516
Keskenerdiset hankinnat 785 128
Muut aineelliset hyddykkeet 74 524
Sijoitukset 20 800
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7481941

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 0
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset: taseessa tililla 1805 823374

Myyntisaamiset: taseessa tililla 1810 0
Siirtosaamiset 110
Rahat ja saamiset 764 213
Muut saamiset: alv saamiset -3211
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1584 486

VASTAAVAA YHTEENSA 9 066 426
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY, VASTATTAVAA

VASTATTAVAA 2019
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma 4672538
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1413401
Tilikauden yli-/alijaama -115 158
OMA PAAOMA YHTEENSA 5970781

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero 13 375
Vapaaehtoiset varaukset 0
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHT. 13375

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 325 000

Muut velat/liittymismaksut 2561992
Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat: taseessa tili 2815-2819 191 602

Muut velat: taseessa tili 2856 0

Siirtovelat: lomapalkkajaksotus tili 2881 3677
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3082271

VASTATTAVAA YHTEENSA 9 066 427
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7. TYOTERVEYSHUOLTO

7.1. TULOSLASKELMA

TYOTERVEYSHUOLLON TULOSLASKELMA

TP 2017 TA 2018 M 2018 TA+M 2018 TP 2018 Poikkeama Tot %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1129920 858 000 858 000 721097 -136903 84 %
Maksutuotot 2174 700 70 722 652 1031 %
Tuet ja avustukset 283 328 328 0%
Muut toimintatuotot 6114 2 848 2848 0%
TOIMINTATUOTOT YHT. 1138491 858 700 858 700 724 994 -133706 84 %
KL. erdt 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -562 214 -342 174 -342 174 -294 183 47991 86%

Eldkekulut -137 725 -57 315 -57 315 -71032 -13717 124 %

Muut henkilsivukulut -23817 -13 790 -13 790 -10 830 2960 79%
Henkilostokulut yht. -723 756 -413 279 -413 279 -376 045 37234 91%
Asiakaspalvelujen ostot -80 124 -70 000 -70 000 -66 110 3890 94%
Muut palvelujen ostot -199 023 -143 380 -143 380 -139901 3479 98%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 496 -16 800 -16 800 -29 345 -12545 175%
Vuokrat -1180 -1200 -1200 -995 205 83%
Muut toimintakulut -6 049 -3.000 -3000 -1966 1034 66%
TOIMINTAKULUT YHT. -1042 628 -647 659 -647 659 -614 362 33297 95%
KL. erat -27 525 0 0 -29 584 -29584 0%
TOIMINTAKATE 68 337 211041 211 041 81048 -129993 38%
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8. MUUT TILINPAATOSASIAKIRIAT

-Kirjanpidossa kaytetyt kirjat ja luettelot

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT KIRJAT JA LUETTELOT
Paakirja 1.1. - 31.12.2019
Pdivakirja 1.1. —31.12.2019

Tase, virallinen ja sisdisen laskennan

Tasetilin erittely
Talousarvion toteutumisvertailu, suppea
Talousarvion toteutumisvertailu, laaja
Nimitiedot
Tilikartta

-kustannuspaikka

-hankkeet ja alahankkeet
Tositelajit
Palkkaerittelyt ja lista
Vesiliittymismaksuluettelo
Jatevesiliittymismaksuluettelo
Rakennustarvikevarastoluettelo
Putkitarvikevarastoluettelo
Toimistotarvikevarastoluettelo
Laitilan Historia-varastoluettelo
Omaisuusluettelot
Lainaluettelo

-saadut lainat

-annetut lainat (talouststo)
Vilitettyjen lainojen vuositilasto
Luettelo kaupungin my&ntamista takauksista ja lainoista
Alangon saation ja —hoitokunnan tilikirja
Myyntireskontran ja laskutuksen kirjanpitotositteet, reskontralistat
Ostoreskontran reskontralistat ja maksukirjauslista

Vastuut

8.2. Tietosuojatilinpaatos

8.2.1. Johdanto

Tietotilinpaatoksen tavoitteena on lisata avoimuutta ja luottamusta siihen, etta or-
ganisaatiossa noudatetaan organisaation luomia tietoturva- ja tietosuojaperiaatteita
ja kasitelladan henkilotietoja niiden mukaisesti.

Tietotilinpaatoksen koonnista vastaa tietosuojavastaava yhdessa tietopalvelupaalli-
kon kanssa. Tietotilinpaatos laaditaan kerran vuodessa tilinpaatéksen yhteydessa.
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Tietosuojasadntely koostuu tietosuoja-asetuksesta, kansallisesta tietosuojalaista
seka erityislainsadadanndsta. Suomessa tietosuojavaltuutetun toimisto valvoo tie-
tosuojalainsdddannon noudattamista. Tietosuoja-asetuksessa (GDPR) on keskei-
send teemana tietosuojariskien hallinta ja rekisterinpitajan tilintekokykyisyys-pe-
riaate. Osoitusvelvollisuuteen kuuluu mm. se, ettd organisaation sopimuksissa ja
alihankinnoissa on huomioitu tietosuojan ja -turvan vaatimukset. Lisaksi rekisterin-
pitdjan tulee huomioida rekisterdidyn henkilotietojen kasittelyyn kohdistuvat riskit.

Tietotilinpdatés on kasitelty 16.3.2020 Laitilan kaupunginviraston johtoryhmadssa
seka esitelladn kaupunginhallitukselle tilinpaatoskasittelyn 30.3.2020 yhteydessa.

8.2.2. Tietosuojalainsdaddnnoén keskeiset muutokset

Lainsaadanto on isossa murroksessa liittyen tiedonhallintaan, tietoturvaan ja tieto-
suojaan.

Julkisen hallinnon tiedonhallintalaki (906/2019) astui voimaan 1.1.2020. Tiedonhal-
lintalain tarkoituksena on varmistaa viranomaisten tietoaineistojen yhdenmukainen
ja laadukas hallinta ja tietoturvallinen kasittely. Lisdksi lailla mahdollistetaan tietoai-
neistojen turvallinen ja tehokas hyédyntaminen seka edistetdan tietojarjestelmien ja
tietovarantojen yhteen toimivuutta.

Digitaalisten palvelujen tarjoamisesta annettu laki (306/2019) tuli voimaan
1.4.2019. Uusi laki sisdltaa digitaalisten palvelujen saavutettavuusvaatimukset seka
viranomaisten digitaalisten palvelujen suunnittelua ja ylldpitoa sekd sdahkoisen tun-
nistamisen perusteita koskevat vaatimukset. Useimmat uuden lain sisdltamat perus-
vaatimukset ovat yleiselld tasolla, ja niitd on tulkittava jatkossa samaan aikaan
muun muassa tiedonhallintalain, julkisuuslain ja tietosuojalainsaadannon (kuten
EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen) kanssa.

8.2.3. Uhat

Uudet kalastelukampanjat muuttuvat yha dlykkdammiksi, jolloin niiden torjuminen
on vaikeampaa.

Sahkdpostipalveluun liittyvia kayttajatunnuksia on yritetty kalastella vuoden 2019 ai-
kana selvdsti aikaisempaa enemman. Tama ilmid on nakynyt myds valtakunnallisella
tasolla, muun muassa Kyberturvallisuuskeskuksen varoituksissa. Sdhképosteihin liit-
tyva eritasoinen tietojenkalastelu voidaan arvioida yhdeksi suurimmaksi yksittaiseksi
kaupunkiin vuonna 2019 kohdistuneeksi uhaksi.

Riskien osalta yhtena haavoittuvuutena on poikkeamat, jotka johtunut inhimillisesta
virheesta joko prosessissa tai yksittdisen henkilon tydtehtavissa. Tietoturvallisuuden
kehittamisessa tulee huomioida prosessien turvallisuus seka haavoittuvuuksien inhi-
millinen ulottuvuus.

Vuonna 2019 kuntien tietojarjestelmiin on tehty useita tietomurtoja ja kyberiskuja.
Tietomurtoja ja haittaohjelmia on kaytetty ainakin Lahdessa, Kokemaelld, Porissa,
Espoossa ja Siuntiossa. Kaupungissa on ymmarretty, ettd hyokkayksia tehdaan jat-
kuvasti ja ne voivat myds kohdistua Laitilan kaupunkiin tdman vuoksi niihin valmis-
tautuminen on tarkeaa. Kyberuhkiin varautumisen tasoa on nostettava ja kaupunki
on jo listannut joukon kehittamiskohteita vuodelle 2020.
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8.2.4. Tietosuojavastaava

Kaupungilla on nimetty tietosuojavastaava, jonka tehtdavankuvaan kuuluu seurata
organisaation tietojenkasittelyyn liittyvia toimintatapoja ja huolehtia, ettd ne
vastaavat asetuksessa tai muualla erityislainsdddannossa saddettyd. Han myos
ohjaa ja auttaa organisaatiota tietosuojaperiaatteiden ja -vaatimusten toteutta-
misessa. Lisaksi tietosuojavastaava toimii kontaktipisteena seka valvontaviranomai-
seen etta rekisterdityihin.

8.2.5. Henkilokunnan koulutus

Kaupunki informoi henkilostoaan tietosuojaan liittyvista ajankohtaisista asioista joka
toinen viikko ilmestyvalla tietosuojavastaavan uutiskirjeella.

8.2.6. Kaupungin tietovarannot ja vastuut

Koko kaupungin henkiltietoja sisaltdvien rekisterien maarad on 46. Rekisterinpitajan
vastuut henkilérekistereistd jakautuu kaupunginhallituksen ja valiokuntien kesken.
8.2.7. Rekisteroidyn oikeudet

Kaupunkilaisille suunnatut tietosuojaohjeet 16ytyvat osoitteesta https://www.lai-
tila.fi/hallinto-ja-paatoksenteko/tietosuoja/

Talla hetkelld tietopyyntoprosessi toimii ainoastaan manuaalisesti.
Tietopyynnon voi toimittaa joko

1) postitse tietosuojaselosteessa mainitulle yhteyshenkil6lle osoitettuna tai
2) asioimalla henkilékohtaisesti, jossa tarkistetaan henkilollisyys.

Asiakas voi tulla noutamaan pyytdmansa tiedot kaupungin kirjaamosta. Tiedot voi-
daan toimittaa hanelle

my®s postitse.

Rekisteroidyilta tulleiden pyyntdjen maadra 1.1.2019 —31.12.2019 valisena aikana.
¢ Sosiaali- ja terveystoimi

- esimiesten tai asiakkaiden pyynnosta tehdyt lokiselvitykset O

- tarkastuspyynnot 11 (4 kpl sosiaalitoimi, 7 kpl terveystoimi)

¢ Muut toimialat

- tietosuoja-asetuksen mukaiset tietopyynnot yhteensa 2 kpl (sivistystoimi)

- julkisuuslain mukaiset tietopyynnot 0

8.2.8. Tietosuojaloukkaukset

Tietosuojaloukkauksia, jotka olisivat vaatineet raportointia tietosuojavaltuutetun
toimistolle ei ole tapahtunut 1.1.2019—-31.12.2019 vélisena aikana. Vahdisempia tie-
tosuojaloukkauksia, joista on kirjattu tietosuojarikkomus, on tapahtunut 1.1.2019 —
31.12.2019 valisena aikana 1 kpl.

8.2.9. Kehittamiskohteet vuodelle 2020

Vuoden 2020 kehittamiskohteiksi on tunnistettu seuraavat osa-alueet:
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- Henkilostokoulutukset ja tietoisuuden kasvattaminen painopisteena henki-
[6ston tietoturva- ja

- tietosuojatietoisuuden ja osaamisen kasvattaminen.

- Sahkopostin kirjautumissivun ulkoasua muutetaan siten, ettd se mukailee

Laitilan kaupungin virallista

- linjaa. Muutoksen avulla kdyttajat tunnistavat paremmin vdarennetyt kir-
jautumissivut. - Suojatun sahkodpostin lisenssimaardan kasvattaminen, jol-
loin sen on yha enenevdssa maarin

- henkilékunnan kaytettavissa.

- Saapuvalle sdahkopostille hankintaan ylimaardinen sahkopostiturva, joka
karsii ja estda henkilékunnan

- sahkopostiin tulevia virus-, tietojenkalastelu- ja haittaviesteja.

- Kaksivaiheisen tunnistamisen kdyttoonotto johtoryhmalle ja osalle henkil6-
kunnasta. Kaksivaiheinen

- tunnistus vahentaa sdahkopostin vaarinkdaytdosten mahdollisuuksia.

- Julkisen hallinnon tiedonhallintalaki astui voimaan 1.1.2020. Uuden lain
myota julkisen hallinnon

- tietoturvallisuutta koskevat velvoitteet uudistetaan. Nama vaatimukset
edistdvat myos tietosuoja-

- asetuksen mukaisen osoittamisvelvoitteen toteuttamista. Keskeinen toi-
minnallinen tavoite on

- saavuttaa parempi yhteen toimivuus ja sujuvampi tietojen vaihto viran-
omaisten valilla.

Kaupungin riskienhallinnan osalta on kartoitettu myds tietohallinnon riskit,
jotka ovat:

- kaupungintalon it-laitetilan palosuojaus

- sahkon saannin turvaaminen it-laitetiloissa

- tietojen sdilyvyyden epavarmuus ja tietoturvarikkomukset.
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