LAITILAN KAUPUNKI

(o
=it

TILINPAATOS 2017

Kaupunginhallitus 3.4.2018
Kaupunginvaltuusto 4.6.2018



_ = ———————————————————"

SISALLYSLUETTELO

LAITILAN KAUPUNKI.......... S S S — S —
TILINPAATOS 2017 c.cucererusmveecrenisissnsssessmsssssssasssssesesissssssssssnsssssssasssnssssmasssssnass
1. TOIMINTAKERTOMUS............. R [ N O 1
1.1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS ....coinicirirresimnene s s s s s s e nan s nnnnn s s 1
1.2. KAUPUNGIN HALLINTO 1eeueereetniissirermennssnsssssssnnnnssssssesssssssnenssnnsss sansssnsssnsannnnns 4
1.8, KULUNUT VUDOSI .oeeurarneraserrarerecramersssmsamsssasisimmnsssssssssssssassssssasessnssdtissanasnssanes 8
1.3.1 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS.....cucereaneseeeissssnnsnessmnssssssnninssssstressnnsessstnansonsnns 8
1.3.2 LAITILA TILASTOJEN VALOSSA ..coveerermimsmssssersmnmssnnnennnns T ]
1.3.3 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA ciouviriucrmnnsraseas 13
1.3.4 ARVIO TULEVASTA TALOUDEN KEHITYKSESTA wuuvureescssesssesranennns weressrmesneserssineees 18
1.3.5 HENKILOSTOASIAT JA SOSIAALISET ASIAT sespsesnsnna prerernrennsead . [ . 20‘
1.3.8 IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN .. 1uiivese- '.....,_. .......... e are et ps 21
1.3.7 KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUMINEN r--ccovisssnrnssssssmmmnssansssssnnnssessnnsssansnessannas 21
1.3.8 YMPARISTOASIAT «uevseremrennsnssssmnmsirssesssssassmnrnsnsssssss iERESEEEITES PR ssseaennnensnatanasnassssn 22
1.3.9 ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA .ecevvvinrmssssmmssmssimnmnnsisssssssasssnsnansns 22
1.4. SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA .....coccovnennnne 24
1.4.1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN JA VAROJEN KAYTON VALVONTA....covinrnmmmamnmnsannnnnnnn 24
1.4.2 RISKIEN HALLINNAN JARJESTAMINEN. ..ccoovirmsniniresssenssnnsnnssssssssssssnnssnssnsnsananpensasees 25
1.4.3 ARVIO SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISESTA...cccuiciiiii i ninnnsninnsssasesses 26
1.4.4 HALLITUKSEN KANNANOTTO SISAISEN VALVONNAN JA SIIHEN SISALTYVAN
RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA ..oovevmreeereennrismmens s smssssmnennsstsansssesssnmsnssnnsnsannm 26
1.5. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN .....cccoiiinriorerere s snni s nana s 27
1.5. TOIMINNAN RAHOITUS ...oeeeeumereereeersirennennssssmssnnssssssseessssss iiinannsness sessssnsanis 29
1.7. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET ..cocviirireremresanmmanmrnane s s ssesnmnsnsnmsnniassans 31
1.8. KOKONAISTULOT JA =MENOT ..oooivien s snane sesnsnns samsns nnsns pansanassseneess a3
1.9. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS ..c.overmreriinninniiess s nsssasssns smnnssssm sanmenens 34
1.9.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA....ccoo e 34
1.9.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS 1vvassccnressiesssssssemsssmmssssmmmmmmnssnsssssssnsnmnssssenssenssas 34
1.9.3 OLENNAISET KAUPUNKIKONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT ...oovvvissssnnenisssssnnnsnnsnas 34
1.9.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA VALVONNASTA ......ccoinmmmnnanninannes 34
1.9.5 SELONTEKO KONSERNIVALYONNAN JARJESTAMISESTA ..o lvcrmmmsssssssminannnnsssnnsssssons 35
1.9.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT weveeerrrrsrmmmanssmns s ssnsneanamansnssnnnr s passes 36
1.10. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA v veeeeverennrresssnn e cnnennnnnnsnnsnes 39
2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN................ R S S J— |
2.1. VALTUUSTON STRATEGISTEN PAAMAARIEN TOTEUTUMINEN..........cocoiimmmmmnmnnmmn 40
2.2. TYTARYHTEISOILLE ASETETUT TAVOITTEET .eceeuuunirrreranssiemsansnnsnissss s snsensssnsnnns 43
2.3, KESKUSVAALILAUTAKUNTA. c..ovriarensniamesesasinssssssnssnsansassasassnsasassnsssnnssannnss 44
2.3.1 VALTIOLLISET VAALIT / KUNNALLISVAALIT (TEHTAVA 13)..ccciiiriinirminir e nenninns 44

_—— e ————V——a s —————=————9o=s——amTa

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2017



2.4, TARKASTUSLAUTAKUNTA ....coooeicincrmntannnmnemreeserusrevas toanatanssssssnsesssseesnnreres 46
2.4.1 TILINTARKASTUS (TEHTAVA 14) . ccciiiiiiiicnincintes i s ieerese e ees s rmssssmm s e vasenas 46
2.5. KAUPUNGINHALLITUS ......ottvennisiisnnnisssssnsessnsnsesssasesnsnssossnssessssnsssssasssssmmensens 48
2.5.1 KAUPUNGINHALLITUS ....cemesseesirsemsnsessesninnseessnsessnmesssnnsssssens sessassssesssssessssersssensn 48
2.5.2 VARPPEEN KOULUN KESKUSKEITTIO {TEHTAVA 15) eevivniisiercc et 50
2.5.3 KAUKOLANKODIN KEITTIO (TEHTAVA 18) .orii e sessmr v e ssaesaneens 53
2.5.4 TIETOHALLINTOPALVELUT {TEHTAVA 17) c.oevesieerirseennscnesssme e s s e smmrsnme s anbare e snssnns 58
2.5.5 HALLINTOPALVELUT {TEHTAVA 18} iees s cscesicmrcsnenssner e e e rnsees st e e s 58
2.5.6 SISAINEN PALVELUTOIMINTA (TEHTAVA 18) oo sree e ee e r s e s 62
2.5.7 TALOUSPALVELUT (TEHTAVA 20} eeiiiiiiiiicninr e s iccmrrcccesesciat s resssmess s s seen e s 65
2.5.8 ELINKEINOTOIMI {TEHTAVA 21} ... cccee e e cnisssneensrsssss e sssssesssses sessmsssassses s semesessene 69
2.5.9 KAAVOITUS (TEHTAVA 22) .....ciiiimiiemernssnn st siimee s e e s sme s sasvanssmn s e sansnsnens 71
2.5.10 ASUNTOTOIMI (TEHTAVA 23] ....iiiiemenicinnss s iersesennsen et esme e s e serssmssssses e ssssas 74
2.5.11 MAASEUTUTOIMI (TEHTAVA 25} ....eeeeeiirrcecririneeresmre s e naninns s st en s semms e s ssssmssanrsns 77
2.6. SIVISTYSVALIOKUNTA ....ceieemeerieraraianrmrstiisssetssesessssnnssnssssansssessssserssesssenssns 79
2.6.1 SIVISTYSVALIOKUNTA {VARHAISKASVATUS-, OPETUS-, KIRJASTO-, KULTTUURI- JA
VAPAA-AIKAPALVELUT ) tiuscrsnmieisiiesnssrnnmssnssssascernssssissarinanstensenssssnss st 1essnnesnns sasnsansnns sns 79
2.6.2 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (TEHTAVA 26) ...cceevicieecce e v ssccescee s s e s ssmesneens 82
2.6.3 VARHAISKASVATUS (TEHTAVA 27 )..ccceiiiersmereeinrecnessens s nsssmeevsssnssnsssssesssssssssenss 85
2.6.4 PERUSOPETUS (TEHTAVA 2B) .. .coeeieiiirieeeeccr s ennses sttt ee e s s me e s 80
2.6.5 LUKIO-OPETUS {TEHTAVA 20) ...eiiiietemeri it iens s smcreen e immes s s st s saase e e s s 95
2.6.6 TOISEN ASTEEN AMMATILLINEN KOULUTUS (TEHTAVA 30).0iivicirciiiimrecrrresianemeesernnes 97
2.8.7 KIRIASTOTOIMI {TEHTAVA B8] .. vcrirraanen s nsmmme e seamms s e s emmmmr e e s e 100
2.6.8 KULTTUURITOIMI (TEHTAVA 36) ....cccriviireessssmemcr e e rrrmnncnissnssnsns sesssssmnsssens ressanne 104
2.6.9 NUORISOTOIMI (TEHTAVA BB..ciiiciecrirrrrrissrsmmmrenesssmrerssssnsuns sanssssssanressns essnnses 108
2.8.10 LUKUNTATOIMI (TEHTAVA 39) .oeeiieiiiiei et aernin e re s e s e eme e 111
2.7. VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTON JOHTOKUNTA.......0viciiirnieiiaseenessinrrenens 114
2.7.1 AIKUISKOULUTUS/VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO (TEHTAVA 40) ..o 114
2.8. VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTON JOHTOKUNTA ..ccovteterrirasnrersseseeeesesreessanes 118
2.8.1 VAKKA=-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO (TEHTAVA 41) .oceei et smeen e s 118
2.9. SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA .c..vviirerereereranssssantassnnnermen e meeressreeesssnss 123
2.9.1 S0SIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA {SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT) cevvrervsrerversns 123
2.9.2 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO (TEHTAVA 43) ..o e i n it ve s 126
2.9.3 PERHEPALVELUT (TEHTAVA 44 )...ccviimererrrrrmmissanmmmmmnssiisnnmen e sessssesssssane s 129
2.9.4 TOIMEENTULOTURVA (TEHTAVA A7) ..o rcere e s e s s s s s e rnne e s ssanseean 133
2.9.5 PERUSTERVEYDENHUOLTO [TEHTAVA 48} .ceivriierriccnrsiers s rnsee s s nnvsnssanessssssnns 1386
2.9.6 ERIKOISSAIRAANHOITO (TEHTAVA 49) ... e snsr e s 140
2.9.7 VAMMAISPALVELUT (TEHTAVA 50).ccvcsiiriisinnissnen s iessesss s sessssssnns 142
2.9.8 |AKKAIDEN PALVELUT (TEHTAVA 51) coiiemeiiiiiiiiccionneescsinermes s sses sasss s eessessmeessansnn 146
2.10. TEKNINEN VALIOKUNTA ...coeitmmmintsimmssnnranminnissessssnais s ssneessiaesssssnnssesssassssnns 150
2.10.1 TEKNINEN VALIOKUNTA (TEKNISET PALVELUT) ...eecemeseneisssrnsnscensrissesssssnssssssenss 150
2.10.2 TEKNINEN HALLINTO {TEHTAVA BT ) oo vivenninssisiiniinmmsssmmresmnssnsenssessensssnnssnsnesenss 153
2.10.3 LIKENNEVAYLAT JA ALUEET (TEMTAVA 5B) ... sans s e res e 155
2.10.4 JATEHUOLTO (TEHTAVA 5} ..o cceiii e rmnnss i i mmaems e n e s emms e e s e erann 158

Emes=ees=- @ S s B =5

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2017



2.10.5 KINTEISTOT (TEHTAVA B0).....cconsensnismin s sssssssansanns e e 160
2.10.8 VESIHUOLTOLAITOS {TEHTAVA 61)..cc e s ninsnn s e 164
2.10.7 KONEKESKUS (TEHTAVA B2) 11vvurereeeeeiiieemsasisnisssnmn s mesensssnnsssnnsssos s sass ssassessen s 167
2.10.8 MITTAUSPALVELUT (TEHTAVA B3} ..o nssssnnnnnnnans 169
2.10.9 PALO, PELASTUS JA SUQJELY (TEHTAVA B4} .......cciininnnmmimmie e mssnsssnsennnnneennas 171
2,11, LUPALAUTAKUNTA. ...eueeeeeeeettierannnans sennsnss sisesssnssses sosssbas ianssans sunses smmsnmsns 173
2.11.1 LUPALAUTAKUNTA (RAKENNUS- JA YMPARISTOPALVELUT) ...ovvveminnnensenmmssnnsnnesses 173
2.11.2 YMPARISTONSUOJELU {TEHTAVA 68)..c..ccorr it nien i s 175
2.11.3 RAKENNUSVALVONTA (TEHTAVA 88)....cccoiiiiiiiis i 177
2.12. KAYTTOTALOUS YHTEENSA .......cociiiniminnnmnmenin s csssnnn s sssns s ss ninsnennnnes 179
2.12.1 KAYTTOTALOUS YHTEENSA.....ccocemrceenimirmsannmnis s s s smsen s s snseame s snssssnsssnninnns 179
2.13. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN. .....comitmmmmnmmmmmmmininmmmssnsnnnssssnnnnais 181
2.14, INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN --cecueeesinrmincnssnnssss oissnanesnntnnonssmsssnnnnane 183
2.15. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN .......covveeieerccisnisanassssnsmmans nnnnnnsnssnnsannnes ... 191
2.16. YHTEENVETQO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA........... 193
3, TILINPAATOSLASKELMAT......coooummnesisesresnssensssessasssmsesessesmssssssmssssssssssssssssns 197
3.1, TULOSLASKELMA ....cuuuuuerieerereeressssssssimmmssss aesissnsnnessssssss sassssss e nnnsnnasnnsassns 197
3.2, RAHOITUSLASKELMA 11vvvvreceeinneuerernnerennsmsrmssas theasssassnnnssssssnmssssissnsasnssennnss 198
1 TR T 17T PP 199
4. KONSERNILASKELMAT..........iitcimmimmssmmmesssnsrnnessosasssssmmssassansna nnsnassss cansnsnnns 202
4.1. KONSERNITULOSLASKELMA.......coccimimmrmimmunseriismenmesnessssssss s nanss sass 202
4.2. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA........covrmrrrssninnnannsss s s i sasnsas samsas senes 203
4.3, KCONSERNITASE .uuverrvnrereunrnrererennrnnmms ssnsssssasssss sassss sasssssns aenninsanssesnsssssnnans 204
5. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT ..cucvececsessssmsssssmnsmssmssssssessessassssasssmsssssssnsssns 207
5.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIUTETIEDOT ...cccuvnenneeisiinsnmnennssanae s 207
5.1.1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT .cvceiniiinnnnssnenncssannnnn 207
5.1.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET oecuveuausssisessnmnsnsmssmsnmnissnnnnns 207
5.2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LUTETIEDOT ....cccsmmsmmmsensinimammiiieninansssnssnnannsens 208
5.2.1 TOIMINTATUOTOT tvvrvuersesresceesssssnnesssssssnsesssssnnss s a0sstssasssnsinsssssnnnsisssnnensvannuarn 208
5.2.2 VEROTULOJEN ERITTELY -exuevsseserrnrsmssssmnssnnastan innnssssssnsssssssssssssensnnernsnsnnnsssasnnns 208
5.2.3 VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY . eevrreerceusiormasessmsmmssssssssonssmmssssinssnssnssssnssnnssiianinen 209
5.2.4 AIKAISEMPIEN YUOSIEN VALTIONOSUUDET vusvsssssrersssssssmsssssassssmssssnssssssnminsssensns 200
5.2.5 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY tavirraressssressessssessmnnssnsasnsnsnsssmsssanainannnanarnasnrsses 210
5.2.6 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN
MUUTOKSISTA wuurrrnssaresssssssessressnrasssesseesssssnensmssssssanssssssssmes st ss s snnassssnnssssnnsssssssanns 210
5.2.7 ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA .. 1ivesusresesrrensnninimnessssmmsmssmssssnsasnsninnsnaninar 21
5.2.8 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET .viuvreeessssrsrnerssnsnsssmansmsnsnss e nnnennnnnnn s 212
5.2.9 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT .ovviivissimssssssssnnnnessnnssnvannees 212
5.2.10 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOUJEN ERITTELY 1cvveevenennunnnas 213
5.3. TASEEN LITETIEDOT wetuuuuueerrerermernnnsmsmssnemsssssssnssnansesnsssssssssssisssiis e 213
5.3.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT tresssesesssrssensssnnssessaninssnsssssnnsnnessannnnns 213
5.3.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT teuurereessmnsensmusssssunmmnsmssssaranssnennnnens 217

_—— e ——————= s —————————————————

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2017



e ——— = —— . e

6.4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LUTETIEDOT w.eveeeeeeeeeea 218
5.5. HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LITETIEDOT tuittitiiesieireiisrsrerersrseererserentsmmmmssssnesssssseeesnrnssssnsnnssnssnnsss 219

6. VESIHUOLTOLAITOS............. reeren S R S rerrenannns 221

6.1. LAITILAN KAUPUNGIN VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS...vvo.ennns 221

6.2. VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA....cc.eceeeecvrerrrrerersrssessesessssssssenssessss 224

6.3. LASKENNALLISEST! ERIYTETYN VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA ......... 225

6.4. VESIHUCLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN LITETIETOUA «.vvevveereeeemreeseneessn, 227

6.4.1 LIKEVAIHTO JA MUUT VARSINAISET TOIMINTATUOTOT «..oovveeeereeersssmr s s s s 227

6.4.2 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA .....ovrrenns oo 227

B.4.3 HENKILOSTO .reverniiiiiiimsns s s imnssessesamtssssessss st tmmeseees sessmmmmnssssss s besee e eeeeese e oo 228

6.4.4 OMA PAROMA .......ctiniiivnnninissnnmiiissinsssssenresssessmmns essesbsnmressssesssmnsssssmmmssnsess 2208

6.5. VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY +uurvvereuerueesrssesereremmeeme e sesmmonn 229

7. TYOTERVEYSHUOLTO.......... rerrerarerernessmsnnns i reremeeenneens e S 231

7.1, TULOSLASKELMA .......vvtiiiiiistiesessssnntsesssssseseeseemrresessesesssntssssssessessssssssssess 231

8. MUUT TILINPAATOSASIAKIRJAT .......... eememeeneneneas e crverenennenes 232

8.1. KIRJANPIDOSSA KAYTETYT KIRJAT JA LUETTELOT evverereereereeromneeeeeeeeeees oo 232

8.2, ALLEKIRJOITUKSET ceivvivivrersinsrernreresssssssssssesemesrrersesesasesesssessessssssesneesssssss 233

e

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2017



1/233
e —— =

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2017 on ollut Laitilassa muutoksen vuosi monella tapaa. Varsinais-Suomi
on Satakunnan kanssa ollut kuluneen vuoden aikana vahvassa nousussa. Positii-
vinen rakemmemuutos on haastanut virkamiesten tySpdytdd. Laitilassa asukasiuku
kasvoi edellisestd vuodesta 107 henkilod eli 8 505 asukkaasta 8 612 asukkaaseen.
Haaste on ollut esuntojen 18ytyminen ty8perdiseen muuttoon Laitilan kaupun-
gissa. Mybs joissakin palveluissa, kuten varhaiskasvatuksessa, on ollut vuoden
aikena palveluiden kiyton lis#intymisth ja suunniteltu toiminta on ollut &rira-
joilla.

Positiivinen vire on niiyttiytynyt kaupungin yrityksissd mm. wusina tySpaikkoina,
investointeina ja erilaisten toimitilojen vuokraamisena. Mainittakoon, ettd Laiti-
lan keupungin tydttdmyysaste on Varsinais-Suomen alhaisimpia ja marraskuussa
13henteli 5,0 % taystyollisyystilannetta. Laitilan alueen hyvé kehitys nékyykin
vuoden 2017 kasvavina verotuloina.

Muutoksia on tapehtunut my8s tydntekijoissé. Elikoitymistd on tapahtunut usei-
den pitkain kaupunkia palvelleiden tydntekijdiden kuin toimialajohtajan ja kau-
punginjohtajan osalta. Toivotankin kaikille elikkeelle siirtyneille kaupunkia elin-
voimaisena ja vireéind pitineille tydntekijbille leppoisia paivia.

Kaupungin talousarvio vuodelle 2017 oli alijiimiinen 0,54 M€ vuosikatteen ol-
lesse plussalla 1,79 M€. Vuoden 2017 aikana jlmeni, etté Pdhkin#pensaan paivi-
kodin osalta joudutaan tilanteeseen, ettd paiviikoti ei rakennuksen ongelmien
vuoksi voi jatkas eniid pivikotina. Tamén vuoksi péiviikodin tasearvo joudutaan
kirjaamaan alas ja siten vuoden 2017 suunnitellut poistot kasvoivat 4,63 M€:oon.
Niin ollen kasvavista verotuloista huolimatta tilinpaHittksessd pafidyttiin 0,39
M€:n alijiimain tuloksen ollessa 0,68 M€ ja vuosikatteen 3,95 M€.

Henkildstdmenojen alitus selittdd ison osan tilinpéftSksen tuloksesta, suurem-
mista poistoista huolimatta. Palkkamenot sivukuluineen alittivat talousarvion
1,46 ME€:lla johtuen useasta eri tekijésté, mitd ilmenevit lshemmin mainitusta ta-
lousarvion tekstiosan kohdasta,

Vuonna 2015 hyviksytyt tavoitteet palvelurakennechjelmalle olivat vuoden ai-
kana tiyttSlupia mydnnettiessd esilli, Haasteena on palvelurakenneohjelmassa
se, etti se on laadittu vuonna 2015, jolloin nykyisen kaltaista nopeaa nousuaikaa
ei ollut vield tiedossa ja talousnikymit olivat tuolloin alavireiset. Todetaan kui-
tenkin, ettd palvelurakenneuudistuksen suunnitelmia arvioidaan edelleen ohjel-
man mukaisesti.

Tilinp##itsksen taseesta ilmenee, ettd korollisen vieraan paioman méairé vuoden
lopussa oli 14,3 M€ lainam##rdn pienentyessd edellisvuoteen ndhden noin 1,23
ME. Lainakanta asukasta kohti oli 1 662 €, mika on lahes 1 300 € alhaisempi kuin
maan kunnissa keskimiidrin, joka on Kuntaliiton tilinpéiftdsarvioiden mukaan 2
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921 €/asukas. Taseen kumulatiivinen yliji#im4 laski edell# todetusta johtuen edel-
lisen vuoden runsaasta 6,21 Me€:sta 5,82 M€:oon.

8,57 M€:n investointimenoista toteutui vain 3,92 M€, kun osa uuden Apilaniityn
piivikotirakentamisen ja Euran vesilinjan investointivarauksesta siirtyy seuraa-
valle vuodelle.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinp##tdsarviot osoittavat kuntatalouden
vahvistuneen viime vuonna, mutta ennakko-odotukset Kuntaliiton mukaan eivit
kuitenkaan téysin toteutuneet. Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpddtostie-
tojen mukaan noin 200 ME, mutta j4i kuitenkin 500 M€ pienemmaéksi kuin viime
syksyn kuntatalousohjelmassa arvioitiin. My&s odotukset koko kuntasektorin lai-
nakannan pienentymisestfi eiviit toteutuneet.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskim#érin 1,0 prosenttiyk-
sikk88 muun muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeen-
tulotuen Kela-siirron ja kuntien omien s@éstdtoimien vuoksi. Kuntien verotulot
kasvoivat koko maan tagolla yhteensé 2,0 prosenttia, eli 450 M€. Samanaikaisesti
valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 M€, Tilikauden tulos oli
negatiivinen 60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia. Kun-
takentéin menot eivdt vihentyneet niin paljoa kuin valtiovarainministerié ennakoi,
joten kuntiin viime vuonna kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat olleet yli-
mitoitettuja. Valtion rahoitusosuuden pienentymisen seurauksena peruspalvelui-
den rahoitus on jéinyt yhi enemmén kuntien vastuulle.

Kuntien talousarviokyselyn mukaan verotulot ja valtionosundet eiviit juurikaan
kasva vuonna 2018 samalla kun toimintakulut kasvavat noin miljardi euroa, Vuosi
2019 niyttiytyy kuntien arvioissa yhtd vaikeana. Kuntaliiton mukaan ndyttid
siltd, ettd viime vuosi jii poikkeukselliseksi vuodeksi. Kuntien arvioiden mukaan
kuntien talous heikkenee jo vuonna 2018 selviisti. Investoinnit kasvavat viiden-
nekselld, ja timdn johdosta lainakanta vhkaa kifntys jilleen kasvaun.

Kuntien tulorakenne tulee sotenudistuksen johdosta oleellisesti muuttumaan kun-
tien verotuloja siirretifiessd valtiolle. Kunnallisveroprosentteja leikataan 11,71
prosenttiyksikkod ja kuntien yhteisdvero-osuutta leikataan. Vastaavasti myds so-
teen saadut valtionosuudet siirtyvét valtion kautta maakunnille rahoituspohjaksi.
Ylipéditién valtionosuuden merkitys kuntien rahoituksessa pienenee ja tulovero-
jen osuus kunnan kokonaistuloista kasvaa. Myds kiinteistdveron osuus kuntien
tuloista kasvaa merkittévisti.

Laitilan kaupungin uusi valtuusto aloitti uuden valtuustokauden 1.6.2017. Uusia
valtuutettuja aloitti 12 henkildé ja edelliselld valtuustokaudella toimineita valtuu-
tettuja jatkoi 19 henkildd. Istuvan valtuuston on edelleen tirked# pitdd kiinni tiu-
kasta taloudenpidosta ja tehdd oikeita ratkaisuja sote- ja maakuntauudistukseen
siirryttdessi. Tulevana vuonna selviié sote- ja maakuntauudistuksen lainsd&dintd
ja sen mahdollinen vaikutus sote- scké kiinteistfjen rahoitusratkaisuihin. Lisiksi
tulevan toisen yuden péivikodin osalta, jonka suunnittelu kiiynnistyy Péhkinipen-
saan pHivikotiyksikdn tilalle, on syyté pohtia avoimesti erilaisia rakentamisvaih-
toehtoja kuin perinteinen omaan taseeseen rakentaminen, jotta tulevien vuosien
taloushaasteet taitetaan sujuvasti. Uuden toisen paiviikodin ja Euran vesilinjan ra-
kentamisen jilkeen merkittivimmit investoinnit on toistaiseksi toteutettn ja sil-

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2017



3/233
e — e e

loin piiisti#n vakauttamaan velkakehitysté sekii pienentimain poistoja ja korko-
riski4. Laitila kaupunkina pystyy tarjoamaan palveluissaan nykyaikaiset tilat ja
siten toteuttamaan hyviid veto- ja pitovoimatekijéitd wusille ja nykyisille asuk-
kaille. Ulkoiset puitteet ovat elinvoimaiselle kaupungille olemassa.

Johanna Luukkonen, kaupunginjohtaja

., _---—————————— 0 __——° ., -
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1.2. KAUPUNGIN HALLINTO

KAUPUNGINVALTUUSTO (31 JASENTA)

Valtuuston pj: Lehtola Seppo (SDF)
Valtuuston 1. vpj: Raisto-Elo Tanja (KESK)
Valtuuston 2. vpj: Kuronen Kyésti (KOK)

Poliittiset voimasuhteet:
KESK. 14, SDP 5,KOK. 4,IP 2, PS 2, LOmat 2, VIHR. 1, PROV-S 1

Jésenet:

Aitakari Henri IP Lahtonen Hanna SDP Saloniemi Riitta KESK
Arokoivu Nina LOmat Laine Kari SDP - Setélda Anna KESK
Elo Marko LOmat Laurila Juha KESK Toivola Mika KESK
Haijanen Pauliing KOK Lehiola Seppo SDP Tuomi Maria VIHR,
Johansson Tommi PS Miki Markku KESK Vainiotalo Lea PS
Kinnala Mika KESK Peltcla Heikki KOK Viljanen Matti KESK
Kiveinen Jari SDP Perkkola Jussi KOK Vuorio Tuomas KESK
Kuisma Eero KESK Pokki Pertti SDP

Kuronen Kyasti KOK Raisto-Elo Tanja KESK

Kuusisto Janne IP Rinne Seppo PRO V-8

Kuusisto Pekka KESK Saarela Riikka KESK

Kyla-Heiko Tapio KESK Saari Susanna KESK
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KAUPUNGINHALLITUS (9 JASENTA)

Hallituksen pj: Kuusisto Pekka (KESK)
Hallituksen vpj: Lahtonen Hanna (SDP)

Kaupunginhallituksen esittelijéni toimii kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen

Jisenet:

Aitakari Henri IP Pokki Pertti SDP Viljanen Matti KESK
Haijanen Pauliina KOK Saarela Riikka KESK

Miinnists Jarkko LOmat Setiili Anna KESK

TILIVELVOLLISET TOIMIELIMET

Kaupunginhallitus

Keskusvaalilautakunta

Jésenet: Miki Markku, pj. Bergman Raisa Ruoho Martti
Sjélund Martti, vpj. Kivi-Jalonen Elisa

Tarkastuslautakunta

Jisenet: Peltola Heikki, pj. Kinnala-Helo Tuire Miiki-Kamppi Seppo
M3#ki Markku, vpj. Mattila Niina

Sosinali- ja terveysvaliokunta

Jésenet: Kiveinen Jari, pj. Arckoivu Nina Tuomi Maria
Laurila Juha, vpj. Lihteenmiiki Markku
Aho Virve Sosala Riina

Sivistysvaliokunta

Jiisenet: Kuisma Eero, pj. Kuusisto Janne Virtanen Tero
Saarinen Sirkku, vpj. Kyli-Heiko Tapio
Koivusalo Ulla-Maija Saari Susanna

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta
Jisenet: Toivola Mika, vpj. Heinonen Timo Koskinen Lea

==
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Tekninen valiokunta

Jésenet: Vuorio Tuomas, pj. Friman Henna Saloniemi Riitta
Elo Marko, vpj. Johansson Tommi
Elo Paula Kinnala Mika

Lupalantakunta

Jésenet: Kiveinen Jari, pj. Jalonen Katri Rinne Seppo
Laaksonen Santeri, vpj. Kivi-Jalonen Elisa

Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta
Jésenet: Hemmild Terhi, pj. Rantanen Timo

MUUT TOIMIELIMET

Valtuuston vaalilautakunta

Kirijfioikeuden lautamiehet

KiinteistGtoimituksen uskotut michet

Lounais-Suomen poliisin neuvottelukunta*®
Varsinais-Suomen erityishnoltopiirin kuntayhtyma®*
Varsinais-Suomen liiton edustajainkokons*
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtym#*
Alangon s#itién hoitokunta

Undenkaupungin ympéristdterveydenhuollon lautakunta*

* Valtuusto valitsee edustajansa

LUETTELO TILIVELVOLLISISTA VIRANHALTIJOISTA

10 Vaalit hallintosihteeri

14 Tilintarkastus lautakunnan pj

15 Varppeen koulun keskuskeittis keittiGpiiltikks

16 Kaukolankodin keittié ruckapalveluesimies

18 Hallintppalvehut talous- ja hallintojohtaja

19 Sisdinen palvelutoiminta tietopalvelu- ja tyShyvinvointip#illikko
20 Talouspalvelut talous- ja hallintojohtaja
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21 Elinkeinotoimi

22 Kaavoitus

23 Asuntotoimi

25 Masseututoimi

26 Sivistystcimen hallinto

27 Varhaiskasvatus

28 Perusopetus

29 Lukio-opetus

30 Toisen asteen ammatillinen koulutus
35 Kirjastotoimi

36 Kulttuuritoimi

38 Nucrisotoimi

39 Liikuntatoimi

40 Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kans.op
41 Vakka-Suomen musiikkiopisto
43 Sos. hallinto

44 Lapsiperheiden psykososiaaliset palv.
47 Toimentuloturva

48 Kansanterveystyd

4% Sair hoitolaitokset

50 Toimintarajoitteisten palvelut
51 Iikkiiden palvelu

57 Tekninen hallinto

58 Liik. viylit ja alueet

59 Jitehuolto

60 Kiinteistit

61 Vesihuoltolaitos

62 Konekeskus

63 Mittauspalvelut

64 Palo

68 Ympiiristdnsuojelu

69 Rakennnsvalvonta

I —_————————— ——————————

elinkeinoasiamies
telminen johtaja
asuntosihteeri

talous- ja hallintojohtaja
sivistystoimenjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
sivistystoimenjchtaja
sivistystoimenjohtaja

kirjastotoimenjohtaja
kulttuurisihteeri
liikuntasihteeri
liikuntasihteeri
kansalaisopiston rehtori
rehtori

sosiaali- ja terveysjohtaja
erityissosiaalitydntekija
johtaja-sosiaalipalveluohjaaja
ylilddkhri

sosiaali- ja terveysjohtaja
johtaja-sosiaalipalveluohjaaja
Kaukolankodin johtaja
tekninen johtaja

tyopiallikkd

tyophéllikksd

tyépaallikka

pelastus ja suojelu
ympéristSpaallikks
rakennustarkastaja
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HALLINNON ORGANISAATIO

KAUPUNGINHALLITUS

! Maankiytén
| unnitteluyksikks
‘ KAUPUNGINJOHTAJA E sunnateluy '|
Sisliisen
palvelutoiminnan
ysikks

Hallintotoimi

Sivistystoimi "

Tekninen toimi .

1.3. KULUNUT VUOSI

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouskasvu on laaja-alaista, vienti vauhdittaa kasvua ja samalla kotimai-
nen kysyntd jatkuu voimakkaana. Vuonna 2017 bruttokansantuote kasvoi 3,0 pro-
senttia ja ty6llisyys kehittyi suotnisasti. Brityisesti teollisuuden, rakentamisen ja
yksityisten palveluiden toimialat kasvoivat. Vienti kasvoi voimakkaasti ja inves-
toinnit koneisiin, laitteisiin ja kuljetusvilineisiin seki asuinrakennuksiin kasvoi-
vat. Suomen Pankin ennusteen mukaan bruttokansantuote kasvaa 2,5 prosenttia
vuonna 2018. Vuosina 2019 -2020 talouskasvu jatkuu noin 1,5 prosentin vauhtia.
Inflaatio kiihtyy, mutta j&8 vuosina 2017 -2020 Suomessa hitaammaksi kuin muu-
alla eurcalueella (Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpidon ennakkolukujen tie-
dotustifaisuus 28.2.2018; Suomen Pankki 18.12.2017)

Tydllisyystilanne parani vuoden 2017 kuluessa. Ty6llisten méird kasvoi 48 000
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henkil5lla edellisvuodesta, TySttémyysaste oli Tilastokeskuksen tyvoimatutki-
muksen mukaan keskimiiirin 8,4 prosenttia, kun se edellisend vuonna oli 7,9 pro-
genttia,

Kuntien tilastokeskukselle toimittamien vuoden 2017 tilinpééitSksien ennakkotie-
tojen mukaan kuntasektorin talous vahvistui. Vuosikate parani 0,5 mrd. euroa.
Toimintakulut ja —tuotot laskivat prosentin verran. Thhéin vaikutti perustoimeen-
tulotuen siirto Kelaan seki kilpailukykysopimuksen toimenpiteet. Verorahoitus
oli odotusten mukaisesti heikko. Kunnallisverotulot kasvoivat vain 0,1 prosenttia
ja yhteisdverotulot 21,5 prosenttia. Yhteisdverotulon kasvu johtui péfiosin yksit-
tisestd yrityskaupasta. Kiinteistdverot kasvoivat 6,3 prosenttia. Valtionosuudet
laskivat yli 3 prosenttia. Kuntakohtaiset erot ovat edelleen suuria, silld tilikauden
tulos oli negatiivinen 60 kunnassa ja 53 kuntayhtyméssé,

Investointimenot olivat maltilliset. Kuntayhtymien investoinnit kasvoivat samalla
kun kuntien investointimenot vihenivit. Kuntasektorin lainakanta kasvei prosen-
tin verran edellisvuodesta, mutta peruskuntien lainakanta pieneni 0,6 prosenttia.
Kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2017 lopussa 15,99 miljardia euroa.
Kuntien lainakanta vuonna 2017 oli 2 921 eurca asukasta kohden, kun vuonna
2016 lainakanta oli 2 915 euroa asukasta kohden. Lainakanta pieneni edellisvuo-
desta 0,6 prosenttia.

1.3.2 Laitila tilastojen valossa

Laitilan kaupungin asukasluku vuoden 2017 lopussa oli ennakkotiedon mukaan 8
612, joka on 92 henkiléd enemmaén kuin vuoden 2016 lopussa. Laitilan vikiluku
kasvoi 1,08 prosenttia vucdesta 2016.

Vakka-Suomessa viikiluku oli 31 338 henkil5d vuoden 2017 lopussa, joka on 532
henkilé8 enemmén kuin vuonna 2016.

Alla olevassa taulukossa on esitetty viestomuutosten ennakkotietoja Laitilassa ja
Vakka-Suomessa ajalla 1.1.2017 — 31.12.2017,

VAESTONMUUTOSTEN ENNAKKOTIEDOT 1.1.2017-31.12.2017

Laitilan kaupunli Vakka-Suomi

Syntyneet 83 239
Kuolleet 110 380
Luonnollinen kehitys -27 -141
Tulomuutto 401 2004
LihtSmuutto 361 1466
Nettomuutto +40 +538
Nettomaahanmuutto 63 122
Kokonaismuutos +92 +532
Kokonaisvikiluku 8612 31338

Laitilan kaupungin viestdn ikiirakenne on kehittynyt vuodesta 1990 vuoteen 2016
siten, ett 0-14 -vuotiaiden osuus on pienentynyt 2,9 prosenttiyksikkdd (17,0 %
vuonna 2016). Samalla ajanjaksolla 15-24 -vuotiaiden osuus on pienentynyt 3,9
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prosenttiyksikkdd (9,8 %), 25 -44 —vuotiniden osuus pienentynyt 7,5 prosenttiyk-
sikkod (22,2 %), 45-64 —vuotiaiden osuus on kasvanut 5,4 prosenttia (27,5 %) ja
yli 65-vuotiaiden osuus kasvanut 8,9 prosenttiyksikkda (23,5 %).

Vuoteen 2015 verrattuna 0 — 14 vuotiaiden mééra on vihentynyt 0,2 prosenttiyk-
sikké, 15-24 —vuotiaiden osuus on kasvanut 0,2 prosenttiyksikkdé, 25- 44 —vuo-
tisiden osuus on pysynyt samana, 45-64 —vuotiaiden mi#rd on pienentynyt 0,1
prosenttiyksikkod ja yli 65 —vuotiaiden mé#iré kasvanut 0,1 prosenttiyksikksi.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Laitilan kaupungin vaestokehitys 1990 - 2017.

LAITILAN VAESTONKEHITYS 1990-2017
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Seuraavassa kaaviossa on Laitilan kuvattn viestérakenne vuosina 1990 — 2016,
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LAITILAN IKCARAKENNE 1990-2018
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Viestbennusteen mukaan vékiluku Laitilassa vuonna 2040 on 8 813 henkilod ja
yli 65-vuotiniden suhteellinen osuus Laitilan viiestdstid nousee 27,5 prosenttiin
vuonna 2040, kun se vuonna 2016 on ollut 23,5 prosenttia.

Varsinais-Suomen alueen ikajakauma vuonna 2016 oli vastaavasti seuraava: 0-14
-vuotiaat 15,2 % 15-24 -vuotiaat 11,8 %, 25-44 -vuotiaat 24,8 %, 45-64 -vuotiaat
26,1 % ja yli 65-vuotiaat 22,1 %.

Seuraavassa kaaviossa on havainnollistettu Varsinais-Suomen viestérakenteen
kehitysté eri vuosina.
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VARSINAIS-SUOMEN IKARAKENNE 1890-2016
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Laitilan kaupungin ty6ttémyysaste oli 6,1 prosenttia joulukuussa 2017 (9,0 %
12/2016). Ty5ttomia tydnhakijoita (ml. lomautetut) oli yhteensd 238, joista sekd
naisten ettd miesten osuus oli 119. TySttémisti alle 25-vuotiaita oli 14 ja yli vuo-
den ty6ttémind olleita oli 51. Samana ajankohtana avoimia tySpaikkoja oli yh-
teensd 94 kpl. Vakka-Suomessa tySttdmyysaste vuoden 2017 joulukuussa oli 7,0
prosenttia, ja Laitilassa ty§itémyyzaste oli seutukunnan alhaisin.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Vakka-Suomen kuntien tySllisyysastetta vuo-
den 2016 lopussa.

TYOLLISYYSASTE KUNNITTAIN 2016

N, 7.7 %
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Valda-Suomi | 72,8 %
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Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Laitilan keupungin tySpaikkaomava-
raisuus on kasvanut vuoden 1993 95,9 prosentista 100,3 prosenttiin vuoden 2015
loppuun mennessd. TySpaikkaomavaraisuus parani hieman edellisvuoden 99,8
prosentista.

Laitilan tySpaikkojen kokonaismii#rs oli 3 572 vuonna 2015, TySpaikkojen maaré
viihentyi edellisvuodesta 47 tySpaikalla. Tybllisten médré oli 3 561 (2013: 3 625).
Vuoteen 2014 verrattuna teollisuuden tydpaikkojen mifr§ pysyi samana. Vuoden
2014 ja 2015 vilisend aikana alkutnotannon tydpaikkojen miéré viheni 9 kpl:lla.
Rakentamisen tySpaikkojen méfiré viheni hieman voonna 20135.

ELINKEINORAKENNE KUNNITTAIN VAKKA-SUOMESSA 2015

Varsingis-Suomi
Vehmaa
Uunsikaupunki
Kustavi
Vakka-Suomi
Taivassalo
Laitila
Pyhiiranta

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
B Palvelut D Jalostus

Lzhde: Tilastokeskns/Tytssikiiynti

Vakka-Suomessa tybpaikkojen ma#ird viheni vuoden 2014 12 633 tySpaikasta
12 446 tydpaikkaan vuonna 2015. Vakka-Suomen tySpaikkaomavaraisuus oli
08,6 prosenttia vuonna 2015 (2014: 98,0 %).

Tilastokeskuksen vuoden 2016 tietojen mukasn Laitilassa on rakennuksia yh-
teensd 3 504 kpl (2015: 3 503). Niistd on asuinrakennuksia 2 992, liike- ja toimis-
torakennuksia 89, teollisuusrakennuksia 130 ja muita rakennuksia 293. Kesimdk-
kejd Laitilassa on 1 252 kpl.

1.3.3 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilikauden alijifimé on 386 604,72 euroa ja tilikauden tulos 680 142,24
euroa alijiimiinen, miké on kuitenkin hieman parempi kuin vuoden 2017 talous-
arviossa on ennakoitu. Alijiiman syyni on Pabkinépensaan péivikodin alaskir-
jaus, jonka nettovaikutus on 1 932 816,97 euroa. Ilman paiviikkodin alaskirjausta
vioden 2017 tilikauden ylijiima olisi ollut 1,57 milj. euroa ja tilikauden tulos
olisi ollut 1,43 milj. euroa ylijiiméinen. Kirjanpitolaki, kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohje kunnan ja kuntayhtymén taseen laatimisesta seki yleisohje
kunnan ja kuntayhtymiin poistoista velvoittavat kuntia kirjaamaan tilinpa#ttkses-
sfiin taseen omaisuuseristd pois arvottoman ja kiiyttSkelvottoman omaisuuden:
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“Twotannosta poistetun hybdykkeen jdljelld oleva poistamaton menojddnnés pois-
tetaan kokonaan sind tilivuotena, jona hyédyke poistetaan kiytostd. Mikili hyd-
dykkeelle odotetaan tulevina vuosina olevan kiyttéd kunnan palvelutuotannossa,
voidaan hyddykkeestd tehdd toistaiseksi alkuperdisen poistosuunnitelman mukai-
set poistot. Mikdli tdllaisen hyddykkeen Kiyitd on lopetetiu, eikii sille kolmen seu-
raavan vuoden aikana tule kdyttéd eikd hyddyke tuota tuloa, on jilielld oleva
poistamaton mengjddnnds poistettava kokonaan kirjanpidosta.”

Vuonna 2017 verotuloja kertyi yhteensd 29,2 milj. euroa eli noin 0,5 milj. euroa
enemmiin kuin vuonna 2016, Kunnallisveroa tilitettiin kaupungille 25,1 milj. eu-
roa, joka on noin 0,1 miljoonaa euroa enemmén kuin vuonna 2016. Yhteiséveroja
kertyi yhteensé noin 2,1 milj. euroa vuonna 2017 eli 0,3 milj. euroa enemmin kuin
vuonna 2016. Vuonna 2017 kiinteistdveroprosentit olivat seuraavat: vakituinen
asunto 0,4 %, muu rakennus 0,98 % ja yleinen 0,85 %. Kiinteistéverojen tuotto
oli 2,0 milj. euroa vuonna 2017, noin 118 000 euroa suurempi kuin vuonna 20186,
Valtionosuuksien toteutuma oli 20,5 milj. €. Valtionosuuksia saatiin saman verran
kuin vuonna 2016.

Ulkoiset toimintatuotot pieneniviit edellisvuodesta 3,2 prosenttia ja koko kunta-
sektorilla ennakkotilinpéatdksen mukaan toimintatuotot vihenivit 1,2 prosenttia.
Toimintatuottojen lasku Laitilassa johtui myyntitaottojen (-208 393 €) ja avustus-
ten (-221 299 €) vihenemisestd, T4hin vaikuiti perustoimeentulotuen siirto Ke-
laan ja tyGllistdmistuen véiheneminen,

ULKOISET TUOTOT %-OSUUKSITTAIN 2017

08%
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OMyyntituotot (8,2 %)
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ORahoitustuotot (0,2 %)

Ulkoiset toimintakulut pieneniviit vuodesta 2016 yhteensé 0,8 prosenttia (-425
143 €) ja koko kuntasektorilla lasku oli samaa luokkaa (-1,0 %). HenkildstSkulut
kasvoivat 0,1 prosenttia (28 541 €). Palkat kasvoivat 3 prosenttia (620 294 €) ja
sivukulut pienenivit 9,3 prosenttia (591 753 €). Lasku sivukuluissa johtuu kilpai-
lukykysopimuksen toimenpiteisté, jotka pienentdviit tyGnantajamaksuja seki Io-
marahaleikkauksesta, jonka vaikutukset nikyvit tiysimiifiriisesti vuonna 2017 ja
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2018. Palvelujen ostot viheniviit 1,6 prosenttia (364 626 €). Asiakaspalvelujen
ostot muilta kuitenkin kasvoivat edellisvuodesta 10 prosenttia. Aineiden, tarvik-
keiden ja tavaroiden hankinnat lisddntyiviit edellisvuodesta 3,6 prosenttia (128
905 €).

Palkkakulujen 3 prosentin kasvu edellisvuoteen niihden johtuu sijaisten palkka-
menojen 23 prosentin kasvusta (494 909 €) sekil vakinaisten viranhaltioiden 0,7
prosentin palkkamenojen kasvusta (128 153 €), Palkkamenoja on budjetoitu ta-
lousarviossa hieman toteutumaa enemmin. Alitukset johtuvat mm. seuraavista
seikoista, Palkkamenoihin siséltyvit omaishoidon tuet (519 515 €) siirrettiin ti-
linpadtSksen laadinnan yhteydessi kohtaan avustukset, Témiin lisiksi palkkame-
not sivukuluineen alittivat talousarviossa varatut palkkamiériirahat 744 383 eu-
rolla. Kyseinen palkkamencjen alitus johtuu mm. kiky-sopimukseen liittyvistd
lomarahojen 30 %:n leikkauksesta sek tySllistettyjen palkkaamiseen varattujen
rahojen kiyttamiitta jittimisestd. Alituksen merkittivin syy on kiytintd, jossa ta-
lousarviopalkat on tallennettu hajautetusti toimialoilla talousarvicon. Vuoden
2018 talousarvion laadinnan yhteydessé keskitettiin palkkojen tallentaminen ta-
louspalveluihin. Vuoden 2017 talousarvion yhteydessé ei tehty palkankorotusva-
rausta. Sairausvakuutus- ja tapaturmavakyutuskorvauksia seatiin n. 200 000 euroa
budjetoitua enemmiin,

Laitilan kaupungin toimintakate parani edellisvuodesta 0,2 prosenttia (86 263 €)
ja koko kuntasektorilla toimintakatteen vastaava muutos oli 0,9 prosenttia alku-
vuonna 2018 julkeistun kuntien tilinpéétdsarvion mukaan.

ULKOISET MENOT %-OSUUKSITTAIN 2017

DO Henkildstikulut (44,2 %)

B Palvelujen ostot (37,9 %)

O Aineet, tarvikkeet ja tavarat
(6,2 %)

B Avustukset (2,4 %)

OPoistot (7,6 %)

B Muut toimintakulut (1,8 %)

Vuosikate vuonna 2017 oli 3,95 milj. €, joka oli 21,6 prosenttia edellisvuotta pa-
rempi.

Poistot ja arvonalentumiset kaksinkertaistuivat (2 262 445 €) edellisvuodesta, joh-
tuen péivikodin alaskirjauksesta.

Korkokuluja maksettiin vain 7 997 € eli 36 prosenttia vihemmiin kuin vuonna
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2016. Tdm3 johtuu ajoittain jopa negatiivisista lyhytaikaisen lainan koroista.

[lman kustannuslaskennallisia erii (sisaltien sisdiset eriit) kiiyttdtalouden netto-
menot kehittyivit edellisen vuoden 2016 tilinpé#tdkseen verrattaessa seuraavasti:

Hallintotoimen nettomenot (2,4 mil;j. €) kasvoivat 37 109 euroa. Menot lisaéntyi-
viit 8,6 % ja tulot kasvoivat 15,5 %. Menojen kasvua selittiii asuntotoimen siirty-
minen teknisen toimen alaisuudesta hallintotoimeen 1.1.2017. Mencjen kasvu
johtuu lisfksi vuoden 2017 alussa toteutetun organisaatiomuutoksen ajheuttamista
henkiléstémuutoksista seki elikditymisten yhteydessd syntyneisti paillekkiisistd
palkkakustannuksista. Sote- ja maakuntauudistuksen johdosta on hankittu erilai-
siin selvityksiin liittyvid asiantuntijapalveluita edellisvuotta enemmiin. Tulojen
kasvu johtuu kertaluonteiseste kiyttdomaisuuden myyntivoitosta (205 804 €) siir-
ryttdessd IT-laitteiden osalta leasing-rahoituksen kiyitdén (myynti ja takaisin
vuokraus). Asuntotoimen siirtymisen yhteydessd my&s hallintotoimen vuokra-
tuotot ovat kasvaneet edellisvuodesta (204 125 €).

Sivistystoimen nettomenot (12,9 milj. €) pieneniviit 57 392 euroa. Menot piene-~
nivit 0,2 % ja tulot kasvoivat 2,0 %.

Vakka-Suomen kansalaisopiston nettomenot (0,6 milj, €) pienenivit 42 589 eu-
roa. Menot pienenivit 1,3 % ja tulot kasvoivat 4,3 %.

Vakka-Suomen musiikkiopiston nettomenot (0,6 milj, €) kasvoivat 15 143 euroa.
Menot kasvoivat 10,4 % ja tulot lisdéntyiviit 23 %,

Sosiaalitoimen nettomenot (26,9 milj. €) pienenivii 276 372 euroa. Menot vihe-
nivét 2,4 % ja tulot 9,5 %. Tulojen véheneminen johtuu valtion avustusten ja ko-
dinhoitoapumaksujen pienenemisesti.

Teknisen toimen nettomenot (2,6 mil;j. €) kasvoivat 304 142 euroa. Menot piene-
nivét 2,9 % ja tulot viihenivéit 16 % edellisvuodesta. Menojen vithenemisti selittis
asuntotoimen siirtyminen teknisen toimen alaisuudesta hallintotoimeen 1.1.2017.
Tulojen viheneminen selittyy edellisvuotta pienemmilld kiytiSomaisunden
myyntituotoilla sekd asuntoimen siirrosta johtuvasta vuokratuottojen vihenemi-
sesti.

Rakennus- ja ympéristdtoimen nettomenot (0,9 milj. €) kasvoivat vuodesta 2016
54 113 eurca. Tulot lisiintyivit 40,2 % ja menot pienenivit 10,2 %.

Tarkempia selvityksii kustannusten muutoksista 16ytyy kunkin tehtéivialueen
kohdalta toimintakertomusosiosta.

Tilinp#itSksen ja talousarvion vertailu:

- Ulkoiset toimintakulut (56,0 milj. €) jaivit 1,2 milj. euroa pienemmiksi
kuin lisimé##r§rahoilla korjatun talousarvion mééréirahat.

- Ulkoiset toimintatuotot (10,2 milj. €) muodostuivat 0,5 milj, euroa lisé-
talousarviolla korjattua talousarviota pienemmiksi,

- Vuosikate (3 950 000 €) muodostui 2 159 576 euroa ja tilikauden tulos
(-680 142 €) 140 484 euroa varsinaista talousarviota suuremmaksi.

- Veroja tilitettiin varsinaista talousarviota enemmiin: kunnallisveroa
203 728 euroa, osuutta yhteisGverosta 319 188 euroa. Kiinteistéveroa ti-
litettiin 2 082 eurca véhemmiin kuin talousarviossa oli ennakoitu. Yh-
teensd verotuloja saatiin 520 835 euroa arvioitua enemmin,
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- Vuoden 2017 aikana valtuusto hyviiksyi kiiytttalouteen lisiméériiraha-
esityksid yhteensd 242 000 euroa.

Kaupunginvaltuuston kiiyttétalouteen hyviksymit suntimmat lisimidréirahat oli-
vat seuraavat:

- Piiivystiviin sairaanhoitajan toiminta 6 000 €

- Kaupungin vesihuoltoon liittyvien toimenpiteiden aloittaminen 235 000€
- Vaalit 1000 €

- Siirrettiin erikoissairaanhoidon tehtiviialueeita méarérahoja:

- Perhepalveluihin 182 900 €

Toimeentuloturvaan 1 200 €

Perusterveydenhuoltoon 229 800 €

- Vammaispalveluihin 127 700 €

Olennaisimmat talousarvion tehtiviikohtaiset mifrérahan ylitykset kayttdtalou-
dessa olivat seuraavat:

- Perusterveydenhuolto: menot ylittylviit 455 364 euroa ja tulot ylittyivét
23 582 eurca

- Vammaispalvelut: menot ylittyiviit 192 016 euroa ja tulot ylittyiviit
27 598 euroa

- Perhepalvelut: menot ylittylviit 170 767 euroa

- Vakka-Suomen musiikkiopisto: menot ylittyivit 24 809 euroa ja tulot
ylittyivéit 52 816 euroa

- Lijkenneviylat ja alueet: menot ylittyivit 23 345 euroa

Esitetisin tilivelvollisille vastuuvapautta, mikiili valtunsto hyviiksyy poik-
keamat.

Olennaisimmat talousarvion tehtiviékohtaiset mifriirahan alitukset kiyttGtalou-
dessa olivat seuraavat:

- Tikkdiden palvelut: menot alittuivat 627 677 euroa ja tulot alittuivat
190 587 euroa

- Erikoissairaanhoito: menot alittuivat 196 521 euroa (menot alittuivat
varsinaiseen talousarvicon ndhden 738 121,30 €, siirretty muille tehttiva-
alueille 541 600 €)

- Perusopetus: menot alittuivat 320 558 euroa ja tulot ylittyivét 176 923
euroa

- Kiinteisttt: menot alittuivat 170 589 euroa ja tulot ylittyivit 49 163 eu-
roa

- Vesihuoltolaitos: menot alittuivat 138 941 euroa ja tulot ylittyiviit 96 784
eurca

- Tekninen hallinto: menot alittuivat 138 250 eurca

INVESTOINNIT
Investointiosan menot olivat yhteensé 3,9 milj. euroa ja talousarviota 4 648 884
euroa pienemmit. Valtuusto hyviksyi investointiosaan lisiméarirahoja yhteensd
906 000 €.

Suurimmat yksittiiset toteutuneet investointikohteet vuonna 2017 olivat: péivé-
koti 888 127 euroa, vedenjakeluverkosto 785 128 euros, Kustaa Hiekan lukutuvan
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peruskorjaus 431 282 euroa, Tuunen paliokentti 203 497 eurca, kaupungintalon
kunnostus 149 739 euroa, katujen rakentaminen 146 615 euroa, terveyskeskuksen
tilojen kunnostus ja kehittiminen 124 230 eurca, kaavateiden paéllystys 104 974
euroa seké Varppeen konlun kunnostus 100 851 euroa.

Investointeihin mySnnettiin lisiméédrarahoja seuraavasti: Tuunan pallokenttd
100 000 euroa, Kustaa Hiekan lukutupa 500 000 euroa, Munax. Oy:n viemérdinti-
kustannukset 31 000 euroa, kaupungin vesihuoltoon liittyvien toimenpiteiden
aloittaminen 195 000 euroa sekd Itikulman koulu 80 000 euroa.

Suurimmat investointikohtaiset alitukset olivat: p#ivikoti 1 111 873 eurca, ter-
veyskeskus 375 770 euroa, Kustaa Hiekan lukutupa 218 718 euroa seki vedenja-
keluverkostot 2 324 872 euroa. Edelld mainitut jatkuvat vuoden 2018 investoin-
teina.

RAHOITUS

Lainamiiird vdheni 1 230 000 eurolla vuonna 2017. Korollinen vieras pifioma oli
vuoden 2017 lopussa 14,3 milj. euroa ja asukaskohtainen laina 1 662 euroa. Kau-
pungin lainarahoitus muodostuu pifasiassa iyhytaikaisesta lainasta. Talousarvi-
ossa 2017 arvioitiin, ettd lainakanta kasvaa 25,0 miljoonaan euroon. Kyseisend
vuotena ei kuitenkaan otettu lisid pitkédaikaista lainaa, vaan rahoitusmuotona kiy-
tettiin lyhytaikaista luottorahoitusta. Lainakannan kasvua on hillinnyt inves-
tointien arvioitua hitaampi toteutuminen ja positiivinen verotulokehitys.

1.3.4 Arvio tulevasta talouden kehityksestii

Yleinen taloustilanne on todella hyvi ja valtiovarainministerién talousennuste on
vuoteen 2021 asti positiivinen. Verotulokehityksesté johtuen kuntien talous on
tillg hetkelld tasapainossa. Kuntataloutta vahvistaa my6s mm. kilpailukykysopi-
muksen toimenpiteistd johtuva toimintamenojen supistuminen, TySttdmyysaste ei
kuitenkaan ole laskenut odotetusti. Kuntien vuoden 2018 talousarviokyselyn pe-
tusteella kunnat kuitenkin nékevét vuoden 2018 haasteellisena mm. investointien
merkittdviin kasvun vuoksi. Kuntien talouteen tuo epiévarmuutta tuleva sote- ja
maakuntaundistus. Sote-laksja ei ole vield vahvistettu mm. rahoituksen osaita eli
paljonko vudistuksen yhteydessé tuloja ja menoja siirtyy kunnilta maakunnille.
Epédvarmuutta ja haasteista liittyy myds kuntiin jiiviin velkam&§rasin, sote-kiin-
teist8ihin, elékevastuisiin sekd jiljelle jddvien palvelujen uudelleenorganisointiin,
Lisdksi vuonna 2019 laaditaan uusi hallitusohjelma ja uusi julkisen talonden suun-
nitelma, jotka vaikuttavat kuntien ja maakuntien tilanteeseen ja niiden talouden
kehitykseen ldhivuosina. My&s korkokehitykseen liittyy epivarmuutta, silld kor-
kotason on ennustettu lihtevin nousuun vuonna 2019. Jos korot nousevat vhden
prosenttiyksikdn verran, tarkoittaa se kunnille merkittdvad menojen kasvua. (Ta-
lous- ja rahoitusfoorumi 8.2.2018.)

Laitilan kaupungin talousnékymét ovat positiivisen viiestdkehityksen ja verotulo-
kehityksen vuoksi valoisat. Varsinais-Suomen tydllisyystilanne on parantunut
merkittivisti vuodesta 2016. Telakkateollisuuden ja autoteollisuuden tilauskanta
on vahvistunut ja samalla myds Laitilaan on muuttanut nusia asukkaita. Vuoden
2017 loppuun mennessé Laitilan asukashiku on lisiantynyt reilulla sadalla henki-
16118 (8 612). Vuonna 2018 Laitilan asukasluvun ennakoidaan olevan & 680 asu-
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kasta eli 160 asukasta enemmiin kuin vuoden 2016 lopussa. Tété tukee tySllisyy-
den parantumisen lis#iksi Laitilaan vuonna 2018 valmistuvat vuokrakerrostalot.

Omat haasteensa kuntataloudelle kuitenkin asettaa uusi kuntalaki, jonka yksi mer-
kittivimmistd uudistuksista liittyy tiukentuneeseen alijdémiin kattamisvelvolli-
suuteen. Jatkossa alijdimén kattamisvelvollisuutta méfriteltiessd pohjana kiyte-
thin konsernitilinpé&tdksen tietoja. Uudistettu kuntalaki on vuodesta 2015 alkaen
velvoittanut kaikkia kuntia laatimaan konsernitilinpaiitGksen. Arviointimenette-
lyn kiynnistivit undet kriisikuntakriteerit ovat seuraavat:

+ Asukasta kohti laskettu kertynyt alijiim# kuntakonsernin viimeisessé tilinp&a-
t8ksessd on vihinti#n 1 000 euroa ja sitd edeltéineessi tilinpii#tSksesst vihintiéin
500 euroa TAI

+ Kunnan tuloveroprosentti on vahintéin 1,0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin
kuntien keskim##riiinen tuloveroprosentti

+ Asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainama#r ylittéd kaikkien kuntakon-
sernien keskimiiirdisen lainamifirin viihintffin 50 prosentilla

» Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vihintiiin 50 prosenttia

Laitilan kaupungin vuoden 2017 tuloksen muodostuminen alijédméiseksi johtuu
tiskettdin remontoidun ja kAyttSkelvottomaksi osoittautuneen Pdhkindpensaan
piiviikodin alaskirjaamisesta. Ilman titd kirjanpidollista toimenpidettd Laitilan
kaupungin tulos olisi ollut 1,5 miljoonaa euroa ylijéiméinen.

1.1.2020 toteutettavan sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessd sosiaali- ja ter-
veyspalvelut siirretiiin kunnista maakuntien jarjestimisvastuulle. Samalla kuntien
tulopohja puoclittuu entisestd verotulojen ja valtionosuuksien pienenemisen joh-
dosta. Kaikilta kunnilta siirtyy kunnallisveroa 11,71 prosenttiyksikk68 maakun-
tien sote-tehtdvien rahoitukseen. Samalla Laitilan valtionosuudet pienenevit 69
prosenttia. Sote-uudistuksen yhteydessé myds suuri osa palveluista ja niiden kus-
tannuksista siirtyy pois kuntien vastuulta. Sosiaali- ja terveysmenojen kasvu pi-
tiisi kuitenkin saada pysihtymiin tai muuttumaan negatiiviseksi viimeista#in vuo-
den 2019 talousarviota laadittaessa, jotta valtionosuuspohja muodostuisi Laitilan
kaupungin kannalta mahdollisimman edulliseksi. Sosiaali- ja terveystoimen me-
nojen muita toimialoja sunrempi kasvu vuosina 2018-2019 heikentéisi Laitilan
valtionosuuspohjaa. Uusimpien rahoituslaskelmien perusteella pysyvé siirtymita-
saus mi#ritelld4n 5. vuoden jilkeen uudistuksesta eli vuonna 2024 +/- 100 eurcon
per asukas.

Sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessd maakuntiin siirretéin korvauksetta la-
kiséddteisten kuntayhtymien eli sairaanhoitopiirien, erityishuoltopiirien ja maa-
kunnan liittojen varat, velat ja sitoumukset. Samalla kuntayhtymien maksama
korko peruspifiomasta j## kunnilta pois. Soten irtain omaisuus siirtyy myds kun-
nilta korvauksetta maakuntiin. Tasearvot kirjataan toimenpiteen yhteydessa kun-
pan peruspifiomaa vastaan. Jatkossa kunnan suunnitelman mukaiset poistot ovat
omaisuuden siirtymisen jilkeen pienemmiit, Lainat jiivit kuitenkin kuntien ta-
seeseen. Maakunnat vuokraavat kunnilta sote-palveluihin liittyvit toimitilat 3-4
vuodeksi, jolloin kuntien vuokratulot kasvavat vastaavalla aikajaksolla. Koska
maakunnat eiviit osta kunnilta sote-toimitiloja, nithin liittyvit lainat ja poistot ja&-
viit kunnille, Laitilan kaupungin omien kiinteistdjen kiiyttdd tulee tistd johtuen
selvittii ja tehostaa ja tarpeettomat kiinteistdt tulisi laittaa myyntiin. Kiinteist8jen
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myynti pitdisi ajoittaa vnosille 2018 ja 2019, joita peruskunnan taloudellinen
asema olisi mahdollisimman hyvi ennen sote-uudistuksen toteutumista 1.1.2020.

Vuoden 2015 talousarvion valmistelun yhtevdessi aloitettiin palvelurakennesel-
vitysty0, jonka tarkoituksena on siistStoimenpiteiden aikaansaaminen toiminta-
tapoja tehostamalla, Kaupunginvaltuusto hyviksyi 12.12.2016 palvelurakenneoh-
jelman taloudelliset tavoitteet. NettosééstStavoitteeksi vahvistettiin koko kaupun-
gin tasolla 1,5 miljoonaa euroa, joka kohdistuu vuosille 2017 - 2019. Sote- ja
maakuntauudistuksen toteutumisen siirryttyéd vuodella alkamaan 1.1.2020, myds
siifistotavoitteiden toteutumisen realistinen aikataulu todennéké&isesti siirtyy.

Tulevien vuosien investointihankkeet ja niiden kehitys vaikuttavat oleellisesti
kaupungin velkakehitykseen. Voimassa olevan rakentamisohjelman toteuttami-
nen sellaisenaan saattaa merkiti lainamifirin kasvua kohtuuttoman suureksi.
Vuonna 2017 kiiytettiin kuitenkin alle puolet hyvaksytyistd investointimé#rira-
hoista. T#std ja positiivisesta verotulokehityksesta johtuen kaupungin velka ei ole
lisééintynyt talousarviossa ennakoidulla tavalla. T#std johtuen toisenkin uuden
piivikodin rakentamisen rahoittaminen olisi jarkevis ja muita vaihtoehtoisia ra-
hoitustapoja edullisempaa toteuttaa omaan taseedeen rakentamalla,

1.3.5 Henkildstoasiat ja sosiaaliset asiat

Kaupungin henkildstomiérd oli 31.12.2017 yhteensi 746 henkild (745 henkilod
31.12.2016), joista méériaikaisia oli 246, oppisopimuslaigia 2 ja tydllistettyjd 15.
Kaupungin vuoden 2017 henkildstékertomuksessa analysoidaan henkildstdén ja
tyShyvinvointiin liittyvid asioita tarkemmin.

Henkilostoméa#rin kasvua pyritifin hiflitseméiiin auki tulevien vakanssien tdytts-
lupien tarkemmalla tarkastelulla. Mahdolliset henkiléstdvihennykset pyritién to-
teuttamaan luonnollisen poistuman kanutta elikditymisten yhteydessi, jolloin teh-
tivif pyritidn jirjestelemisin vudelleen. Vuoden 2018 aikana on tavoitteena ottaa
kiiyttddn vakanssiluettelot, joiden avulla henkilostoméérin kehitystd on helpompi
seurata.

Palveluhankinnoissa kuin kaupungin omissa toiminnoissa huomioidaan sosiaali-
sia nikdkohtia seuraavasti:

- TyGelémén perusoikeuksien noudattaminen (Kansainvilisen tySjérjestdn (Inter-
national Labour Qrganization, ILO) yleissopimuksia, YK:n lapsen oikeuksien so-
pimusta, vihimméispalkkoja ja tydaikoja koskevaa kansallista lainsdidéntsa sekd
yleisid ympéristd-, terveys- ja turvailisuusvaatimuksia)

- Verojen maksaminen (harmaan talouden vilttdminen)

- Tydttbmien tai vajaakuntoisten tydllistdmisvelvoite voidaan liittid vaati-
mukseksi osana hankintoja ja kilpailutusprosesseissa. Kaupunki huolehtii omaita
osaltaan tiéistd Palke 5 & Palke 7:n toiminnoissa, joiden pétitehtdviini on tysttd-
mien ja/tai vajaakuntoisten tydllistdminen.

- Oppisopimuskoulutettavien ottaminen voidaan liittd3 vaatimukseksi hankin-
noissa ja néitd otetaan kaupunkikonsernin sigéilld sdinndllisesti.

- Riskialojen kohdalla sosiaaliset-, ympéristd- ja ihmisoikeusniikékohdat huomi-
oidaan myds materiaalihankinnoissa tulevaisuudessa (. elintarvike, it- ja tele,
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kalastus, kemia, koru, leikkikalu, lddke, matto, tekstiili- ja vaatetus, puu, puolus-
tus, raaka-aine).

1.3.6 Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Tasa-arvolain 4 §:n mukaisesti viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edis-
t#is naisten ja miesten vilisti tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti sekd
luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan nais-
ten ja micsten tasa-arvon edistiminen asioiden valmistelussa ja piétSksenteossa.

Toiminnallisella tasa-arvolla Laitilan kaupungissa tarkoitetaan sukupuolten tasa-
arvon huomioonottamista ja edistiimist# Laitilan kaupungin toiminnoissa ja pal-
veluissa.

1.3.7 Korruption ja lahjonnan torjuminen

Kunnan ulkopuolisten tahojen tarjoaman taloudellisen etuuden hyviiksyttavyyden
arvioinnissa keskeiseni sifiddspohjana ovat viranhaltijoiden, tydntekijéiden ja
luottamushenkildiden asemaa koskevat yleiset sifinndkset sekd rikoslain rangais-
tussiinnskset. Viranhaltijalain 17 §:n nojalla viranhaltijan on suoritettava virka-
subteeseen kuuluvat tehtivit esianmukaisesti ja viivytyksetif noudattaen asian-
omaisia sk#nndksid ja mi#riyksid sekd tySnantajan tySnjohto- ja valvontamis-
rilyksid. Viranhaltifan on toimittava tehtiivisséin tasapuoliscsti ja kiiyttdydyttiva
asemansa ja tehtivinsa edellyttimallj tavalla. Viranhaltija ei saa vaatia, ottaa vas-
taan tai hyviiksys sellaista taloudellista tai muuta etus, josta siadetdén rikoslain
40 luvussa. Viranhaltijan on viiltettiivi menettelyd, joka voi heikentiii lnottamusta
viranomaistoiminnan tasapuolisuuteen.

Kuntien ja yksityisen sektorin vilinen yhteistyG lisdintyy jatkuvasti ja tdmd tuo
uusia haasteita kunnallishallinnon toimintatavoille suhteessa yksityiseen sekto-
riin. Julkisen vallan kiyttijiltd edellytetfiin puolueetiomuntta ja riippumatto-
muutta. Kun esimerkiksi yksityinen yritys on tarjoamassa kunnan henkildstblle
tai luottamushenkildlle matkaa, matkan hyviksyttivyyden arvioinnissa keskei-
seni arviointikriteerind on se, voiko etuuden hyviksyminen tai lahjan vastaanot-
taminen olla omiaan heikentimiin luottamusta viranomaistoiminnan tasapuoli-
suuteen. Suomessa ei ole olemassa eurom#irfists rajas kielletylle etuudelle, joten
hyviksyttdvyyden arviointi on aina tapauskohtaista. Léht6kohtana on henkilén
oma arvio toiminnan hyviksyttivyydesti. Vaikka etujen vastaanottaminen ei tiyt-
tiisi rikoksen tunnusmerkist6d, saattas tulkinnanvaraisten ctujen vastaanottami-
nen aiheuttaa negatiivista julkisuutta. Tarjotuista eduista on aina mahdollista kiel-
tiytyd.

Virkamatkoissa lihtSkohtana voidaan pitda, ettd kunta itse maksaa viranhaltijoi-
den, luottamushenkildiden ja tydntekijdiden matkat. Mikéli esimerkiksi ulko-
maanmatka katsotaan virkatehtivien hoidon vuoksi tarpeelliseksi, huolehtii kunta
pliisifntoisesti itse matkan atheuttamista kustannuksista, Matkakustannuksia ovat
esimerkiksi lentomatkat, oman auton kiyttékustannukset sekii joukkoliikennevi-
linciden kiyttdmaksut. Yritysten tarjoamiin matkoihin on syytd suhtautna pidit-
tyviisesti, jos viranhaltijalla ja luottamushenkil5illd saattaa asemansa perusteella
olla tosiasiallista vaikutusvaltaa tehtfiessd esim. etuuksia tarjonnutta yrityksid
koskevia p#iitdksid ja hankintoja. Jos ulkopuolinen taho ldhettéifi kutsun nimetylle
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henkil3lle, saattaa timii herattda epdilyksen sjitd, ettd yritys haluaa tarjota matkan
nimenomaan tietylle yrityksen kannalta vaikutusvaltaiselle henkilslle ja titd
kautta pyritédn vaikuttamaan kunnalliseen p##tsksentekoon eplasiallisin keinoin.

1.3.8 Ympiristdasiat

Kuntien ympéristénsuojelun hallinnosta annetun lain mukaan kunnan tulee aly-
eellaan valvoa ja edistii ympéristdnsuojelua siten, ettd luontoa Jje muuta ympiris-
t64 suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmilli turvataan kunnan asukkaille terveel-
linen, viihtyisi ja virikkeitd antava sek# luonnontaloudellisesti kestéva elinymps-
ristd. Lupalautakunta toimii em. lain tarkoittamana Laitilan kaupungin ympéris-
ténsuojeluviranomaisena. Kunnan ympéristénsuojeluviranomaisen tehtivéind on
ympéristénsuojelun valvomiseksi ja edistimiseksi kunnassa:

- huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla séddetyisti tai midrityisté teh-
tivistd

- huolehtia omalta osaltaan ympéristénsuojelun suunnittelusta ja kehittimisests
- huolehtia ympéristén tilan seurannasta seki siihen liittyvista selvityksisti ja tut-
kimuksista

- osallistua kunnassa tarvittavan ympéristénsuojelua koskevan ohjauksen ja nen-
vonnan jérjestimiseen

- antaa lausuntoja seki tehds esityksii ja aloitteita ympiiristdsn liittyvistd asioista
muille viranomaisille

- buolehtia omalta osaltaan ympéristdnsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valis-
tuksesta ja koulutuksesta kunnassa

- edistd kunnan yhteistyStd muiden viranomaisten ja yhteiséjen kanssa ympéris-
tdnsuojeluasiassa sekd suorittaa muut sille hallintosainndssd méfrityt tehtfvit
Laitilan kaupungin liittyminen Hiilineutraali kunta (HINKU)-hankkeeseen on
mahdollistanut valtion tuen saamisen cleantech-hankintoihin, kuten kaupunginvi-
rastoon ja terveyskeskukseen asennettuihin aurinkovoimaloihin. Kaupunki laskut-
taa kiinteistdiltd jitelain valtuuttamaa ekomaksua. Ekomaksulla katetaan vaaral-
listen ja hydtyjatteiden keriyksestd sek jitencuvonnasta atheutuneita kuluja. Lai-
tilan kaupunki on Hinku- kuntana sitoutunut vihentimé#n kasvihuonekaasup#ds-
t8jiéin 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennesss.

Edelli mainittujen tehtévien ja velvoitteiden tavoittamiseksi kaupungin organi-
saatioon on perustettu ympiéristdpaallikdn virka, jota avustaa palvelusihteeri 15
%:n tySpanoksella.

1.3.9 Arvio merkittivisti riskeistd ja epivarmuustekijoistii sekdi muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Valtion toimenpiteiden arvioidaan heikentévéin kuntataloutta vuonna 2018. Hallj-
tusohjelma siséltdd toimenpiteitd, joiden tavoitteena on vihentdd kuntien menoja.
Kuntien menoja vihentiivid toimenpiteitd ovat mm, erikoissairaanhoidon jarjestd-
misen tehostaminen, omais- ja perhehoidon kehittiminen, varhaiskasvatuksen
ryhmikokojen kasvattaminen seki asiakasmaksujen korottaminen sosiaali- ja ter-
veystoimessa. Kuntaliiton selvityksen mukaan hallitusohjelman sopeutustoimet
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eiviit ole edenneet kunnissa odotetulla tavalla, vaan séastbtavoitteista vain kol-
mannes on totentumassa. Valtionosuuksia on vihennetty vuodelle 2013 oletuk-
sella, ettd kunnat ovat toteuttaneet hallitusohjelmaan sisillytetyt stifistdtoimet.

Kilpailukykysopimukseen siséltyvi lomarahojen leikkaus pienentéd kuntien tyS-
voimakustannuksia vuoden 2017 osalta 309 milj. euroa ja vuoden 2018 osalta 312
milj. euroa. Toisaalta lomarahaleikkaus pienenti kuntien kunnallisverotuottoa n.
65 milj. euroa sekd vuonna 2017 etté vuonna 2018 eli yhteensé 130 milj. euroa.
Lisdksi kuntien valtionosuuksia vihennet#iin lomarahaleikkauksen johdosta
vuonna 2017 309 milj. euroa ja 312 milj. euroa vuonna 2018.

Laitilan kaupunki alensi alijiimaisestd vuoden 2018 talousarviosta huolimatta
0,25 prosenttiyksik5112 veroprosenttia vuodelle 2018 (20,5 %). Timi ratkaisu vai-
kuttaa heikentiivisti Laitilan talouskehitykseen. Kuntaliiton tuoreimman verotu-
loennusteen mukaan Laitilan kunnallisverotulot kasvavat 0,4 prosenttia vuodesta
2017. Kasvu olisi aiemmalla veroprosentilla ollut suurempi ja kunpallisverotuloa
olisi saztu n. 280 000 euroa enemmén vuonna 2018 ja mybs tulevina vuosina.
Vuonna 2018 yhteisdverotulot pienenevit ennusteen mukaan 4,2 prosenitia ja
kiinteistdverotulot 0,9 prosenttia vuodesta 2017. Téhéin vaikuttaa vuoden 2017
kuntien yhteiséverotuloja kasvattanut yksittéinen yrityskauppa.

Paitssten mukaiset valtionosuudet ovat yhteensé 20 684 685 euroa vuonna 2018.
Kaupungin talousarviossa on budjetoitu valtionosuuksia yhteensi 20 831 905 eu-
roa. Talousarvio pohjautuu vaitionosuuksien osalta Kuntaliiton vuoden 2018 en-
nakkolaskelmaan, jossa Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuutena on kiiy-
tetty vuoden 2017 valtionosuutta, joka oli 516 959 euroa. Vuodelle 2018 kyseistd
veltionosuutta mydnnettiin 144 507 euroa vihemméin kuin edellisvuonna. Péitos
asiasta saatiin talousarvion vahvistamisen jéilkeen joulukuussa 2017.

Sote- ja maakuntavudistuksesta johtuen vuoden 2020 veroprosenttia ei ole mah-
dollista korottaa tai alentaa, vaen se pysyy samana kuin vuodelle 2019 piatetty
veroprosentti. Vuoden 2019 veroprosentin seki vuoden 2021 veroprosentin (ja
siitd eteenpiin) kunnat voivat normaalikiytinnén mukaisesti piattéd itse. Vuoden
2018 alijiimaisestd talousarviosta ja vuoden 2019 alij damdisestd taloussuunnitel-
masta johtuen, on todenndkdists, ettd vuaoden 2019 tuloveroprosenttia on korotet-
tava, jotta Laitilan kaupungin talous olisi mahdollisimman hyvin tasapainossa
sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa.

Kaupunki on jo vuosien ajan kiiyttinyt investointien rahoitukseen ja maksuval-
miuden hoitamiseen lyhytaikaista lainaa. Korkotaso on vuonna 2017 ollut ajoit-
tain negatiivinen, joten korkomenoihin on syntynyt siistjd. Vuonna 2015 eri
pankkien kanssa tehtiin korkosuojauksiin liittyvéit yleisjohdannaissopimukset,
jotka péivitettiin vuoden 2018 alussa. Helmikuussa 2018 osa lainakannasta muu-
tettiin pitkAaikaiseksi lainaksi, jonka korko suojattiin mahdollisen koronnousun
varalta.

Arvioitaessa riskejii ja epivarmuustekijoiti ne voidaan luokitella useampaan ka-
tegoriaan. Kaupunki on riskianalyysissiin kéyttanyt scuraavaa jaottelua: toimin-
nalliset-, taloudelliset-, turvallisuus ja tydsuojelulliset riskit. Osa riskitekijoisté
voi kuulua samaan aikaan useampaan kategoriaan.

Vuoden 2017 lopussa Laitilan riskienhallintachjelmaan siséltyy 75 riskid, joista

’

LAITILAN KAUPUNK)
TILINPAATOS 2017



241233
I==—=E=E = —— — — __——————

29 on toiminnan riskejf, 14 henkil6riskejé, 9 talousriskeji ja 23 turvallisuusris-
keja.

Toiminnallisia riskej3 ovat toiminnan suunnitteluun ja kehittimiseen, organisaa-
tiorakenteeseen, sopimuksiin ja hankintoihin, omaisuuteen seki viestintiiin ja si-
dosryhmiin liittyviit riskit. Toiminnallisista rigkeisti suurimmat Hittyvit tiedon-
kulkuun henkildstévaihdosten tai sairastapausten yhteydessd, ohjeiden puuttumi-
seen sekil kiinteistjen kunnossapitoon.

Omaisuuden vahinkoriskejd ja toiminnan héiridttdmyyteen liittyvii riskeji on ra-
jattu vakuutuksilla. Vakuutusten ajanmukaisuus tarkistetaan vakuutusyhtién
kanssa sddnndllisesti kerran vuodessa ja muuten tarvittaessa. Vakuutusasioita
kaupungin kanssa hoitaa meklariyhti8 Novum. Laitilan kaupungin vakuutukset on
keskitetty Pohjolaan,

Tealoudellisia riskejé ajheuttavat taloussuunnittelu, rahoitusratkaisut, investoinnit
ja hankkeet sek# kulurakenne. Merkittdvimmaét taloudelliset riskit Laitilassa koe-
taan liittyvéin suhdannevaihteluihin, lainsifidéinnén muutoksiin sek# kaupungin ta-
louden vakanttamisohjelman epfonnistumiseen. Riskiné koetaan myds Laitilan
talouden tilan heikkeneminen yhdistettynd lisdintyvien investointien aiheutta-
maan lainarahoituksen huomattavaa kasvuun. Suhdannevaihteluihin ja lainsai-
dannén muutoksiin Hittyviin riskeihin kuuluvat esim, verotulojen ja valtionosuuk-
sien pieneneminen seké muuttuvat lakisédteiset velvoitteet, joilla on kustannuksia
liséfivid vaikutuksia, Kaupungin korkoriski on jo vuosien ajan ollut melko suuri.

Henkil6riskejd ovat tydyhteisdon ja tydsuhteisiin liittyviit riskit seki saatavuuteen
ja osaamiseen liittyvit riskit, Henkildstdn osaaminen ja sen saatavuus ovat tilld
hetkelld kohtuullisen hyvilla tasolla. Joillakin aloilla uuden henkilSkunnan saata-
vuus, erityisesti sijaisten osalta, koettaan haasteena. Lis#iksi oleelliseksi riskiteki-
jéksi koetaan ikiifintyminen ja elikditymiset.

Turvallisuusriskeji ovat mm, turvallisuuden johtaminen, toimitilaturvallisuus,
tietoturvallisuus ja ympéristéturvallisuus. Merkittévimmiksi riskeiksi koettaan vi-
rastotalolla varapoistumisovien puuttuminen ja koko kaupungin osalta lukitus- ja
hilytysjérjestelmiin liittyvit riskit.

Tyosuojeluun liittyvistd riskeistd merkittivimmiksi koetaan sisiilmaongelmiin
liittyvit riskit, onnettomuustilanteiden pelastautumisharjoitusten puuttuminen,
kuulutusten huono kuuluvuus eri tiloissa sekd kiireen aiheuttama stressi. Edelld
mainittujen riskien toteutuminen Laitilassa on mahdollista, mutta nijhin voidaan
varautua huolellisella ja ennakoivalla suunnittelulla ja seurannalla. Riskien tie-
dostaminen auttaa poistamaan ja vihentdmééin riskejd muuttamalla ja kehittimalld
mahdollisuuksien mukaan toimintatapoja ja kiyténtdji. Kaupunginhallitus hyvik-
syi vuoden 2018 alussa Laitilan kaupungille laaditun vuden valmijussuunnitelman.

1.4. SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

1.4.1 Tavoitteiden totentuminen ja varojen kiiytén valvonta

Sisdisen valvonnan ohjeistaminen tapahtuu séfintGjen ja toimintachjeiden avulla.
Sisdisen valvonnan sdénnén liséksi on hallintosiéintd, palkkiosdantd, talousarvion
laadintaohjeet ja tiytintGOnpano-ohjeet, hankintaohje, laskutus- ja perintiohjeet
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scki tilinpéaitSksen laadintachjeet. Hallintosiifintd paivitettiin 1.6.2017. Hallinto-
siAntdd tiydennetaiin tarpeellisilta osin erilaisilla ohjeilla.

Talous- ja laskentatoimi raportoi valtuutettuja, hallitusta, lautakyntien puheenjoh-
tajia sekd talousarvion tehtiivitasosta vastaavia viranhaltijoita siitd, miten talous-
arvio ja sen tavoitteet ovat toteutuneet talouden 31.3., 31.5. ja 30.9. tilanteessa.
Raportti sis#ltii selvityksen kaupungin talouden kokonaistilanteesta. Listiksi kau-
punginhallitusta ja hallintokuntia raportoidaan tehtiiviitason menojen ja tulojen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman, investointiosan toteutuman seki lainakannan
kehityksestd kuukausittain. Julkisista hankinnoista annetun lain noudattamista
valvoo talous- ja hallintojohtaja. Hankintalains#fidéintd uudistui 1.1.2017. Uuden
hankintalain my$ti hankintaohjeet piivitettiin ja uusi hankintaohje astui voimaan
1.1.2018. Talous- ja hallintojohtaja valvoo kaupungin kiiteiskassojen hoitoa pié-
sifntbisesti kerran vuodessa tehttivilld tarkistuksilla.

Laitilan kaupungista puuttuu vield toistaiseksi valtuuston hyviksymét sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Niiden luominen ajoittuu vuodelle
2018.

1.4.2 Riskien hallinnan jirjestiminen

Kuntaleki velvoittas, etti kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtivd
selkoa, miten sisiinen valvonta ja siihen liittyvi riskienhallinta on kunnassa jér-
jestetty. Lisaksi on otettava kantaa sifhen, ettd onko valvonnassa havaittu puut-
teita kuluneella tilikaudella, miten suunnittelukaudella on tarkoitus kehittdd si-
séiisté valvontaa ja sen prosessia sek# annettava selonteko merkittivistd riskeisti.

Vuonna 2011 Laitilan kaupungille hankittiin riskienhallintachjelma. Vuosien
2011 — 2012 aikana kartoitettiin eri hallintokuntien riskit ja toimenpiteet niiden
ehkiiisemiseksi. Vuonna 2013 valmistui ensimméinen riskienhallintasuunnitelma.
Titd tydta jatkettiin vuosien 2016 ja 2017 aikana, jolloin hallintokunnat plivittivit
jo olemassa olevaa riskienhallintachjelmaa. Lisdksi vaoden 2014 alussa kartoitet-
tiin tydpaikkakohtaisesti tydsuojelulliset riskit.

Riskienhallintaty5td on vuosina 2015-2016 laajennettu koskemaan eri tehtévialu-
eita. Vuoden 2016 tilinp##tdksessi tihiin tavoitteeseen ei ole vield kaikkien hal-
lintokuntien osalta pa#isty. Jatkossa tilinp#atSksen tehtivikohtaisiin tarkasteluihin
on siséllytettivd myds riskien arviointi tehtiviikohtaisesti, Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistusta tullaan pAivittiméfin vuoden 2018 aikana.
Riskienhallinta ja sisfiisen valvonnan tyd tulee ulottaa tytdryhtidihin. Jatkossa
myds konserniin kuuluvien tytiryhtididen tulee raportoida konsernijohtoa konser-
niyhtididen merkittivistsi riskeistd sekd riskienhallinnan toimivuudesta ja riitts-
vyydestd. Lisiksi tytiryhtididen tulee antaa selvitys merkittéivimmisté riskeists ja
epavarmuustekijdisti.

Laitosten turvallisunssuunnitelmat toimivat osana toiminnan riskien hallintaa. Ne
on laadittu ja niitii piivitetifn tarpeen mukaan.

Kaupunki on my8ntiinyt tytdryhtididen lainoille kaupungin omavelkaisen takauk-
gen. Niistd takausvastuista ei ole aiheutunut kaupungille taloudellisia tappioita.
Jos kaupungin omistus ei ole 100 %:n luokkaa, vaaditaan péliséintdisesti vasta-
vakuus.
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1.4.3 Arvio sisfiisen tarkastuksen jiirjestimisestii

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyviit vuosittaiseen talousarvio- ja tilin-
piftdsprosessiin. Riittivan siséisen valvonnan perusedellytykseni on riskien tun-
nistaminen ja niiden huomioiminen valvontaa suunniteltaessa ja toteuttaessa.

Hallintokunnat ovat tehneet riskikartoituksia. Sisiinen valvonta totevtun mm. sel-
keind tehtivien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoit-
teina, tietojérjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten
hallintana.

Laskujen asiatarkastajat ja hyviksyjét kilyddén ldpi vuosittain, Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat ja vastuualueiden esimichet seuraavat toimintaa ja suorittavat it-
searviointia.

Sisdistd valvontaa suoritetasn raportointikidytédntdjen ja tySrutiinien kautta ja
osana normaaleja johtamiskidytintsjé, jolloin johto seuraa muun muassa miérira-
hojen kiyttd8 ja pdtosten toimeenpanoa. Asioita késitelldén toimialojen johto-
ryhmissé ja osastopalavereissa. Kaupungin sisdinen tarkastus on ostettu tilintar-
kastusyhteis6itd. Sen lisdksi talouspalveluissa seurataan, miten hallintokunnat
noudattavat talousarvion tiytintddnpano-ohjeita.

Vuoden 2017 aikana suoritettiin ALV-kirjausten tarkistus.

1.4.4 Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja siihen sisiltyviin riskienhallinnan jiirjestimi-
sestil

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittdvimmist§ ris-
keisté ja epavarmuustekijéistd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimi-
sesti ja toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi seké konsernivalvon-
nasta, Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhtei-
s6jen laatimiin selontekoihin.

Hallitus esittdd kannanottonaan, ettd siséinen valvonta tuottaa p@fiosin kohtuulli-
sen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta, hyvin hallin-
totavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta sekii johtamisen
edellyttiméin luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittivyy-
destd.
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1.5. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1 000 €) 2017 2016 Muutos-%
Toimintatuotot 10 160 10499 -3.2%
Toimintakulut -56 030 56455 -08%
TOIMINTAKATE -45 870 45956 -02%
Verotulot 29 232 2868 19%
Valtionosuudet 20 509 20487 0,1%
Rahoitustuctot- ja kulut
Korkotuotot 0 0 -
Muut rahoitustuotot 89 48 86,1%
Korkokulut -8 12 -357%
Muut rehoituskulut 3 1 1014%
Rehoitustuotot- ja kulut yht. 79 34 1312%
VUOSIKATE 3950 3249 21,6%
Poistot ja arvonalentumiset -4 630 2368 956%
Satunnaiset eriit 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS -680 881 -1772%
TilinpdAtossiirrot 294 149  96,7%
TILIKAUDEN YLUAAMA -387 1030 -137,5%

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Toimintatuotot/toimintakulut 18,1% 18,6 %
Vuosikate/poistot 853 % 1372 %
Vuosikate, €/asukas 458,7 382,0
Asukasmilfiri 8612 8 505

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan ra-
hoitusta rahoituslaskelmassa, Molempien laskelmien ja niisté laskettavien tunnus-
lukujen tehtliviind on osoittaa kunnan rahoituksen riittéivyys. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoi-
tuksen lisiiksi muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla,

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 18,1 % (2016 18,6 %), laskenta-
kaava: 100*Toimintatuotot/Toimintakulut.

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Tunnusluku
on hieman pienentynyt edellisvuodesta, Toimintatuotot ja toimintamenot ovat mo-
lemmat hieman vihentyneet vuodesta 2016. Saatu prosenttiosuus vihennettyni
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sadasta osoittaa, millainen osuus toimintakuluista rahoitetaan verotuloin ja valti-
onosuuksin (81,9 %).

Toimintakate -45 869 840 € (2016 -45 956 103 €)

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus. Toimintakate on parantunut
86 263 €¢li 0,2 %.

Vuosikate 85,3 % poistoista (2016 137,2 %), laskentakaava: 100*Vuosi-
kate/Poistot ja arvonalentumiset.

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtymén tulorahoituk-
sen olevan riittivi. Oletusta voidaan kuitenkin pitéé pétevind vain, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat kunnan keskim#irdistd vuotuista investointitasoa. In-
vestoinneilla tarkoitetaan t#lléin poistonalaisten investointien omahankintame-
noa, joka saadaan vihentiimé&lli hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoi-
tsosuudet. Vuosina 2012 ~ 2016 Laitilan kaupungin poistot ovat keskim##irin 53
% nettoinvestointeja pienemmét. Tilanne korjaantuu vihitellen, koska poistoai-
koja on pienennetty vuodesta 2013 ldhtien. Vuoden 2017 tilinp#fitSksessi on kir-
jattu alas kéytostd poistettu paivikoti. Tésti johtuen tunmusluku on merkittavisti
heikompi kuin vaonna 2016.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyiti. Jos
vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorshoitus heikko. Perusoletus on, ettd
mikéli vuosikate on siitd vihennettéivien kiyttGomaisuuden poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittivi. Vuonna 2017 tulorahoitus ei ole riittivi, silld
vuosikate on 3 950 000 € ja poistot 4 630 143 €. Vuonna 2016 vuosikate oli 3
248 630 € ja poistot 2 367 697 €. Vuoden 2017 tilinpéitdksessd on kirjattu alas
kiytostd poistettu péivikoti. Tistd johtuen poistot ovat poikkeuksellisesti puolta
suuremmat kuin edellisvuonna.

Tilikauden tulos -630 142 € (2016 +880 933 €)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai vihents kun-
nan omaa p#fiomaa. Tilikauden tulos oli kuitenkin laadittua talousarviota (TA
2017) 140 484 euroa ja muutostalousarviota 101 516 euroa parempi,
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1.6. TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA, TIIVISTETTY

(L1000 e) 2017 2016
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3950 3249
Satunnaiset erét 0 0
Tulorahoituksen korj.erét -235 -219
Toiminnan rahavirta yht. 3715 3030
Investointien rahavirta
Investointimenot -3918 -5284
Rah osuudet inv.menoihin 15 617
Pys. vast. hydd. luov.tulot 266 492
Investointien rahavirta yht. -3 637 4175
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 78 -1 146
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainausten muutokset 0 0
Lainakannan mumtokset -1 230 2120
Muut maksuvalminden muutokset 1232 -743
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT, 2 1377
RAHAVAROJEN MUUTOS 80 232
RAHAVARAT 1.1. 351 119
RAHAVARAT 31.12. 431 351

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran -8133 -8211
kertymi (5 vuotta), 1 000 ¢
Investointien tulorahoitus, % 101,2 69,6
Lainanhoitokate 2,2 1,7
Kassan rittivyys, pv 2,6 2,1
Asukasmiiirti 8 612 8 505

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetéifin erikseen tulora-
hoituksen ja investointien nettomiiiirii ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolai-
nauksen, oman piioman ja maksuvalmiuden muutosten nettomiéiri. Niiden kah-
den nettom##rin erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tili-
kaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta 78 307 € ja sen kertymil 5 vuodelta -8
133 000 € (2016 kertymdi -8 211 000 € ).

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséén on jo

——— =
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tunnusluku, jonka positiivinen (ylijiiméinen) miird ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jid nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvista-
miseen ja negatiivinen (alijidm#inen) m&#ry ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentdmilld taikka ottamalla lisda
lainaa. Toiminnan ja investointien kertym# -tunnusluvun avuila voidaan seurata
investointien omarahoituksen toteutumista pidemmélls aikavililld. Omarahoitus-
vaatimus téyttyy, jos kertymié viimeksi péittyneens tilinpi#tésvuonna on positii-
vinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi ei saisi muodostua pysy-
vasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus 101,2 % (2016 69,6 %), laskentakaava: 100*Vuosi-
kate/Investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien oma-
hankintamenosta on rahoitettu tnlorahoituksella, Tunnusluku véhennettynd sa-
dasta osoittaa prosenttiosuuden, miki on jédnyt rahoitettavaksi piiomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hySdykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen
médrid vihentdméll4. Laitilassa vuonna 2017 kaikki investoinnit on rahoitettu
tulorahoituksella.

Lainanhoitokate 2,2 (2016 1,7), laskentakaava: (Vuosikate + Korkokulut) / (Kor-
kokulut + Lainanhoitolyhennykset).

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan piioman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmin kuin 20 %
on kertalyhenteisig lainoja, otetaan lyhennyksen mééréksi tunnuslukua lasketta-
essa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu Iaina-
kanta 31.12. kahdeksalla. Tulorahoitus riitt4s lainojen hoitoon, jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurernpi. Kun tunnusluyvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pés-
oman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihents-
méén kassavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli
2, tyydyttivi luvun ollessa 1 — 2 ja heikko, kun tunnusluku jéé alle yhden. Laiti-
Ian lainanhoitokyky oli hyvi vnonna 2017,

Kassan riittivyys 2,6 pv (2016 2,1 pv), laskentakaava: 365 pv*Rahavarat
31.12./Kassasta maksut tilikaudella,

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend piivissi. Tunnusluku il-
maisee, monenko piiviin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla,
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekéd rahat ja pankkisaamiset. Kassan
riittéivyys oli vuonna 2017 vain 2,6 piiiviiii, kun koko maassa kassan riittivyys
oli 40 piliviii vuonna 2016.
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1.7. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE VASTAAVAA, TIVISTETTY

(1000 ) 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT
Ainsettomat hyddykkeet 398 396
Aineelliset hySdykkeet 48 159 48911
Sijoitukset 7397 7 405
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 55954 56 712
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 787 564
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuns 203 208
Saamiset
Pitk#iaikaiset saamiset 1711 2093
Lyhytaikaiset saamiset 3245 3539
Saamiset yht. 4956 5632
Rahoitusarvopaperit 199 169
Rahat ja pankkisaamiset 232 182
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5590 6191
VASTAAVAA YHT. 62 330 63 467

TASE VASTATTAVAA, TIVISTETTY

(1000¢€) 2017 2016
OMA PAAOMA

Peruspiifioma 30730 30730
Rahastot 0 0
Ed. tilikausien yli-/aliji&m#a 6210 5180
Tilikauden yli-/alijéfma -387 1030
OMA PAAOMA YHT. 36 554 36941
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. 1166 1459
PAKOLLISET VARAUKSET 28 28
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 802 758
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pifioma 2926 2890
Lyhytaikainen vieras pafioma 20 855 21391
VIERAS PAAOMA YHT. 23 781 24 281
VASTATTAVAA YHT. 62 330 63 467
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Omavaraisuusaste, % 60,5 60,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 39,7 40,7
Velat ja vastuut, % kiiyttbtuloista 40,1 40,8
Kertynyt yli-falijiimi, milj, € 58 6,2
Kertynyt yli/-aliji#mi, €/asukas 676,2 730,2
Lainakanta 31.12., 1000 € 14 315 15 545
Lainakanta, €/asukas 1662 1828
Lainasaamiset, 1000 € 774 774
Asukasmiidri 8612 8 505

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siiti laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoituk-
set, piioman lisfykset ja palautukset kiyvit ilmi rahoituslaskelmasta, Taseen lii-
tetiedoissa on tase-erien tarkemmat erittelyt. Taseesta laskettavat tunnusluvut ku-
vaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste 60,5 % (2016 60,5 %), laskentakaava: 100*(Oma pidoma +
Poistoero ja vapaachtoiset varaukset) / (Koko piifioma-Saadut ennakot).

Kaavassa koko p8fioma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavarai-
suusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidmén sietokykyi ja kykyd selviytyd
sitoumuksista pitkdlld tdhtiykselld. Omavaraisuuden hyvini tavoitetasona voi-
daan pitdd 70 %:n omavaraisyutta. 50 % ja sitd alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittéivéin suurta velkarasitetta. Laitilassa omavaraisuus-
aste pysyi samana kuin edellisvuonna ja on alle tavoitetason. Vuoden 2015 ja
2016 aikana omavaraisuusaste heikentyi 1,9 %-yksikkii.

Suhteellinen velkaantuneisuus 39,7 % (2016 41 %), laskentakaava: 100*(Vie-
ras paiioma-Saadut ennakot) / KdyttGtulot.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kumman kéyttétuloista tarvitaan vieraan pés-
oman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kiyttékelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessi vertailussa, koska pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden iki, niiden arvostus tai poistomenetelmi ei vaikuta tunnus-
luvun arvoon. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sité pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoi-
tuksella. Vuonna 2016 suhteellinen velkaantuneisuus koko maassa oli 55,6 %.
Laitilan suhteellinen velkaantuneisuus 39,7 % on selkefisti kuntien keskim#s-
riiistil tasoa pienempi.

Kertynyt ylijddmsi 5,8 milj.€ (2016 6,2 milj. €), laskentakaava; Edellisten tili-
kausien ylijEdmé (alijiim#)+Tilikauden ylijaimi (alijasimi).

Kertynyt ylijdém# osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijiimis tulevien
vuosien liikkumavarana (tai paljonko on kertynyttd alijafiméé, joka on katettava
tulevina vuosina).

Kertynyt ylijiiimi/asukas 676,2 € (2016 730,2 €)

Kertynyt ylijiimé pieneni vuodesta 2016 asukasta kohden 54 euroa. Kaikkien
kuntien kertynyt ylijidmé/asukas oli 1 892 euroa vuonna 2016.
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Lainakanta 31.12.2017 oli 14,3 milj.€ (2016 15,5 milj. €), laskentakaava: Vieras
plfioma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pafiomaa. Lainakantaan las-
ketaan tll8in koko vieras pi#ioma vihennettynd saaduilla ennakoilla seki osto-,
stirto- ja muilla veloilla.

Lainat/asukas 1 662 € (2016 1 828 €)

Laitilan asukaskohtainen lainam##r viheni 166 euroa asukasta kohden vuonna
2017. Vuonna 2017 koko maassa lainat/asukas olivat kuntien tilinpa&tdsten en-
nakkotietojen mukaan 2 921 euroa.

Lainasaamiset 31.12.2017 774 000 € (2016 797 000 €)

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan
omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

1.8. KOKONAISTULOT JA -MENOT

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Tulot (1 000 &) 2017 Menot (1 000 e) 2017
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 10 160 Toimintalulut -56 030
Verotulot 29 232 Valm. omaan kiiyttoon 0
Valtionosuudet 20 509
Korkotuotot H Korkokulut -8
Muut rahoitustuctot 89 Muut rehoituskulut 3
Satunnaiget tuotot 0 Satunnaiset kulut 0
Varsinainen toiminta yht. 59 991 Varsinainen toiminta yht. -56 041
Tulorahoituksen korjauserft Tulorahoituksen korjauserfit
Pys. vast. hybd. myyntivoitot 0 Pys. vast. hySd. myyntitappiot 0
Pakollisten varausten muutos 0
Tulorahoituksen korjauseriit yht. 0 Tulorahoituksen korjenserét yht. 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.mencihin 15 Investointimenot -3 918
Pysyvien vast. hydd. lnovutustulot 266
Investoinnit yht. 281 Investoinnit yht. -3918
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennys 0 Antolainasasmisten lisdys 0
Pitkfiaikaisten lainojen lisiys 0 Pitkinikaisten lainojen vithennys -130
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen viihennys -1 100
Rahoitustoiminta yht. 0 Rahoitustoiminta yht, -1230
KOKONAISTULOT YHT. 60 272 KOKONAISMENOT YHT. -61 189

Kokonaistulot ovat pienentyneet edellisvuodesta 2,7 milj. euroa ja kokonaismenot
ovat pienentyneet 0,8 milj. euroa.
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1.9. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.9.1 Yhdistelmii konsernitilinpiifittkseen sis#ltyvistéi yhteisoisti

Laitilan kaupungin konserniin kuuluu 14 tytéryhteisdé, joista 9 on kiinteistBosa-
keyhtidit, 2 osakeyhtidti ja 3 kuntayhtymiid. OsakkuusyhteisGjd on yhteensid 6
kpl. Osakkuusyhteisdihin kuuluvea Kiinteistd Oy Laitilan Yrityspuistoa ei ole yh-
distelty konsernitilinpi&tSkseen, koska muista osaklkuusyhteisdistd poiketen, sen
omistusta ei ole kirjanpidossa kirjattu osakkeisiin,

LAITILAN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE

Yhdistelty kokonaan
Tytiryhteisét -
Kiinteisti- ja asuntoyhtibt 9
Kunnallista liiketoim. harjoittavat yhtitt 2
Muut yhtitt -
Osuuskunnat -
Yhdistykset -
Saatist .
Kuntayhtymit

Yhteens# 14

Osuus voitosta/tappiosta yhdistelty
Osakkuusyhteistt 5
Yhteisyhteist

Yhteenss

1.9.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konserniohjauksessa noudatetaan kaupunginvaltuuston vuonna 2012
(kv § 9) hyviksymid konserniohjeita. Uudistetuissa konserniohjeissa on kiinni-
tetty aikaisempaa enemmiin huomiota konserniraportin sis#lté6n, kaupungin toi-
mielinten toimivallan jakoon, keskitettyihin toimintoihin, kuntakonsernin valvon-
taan ja kaupungin edustajien ohjeistukseen.

Ohbjeiden tarkoituksena on edistdfi yhteisen kokonaisnikemyksen muodostamista
seki sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

1.9.3 Olennaiset kaupunkikonsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin tilintarkastuksen suorittanut tilintarkastusyhteisd BDO Audiator Oy
suoritti Kiinteist6 Oy Keskevaaria ja Kiinteistd Oy Suulinmien teollisuutta lu-
kuun ottamatta my8s tytdryhteisdjen tilintarkastuksen.

1.9.4 Arvio konsernin todenniikéisestd tulevasta valvonnasta

Kiinteistdyhtididen taloudellinen tilanne on tdlld hetkelld suhteellisen hyvi. Tu-
levaisuuden ndkymit vuokratuottojen osalta ovat hyvit, miki tulee jatkossakin
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pitim#4n yhtididen taloustilanteen hyviini. Tulevaisuuden vilttim#ttdméit hank-
keet tulevat nostamaan erdiden yhtididen velkaantuneisuutta ja niin kokonaisuu-
dessaan omavaraisuusaste tulee heikkeneméaén,

J4iikukko Oy:n talous tulee olemaan tiukka niin kauan, kunnes sen lainat on mak-
settu. Lainat tulevat hoidetuksi vuoteen 2023 mennessi.

Laitilan Terveyskodin tehtivin muutokset my5t& kasvaa sen vastuu toiminnan so-
peuttamisesta lihivuosina. Tavoitteena on omavastuinen toiminta.

Laitilan Limpd Oy jatkaa kaupunkienemmistdisend yhtiond pyrkien liséfimiifin
kotimaisella polttoaineella tuotetun lampSenergian osuutta. Laitilassa kauko-
14mpd on kilpailukykyinen limmitysmuoto. Uudisrakennusten limmdntarpeen
piencneminen, vanhojen rakennusten peruskorjaus ja ilmaston lémpeneminen
muuttavat jatkossa kaukolimmdn toimintaympéristdd. Haasteisiin vastataan tuot-
tamalla limp&energiaa mahdollisimman energiatehokkaasti ja pienin ympérist-
vaikutuksin vihentimilld edelleen &ljyn kiyttdd limmon tuotannossa.

1.9.5 Selonteko konsernivalvonnan jéirjestimisesti

Konserniohjeiden mukaan kaupunginvaltuusto pk#ttia kaupungin ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista sekdi konserniohjauksen periaat-
teista.

Konsernijohto (kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja)
vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jirjestimisesta.
Toimialajohtaja seuraa toimialallaan kaupungin omistajepolitiikan totentumista ja
raportoi tarvittaessa konsernijohdolle.

Konserniohje on siséllytetty osaksi undistettua 1.6.2017 voimaan tullutta hallin-
tos#i#intdd. Talous- ja hallintojohtaja vastaa konserniohjetta yksityiskohtaisempien
ohjeiden valmistelusta seki seuraa tytiryhtididen toimintaa, taloudenhoitoa ja
konserniohjeen soveltamista.

_-—- - asae—————————————————a——|
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1.9.6 Konsernitilinpfiiitos ja sen tunnushavut

KONSERNITULOSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000¢) 2017 2016
Toimintatuotot 38145 37 761
Toimintakulut -81 532 ~-81 043
Osuus osakk.yht, tuloksesta 12 17
TOIMINTAKATE -43 375 43 265
Verotulot 29232 28 684
Valtionosuudet 20 509 20 487
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 5
Muut rahoitustuotot 59 41
Korkokulut -194 -185
Muut rahoituskulut 4é, 30
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -85 -109
VUOSIKATE 6281 5797
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 576 -4 339
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset -7 -15
Poistot ja arvonelentumiset yht. -6 583 -4 354
Satunnaiset eréit 0 0
TILIKAUDEN TULQOS -302 1443
Tilinp&atdssiirrot -294 0
Laskennalliset verot -14 30
Vihemmistdosuudet 98 -118
TILIKAUDEN YLIJAAMA 707 1355

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Toimintatuotot/toimintakulut 46,8 % 46,6 %
Vuosikate/poistot 954 % 133,1%
Vuosikate, €/asukas 729,31 681,59
Asukasmairi 8 612 8 505
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA, TIIVISTETTY

(1000 e) 2017 2016
TOIM. JAINV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 281 5800
Satunnaiset erit 0 0
Tulorahoituksen korj.eriit -1 049 162
Toiminnan rahavirta yht. 5232 5961
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 269 -65122
Rah.osuudet inv.menoihin =574 586
Pys. vast. hydd. luov.tulot 1094 171
Investointien rahavirta yht. -4 749 -5 364
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 483 597
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainansten muutokset 0 -19
Lainakannan muuntokset -1 760 993
Munt maksuvalmiuden muutokset 1784 -1 248
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 24 -273
RAHAVARQJEN MUUTOS 507 324
RAHAVARAT 1.1. 3850 3526
RAHAVARAT 31.12. 41357 3 850

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran -5 532 -13 951
kertyma (5 vuotta), 1 000 e
Investointien tulorahoitus, % 107,5 1048
Lainanhoitokate 82 3,7
Kassan riittivyys, pv 18,2 15,8
Asnkasmifira 8612 8 505
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KONSERNITASE VASTAAVAA, TIIVISTETTY

(1000 e) 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 675 720
Aineelliset hydykkeet 77 158 77 091
Sijoitukset 2024 2 002
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 79 857 79 813
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 964 707
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 561 596
Pitkiiaik, saamiset 2537 2720
Lyhytaik. saamiset 5068 5263
Rahoitusarvopaperit 226 195
Rahat ja pankkisaamiset 4131 3655
VATHTUVAT VASTAAVAT YHT. 12 524 12 429
VASTAAVAA YHT, 93 345 92 949

KONSERNITASE VASTATTAVAA, TIIVISTETTY

(1 000 ¢) 2017 2016
OMA PAAOMA

Peruspiioma 30730 30730
Rahastot 1919 1798
Ed. tilikausien yli-/alijidmé 9325 7936
Tilikauden yli-/alijaiméi -707 1355
OMA PAAOMA YHT. 41266 41 820
VAHEMMISTOOSUUDET 1664. 1630
PAKOLLISET VARAUKSET 891 756
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 990 917
VIERAS PAAOMA

Pitk#iaik. vieras piiioma 21130 20 741
Lyhytaik. vieras pifioma 27 403 27 085
VIERAS PAAOMA YHT. 48 534 47 826
VASTATTAVAA YHT. 93 345 92 949
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Omavaraisuusaste, % 45,2 459
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55,1 549
Velat ja vastuut, % kiiyttituloista 56,1 55,6
Kertynyt yli-/alijifimi, 1000 € 8617 9292
Kertynyt yli/-alijaimi, €/asukas 1 000,6 10925
Konsemnin lainakanta, €/asukas 3742 3889
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 32225 33076
Konsernin lainasaamiset, 1000 € 328 328
Asukasmiifirfi 8 612 8 505

Tammikuussa 2016 tuli voimaan uusi konsernitilinp##itdksen laatimisohje. Listiksi
uusi kuntalaki asettaa omat vaatimuksensa konsernitilinpéidtokselle. Konsernin
tuloslaskelman toimintakate oli -43,3 milj. euroa eli edellisvuoden tasolla. Toi-
mintatuotoilla pystyttiin kattamaan 46,8 prosenttia toimintakuluista, 0,2 prosent-
tiyksikkdd enemmin kuin vuonna 2016.

Tuloslaskelman vuosikate oli 729,31 €/asukas eli 48 euroa sunrempi kuin vuonna
2016. Konsernin vuoden 2017 tilikanden tulos oli -302 023 euroa, kun vuonna
2016 se oli 1 442 944 euroa. Investointien tulorahoitus oli 107,5 prosenttia, kun
vuonna 2016 se oli 104,8 prosenttia.

Laitilan kaupunkikonsernin omavaraisuusaste oli 45,2 prosenttia.

Konsernin lainakanta 31.12.2017 oli 32,2 milj. € ja pieneni edellisvuodesta 0,8
miljoonalla eurolla.

Konsernin lainakannasta laskettu asukaskohtainen lainamffirs oli 3 742 € eli 147
suroa edellisvuotta pienempi.

Konsernin kertynyt ylijiimé on 8,6 miljoonaa euroa. Asukasta kohden kertynyttd
ylijéiimé#é oli 1000,60 euroa.

1.10. Hallituksen esitys tillkauden tuloksen kiisittelysté Ja talouden tasapainottamista
koskevista tolmenpiteisti

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtéiva toimintakertomuksessa
selkoa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesti talouden tasapai-
nottamiseksi,

Kaupungin vuoden 2017 tilikauden tulos on 680 142,24 euroa alijédmiinen.
Poisto-eroa puretaan 293 537,52 euroa.

Tilikauden aliji&m3 386 604,72 euroa kirjataan taseen tilikauden yli-/aliji&méti-
lille.

Vuoden 2017 taseessa kumulatiivinen ylijaimé on 5 823 760,99 euroa.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. VALTUUSTON STRATEGISTEN PAAMAARIEN TOTEUTUMINEN

Valtuuston strategiset palimiiirit on jalkautettu tavoitteiksi osastoille ja tehtivi-
alueille. Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan jokaisella tehtiivialueella erik-
seen seuraavissa alaluvuissa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekijéi Tavoite Toteutuma

Kunnallisveroon je kiinteistove- -Verojen ja palvelujen kustannuksia -
ron taso kilpailukykyinen kunnan seurataan systemaattisesti
palvelutasoon niihden
-Verotulojen osuus ja palveliiden
kustannukset vihintiiin kuntien kes-
kim#firfiselld tasolla

-Tehdéan asiakastyytyviisyyskysely
kahden vuoden viilein

Taseen ylijifimfn turvaaminen  -Kaupungin menot on sopeutettu tu- -
loihin lantimalla talouden tasapainot-
tamischjelma

Kaupungin lainakanta hallinnassa -Tarkastellaan kriittisesti nykyinen
investointiohjelma

-Investointichjelmaa on péivitetty

= — — - ___————___—_ _____ . _-__= —__ __— -5 ——— ———— "]
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Palvelu- Ja astakasniéikékulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystelkdjé Tavoite Toteutuma

Toimivien ja laadukkaiden perus- -Tutkitaen eri palvelutuotannonja -
palveluiden yllapito tarjonnan vaihtoehtoja

-Omana tuotantona pidetélin vihin-
taiin peruspalvelut turvaavalla tasolla
ja palvelutarpeen kasvu katetaan
joko ostopalveluilla tai omalla tuo-
tannolla

Hyvinvoiva kuntalainen -Kuntalaisen omavastuu hyvinvoin-
nistaan ja yhteisty$ kolmannen sek-
torin kenssa

-Mi#ritelliiin panostettavat ennalta-
ehkiiisevit palvelut palveluluokituk-
sen yhteydessi
-Skhkdinen hyvinvointikertomuksen
indikaattorit otetaan kiyttdin
Asuntotuotanto mahdollistetaan  -Tehdafin maapoliittiset linjaukset -
koko kaupunkialueella
-Varmistetaan riittfivii vuokra-asun-
totuotanto
Huomiota herfittiviin hyviit pal-  -Kilpailukykyisten palveluiden yll&- -
velut ja yrittimisen edellytykset pito
-Kaavoitus ja meankiiyttd maapoliit- -
tisten linjausten mukaisesti: Asuin-
tontteja 30 kpl ja tarpeita vastaavia
teollisunstontteja 10 kpl
-Elinkeino-chjeimaa toteuttamalla
vihintii#in 20 % elinkeino-ohjelman
toimenpiteistd toteutun
-30-40 tybpaikan nettolisfiys vuo-
dessa
- Viihtyis#in, siistin ja turvallisen ym-
piristdn kehittiminen
Toisen asteen koulutuksen kehit- -~Winnovan koulutustarjonta kasvaa
timinen ja turvaaminen (sis. sekd ammatillisen perusopetuk-
ettil aiknisopetuksen), lukiokou-
lutus séilyy
Hyviin imagon yllfpito ja hyd- -M&iiritell&fin laitilalaiset briindit, ts. -
dyntiminen mistd Laitila tunnetaan; Vahintiifin 2
kpl briindi-istuntoja vuoden loppuun
mennessi
Toimiva Hinku-kunta -Nykyisen energian taloudellisempi -
kiiyttd ja vusiutuviin energiamuotoi-
hin panostaminen: Hinku-tavoitteet
toteutuvat
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Toiminnan Ja tehokkuuden nékdkulma: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunklorganisaa-

tio
Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma
Tehokas organisaatio ja palvelu- -Johtamisen vaikuttavuutta ja palve- -
prosessit luprosessien toimivuutta arvioidaan
séinndllisesti ja tehdddéin tarvittavat
muutokset

Kaupungin toimintamallin ja hal- -Poliittinen ja ammatillinen johta- -
lintojarjestelmén vudistaminen  misjérjestelmii uudistetaan arvioinnin
pohjalta hyddyntéien uutta kuntalakia
Avoin ja luottamuksellinen ilma- -Parannetaan siséistii ja oikea-ai- -
piiri poliittisen ja operatiivisen  kaista viestintsi#
johtamisen vililla
-Arvioidaan sainndllisesti ilmapiiria
kyselylli
-Piiitbsten vaikutusten ennakkoarvi-
oinnin séinndllinen kiyttiminen

Henkllésténakékulma: Hyvinvolvan henkiléstén kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

HenkilSkunnan hyvinvointi, ty8- -Hyvéin tyky-toiminnan yll4pitdmi- -

tyytyvéisyys ja sitoutuneisuus nen: sairauspoissaolot eivit kasva
-Jiirjestetéién esimies- ja johtamis- -
koulutusta: Koulutusta jérjestetty 80
%:lle esimiehisté
-100 % tybyksikkdkokous ja90 % -
kehityskeskustelut.
-Tybtyytyviisyyskyselyt ja niiden
perusteella tehtivi kehittiminen:
Tybtyytyviisyyskyselyt tehty ja ke-
hittdmistoimenpiteistd pasitetty vuo-
sittain

Osaavan ja motivoituneen henki- -QOsaamista liséfiviin koulutuksen

16stén varmistaminen mahdollistaminen: Voimassa olevat
tiydennyskoulutussuunnitelmat hen-
kilGstélle
- Perehdytys, mukaan lukien kaupun-
gin strategia: Ohjeiden mukainen pe-
rehdytys tehty 100 %:1le uusista
tyontekijdista.
-Jokainen uusi tydntekijd téyttas pé-
tevyysvaatimukset.
-Henkilstéresurssin joustavaa kijyt-
194 tuetaan henkildstépankin avulla.
-Hyvin tydnantajaimagon yll&pité-
minen: Tydtyytyviisyyskysely ja on-
nistunut rekrytointi
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2.2. TYTARYHTEISOILLE ASETETUT TAVOITTEET

Vuoden 2017 talousarviossa tytiryhtitille asetettiin seuraavia tavoitteita:

- Jaakukon osalta tavoitteena oli jédhallitoiminnan asteittainer omavas-
tuun lisifiminen. T&m# tapahtuu vaiheittain, kun varsinaiset péfiomalai-
nat, kylmilaiteremontin, kuntosalin ja muun saneerauksen lainat on hoi-
dettu. Edelli mainitut lainat on hoidettu viimeistdén vuoteen 2023 men-
nessil. Talléin kaupungin takausvastuut naihin myds pafittyvit. Jikukon
osalta toiminta-aste on kasvanut edellisen vuoden vastaavasta tilanteesta.

- Laitilan L&mm®3n osalta ei ole toistaiseksi asetettu tuottovaatimuksia.
Laitilan L&mpd Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen limpd-
energiaa enintiiin muiden paikkakunnalla kiiytdssd olevien yleisten lim-
pOenergiamuotojen keskimifirdiseen hintatasoon seki enintdin masn
vastaavien limpélaitosten keskimifiriiseen hintatasoon. Yhti6 on suorit-
tanut viime vuosina osinkoa omistajilleen, Té#th tulee jatkea tilinp##itSk-
sen sen kulloinkin salliessa. Laitilan lémmd&n tuotanto on kasvanut viime
vuodesta vastaavaan ajankobtaan 380 MWh. Kéyttkate on hieman hei-
kentynyt edellisvuodesta.

- Kiinteistd Oy Laitilan Terveyskodin pernstehtivé muuttuu ja sen mydté
tarve toiminnan sopeuttamiseen ja kehittimiseen kasvaa lihivuosina
edelleen. Terveyskoti on joutunut hakeutumaan yhi enemmin julkisen
ja yksityisen sektorin markkinoille. Laitilan Terveyskoti on arvostettu
valtakunnallinen kuntoutuslaitos ja seudullinen gerontologinen osaamis-
keskus. Se tarjoaa avopalveluita sek# vaativaa ympérivuorokautista hoi-
vae ja kuntoutusta sekdl tuottaa hyvinvointipalveluja maakunnassa ty5-
ik#isille. Valtion roolin toiminnan rahoituksessa vihentyessii on tavoit-
teena yhi enemmiin taloudellisesti omavastuinen toiminta. Yhtid sitou-
tuu erikseen niin péftettiiessi konsernin yhteiseen hankintatoimintaan,
kiinteistdnhoitoon, henkildstdpolitiikkaan ja muihin tarpeellisiin toimin-
toihin, Yhti6 sitoutuu resurssiensa rajoissa tarjoamaan kaupungille sen
tarvitsemia palveluja. Laitilan kaupungin tySterveyshuolto yhdistetdan
1,9.2018 alkaen Laitilan Terveyskotiin. Laitilan terveyskodin osalta ei
ole asetettu taloudellisia vaatimuksia. Sijoitetun pifioman tuottovaati-
musta ei aseteta ottaen huomioon ne sitoumukset, joita Valtiokonttorin
kanssa on tehty. Kiinteistd Oy Laitilan terveyskodin tuottojen toteutumsa
vuonna 2017 on pysynyt edellisvuoden 49,00 prosentissa. Omavaraisuus-
aste on 66 prosenttia ja parantunut edellisvuodesta prosentin verran. Suh-
teellinen velkaantuneisuus on parantunut 2 prosenttiyksikkdd edeilisvuo-
desta sen ollessa nyt 52 prosenttia.

- Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusaste (oman péfioman
suhde taseen loppusummaan) tulee pitkill4 aikavalilli (n. 10 vuotta) saa-
vuttaa vihinté&n 50 prosentin tason. Kiinteistd Oy Laitilan Talot toteut-
taa edelleen vuokra-asuntojen uustuotantoa, miki ei mahdollista lyhyelld
tilhtdimelld omavaraisuusasteen nousua.

- Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen tulee raportoida kiinteistdjen asun-
tojen/ huoneistojen kilyttbasteesta, jonka tulee olla vihintifin keskimé-
rin 90 prosenttia. Kiinteist5- ja asunto-osakeyhtididen osalta taloudel-
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liseksi tavoitteeksi asetettiin 50 prosentin omavaraisuusaste ja 90 prosen-
tin kiiyttdaste.

- Kes#kuun Iopussa kiinteistdyhtididen omavaraisuusaste on hieman pa-
rantunut (1,0 %-yksikk6d) vuoden 2016 tasosta sen ollessa 30.6.2017 ti-
lanteessa 44,09 prosenttia. Se on lihes 6 prosenttiyksikksa alle talousar-
viossa 2017 asetetun tavoitetason. Omavaraisuusaste on alhainen mo-
nessa kiinteistGyhtiéssd. Syitd omavaraisuusasteen heikkenemiseen ovat
kiinteistGjen lisd#ntyneet investointitarpeet lainarahoituksella. Laitilan
talojen osalta velkaantuminen johtun uuden vuonna 2018 valmistuvan
vuokratalon rakentamisesta. Alhaisimmat omavaraisuusasteet ovat Kiin-
teistd Oy Keskevaarilla 10 prosenttia ja Laitilan taloilla 9,4 prosenttia.

- Asuntojen ja toimitilojen keskimédrfinen vnokrausaste on parantunut
vuodesta 2016 (3,08 %-yksikk6d) ollen vuoden 2017 kesiikuun lopussa
97,9 prosenttia. Sen osalta on saavutettu vuoden 2017 talousarviossa ase-
tettu tavoite. Suurinta vuokrausasteen lasku oli As. Oy Papinrannalla
(2,27 %).

2.3. KESKUSVAALILAUTAKUNTA

2.3.1 Valtiolliset vaalit / kunnallisvaalit (Tehtiva 13)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkils: hallintosihteeri Jaana Suominen,

Vuonna 2017 jirjestettiin kuntavaalit 9.4.2017. Vaalien toimittamista varten kau-
punki on jaettu kahteen #&nestysalueeseen. Vaaliviranomaisina toimivat keskus-
vaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta. Ennakko#énestys hoidetaan
kaupungin omana tyénd péfséntéisesti hallintotoimen henkildstén toimesta.
Kaupunki vastaa kaikista kuntavaaleihin liittyvisti menoista. Valtio osallistun
valtiollisten vaalien kustannuksiin,

TOIMINTAYMPARIST() JA SEN MUUTOKSET

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Vaalien osalta sisdinen valvonta toteutuu lainsfiidénntn mukaisesti. Riskienhal-
linnan osalta ei huomautettavaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht, 0 0 0 0 0 0
Menot yht. 0 -15 376 -1 000 -16 376 -16 992 -616
Netto ennen poistoja 0 -15 376 -1 000 -16 376 -16 992 -616
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -15 376 -1 000 -16 376 -16 992 -616
Kustannuslask. eriit

KL tulot yht, 0 0 0 0 0 0

KL menot vht. 0 0 0 0 -356 =356
Kauden tulos 0 -15376 -1 000 -16 376 -17 348 972
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 0,0 -1,8 - -19 -2,0 -
Kokonaiskulut €/as 0,0 -1,8 - -1,9 -2,0 -
Toimintakate €/as 0,0 -1,8 - -1.9 -2,0 -
Tulos €/as 0,0 -1,8 - -1,9 2,0 -
Verorahoitusosuus 0,0 % 100,0 % - 100,0 % 100,0 % -
Osuus toim. kuluista 0.0 % 0,0% - 0,0% 0,0% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden néikbkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma

Palvelu- Ja asiakasniikékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunkl
Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma

Toiminnan Ja tehokkuuden nikdkulma: Valkuttava Johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma

HenkllosténdkSkulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma
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2.4. TARKASTUSLAUTAKUNTA

2.4.1 Tilintarkastus (Tehtiivii 14)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkils: Tarkastuslautakunnan pj.

Tilintarkastus suoritetaan hyvid tilintarkastustapaa noudattaen ja siini kiinnite-
tdéin huomiota toiminnan tuloksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen,
sisliiseen valvontaan ja tilinp#fitdstictojen oikeellisuuteen ja riittivyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 19.9.2016 BDO Audiator OQy:n jatkamaan kaupun-
gin tilintarkastus-tointa vuosina 2017 ~ 2018 (option kéyttd). Ammattitilintarkas-
tuspdivid on vuosittain 20.
Ammattitilintarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tar-
kastuslautakunta
(5 jisent) valvoo tilintarkastusta ja sit, miten valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Arvioinnin tulokset esiteti#in vuosittain laa-
dittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle. Tarkas-
tuslautakunta valmistelee valtuuston péftettiviksi tule-vat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat. Kaupunkikonserniin kuuluvien tytiryhtigiden tilintar-
kastus on yhteen sovitettu emoyhtién tilintarkagtuksen kangsa,
Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoi-
den on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sé#nndsti on sovellettu
1.6.2017 alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehdfisn tar-
kastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA
Tilintarkastuslantakunta toimii sisfiisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -23375 -27 950 0 -27 950 -24 436 3514
Netto ennen poistoja -23 375 =27 950 0 -27 950 -24 436 3514
Poistot vht. 0 0 0 0 [+] 0
Netio -23 375 =27 950 0 =27 950 -24 436 3514
Kustannuslask, eriit

KL tfulot yht, 23375 22 950 0 22 950 24 440 1490

KL menot yht. -139 -200 0 =200 -157 43
Kauden tulos -139 -5 200 0 -5 200 -153 5047
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2,8 33 - -3.3 -2,9 -
Kokonaiskulut €/as -2,8 -3,3 - -3,3 -2,9 -
Toimintakate €/as 0,0 -0,6 - -0,6 0,0 -
Tulos €/as 0,0 -0,6 . 0,6 0,0 -
Verorahoitusosuus 0.6 % 18,5% 18,5 % 0,6 % -
Osuus toim.kuluista 0,0 % 0,0% - 0,0 % 0,0 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden n#ék8kulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Palvelu- Ja asiakasndkdkulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunkl
Kriittinen menestystekij# Tavoite Toteutumsa

Toiminnan Ja tehokkuuden nikékulma: Valkuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekij# Tavoite Totentuma

Henkll&sténékdkulma: Hyvinvolvan henklléstén kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
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2.5. KAUPUNGINHALLITUS

2.5.1 Kaupunginhallitus

TEHTAVAT

Varppeen koulun keittid, Kaukolankodin keitti$, hallintopalvelut, tietohallinto-
palvelut, sisdinen palvelutoiminta, talouspalvelut, elinkeinotoimi, kaavoitus,
asuntotoimi ja maataloustoimi. Asuntotoimi siirtyi 1.1.2017 teknisen toimen alai-
suudesta hallintotoimen alaisuuteen.

TOIMINTA-AJATUS
Kaupunginhallitus johtan ja kehittdd kaupungin hallintoa, maankayttod, elin-
keinotointa, maataloustointa, palvelutuotantoa ja taloudenhoitoa siten, ettd Laitila
kehittyy keskeisend Vakka—-Suomen asuin-, pienteollisuus- ja palvelukeskuksena
kaupunginvaltuuston miérittelemien strategisten pi#midrien mukaisesti.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIFTTAVYYDESTA

Sisdiinen valvonta toteutuu nykyisten ohjeiden mukaisesti. Siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeesta on tehty uusien suositusten mukainen luonnos, joka on
hyviksymiittd. Riskienhallinta-analyysi on tehty omana tydnd siihen varatun oh-
jelman avulla kaunpunginhallituksen alaisilla tehtéivialueilla helmikuussa 2016.
Riskienhallintaa koskevat asiat on eritelty eri tehtivialueille. Sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan selonteon tulisi jatkossa perustua kunnan hyvilkeymiin siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteisiin sek muihin hyvaksyttyihin ohjeisiin.
Nimi kyseiset periaatteet ja ohjeet laaditaan, péivitetiin ja hyviksytetdin vuoden
2018 aikana.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tuloja tehtivdalueelle on kertynyt vuoden 2017 aikana 121 686 euroa enemmin
kuin mitd on arvioitu. Thén vaikuttaa IT-laitteiden myynti- ja takaisinvuokraus-
sopimus, jonka tulovaikutus niikyy vuonna 2016, Kiyttdmenojen osalta alitusta
on 137 369 euroa.

TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 2539329 2 575453 0 2575453 2 696 148 120 695
Menot yht, -4789024 -5151819 0 5151819 -5014450 137 369
Netto ennen peistoja -2249 695 -2576 366 0 -2576366 -2318301 258 065
Poistot yht, -38 699 -27 869 0 -27 869 -35714 -7 845
Netto 2288395 -2 604235 0 -2 604235 -2354015 250220
Kustannuslask.eriit

KL tulot yht. 843 975 845 400 0 845 400 880 698 35 208

KL menot yht. -184 613 =190 720 0 =190 720 =222 115 -31 395
Kauden tulos -1629032 -1949 555 0 -1949 555 -1 695432 254 123
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TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeamn
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -584.8 -§25,2 - -625,2 -608,1 -
Kokonaiskulut €/as -589,3 -628,4 - -628.4 -612,2 -
Toimintakate €/as -187,0 -2249 - ~224.9 -192,7 -
Tulos €/as -191,5 -228,1 - -228,1 -196,% -
Verorahoitusosuus 325% 36,3 % - 36,3 % 322 % -
Osuus toim. kuluista 8,1% 8,6% - 8,6 % 8,5% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden niikdkulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteatuma
Taloudellinen palvelurakenne -Luodaan asiakasliihtdisiéi ja kustan-
mnstehokkaita palvelukokonaisuuk-
sia.

Palvelu- Ja aslakasniikékulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekiji
Kuntalaisten hyvinvoinnin tukemi-
nen

Tavoite

Toteutuma

Sahkdisen hyvinvointikertomuksen  Hyvinvointikertomuksen tySstimi-

indikaattorit hyvillé tasolla,

nen jatkou vuonna 2018,

Tolminnan ja tehokkuuden nikékuima: Valkuttava johtaminen ja tehokas kaupunklorganisaatio

Kriittinen menestystekijii Tavoite Totentuma
Esimiestydn kehittiminen Jérjestetiifin johtamis- ja esimieskou- Oppisopimusperusteinen esimiesval-
lutusta. mennus kiynnistynyt.
Kehitetfifin esimiestydtii arviointiky- Kehityskeskustelut kiiyty.
selyilléi ja kehityskeskusteluilla.
Henkildsténikdkulma: Hyvinvolvan henklldstén kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma
Tyytyviiinen ja motivoitunut henki-  Hyviit tulokset tyShyvinvointiky- TyShyvinvointikyselyn tulokset on
l6std selysti. kiisitelty ja keskusteltu,
Osaamisen kehittiminen Jokniselle tydntekijiille laaditaan Koulutussuunnitelmat laadittn osana
kounlutussuunnitelma. kehityskeskusteluja.
Tehtiiviinkuvaukset ajantasaiset Jokaisen tySntekijin tehtivankuvaus Tehtiivinkuvaukset on piivitetty.
piivitetfin,
Osaamisen ja ohjauksen varmistami- Perehdytysmateriaalin kerfiiminen ja Perehdyttimismateriaalin tySstimi-
nen piivittiminen, nen on kiynnissé,

e ——— — —— —— _ ——___—————— — __ _ __—————__—————————
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2.5.2 Varppeen koulun keskuskeittis (Tehtivi 15)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: keittidpéillikks Juha Laiho
Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellisti ja vaihtelevaa ruokaa kaikille
asiakasryhmille, niin pivikoti-ikiisille kuin aikuisillekin. Kouluissa ja piiviko-
deissa sekd ryhméperhepéivihoidossa on k#iyvtbssi 7 viikon kiertiva ruokalista.
Oppilaita opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuolisesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot, Erikoisruokavalioiden valmis-
tus vaatii ammatillisesti paljon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavali-
oista on tosi vaikea toteuttaa monien rajoittavien raaka-aineiden vuoksi. Erikois-
ruokavalioilmoituskéytintéi on muutettu syksystd 2015 niin ettd suurimmasta
osasta edellytetffin laikéirintodistusta. Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvis-
ruokia péfiruokana on tarjolla noin kerran viikossa, Lisdksi niille yldkoulun ja Iu-
kion oppilaille ja aikuisille, jotka ovat sitoutuneet noudattamaan kasvisruokava-
liota, on sitd tarjolla paivittdin,

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Varppeen koulun keskuskeitti valmistaa oman koulun liséksi lounaat 8:aan eri
toimipisteeseen (Kappeliméen koulu, 3 kyldkoulua, Péhkinipensaan ja Vaahtera-
portin péivikoti sekd ryhmiperhepiivihoitoon Laineen talolle ja Itdkulman kou-
lulle).

Keskuskeittidssé valmistetaan pdivittiin n. 1 300 lounasta. Pihkinéipensaan ja
Vaahteraportin pdivikotiin sekii ryhméperhepdivihoitoihin toimitetaan lisdksi
aamu-ja vilipalatarvikkeita. Vaahteraportin lapsimiifird on kasvanut alkuperdi-
sesti huomattavasti, Kappelimiden koulun 6 luokkalaiset kiyvit ruokailemassa
Varppeen koulun ruokasalissa. Niin saadaan Kappeliméen koulun oppilaiden ruo-
kailuun kéytettéivé aika ja yvleensd ruokailu sujuvammaksi.

Kappelimiien iltapdivitkerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kayvit il-
tapdivilld vilipalalla Kappeliméen koulun keittién ruokasalissa. Sen lisgksi toi-
mitetaan aamupalatarvikkeita yhteen kerhoon. Samoin toimitetaan vilipaloja eri
kouluissa pidettdviin oppilaskerhoihin. Erilaisten tilaisuuksien ja retkien (van-
hempainillat, kokoukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jirjestetisin
paljon.

Koulujen kesiloma-aikana Péiviikotien ja Laineen talon ryhmiperhepdivikodin
tarvitsema ruokapalvelu hoidetaan koulutoimen, Kaukolankodin keittidn ja Palke
5:n keittién kanssa yhteistyd

Elintarvikkeiden osalta liityttiin 01.08.2016 KL-Kuntahankintojen puitesopimuk-
seen lukuun ottamatta seuraavie tuotteita: Tuoreen leivéin toimittajana on Lei-
pomo Verainen ja peruna-porkkanatoimittajan Palvelutukku Immonen Oy vuonna
2017,

Pihkinépensaan paivikodin ruokapalvelu hoidettiin tammikuusta maaliskuun lop-
puun asti. Suurin osa osastoista siirtyi kaupungintalolle ja eskarit (n.50) vastaa-
vasti siirtyivit Kappelim#en koulun tiloihin ja saivat ruckapalvelun Kappelim&en
koulun keittidstd loppukevéin 2017,
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HENKILOKUNTA
Varppeen koulun keskuskeittitssa: keittitpisllikks, 4 ravitsemistydntekijii ja 1

Kappeliméen koulun keitti8ss@ on 2 ravitsemistydntekijéi (toinen kokoaikainen
ja toinen osa-aikainen) ja 1 ravitsemistybntekijé (osa-aikainen).

Kappelimaen koulun keittidssd tarvittavaa lisitySvoimaa on hoidettu viliaikaisin
ratkaisuin pitkiifin

Syksystti 2016 alkaen on rahat talousarvioon varattu vakituista osa-aikaista ravit-
semistydntekijit varten Kappelim#en koulun keittid8n. Toimen téyttimiseen tois-
taiseksi voimassa olevana saatiin tiyttolupa 07.08.2017 alkaen.

Kiertiivin sijaisen palkkauskustannukset jakautuvat seuraavasti Kaukolankodin
keittis 60 % ja Varppeen koulun keskuskeittit 40%. Varppeen koulun keskuskeit-
tidn osalta kustannukset jactaan loppuvuodesta eri toimipisteiden osalta sen mu-
kaan, missd toimipisteessii varahenkild on sijaisena toiminut.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA
Riskit:
- ammattitaitoisten sijaisten saanti
- sihkdn ja veden saannin turvaaminen
- tilan puute Varppeen koulun keittiSssd (kylmiGt, pakastimet, kuivavarastot
yms.)
- keittidhenkilskunnan ikdintyminen
- keittidhenkildkunnan ammatillinen jatkokoulutus puutteellista
- laitekanta vanhenee
- kylikouluissa yksin tydskentely
Sisiiinen valvonta:
- rekrytoinnin onnistuminen
- varmistettava osaamisen jatkuva yllépito: lakien, asetusten, ohjeiden yms. mu-
kaisesti
- tehd#in oikeita asioita: tehtivikuvaus

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

—-——— e ——————=—
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeamsa

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 644 377 704 927 0 704 927 667 112 -37 815
Menot vht. -644 400 =700 676 0 -700 676 -664 317 36 359
Netto ennen poistoja -24 4251 0 4251 2794 -1457
Poistot yht. -7 911 -3 141 )] -3 141 -7219 -4 078
Netto -7 935 1110 0 1110 -4 425 -5 535
Kustannuslask. erat

KL tlot yht. 9227 8 200 0 8 200 7951 -249

KL menot yht. -22 649 -22 800 0 -22 800 -20203 2597
Kauden tulos -21 357 =13 490 0 -13 490 -16 677 -3 187
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -78.4 -84,7 - -84,7 -79,5 -
Kokonaiskulut €/as -79,4 -85,0 - -85,0 -80,3 -
Toimintakate €/as -1,6 -1,2 z -1,2 -1,1 -
Tulos €/as -2,5 -1,6 - -1,6 -1,9 -
Verorahoitusosuus 3.2% 1,9 % - 1.9% 24 % -
Osuus toim.kuluista 1,1 % 1,2% - 1.2% 1,1% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nékdkulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kiriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Palvelu- ja asiakasnakokulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutumsa

Toiminnan ja tehokkuuden nékékulma: Valkuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekija Tavoite Totentuma

Henkléstonakékulma: Hyvinvoivan henkilostén kaupunki
Kriittinen menestystekij Tavoite Toteutuma
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2.5.3 Kaukolankodin keittié (Tehtiivii 16)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: ruokapalveluesimies Marjut Marttila.

PerusléhtSkohtana on suositusten mukainen perusruokavalio potilaille ja asuk-
kaille, jossa otetaan my8s huomioon yksilSlliset toiveet teknisen toteutuksen ra-
joissa. Kotipalvelupuolen ateriapalvelu antaa ravitsevan, limpimén aterian mah-
dollisuuden kotiin kuljetettuna. Ravintopalvelu kiinnittéi# huomiota my6s kotipal-
velupuolen asiakkaiden yksil5llisiin toiveisiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaukolankodin valmistuskeittié valmistaa kokopéivilaitoksien Kaukolankodin,
terveyskeskuksen ja Koivukodon kaikki lounaat ja péivélliset, ndiden lisiksi pa-
katut lounaat kotipalveluun ja Pihlajakodin lounas ja péivillinen, Lisiksi Kauko-
lankodin henkilékunta ruokailee ruokasalissa. Ateriat yhteensé n. 200 lounasta
seki viikonlopuksi lihetetiifin kotipalveluun vield n. 40 kylméné pakattua annosta.
M4iir# on suurempi juhlapyhien aattoina ja juhlapyhiiaikaan, riippuen pyhien mié-
riistd, Niiden lisdksi keitti6 toimittaa pdivittiin 100 aamupalaa ja paivallistd lai-
tosten osastoille, Koulujen kesiloma-aikena Vaehteraportin piiviikodin tarvit-
sema ruokapalvelu hoidetaan koulutoimen, Kaukolankodin keittidn ja Palke 5:n
keittidn kanssa yhteistydssd. Vaahteraportin ruokailut melkein kaksinkertaistivat
Kaukolankodin keittién lounasruokailijamaérét.

Elintarvikkeiden osalta on liitytty KL-Kuntahankintojen puitesopimukseen
1.8.2016, lukuun ottamatta seuraavia tuotteita: Tuoreen leivin toimittajana on
Leipomo Verainen ja peruna-porkkanatoimittajana Palvelutukku Immonen Oy
vuonna 2017,

HENKILOKUNTA
Keittishenkilskunnan médrii: Yhteensd 9 henkilss; 1 ravitsemispaallikkd, 8 ravit-
semistyGntekijéd.
Keittion keskittimisen aikena on henkildstoméd4rs laskettu minimiin. Yhdeksén
henkil3stdn miird takaa teknisen toteutuksen mahdollisuuden ruokapalveluyksi-
kdssé.

Ruokapalveluyksikké toimii tail# hetkelld tdysipainoisesti. Ruokapalveluissa
aloitti vakituinen kiertivi sijainen 1.12.2013, joka tulee toimimaan kaikissa kou-
luissa ja Kaukolankodin keittiSssi. Palkkakustannukset jakautuvat seuraavasti
Kaukolankodin keittié 60 % ja Varppeen koulun keskuskeittid 40%.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA
Risgkit:
- ammattitaitoisten sijaisten saanti
- sihkin ja veden saannin turvaaminen
- keittibhenkildknnnan ikéifintyminen
- keittiShenkilskunnan ammatillinen jatkokoulutus puutteellista
- laitekanta vanhence
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- ruokaohjeiden péivittiminen (jamix-tuotannonohjausjirjestelms)
Siséinen valvonta:
- rekrytoinnin onnistuminen

- varmistettava osaamisen jatkuva yllépito: lakien, asetusten, ohjeiden yms, mu-
kaisesti

- tehdéfin oikeita asioita: tehtivikuvaus

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
Péiviikodin ruokailut kesd — ja heindkuussa ja lyhyet sairaslomat lisésivit henki-
lstdmenoja. Suurtalouskoneita — ja laitteita korjattiin yli mé#irirahojen. Séhkon
ja limmityksen mé#rarahat eiviit riittineet budjetissa.

TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 885 627 806 450 0 806 450 852414 45 964
Menot yht. -808 593 -781 658 0 -781 658 =797 117 -15 459
Netto ennen poistoja 77034 24792 0 24792 55297 30 505
Poistot yht. -28 082 -22 023 0 -22 023 -25 789 -3 766
Netto 48 952 2769 0 2769 29 508 26 739
Kustannuslask. erét
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -21271 -18220 0 -19 220 -23 188 -3968
Kauden tulos 27 681 -16 451 0 -16 451 6320 22771
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 97,6 93,7 - 93,7 -95,3 -
Kokonaigknlut €/as -100,9 -96,3 - -96,3 -98,2 -
Toimintakate €/as 6,6 0,7 - 0,7 3,7 -
Tulos €/as 33 -1,9 - -1,9 0,7 -
Verorahoitusosuus -3.2% 2,0% - 2,0% -0,7 % -
Osuus toim.kuluista 1,3% 1,3% - 1,3% 1,3 -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nékkulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Teteutuma
Toiminnan tehostaminen -Yhteisten kuntahankintojen ja lihi- -KIL-kuntahankintojen ja Veraisen
toimittajien hyGdyntiminen vusien  leipomon sopimukset tulivat voi-
elintarvikesopimusten neuvotte- maan 1.8,2016, Palvelutukk: Immo-
luissa. sen sopimus voimaan 1.12.2016.

-Hévikin puolittaminen vuden tuo-  -On pyritty vitheatima#in hivikldy
tanmonochjausjirjestelmén {Jamix huomattavasti.
ruoka) avulla,
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Palvelu- ja aslakasnékékulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestystekifi Tavoite Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvallisuus -75 % asiakknista tyytyviiisii moni- -Varsinaisia asiaknskyselyjd ei ole
puoliseen ja kiertiiviéin ruokalistaan, tehty.
-Erityisruokavalioiden huomioimi-  -Toteutetaan suunnitellusti.
nen 100 %:n onnistumisella.

-Kiiyteti#in vain ensiluokkaisia -Kiytetfiin sopimustuotteita, toimit-
raaka-aineita. tajien kanssa on jérjestetty palautepa-
lavereja.

-Aterioiden valmistusprosessi on ~Aterioiden valmistus tiyttiH oma-
omavalvonnen kriteerien mukaista.  valvonnan kriteerit,

Toimiva aterioiden kuljetus -Aikataulujen mukaiset ja sifinntkset -Aikataulut ja s@finndkset toteutuvat,
tayttaviit kuljetukset,

Tolminnan Ja tehokkuuden nékdkulma: Vaikuttava johtaminen Ja tehokas kaupunklorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Tuotannonohjeusjéirjestelmén kiyt-  -Toimiva tuotannonohjausjérjestelmé -Kiytth8notto aloitettn, tyd jatkuu
tédnotto kiiytdssi 2017. vuoden 2018 aikana,
Reseptiikan phivittiminen -Nykyisten asetusten edellyttimien  -Reseptejé péivitetty kesikuussa ja
tietojen tuominen esille aterioiden jatkettu syksyn aikana.
yhteydessi.
SuurkeittiSkoneiden ja laitteiden -Huollot toteutetaan samana tai vii- -Huolto toimii yleensH asjianmukai-
kunto meistifin seuraavana ty0piivini. sesti.
-Tehdé#n huoltosopimukset niille -Asia ei ole edennyt,
Initteille, jotka sitd vaativat.
-Uusitaan tarvittavat laitteet. -Laitekantan pdivitetty tarvittacssa.
HenkilSkunnan palvelualttius ja -Tarjoilut pystyti#in hoitamaan lyhy- -Tarjoilut on hoidettu lyhyellikin va-
joustavuus ellikin varoitusajalla. roitusajalla.
Sujuvat ruckapalvelun prosessit -Tybdtehtdvien selkeyttiminen pro-  -Prosessikuvauksia ei ole tehty,
sessikuvausten avulla. mautta tyStehtévikuvauksia on piivi-
tetty.

Henkllésténéikékulma: Hyvinvolvan henkildstdn kaupunki

Krilttinen menestystekiji Tavolte Totentuma

Sijaisjirjestelyt ja henkilskunnan -Patevyysvaatimukset tayttiivi4 sijai- -Ongelmia on edelleen, sijaispula on

mi#rs mitoituksen mukainen sia on aina kiiytettivissd. huomattava.

HenkilSkunnan tySssil jaksaminen  -Kaikille uusille tydntekijoille teh-  -Perehdytykseen tarvitaan
d#i#in perehdytys tyShon. aikaa.

-Sairauslomien midird ei kasva. -Sairauslomien mifir§ on kasvanut
huomattavasti (ikfirakenne ja tydn
raskaus).

HenkilSkunnan kouluttaminen -HenkilSkunnalle jirjestetéiin amma- -~Yhteistd koulutusajankohtaa ei ole
tillista tiydennyskoulutusta. 16ytynyt.

= oo — .= ———————— . —————3
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2.5.4 Tietohallintopalvelut (Tehtiivi 17)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: Tietohallintopiillikkd Jarmo Saarinen

TOIMINTAYMPARISTQ JA SEN MUUTQOKSET

Tietohallinnon tehtdvéind on palvella Laitilan kaupunkia siten, ett silld on sen
toimintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon palvelujérjestelma. IT-pal-
veluja tuottamalla, kehitiim#114 ja hankkimalla sek# koordinoimalla tietohallinto
tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kiyttod, sekii huolehtii tieto-
turvasta ja verkkoyhteyksien toimivundesta korkeatasoisten ja jatkuvasti kehitty-
vien palvelujen toteuttamiseksi.

HENKILOKUNTA
Yksikkd6n kulun vakinaisena viranhaltijana tietohallintop#&llikko.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 4 440 3840 0 3840 171 128 167 288
Menot yht. -160 196 -171 814 0 -171 814 -182 573 -10 759
Netto ennen poistoja -155 756 -167 974 0 -167 974 -11 444 156 530
Poistot yht. 0 .0 0 0 0 0
Netto -155 756 -167 974 0 -167 974 -11 444 156 530
Kustannuslask, erét
KL tulot yht. 160 171 159 540 0 159 540 172 060 12 520
KL menot yht, -1737 -1730 0 -1 730 -1 845 -115
Kauden tulos 2678 -10 164 0 -10 164 158771 168 935
TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -19,0 -20,3 - -20,3 21,4 -
Kokonaiskulut €/as -19,0 -20,3 - -20,3 =214 -
Toimintakate €/as 0,3 -1,2 - -1,2 18,4 -
Tulos €/as 0,3 -1,2 - -1.2 18,4 -
Verorahoitusosuus -1,7% 5,9% - 59% -86,1 % -
Osuus toim.kuluista 0,3 % 0,3 % - 03% 03% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Tietohallinnolle ei ollut médritetty vuoden 2017 talousarviossa erityisid pAimis-
rifi tai tavoitteita.

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2017



§7/233
—_a——— = ==

Talouden niik8kulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekijii Tavoite Totentuma

Palvelu- ja asiakasnéikékulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekijil Tavoite Totentuma

Tolminnan ja tehokkuuden nékékulma: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma

Henklléstén#kdkulma: Hyvinvolvan henkiléston kaupunkl
Kriittinen menestystekdj# Tavolite Toteutuma

_—_—— e ———————a———
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2.5.5 Hallintopalvelut (Tehtivi 18)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen

Hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti ja hyvéé hallintotapaa noudattaen keskushal-
linnon palvelut eri toimiatoille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille,

Hallintopalvelut koostun seuraavista osa-alueista: yleishallinto, kylitoiminta,
tyollistdminen ja talous- ja velkaneuvonta, Edelli mainittuja tehtdvid hoitavat
kaupunginjohtaja, talous- ja hallintojohtaja (50 %), kaksi talous- ja velkaneuvo-
jaa, toimistosihteeri, asuntosihteeri (50 %), hallintosihteeri ja kolme palkkasih-
teerid.

Laitilan kaupunki hoitaa Linsi-Suomen l3&ninhallituksen kanssa tehdylld sopi-
muksella Valcka-Suomen seutukunnan kuntien sekd Myniméien kunnan talous- ja
velkaneuvontatehtivit. Talous- ja velkaneuvonta siirtyy 1.1.2019 alkaen valtion
oikeusaputoimistojen alaisuuteen.

Seudullinen yhteistyd: Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Jukka Alkio 1.1.-
31.7.2017; kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen 1.8.-31.12.2017

Seudullisella yhteisty&1ld on tissd aiemmin tarkoitettu Vakka-Suomen kuntien yh-
teistydtd, joka on kohdistunut lihinni aluepoliittisten tehtévien hoitoon ja edun-
valvontaan, Ukipolis Oy, jonka osakkaina Vakka-Suomen kunnat ovat, hoitaa
vield osin nditi tehtéivili, mutta sen toiminta keskittyy l#hinn# erilaisten kehitta-
misprojektien toteuttamiseen. Ukipolis Oy palvelee yrittdmiseen, yritystoiminnan
kehittimiseen, rahoitukseen sekdi yritystukiin liittyvissé kysymyksissd. Sen yh-
teydessi toimii yritysten tukineuvonta ja kehittimispalvelut.

Hyvinvointikertomus: Vastuuhenkilé kauvpunginjohtaja Jukka Alkio 1.1.-
31.7.2017; kaupunginjobtaja Johanna Fuukkonen 1.8.-31.12.2017

Terveydenhoitolain 12 §:n, Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen kunnassa,
kunnan on seurattava asukkaittensa terveytté ja hyvinvointia sekil niihin vaikutta-
via tekijoitd viestdryhmittdin sekil kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita,
joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydests ja hy-
vinvoinnista seki toteutetuista toimenpiteistéi on raportoitava valtuustolle vuosit-
tain, minkd lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laa-
jempi hyvinvointikertomus. Saman si#ddksen mukaan kunnan on strategisessa
suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistimisen tavoitteet, miiiriteltiva niitd tukevat toimen-
piteet ja kdytettivi ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja tarveosoitti-
mia. Kunnan on nimettivé terveyden ja hyvinvoinnin edistémisen vastuutahot.
Kunnan eri toimialojen on tehtdvé yhteisty&td terveyden ja hyvinvoinnin edisti-
misessd. Hyvinveintikertomuksen kohderyhmé on ensisijaisesti kunnan luotta-
mushenkil$t. Kertomuksen avulla heidén on helpompi hahmottaa kunnan hyvin-
vointitilanne, kun péétetiiin kuntaa johtavista strategioista ja tulevaisuuden lin-
jauksista. Hyvinvoeintikertomus on tirked kaikille kuntalaisille ja kunnan tyénte-
kijéille, jotta pafitdsten ymmértiminen ja hyvinvoinnin kokonaiskuvan hahmotta-
minen olisi selkefimpéé.

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt 8.6.2015 § 46 kaupungin ensimmdisen laajan
hyvinvointikertomuksen ja —sunnnitelman, jossa painotetaan ennaltachkiisevis
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ty6td elinkaariajattelulla. Kehittimiskohteita ovat: vikilovun kasvun turvaami-
nen, tasapainoinen talous, infrastruktuurin kehittdminen, lapsiperheiden hyvin-
vointi ja syrjaytymisen ehkiisy, nuorten péihteiden kiiytdn viihentiiminen ja ter-
veyden edistiminen, aikuissosiaalitydn ja terveydenhuollon yhteistyén kehittéimi-
nen ja tiivistiminen seki turvallinen vanhuus. Hyvinvointikertomuksessa ja —
suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja kehittimiskohteiden tilaa seurataan
vuosittain tilinpi#tdksen yhteydessi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Hallintotoimessa toteutettiin vuosien 2016 ja 2017 vaihteessa organisaatiomuu-
tos, jossa kaupunginsihteerin ja kaupunginkamreerin tehtiivét yhdistettiin talous-
ja hallintojohtajan virkaan, Talous- je hallintojohtaja toimii koko hallintotoimen
toimialajohtajana. Samalla erillinen talousyksikk® lakkautettiin ja henkildstd siir-
tyi muun hallintotoimen henkiléstSn tavoin talous- ja hallintojohtajan aleisuuteen.

Kaupunginvaltuuston 12.12.2016 hyvilksymé palvelurakenneohjelma sisiltad
palkkahallinnon palveluihin vaikuttavia toimenpide-ehdotuksia. Tavoitteena on
selvittds, miten talous- ja palkkahallinnon palvelut tullaan jatkossa tuottamaan ja
kartoittaa tehokkain toimintatapa. Selvitykset tilattiin kahdelta eri talous- ja pal-
kanlaskentapalveluja tuottavalta yritykseltd. Selvitykset ovat kiiytettivissd vuo-
den 2017 loppuun mennessd. Selvitysten tulokset kéytiin lipi taloushallinnon ja
palkkahallinnon henkil8stdn kanssa vuoden 2018 alussa. Vaihtoehtona on nykyis-
ten toimintatapojen ja prosessien kehittiminen ja tehostaminen. Selvityksissé ana-
lysoitiin Laitilan talous- ja henkil3stShallinnon prosesseja ja annettiin ehdotuksia
prosessien kehittimiseksi ja tehostamiseksi., Kuntamaisema Oy:n toimittaman
keskushallintopalvelujen kuntavertailuanalyysin mukaan palkkahallinto on Laiti-
lassa jérjestetty tehokkansti.

HENKILOKUNTA

Hallintopalveluissa edelld mainittuja tehtivid hoitavat kaupunginjohtaja, talous-
ja hallintojohtaja (50 %), kaksi talous- ja velkaneuvojaa, toimistosihteeri, asunto-
sihteeri (50 %), hallintosihteeri ja kolme palkkasihteerid.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROITTAVYYDESTA

Hallintotoimen siséinen valvonta on jirjestetty Laitilan kaupungin hallintosé#in-
nén mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekdl toiminnan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista on seurattu si&nnéllisesti ja ajantasaisesti.

Riskianalyysi on tehty ja péivitetty viimeksi helmikuussa 2016. Havaituista ris-
keisti ja epikohdista on tiedotettu eteenpéin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on
ryhdytty. Merkittivimmiksi riskeiksi koettiin mm. hallinto-, konserni- ja johto-
sifintGjen tunteminen ja niiden paivittiminen, Liséksi kaupungin viestinniissé on
todettu puutteita. Viestint#d pyritiin parantamaan uudistamalla nettisivuja ja hyd-
dyntimalla sosiaalista mediaa. Listksi pyritdfin huolehtimaan riittvists, ajanta-
saisesta ja oikeasta tiedotuksesta. Riskianalyysi p#ivitetdéin vuonna 2018.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 216 393 214 860 0 214 860 185 043 -29 817
Menot yht. -1313948  -1432695 0 -1432695 -1407219 25476
Netto ennen poistoja -1 097555 -1217835 0 -1217835 -1222176 -4 341
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -1097 555 -1217835 0 -1217835 -1222176 -4 341
Kustannuslask. erfit
KL tulot yht. 426 343 420 000 0 420 000 465 757 45 757
KL menot yht. -69 589 -69 310 0 -69 310 -83 051 -13 741
Kauden tulos -740 801 -867 145 0 -867 145 -839 470 27675
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -162,7 -175.8 - -175,8 -173,0 -
Kokonaiskulut €/as -162,7 -175,8 - -175,8 -173,0 -
Toimintakate €/as -87.1 -101,5 - -101,5 -97.5 -
Tulos €/as -87,1 -101,5 - -101,5 -97,5 -
Verorahoitusosuus 53,5% 57,7 % - 57,7% 56,3 % -
Osuus toim. kuluista 2.2% 2,4% - 2,4% 24% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden néikdkulma: Vakaan talouden kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Taloudellinen palvelurakenne Toteutumaseurannan kautta talousar- Talousarviossa pysyttiin
viossa pysyminen
Palvelurakenneohjelman toimenpide- Palvelurakenneohjelman séfistéta-
ehdotusten toteuttaminen voitteisiin on mahdollista padisti

vasta sote- ja maa-kuntauudistuksen
jilkeen 1.1.2020 alkaen

Palvelu- ja asiakasnékokulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma
Kuntalaisten hyvinvoinnin tukemi-  S&hkdisen hyvinvointikertomuksen
nen mittareiden seuraaminen
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Tolminnan Ja tehokkuuden nékékulma: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunklorganisaatlo
Krlittinen menestystekiji Tavolte Toteutuma

Esimiesty®n kehittéminen Johtamis- ja esimieskoulutusten jir- Esimiesvalmennuksia toteutettiin

jestéiminen ja niihin osallistuminen  lasjasti JET-oppisopimuskoulutuk-
sina. Valmennukset jatkuvat vuonna
2018.

Johtamisen vaikuttavuutta ja palvelu- Toteutettiin osana JET-koulutusta.

prosessien toimivuutta arvioidaan ar- Joryn osalta kehittiminen kiiynnistyi

viointikyselyjen ja kehityskeskuste-  1/2018 ja kehityskeskustelut 3/2018

Iujen avulla

Henkliléstdnikdkulma: Hyvinvolvan henkiléstén kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavolte Totentuma
Tyytyviinen ja motivoitunut henki-  Henkil5stdn tyytyvaisyytti ja moti- TyShyvinvointikyselyn tulokset kasi-
Kstd vaatiota kartoitetaan tyShyvinvointi- telty.
kyselyn avulla,
Osaamisen kehittiminen Jokaiselle tybntekijélle laaditaan Koulutussuunnitelmat laadittu lehi-
koulutussuunnitelma tyskeskustelujen vhteydessi.

E=——S=—— == ————a—— = == .-
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2.5.6 Siséinen palvelutoiminta (Tehtlivii 19)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: tietopalvelu- ja tyShyvinvointipi#llikks Tarja Saarela.
Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaa-
tiota. Tehtédvialue jakaantuu seuraaviin osa-alueeseen: henkildstén koulutus, yh-
teistyGtoiminta, henkildst8hallinto, asiakirjahallinto, kopiointi, postitus, puhelin-
palvelu ja yhteispalvelu.
Sis#isen palvelutoiminnan tehtévid hoitavat tietopalvelu- ja tyShyvinvointip#il-
likkd, joka toimii my&s kaupungin tydsuojelupéiillikkdni ja yhteispalvelun palve-
Ingihteeri (50 %).
Puhelinpalvelu-, postitus- ja kopiointimaksut ovat muille hallintokunnille sisdisid
miifirtirahoja.

TOIMINTAYMPARIST) JA SEN MUUTOKSET:

Sisdlisen palvelutoiminnan vutena osa-alueena on henkiléstShallinto henkildstén
kehittimisen osalta.

Asianhallintachjelman avulla laaditaan esityslistat, pdytikirjat ja viranhaltijapés-
tokset sekd hoidetaan kaupungille saapuneiden asiakirjojen ja kokouskisittelyyn
menevien asioiden tietopalvelu,

Tydsuojelu on normaalia jokap#iviistd toimintaa kaupungin organisaatiossa, Or-
ganisaatiolla on sekd toiminnallinen ettd lakiin perustuva vastuu ty8suojelusta.

Tybsuojelua Laitilan kaupungissa toteuttaa koko kaupungin henkil®sté esimiesten
ja l8hiesimiesten ohjeistuksella. Tydsucjeluhenkildstén toimikausi on 1.1.2014-
31.12.2017. Varsinaiseen tydsuojeluorganisaatioon kuuluvat tyShyvinvointipgl-
likkd, tydsuojeluvaltuutetut ja varatySsuojeluvalteutetut. Edelliset tahot lis4ttynd
ty0terveyshoitajella muodostavat tydsuojeluryhmén.

Sisdilmatydryhmin tehtivind on toimia sisdilmaongelmien kisittelyelimeni. Si-
sdilmatydryhmién térkein tehtivii on suunnitellusti edetd sisiilmaongelmien rat-
kaisuissa sekd pyrkid luomaan kestfvii ja yhtenfiisié toimintatapoja kaupungin
sisdilmaohjeistuksen pohjalta.

Kaupungin henkilSstSkertomus, jossa kuvataan myds henkiléstén tyShyvinvoin-
tia, laaditaan vuosittain. Kaupungissa on kiytdssi aktiivisen tuen malli. Ty&ter-
veyshuollon toimintasuunnitelma piivitetiifin vuosittain,

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
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TOIMINNNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinp#tds 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017
2017
Puhelinsykiiysten lukumaara 665 110 112 000 219073
€/sekunti 1.1.2016 alkaen 0,13 0,87 0,46
Kopiciden lukumiifiri 549 459 525 000 329 456
€/kopio 0,03 0,03 0,06
TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht, 318214 324 470 0 324 470 312172 -12 299
Menot yht, -576 318 -617 088 0 -617 088 -621 444 -4 356
Netto ennen poistoja -258 104 -292 618 0 -292 618 =309 273 -16 655
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -258 104 -292 618 0 -292 618 =309 273 -16 655
Kustannuslask. eriit
KL tulot yht. 38713 38 900 0 38 900 36950 -1950
KL menot yht. -2 420 -2 580 0 -2 580 -2 609 -29
Kauden tulos -221 811 -256 298 0 -256 298 =274 932 -18 634
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -68,0 -72,5 - =72,5 -72,5 -
Kokonaiskulut €/as -68,0 12,5 - -72,5 -72,5 -
Toimintakate €/as -26,1 -30,0 - -30,0 -31,9
Tulos €/as 26,1 -30,0 - -30,0 =319 -
Verorahoitusosuus 38.3% 414 % - 414 % 44.1% -
Osuus toim.kuluista 0,9 % 1,0% - 1,0% 1.0% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nikdkulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekijil Tavoite Toteutuma

Edulliset ja toimivat pubelinvaihde- Nykyisestd puhelinvaihteesta luovu- Valmistelu on aloitettu loppuvuo-
palvelut sekii matkapuhelinpalvelut  taen ja siirrytiiin KI-kuntahankinto- desta 2017.

jen sopimuksen mukaiseen vaihde-

palvelujen kiyttGén, Lankapuheli-

mista luopuminen,

_—————————e e —— . —————————
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Palvelu- ja asiakasnéikdkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestysteki]jé Tavoite Toteutuma
Laadukkaat palveluprosessit. Tiedotus/perehdytys laadituista pro- Prosessikuvaus on pa&osin tehty. Ei
sessikuvauksista eri tahoille ole tiedotettu/perehdytetty.

Toiminnan ja tehokkuuden nikékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma
Kaupungin tekemien sopimusten hal- Sopimustenhallinta- sovelluksen Sovelluksen kiyttddnottokoulutusta
linta kiyton tehostaminen on jétjestetty. Kayttddnotto koko or-
ganisaation osalta 1.1.2018 alkaen,
Toimiva ja tehokas tyGyhteisd Johtamisen/esimiestyén vahvistami- Muuttuva esimiestyd -oppisopimus-
nen koulutuksella koulutus esimichille jatkuu

Henkildésténdkékulma: Hyvinvoivan henklloston kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Osaava henkilsts Henkildstd- ja koulutussuunnitelman Suunnitelman laadinta aloitetaan al-
laatiminen kuvuodesta 2018,

Hyvinvoiva henkilostd/henkildston — Pééitetdiin koko kaupunkia koskevista Seuranta on jatkuves.
tybhyvinvoinnin kehittiminen kehittdmishankkeista

Henkil8st3ild on tehtiivikavaukset  Laaditaan/péivitetiifin kaikille tehti- Tehtiivikuvaukset on laadittu l&hes
viluvaus, joka vastaa nykyisid toi-  koko henkiléstdlle.
mintatapoja

Henkilbsté on perehdytetty hyvin Perchdytyssuunnitelman koostami-  Perehdytyssuunnitelman laadinta
tybitehtiiviin nen/laatiminen Kiynnistyy keviifillg 2018.
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2.5.7 Talouspalvelut (Tehtiivi 20)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkils: Talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen

Talouspalvelut hoitaa kaupungin laskentatoimeen ja rahoitukseen liittyvat tehta-
viit, Talouspalveluissa tuotetaan kaupungin toimialoille taloushallinnon ja talous-
suunnittelun palveluja. Tavoitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti siten, ettd kir-
janpito on ajantasaista, johdon ja toimialojen raportointi on selked, talousarvio-
suunnittelu ajallaan tapahtuvaa, maksatus ja perinté tehokasta ja rahavarcjen hoito
tuottavaa.

Tehtiivialueeseen siséityy seuraavien osatehtiivien menot ja tulot: taloushallinto,
kunnallisverotus, Bovallius - ammattiopisto, nuorisoverstas ja joukkoliikenne.

Sitova perustelu: Nuorisoverstaalle 50 000 €:n avustus.

TOIMINTAYMPARIST) JA SEN MUUTOKSET

Hallintotoimessa toteutettiin vuosien 2016 ja 2017 vaihteessa organisaatiomuu-
tos, jossa kaupunginsihteerin ja kaupunginkamreerin tehtiviit yhdistettiin talous-
ja hallintojohtajan virkaan. Talous- ja hallintojohtaja toimii koko hallintotoimen
toimialajohtajana, Samalla erillinen talousyksikké lakkautettiin ja henkildstd siir-
tyi muun hallintotoimen henkilstén tavoin talous- ja hallintojohtajan alaisuuteen.
Hallintotoimen henkil8ston liséiksi Varppeen koulun keittidn keittidpiallikkd seki
Kaukolankodin keittién ruokapalveluesimies ovat talous- ja hallintojohtajan alai-
gia.

Talouspalveluihin kuluu vakinaisena viranhaltijana talous- ja hallintojohteja (50
%) ja tySsuhteisina toimihenkil8in& pétikirjanpitdja ja piikassanhoitaja. Lisiksi
talouspalveluissa toimii vuoden 2018 loppuun asti yksi mééraaikainen laskenta-
gihteeri. Hallintotoimen organisaatiomuutoksen yhteydessd kaupunginkamreerin
tySpanoksesta siirtyi puolet hallintoon. Tésté aibeutui talouspalveluihin suunnit-
telu-/asiantuntijatason resurssivajaus, joka on korvattu vuoden 2018 alussa palk-
kaamalla taloussuunnittelija.

Kaupunginvaltuuston 12.12.2016 hyviksymi palvelurakenneohjelma sisiiltid ta-
loushallinnon palveluihin vaikuttavia toimenpide-ehdotuksia. Tavoitteena on sel-
vittdis, miten talous- ja palkkahallinnon palvelut tullaan jatkossa tuottamaan ja
kartoittaa tehokkain toimintatapa. Selvitykset tilattiin kahdelta eri talous- ja pal-
kanlaskentapalveluja tuottavalta yritykseltd. Selvitykset ovat kiytettiivissi vuo-
den 2017 loppuun mennessé. Selvitysten tulokset kiytiin 1dpi taloushallinnon ja
palkkahailinnon henkildstén kanssa vuoden 2018 alussa. Vaihtoehtona on nykyis-
ten toimintatapojen ja prosessien kehittiminen ja tehostaminen. Selvityksissd ana-
lysoitiin Laitilan talous- ja henkilSstShallinnon prosesseja ja annettiin ehdotuksia
prosessien kehittimiseksi ja tehostamiseksi. Kuntamaisema Oy:n toimittaman
keskushallintopalvelujen kuntavertailuanalyysin mukaan taloushallinto on Laiti-
lassa jérjestetty tehokkaasti.

Yhtens tehostamisen keinona nihdaéin sihkaisten toimintojen lisidminen. Vuoden
2017 tilinp#&tdskirja laadittiin ja koottiin Laitilan kaupunkia varten kehitetyn ti-
linpéitsskirjatydkalun avulla. Tilinpi#tdskirjatydkalu kokoaa tilinp##toskirjaan
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automaattisesti tilinp&étBslaskelmat, tunnusluvut, liitetiedot ja toimintakertomuk-
sen. Vuonna 2018 on tarkoitus oftaa kiyttd6n uusi talouden ja toiminnan rapor-
tointijéirjestelms, jonka avulla raportointi eri toimielimille on nykyisté sujuvam-
paa, sclkefimpéi ja havainnollisempaa. Vuoden 2018 aikana uudistetaan kaupun-
gin tilikartta suositusten mukaiseksi. Témé vaatii kehittimistydtd ja toimialoille
suunnattna sisdistd tiliGintikoulutusta. 1.1.2020 toteutettava sote- ja maakuntauu-
distus kuormittaa tulevina vuosina talouspalveluja erilaisten tietopyyntdjen ja laa-
dittavien selvitysten johdosta.

1.1,2017 tuli voimaan uusi hankintalaki. Hankintalaki velvoittan sihkdiseen kil-
pailutukseen. Vuonna 2017 otettiin kiyttd6n Cloudian hankintajérjestelmi aiem-
min kéyttdénotetun Cloudian pienhankintachjelman liséiksi. Vuoden 2017 lop-
puun mennessd voimaan astuu uusi hankintasééntd, jossa on huomioitu unsi han-
kintalains@édéintd ja tarkistettu viranomaisten hankintaocikeudet. Kilpailutusten
suunnitteln ja toteuttaminen on uuden hankintalainséifidinndn, waden hankintaoh-
jeen, uusien hankintajérjestelmien sekd kevi#lli 2017 jérjestetyn hankintalali-
koulutuksen my®&téivaikutuksella hajautettu toimialoilla suoritettavaksi.

HENKILOKUNTA

Talouspalveluihin kuluu vakinaisena viranhaltijana talous- ja hallintojohtaja (50
%) ja tydsuhteisina toimihenkilsind pifikirjanpitéijé ja piiikassanhoitaja. Lisgksi
talouspalveluissa toimii vuoden 2018 loppuun asti yksi méériaikainen laskenta-
sihteeri. Hallintotoimen organisaatiomuutoksen yhteydessii kaupunginkamreerin
tydpancksesta siirtyi puolet hallintoon. Téstéd aiheutui talouspalveluihin syunnit-
telu-/asiantuntijatason resurssivajaus, joka on korvattu vuoden 2018 alussa palk-
kaamalla taloussuunnittelija.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROITTAVYYDESTA

Merkittdvimping riskeiné talouden osalta on nihty valtionosuusuudistuksen hei-
kentdvE vaikutus kaupungin talouteen, lisiéintyvin investointitarpeen aiheuttama
lainakannan kasvu, lainakannan suojaamattomuus, tietoturvachjeistuksen puuttu-
minen, puutteellinen hankintaosaaminen ja uusien ohjelmien kiyttédnotto.

Valtionosuusvudistuksen vaikutus Laitilan kaupungille on kuitenkin ollut suo-
tuisa. Lainojen suojausten osalta on eri pankkien kanssa tehty suojausten yleisso-
pimukset. Vuoden 2018 alussa kilpailutettiin 10 miljoonan euron talousarviolaina
sekd toteutettiin lainan suojaus korkotason nousun varalta. Investointitarpeiden
vaikutusta kaupungin talouteen seurataan tarkasti. Vuodelle 2017 hyviksytyistd
investoinneista toteutui alle puolet, joten lainakanta ei ole kehittynyt arvioidun
mukaisesti, Tietoturvachjeistus tullaan laatimaan vuoden 2018 aikana, Hankinto-
Jjen kilpailutuksista on jarjestetty koulutusta seké vudistuneen hankintalainsd&déin-
nén ettd Cloudia-hankintajérjestelmien osalta. Lisgksi kaupungin hankintaohje on
laadittu uudelleen huomioiden uusi hankintalainsiidéntd ja pididsten julkaisemi-
seen liittyvit sifinnSkset. Uusien jérjestelmien kyttd8noton yhteydessi jirjeste-
téfin koulutusta.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

LAITILAN KAUPUNKI
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TEHTAVAN TALOUS

TULOSLASKELMA
Tulot yht.
Menot yht.
Netto ennen poistoja
Poistot yht.
Netto
Kustannuslask. erdt
KL tulot yht.
KL menot yht.
Kauden tulos

TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as
Kokonaiskulut €/as
Toimintakate €/as
Tulos €/as
Verorahoitusosuus
Osuus toim. knluista

TP 2016

103 987
-618 329
-514 342

0
-514 342

209 522
-29 675
-334 495

-76,2
-76,2
-39,3
-39,3
51,6 %
1,1%
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nidkdkulma: Vakaan talouden kaupunkl

Kriittinen menestystekiji
Vakaa talous

Koko kaupungin osalta kustannuste- Taloustoimintojen sihkdistiminen.
hokkaammat taloustoiminnot

——— e - ==

TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
101970 0 101 970 101 871 -99
-615 130 0 -615 130 -611 422 3708
-513 160 0 -513 160 -509 551 3609
0 0 0 0 0
-513 160 0 -513 160 -508 551 3609
218 760 0 218 760 197 980 -20 780
-29 849 0 -290 840 -39 383 -9 543
=324 240 0 -324 240 -350 955 -26 715
-75,5 - -75,5 -75,6 -
-75,5 - -75,5 -75,6 -
-379 - -37.9 40,8 -
-379 - 37,9 -40,8 -
50,3 % - 50,3 % 53,9% -
1,0% - 1,0% 1,1% -
Tavolte Toteutuma
Toimintakulut kasvavat alle 3 %. Toimintakulut pienenivit edellisvuo-
desta 0,8 %.
Palvelurakenneuundistuksen ansiosta  Vuoden 2017 tilinpaéitSksen alijiiméi
tilikauden alijiimé 2016 enintdin 1 386 t€ johtuen plivikodin alaskir-
ME, 2017 0,5 M€ ja 2018 0 M€, jauksesta.
Safstdt palvelurakenneohjelman mu- Palvelurakenneohjelman siifstdta-
kaiset. voitteisiin on mehdollista pétistd
vasta sote- ja maa-kuntauudistuksen
jélkeen 1.1.2020 alkaen.
Lainakannan maltillinen kasvu: Keu- Lainakanta per asukas 1.662 € pie-
pungin lainakanta enint. 80% kuntien neni edellisvuodesta. Kuntien keski-
keskim. lainekannasta maiiriinen lainalanta per asukas
2921¢€.
Perinn#in uikoigtaminen Kunnan Tai-
toalle on kiiynnistetty.
Unsi raportointijirjestelmi otetaan
kayttsén vuoden 2018 alussa.

LAITILAN KAUPUNKI
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Palvelu- ja aslakasniikékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Laadukkaat talouspalvelut Tehdé#n selvitysty vaihtoehdoista  Selvitykset tilattiin ja saatiin kah-
taloustehtévien tuottamistavalle. delta eri talous- ja palkantagkentapal-
veluja tuottavalta yritykseltd,

Tolminnan ja tehokkuuden néikékulma: Valkuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunklorganisaatlo

Kriittinen menestystekij# Tavoite Toteutuma
Toimivat talousprosessit Laaditaan prosessikuvaukset jate-  Edelld mainittujen selvitysten cheis-
hostamissuunnitelma, tuotteena saatiin analyysit Laitilan

talous- ja henkil8stdhallinnon pro-
sesseista ja annettiin ehdotuksia pro-
sessien kehittdmiseksi ja tehosta-
miseksi,
Hankintaosaamisen ja kilpailutusten Uuden hankintalain koulutus. Keviilld 2017 jirjestettiin hankinta-
kehittiminen lakikoulutus.
Pienhankintachjelman kiiyton tehos- Vuonna 2017 otettiin kdyttdén lasja
taminen Cloudian hankintajérjestelma aiem-
min kiyttéSnotetun Cloudian pien-
hankintaohjelman listiksi.. Samalla
jlrjestettiin molemmista hankintaj#r-

jestelmistd koulutusta.
Henkildstonidkdkulma: Hyvinvolivan henklléstén kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma
Tyytyvéinen ja motivoitunut henki-  Hyviit tulokset tyStyytyviisyysky-  Tydhyvinvointikyselyn tulokset kiisi-
15st3 selysté. telty.
Osaaminen ja sen kehittéiminen Laaditaan koulutussyunnitelma. Koulutussuunnitelmat laadittu kehi-
tyskeskustelujen yhteydessy,

LAITILAN KAUPUNKI
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2.5.8 Elinkeinotoimi (Tehtiivi 21)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: elinkeinoasiamies Esa Buri.
Laitilan elinkeinotoimen tehtivénig on kehitt#i elinkeinojen harjoittamisen yleisid
edellytyksid seké huolehtia kunnan ja elinkeinonharjoittajien vélisestéi yhteis-
tydsti seki edistid Laitilan imagoa hyvénd paikkane asua, 184 ja yrittdd. Laitilan
kaupungin elinkeinopoliittinen visio, strategiset kehittimisalueet ja tavoitteet esi-
tetéfin Laitilan elinkeinopoliittisessa ohjelmassa 2014-2018.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan keupungin tydpaikkaomavaraisuus on n. 100 %. Korkean tySpaikkaoma-
varaisuunden syynéi on laitilalaisten yritysten suhteellisen hyva tydpaikkatilanne.
Hyvi tySpaikkatilanne sekd my&nteinen tydllisyystilanne koko tySssékéyntialu-
eclla nikyy matalina tySttémyyslukuina. Laitila on edelleen vahva teollisen toi-
minnan keskus. Status myds kehittyvinil palvelukeskuksena on vehvistunut val-
tatie 8:n tuntumaan kehittyneiden kauppapalveluiden myoté. Kasitien yrityspuis-
ton rakentamisella pyritdin lishim#éin Laitilan vetovoimaa erityisesti teknologia-
yritysten sijoittumispaikkana. Uudelle alueelle on jo sijoittunut wusia yrityksi.
Tonttikysyntii on kasvussa. Uusien yritystonttialueiden kaavoittamiseen on ryh-
dyttiivé nopealla aikatanlulla esim Koveronnumen alueella.

Laitilan menestyminen ja vuonna 2012 kasvuun (31.12.2017 + 200) kii#ntyneen
vikiluvun edelleen kasvattaminen edellytti# palvelujen ja asumismahdollisuuk-
sien jatkuvaa kehittimistd. Huolimatta Iihialueen suuryritysten hyviistd tydpaik-
kakehityksestd tulee Laitilassa edelleen panostaa tySpaikkaomavaraisuuden pité-
miseen korkeana. Tybpaikka on tirkein syy paikkakunnalle muuttoon. Tydpaik-
kojen obella tulee asumisen ja vapaa-ajan harrastusten vaihtoehtoja edelleen liséta
ja monipuolistaa.

Edellytykset uusien tySpaikkojen syntymiselle sekil teollisuudessa eitii palve-
luissa ovat edelleen hyviit Laitilassa ja yleensakin Vakka-Suomen alueella. Lihi-

alueen suurteollisuuden mydnteiset néikymat avaavat uusia mahdoilisuuksia laiti-
lalaisille yrityksille.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RUTTAVYYDESTA

Toimitilariskit: Elinkeinotoimi vuokraa teollisuus- ja toimistotiloja. Tilojen kun-

toa ja turvallisuutta seurataan siinnd!lisesti. Esilld oleviin ongelmiin on reagoitu;
Kasitien yrityskeskuksessa on vaihdettu ovenohjausjirjestelmé ja suoritettu siséil-
manmittauksia.

Sopimusriskit: Kaupunki tekee yrittéjien kanssa toimitilasopimuksia. Riskien kar-

toitusta tehdéén sopimuksia laadittaessa / neuvoteltaessa. Vuokrien ja lyhennysten
maksamista seurataan yhteistydssé taloustoimiston kanssa.

_— - __— . . = -
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 146 477 197 400 0 197 400 181 178 -16 222
Menot yht. -309 081 -340 790 0 -340 790 -354 361 -13 571
Netto ennen poistoja -162 604 -143 390 0 -143 390 -173 183 -29 793
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -162 604 -143 390 0 -143 390 -173 183 -29 793
Kustannuslask. erit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -6 764 -7010 0 -7010 -14 649 -7 639
Kanden tulos -169 367 -150 400 0 -150 400 -187 832 -37 432
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 37,1 40,7 - -40,7 42,8 -
Kokonaiskulut €/as 37,1 40,7 - 40,7 -42,8 -
Toimintakate €/as -19,9 -17,6 - -17,6 21,8 -
Tulos €/as -19.9 -17.6 - -17,6 -21,8 -
Verorahoitusosuus 53,6 % 432 % = 43,2 % 50,9 % -
Osuus toim.kuluista 0,5 % 0,6 % - 0,6 % 0,6% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékdékuima: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekijé Taveite Totentuma

Palvelu- ja asiakasniikdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Toiminnan ja tehokkuuden nékdkulma: Valkuttava Johtaminen ja tehokas kaupunklorganisaatio
Kriittinen menestysteklji Tavoite Toteutuma

Henkilésténdkdkulma: Hyvinvoivan henkllostén kaupunki
Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma

LAITILAN KAUPUNKI
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2.5.9 Kaavoitus (Tehtiivi 22)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkils: maankyttbinsinddri Mika Palmulaakso.
Kaavoitus-tehtiviiin sisiltyy kaupungin maank8ytSn suunnittelu ja ohjaus. Tukie-
limen¥ asioiden valmistelussa kaupunginhallitukselle toimii kaavaryhmi.
Toiminnan tunnuslukuja:

- Yleiskaava-aluetta; oikeusvaikutteinen: 4 100 ha.
- Asemakaava-aluetta (keskusta): 936 ha.
- Ranta-asemakaavoja: 310 ha.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Keskustan ja sen ympi#ristén oikeusvaikutteinen osayleiskaava on hyviiksyity ja
lainvoimainen Meijerin aluetta lukuun ottamatta.

Vuoden 2017 aikana on toteutettu ja tyn alla seuraavia asemakaavoja:

- VT 8:n liikenteen sujuvuuden parantaminen Laitilan keskustan alueella
—hanke on kéiynnistynyt elokuussa 2017. Liikenteen sujuvuuden paranta-
misesta johtuvat asemakaavamuutostarpeet vahvistuvat alusvaraussuun-
nitelmien vahvistamisen jalkeen.

- Laessaaren asemakaavan muutos ja laajennus

- Laitilan Sirppujoen puukerrostaloalueen asemakaavan muutos (JV-puh-
distamo)

- Kauppakadun knlman asemakaavan muutos

- Sillantaka Asemakaavan tarkistus

- Ilvesvuori-Matovuori alueen kaavoituksen aloitus

HENKILOKUNTA
- maankiyttdinsinddri, tekninen johtaja, palvelusihteeri

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

- Kaavoituksen on jiinyt médrirahoja kayttim#ttd, koska suunniteltuja kaavoitus-
prosesseja ei ole aloitettu tai niitd ei ole saatettu loppuun.

e ————————————
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 7250 5000 0 5000 2005 -2 995
Menot yht. -57 994 -133 927 0 -133 927 -102 168 31759
Netto ennen poistoja -50 744 -128 927 0 -128 927 -100 163 28 764
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto =50 744 -128 927 0 -128 927 -100 163 28 764
Kustannuslask, eriit
KL tulot yht. ¢ 0 0 0 0 0
KL menot yht. -7518 -7 980 0 -7 980 -11 348 -3 368
Kauden tulos -58 262 =136 907 0 -136 907 -111 512 251395
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -7,7 -16,6 - -16,6 -13,2 -
Kokonaiskulut €/as 1.7 -16,6 - -16,6 -13,2 -
Toimintakate €/as -6,9 -16,0 - -16,0 -12,8 -
Tulos €/as -6,9 -16,0 - -16,0 -129 -
Verorahoitusosuus 88.9% 96,5 % - 96,5 % 98,2 % -
Osuus toim. kuluista 0,1% 0,2 % - 0,2% 0,2% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékékulma: Vakaan talouden kaupunkl

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Maankiytn palveluiden hinta -Muutoskaavan hinta 350 e/ha jauu- -Toteutui.
den kaavan hinta 600 e/ha.

Palvelu- |a aslakasndkékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Riittivé monipuolinen tonttitarjonta  -Pientalotontteja vapaana 30 kplja - AQO tontteja 38 kpl
teollisuustontteja 5 kpl. AP tontteja 5 kpl
AK tontteja 5 kpl
AR tontteja 0 kpl

teollisuus- ja liiketontteja 22 kpl

Toiminnan ja tehokkuuden nakdkufma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunklorganisaatio

Kriittinen menestysteldj i Tavolte Toteutuma
Valmius nopeisiin muutoksiin ~-Omnistunut kasvoitusprosessi / oi-  -Toteutui.
keusvaikutteinen kaava

LAITILAN KAUPUNKI
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Henklldstbnékdkulma: Hyvinvolvan henkiléstén kaupunki

Kriittinen menestysteld]i Tavolte Toteutuma
Motivoitunut ja kokenut henkildstd  -Riittiviin monta koulutuspliivii/  -Ei toteutumut
henkild.
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2.5.10 Asuntotoimi (Tehtévii 23)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: asunto- ja palvelusihteeri Tiina Mikeli,

Turvata kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisd ja asumismenoiltaan kohtuulli-
nen asunto ja asumisympé#ristd.

TOIMINTAYMPARIST JA SEN MUUTOKSET

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaerahoitteisten vuokra-asuntojen asun-
tohakemukset. Keskitetty asukasvalintapéitdsten tekeminen turvaa valtioneuvos-
ton asettamien kriteerien tiyttymisen kaikissa edell# mainituissa vuokra-asunto-
jen asukasvalinnoissa.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kisitteles valtion asuntorahaston mydntimien
avustusten hakemukset. Korkotukilainahakemusten kisittely sekd henkildkohtais-
ten aravalainojen hoito kuuluvat my&s asuntotoimen tehtiviin, Asuntotoimen vas-
tuualueena on myds kaupungin omistamien asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

Uudet vuokrakerrostalot valmistuivat: Huovinkaarre syksylld 2015 ja Aaron-
kaarre 2012, Valmisteilla Kiinteistd Oy Valkoranta, valmis syksylli 2018.

HENKILOKUNTA
Asuntotoimistossa tybskenteles yksi henkild, asunto- j& palvelusihteeri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

- Pihlajakodon vuckratuleja ei odotetusti, koska toiminta loppun eiké uusia asuk-
kaita ole en#§ tulossa.

- Itdkulman koulun vuokra-asunto otettu koulun omaan kiyttdén, eikd vuokraa
peritd. Vuokratuloja tuli oletettua véhemmén.

- Kaikkia korjauksiin varattuja méérdrahoja ei kiiytetty.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpédtés 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017
2017
Korkotukilainapé&ttkset - - -
Korjausavustuspidittkset 4 - -
Hyviksytyt asukasvalintapd#tSkset - 125 89

LAITILAN KAUPUNKI
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 203 569 204 036 0 204 036 214 207 10171
Menot yht. -173 343 -226 951 0 -226 951 -155 449 71 502
Netto ennen poistoja 30226 =22 915 0 =22 915 58 758 81 673
Poistot yht. -2 706 -2 705 0 -2 705 -2 706 -1
Netto 27 520 -25 620 0 =25 620 56 052 81672
Kustannuslask. er#it

KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0

KL menot yht. -15 459 =22 720 0 =22 720 -15170 7 550
Kauden tulos 12 061 -48 340 0 48 340 40 882 80222
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -22,2 -29,2 - -29.2 -19,8 -
Kokonaislkulut €/as -22.5 -29,5 - -29.5 -20,1 -
Toimintakate €/as 1,7 -5,3 - -5,3 5.1 -
Tulos €/as 1,4 -5,7 - -5,7 4,7 -
Verorahoitusosuus -6,3 % 19,2 % - 19,2% -23,6 -
Osms toim.kuluista 0,3% 0,4 % - 0,4 % 03% .
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nikékulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma
Vuokra-asuntojen korken kilyttbaste -KiyttSaste 100 %. -95,6 %.

Palvelu- ja aslakasnéikdkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestysteki]d Tavoite Toteutuma
Riittiva ja monipuolinen asuntotar-  -Hakijoista -70 %. Hakijoista saanut tarpeitansa
jonta sekit viihtyish asuinympéristd  80% saa tarpeitansa vastaavan asun-  vastaavan asunnon. Hakijoite enem-
non. min knin on ollut tarjota asuntoja.
Tilanne korjaantuu osittain unden
vuokrakerrostalon myGta.

Tolminnan Ja tehokkuuden niikdkulma: Valkuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestysteld]# Tavoite Toteutuma

Tiedonkunlku, esimiestyd - - Sahk&posti/matkapuhelin/sekii so-
men lisifintyminen lisinnyt tiedon-
kulkua positiivisesti
Kehityskeskustelu maaliskuussa
2018.

—_—e———————— .V ——
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Henklldsténékékulma: Hyvinvolvan henklldston kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Viihtyvyys, tasa-arvoisuus, esimies- -TyOntekijoiden hyvé palaute jasi-  -80 %. Tydnkuormitus lisdntynyt
tyd, tySturvallisuus, sopiva tydkuor- toutuminen 100 %. voimakkaasti seki ty6turvallisuus

heikentynyt ajoittain vaativien asiak-
kaiden osalta. Tydssl viihtyminen ja
imu tehdd edelleen 100 %

mitus
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2.5.11 Maaseututoimi (Tehtivi 25)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen

Maaseututoimessa hallinmoidaan EU-tukea ja kansallista maataloustukea maaseu-
tuyrityksiin, annetaan neuvontaa maatalouslainsifdéinndstd, edistetdiin maaseu-
tuyritysten kehityst sekéi monipuolistetaan maaseutuelinkeinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa
Vakka — Suomen yhteistoiminta-alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan
kiiytinn3ssd Vehmaan kunnalta, Tehtéiv siskltad maksullisen lomituksen tukea
3.500 euroa.

Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jat-
kuu maatilojen lukumiifirin vihenemiseni ja tilakokoon kasvuna.

Maaseututoimi on siirtym#ssé 1.1.2020 toteutettavan sote- ja maakuntauudistuk-
sen yhteydessd kunnilta maskunnan jérjestimisvastuulle.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupungin hallintosd&nnon mukaisesti
noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seké toi-
minnan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
on seurattu sinndllisesti ja ajantasaisesti.

Riskianalyysi on tehty ja piivitetty viimeksi helmikuussa 2016. Havaituista ris-
keistd ja epiikohdista on tiedotettu eteenpiiin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on
ryhdytty. TyByhteisdjen tyShyvinvointiin kiinnitetdin huomiota. Riittivstd,
ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS
TP2016  TA2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 8 994 12 500 0 12 500 9018 3482
Menot yht. 126 822 -131 090 0 -131 090 -118 378 12712
Netto ennen poistoja -117 827 -118 590 0 -118 590 -109 360 9230
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto 117827  -118590 0 -118 590 -109 360 9 230
Kustannuslask. erfit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -7 532 -7 530 0 -7 530 -10 669 3139
Kauden tulos -125 359 126 120 0 -126120  -120028 6 092
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TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintalulut €/as -15,8 -16,2 - -16,2 -15,0 -
Kokonaiskulut €/as -15.8 -16,2 - -16,2 -15,0 -
Toimintakate €/as -14,7 -14,8 - -14,8 -13,9 -
Tulos €/as -14,7 -14,8 - -14,8 -13,9
Verorahoitusosuus 93,3 % 91,0 % - 91,0 % 93,0%

Osuus toim.kuluista 0,2 % 0,2 % - 0,2% 0,2 %
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékékulma: Vakaan talouden kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Palvelu- Ja aslakasnakékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Tolminnan ja tehokkuuden néikdkulma: Valkuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatlo
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Henkilésténiikékulma: Hyvinvolvan henkiloston kaupunkl
Kriittinen menestystekijé Tavolte Toteutuma
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2.6. SIVISTYSVALIOKUNTA

2.6.1 Sivistysvaliokunta (Varhaiskasvatus-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut)

TEHTAVAT

Tehtiivaalue sisltii sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusopetuk-
sen, lukio-opetuksen, toisen asteen ammatillisen koulutuksen seké nithin kunluvat
tukipalvelut. Tukipalveluihin kuuluvat oppilashuolto (koulupsykologi ja - kuraat-
tori) sekdi aamu- ja iltapdiviitoiminta. Sivistystoimialaan kuuluvat liséiksi kirjasto-
kulttuuri-, nuoriso- ja lifkuntatoimet.

TOIMINTA-AJATUS
Sivistystoimi tukee laitilalaisten lasten ja nuorten kehittymistd hyvinvoiviksi ja
monipuolisiksi tulevaisuuden osaajiksi jérjestéimalléd laadukkasat ja monipuoliset
sivistyspalvelut uudistuvassa, verkostoituneessa ja turvallisessa toimintaympéris-
tdssi. Sivistystoimen tehtéivd on luoda edellytykset laadukkaan varhaiskasvatuk-
sen, aamu- ja iltaplivitoiminnan, esi-, perus- ja nuoriscasteen koulutuksen anta-
miselle paikkakunnalla. Edelleen lautakunnan tehtivé on huolehtia siité, ettd var-
baiskasvatuksesta kouluun tulevilla lapsilla sekd kouluista ja oppilaitoksista val-
mistuvilla on valmiudet elinikiiiseen oppimiseen, aktiiviseen osallistumiseen tyd-
cléimiéin ja itsensé kebittimiseen.
Sivistystoimi edistdd ja tukee laadukkaiden ja monipuolisten kitjasto- ja kulttuu-
ripalvelujen kehittimisti kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoind.
Sivistystoimi edistfi kaupunkilaisten fyysisti, henkistd ja sosiaalista hyvinvointia
seki tukee nuorten tervetti kasvua ja kansalaisvalmiuksia luomalla edellytykset
liikunta- ja nuorisotoimintaan. Sivistystoimen palveluilla on huomattava osuus
kuntalaisten hyvinvoinnin sekd varhaisen puuttumisen ja ongelmia ennaltachkii-
seviin toimintoihin,

Sivistyslautakunnan/valiokunnan talousarviovuodelle 2017 asetetut tavoitteet
ovat pifiosin toteutuneet. Palvelujen laatuun, monipuolisuuteen ja oikea-aikaisuu-
teen panostettiin tavoitteena kaikkien kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen.
Esimiesten tyShyvinvointiin ja osaamiseen panostettiin kohdennetulla koulutuk-
sella.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

Sivistystoimen siséinen valvonta on jirjestetty Laitilan kaupungin hallintoséién-
ndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden totentumista on seurattu s#fnndlli-
sesti ja ajantasaisesti. Sivistyslauta/valiokunnalle toteums tiedotetaan kolmen
kuukauden vilein. Lis#ksi esimichet suorittavat sdinndllisesti sisdistd valvontaa
(esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, oppilashuollollisten toi-
menpiteiden toteutumisen seuranta, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspéi-
vien osallistumisen seurants, irtaimiston tarkastukset).

Kaikkien sivistystoimen tySyhteisdj# ja toimintoja kattava rigkien arviointi on

—————————  ————— . ____ ——— V- - |
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tehty kahdesti vuodessa. Havaituista riskeist ja epiikohdista on tiedotettu eteen-
pdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittivimmat riskit liittyivit
talouden heikkeneviin nikymiin seki valtion erityisavustusten mahdolliseen lop-
pumiseen, jolloin opetustoimen tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa heikentyi.
Koulutetun ja kelpoisuusehdot tdyttéviin henkil8st8n saatavuus, niin toistaiseksi
voimassa oleviin kuin my&s méfréaikaisiin vakansseihin on vililld haastavaa. En-
naltachkiiseviiéin tyShén ja oppilashuoltoon panostaminen pienentdi oppilaiden
syrjdytymisen riskeji. Koulutoimeen on laadittu laajasisiltdinen turvallisuusma-
teriaali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen.
Ty&yhteisdjen tybhyvinvointiin kiinnitetéifin huomiota. Sek3 sisdisen ettd ulkoisen
viestinnéin oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnfn riskien hallin-
nassa. Riittivisti, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan,

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sivistyslautakunnan/valiokunnan toimialan tulojen toteuma on 112,8 € ja meno-
jen toteuma on 96,8 %. Tulojen ylitys selittyy pafosin perusopetuksen tehtivialu-
een tulojen ylitykseltd. Toimialan menojen alitus johtuu mm. perusopetuksen hen-
kildstékulujen kiyttdmiitts jidneisti mifrirahoista. Menojen ja tulojen ylitykset
ja alitukset selitetddn tarkemmin kunkin tehtivialueen yhteydessi.

TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Peoikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 1 566 831 1386 340 0 1386 340 1598 (22 211682
Menot yht. -14 530942 -14 967 331 0 -14967331 -14504741 462 590
Netto ennen poistoja -12964 111 -13 580991 0 -13580991 -12906719 674 273
Poistot yht. =742 640 -817 000 0 -817000 -2979007 -2162007
Netto -13 706 751 -14 397991 0 -14397991 -15885725 -1487734
Kustannuslask.eriit
KL tulot yht. 97 725 126 950 0 126 950 109 884 <17 066
KL menot yht. -1426896 -1572 560 0 -1572560 -1506 349 66211
Kauden tulos -15035922 -15843 601 0 -15843601 -17282190 -1438589
TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -1876,3 -19354 - -1935,4 -1859,2 -
Kokonaiskulut €/as -1963,6 -2 031,0 - «2 031,0 -2 205,1 -
Toimintakate €/as -1 680,6 -1 758,3 - -1758,3 -1 660,8 -
Tulos €/as -1 767,% -1 853,9 - -1 8539 -2 006,8 -
Verorahoitusosuus 90,0 % 91,3 % - 91,3 % 91,0 % -
Osuus toim.kuluista 25,9 % 26,6 % - 26,5% 26,1 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Krilttinen menestystekl]# Tavoite Totentuma
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Palvelu- Ja asiakasniikbkulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite - Toteutuma

Tolminnan Ja tehokkuuden n#kdkulma: Valkuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Henkll&stdnékokulma: Hyvinvolvan henkiléston kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
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2.6.2 Sivistystoimen hallinto (Tehtiivi 26)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen.
Sivistystoimen hallinto sis#lt#4 toimialan hallinnon, kehittimisen ja johtamisen

tehtdvid. Hallinnon henkil8std koostuu sivistystoimenjohtajasta, toimistosihtee-
ristd ja palvelusihteeristi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Sivistystoimen hallinto luo hyvit edellytykset sivistyspalvelujen tuottamiselle ja
ohjaa sekd seurma yksikdiden toimintas hyviksyttyjen tavoitteiden toteutta-
miseksi. Hallinto huolehtii varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapai-
viitoiminnan, lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen, kulttuuripalveluiden seka
nuoriso- ja liikuntapalveluiden jirjestimisestd ja kehittdmisesti sekd vastaa
omalta osaltaan oppilashuollollisten palvelujen laadusta ja saatavuudesta. Sivis-
tystoimenjohtaja jérjestdé ja koordinoi opetushenkildstén tdydennyskoulutusta
yhdessé rehtorien ja Vakka-Suomen kansalaisopiston kanssa, Koulujen oppilas-
huoltohenkildstd toimii suoraan sivistystoimen hallinnon alaisnudessa, joka mah-
dollistaa luontevasti ko. henkil5stdn yhteiskiyttn sekii tarvittaessa toimipisteiden
muutokset.

Peruskoulujen ja lukion virkarehtorit vastaavat koulutoimen opetussuunnitelmien
ajan tasaisuudesta. Vuoden 2017 aikana edelleen tySstetién uudistunutta perus-
opetuksen opetussuunnitelmaa, joka otettiin kiyttodn esiopetuksessa ja alakou-
luissa 1.8.2016 seki otetaan kiyttdon ylakouluissa vuosiluokittain alkaen syyslu-
kukauden alusta 2017. Erityisesti arviointikiytiintéjen muutoksiin kiinnitetéifin
huomiota. Pédtokset erityisen tuen opetuksesta tekee sivistystoimenjohtaja esi-
opetuksessa, vuosiluokilla 1-6 sek#i ns. Toimelan yksik&issid vuosiluokilla 1-10
Kappelimfien koulun apulaisjohtajan valmistelun ja yldkoulussa Varppeen koulun
rehtorin valmistelun perusteella.

Sivistystoimi tilaa Kuntamaisema Oy:ltd analyysin sivistystoimen palveluraken-
teesta.

Sivistysiautakunnan/valiokunnan talousarviovucdelle 2017 asetetut tavoitteet
ovat pifosin toteutuneet. Palvelujen laatuun, monipuolisuuteen ja oikea-aikaisun-
teen panostettiin tavoitieena erityisesti ongelmia ja haasteita ennaltachkiisevi toi-
minta, Esimiesten tyShyvinvointiin ja osaamiseen panostettiin kohdennetulla kou-
lutuksella. Kuntamaisema Oy:n analyysi sivistystoimen palvelurakenteesta esitet-
tiin valtuustolle toukokuussa 2017.

HENKILOKUNTA

Hallinnon henkiléstd koostuu sivistystoimenjohtajasta, toimistosihteeristi ja pal-
velusihteeristi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RUTTAVYYDESTA

Sivistystoimen hallinnon sisfiinen valvonta on jirjestetty Laitilan kaupungin hal-
lintosdéinndén mukaisesti noudattaen taloushallinhon ohjeita talouden toteutuman
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seuraamisesta seki toiminnan valvomisesta. Taloudellisen ja toiminnallisten ta-
voitteiden toteutumista on seurattu sidnndllisesti ja ajantasaisesti. Sivistys-
lauta/valiokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukeuden vilein. Liséksi si-
s#isti valvontaa tehdddn sdinnéllisesti (esim. palkkatietojen tarkastukset, lasku-
tusten tarkastus, oppilashuollollisten toimenpiteiden toteutumisen seuranta, vir-
kaehtosopimusten mukaisten koulutuspiivien osallistumisen seuranta, opetuksen
jarjestijén arviointi, irtaimiston tarkastukset).

Kaiklden sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistd ja epikohdista on tiedotettu eteen-
piin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittivimmiit riskit liittyivit
talouden heikkeneviin nakymiin sekd valtion erityisavustusten mahdolliseen lop-
pumiseen, jolloin mm. opetustoimen tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa hei-
kentyli. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tiyttéiviin henkil5stdn saatavuus, niin tois-
taiseksi voimassa oleviin kuin myds méfiriaikaisiin vakansseihin on vililla hans-
tavaa. Ennaltaehkiiiseviiin tyohon ja oppilashuoltoon panostaminen pienentéif op-
pilaiden syrjdytymisen riskeja. Koulutoimeen on laadittu laajasiséltdinen turval-
lisuusmateriaali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varau-
tumiseen. TyGyhteisdjen tyShyvinvointiin kiinnitetdfin huomiota. Seki siséisen
ettd ulkoisen viestinnin oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnéin
tiskien hallinnassa. Riittivisis, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehdi-
taan. Merkittivé riski on tehtiivikentéin laajuus ja henkildstoresurssin riittdvyys.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sivistystoimen hallintoon tuloja kertyi n. 1500 euroa, vaikka talousarviovaiheessa
tuloja ei ennakoitu tulevan. Menojen toteuma on 94,2 %. Menomii#irirahan alit-
tuminen johtui mm, koulutus- ja asiantuntijapalvelujen varattujen varcjen vihéi-
sestd kilytdstd, Koulutuksia jarjestettiin mm. hankkeiden kautta tai pienin kustan-
nuksin, Toisaalta myds henkilstoresurssin vah#isyys johti siihen, ettd erilaisia
asiantuntijatahojen vierailuja/koulutuksia ehdittiin jérjestdd vihén.

TEHTAVAN TALOUS
TP2016  TA2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 299 0 0 0 1487 1487
Menot yht. 260428  -220363 0 220 363 -207 632 12731
Netto ennen poistoja 260129  -220 363 0 -220 363 206 145 14 218
Poistot yht. 267 244 0 244 244 0
Netto 260396  -220 607 0 220607  -206 389 14 218
Kustannmuslask. erdit

KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0

KL menot yht. 21526 -19 680 0 -19 680 25 766 -6 086
Kauden tulos 281 921 -240 287 0 240287  -232155 8 132

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATAS 2017



84/233

TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -33,2 -28,1 - -28,1 27,1 -
Kokonaiskulut €/as -33,2 -28,1 - -28,1 -27,1 -
Toimintakate €/as -33,1 -28,1 - -28,1 -26,9 -
Tulos €/as -33,1 -28,1 - -28,1 -27,0 -
Verorahoitusosuus 99,9 % 100,0 % - 100,0 % 99,4 % -
Osuus toim, kuluista 0,5 % 0,4 % - 0,4 % 0,4 %

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden niikékulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma

Palvelu- ja aslakasnakékulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma

Tolminnan Ja tehokkuuden nikokulma: Vaikuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Henkilosténdkdkulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma
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2.6.3 Varhaiskasvatus (Tehtivii 27)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkildt: Varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen ja Piipa Nivola,

Varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laaduk-
kaita péivihoitopalveluja sekii esiopetusta. Varhaiskasvatuspalveluita annetaan
Péhkinfipensaan ja Vaahteraportin piiviikodeissa, Laineen talon ja Itikulman seké
Mintykodon ryhmiperhepdiviihoitokodeissa sekd perhepéiivihoidossa. Vuoro-
hoito on keskitetty Vaahteraportin paivikotiin,

Vanhempien miériaikaiset tySsuhteet, vuoroty6n liséfintyminen, lomautukset ja
irtisanomiset vaikuttavat lasten varhaiskasvatuksen tarpeeseen ja méiriiéin no-
peina muutoksina. Lasten kotihoidontuki sisiltyy varhaiskasvatuspalveluihin.
Varhaiskasvatus on my8s trke# osa lastensuojelun avohuollon tukitoimenpidetts.
Avohuollon tukitoimena mySnnetty varhaiskasvatus on perheelle maksutonta ja
sosiaalitoimi ei maksa palvelusta. Varhaiskasvatus tukee kotikasvatusta ja lapsen
hyvinvointia.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pihkinfipensaan p#ivikoti:

Péhkin#pensaan pRivikodissa toimii kuusi osastoa. Paivikodissa on paikkoja 120
lapselle.

Henkilskuntaan kuuluu kymmenen lastentarhanopettajaa, kahdeksan hoitajaa, 3%
ryhmé#ssi toimivaa erityisavustajaa sekd 1% ravitsemistyOniekijis. Péhkinapen-
saan paiviikoti on toiminut suurimman osan vuodesta 2017 viistStiloissa johtuen
piivikotikiinteistdn sisf#ilmaongelmista. Pahkinfipensaan paivikoti on pi#tetty
purkaa ja uusien tilojen suunnittelu on aloitettu.

Vaahteraportin pdiviikoti

Piivikoti sijaitsee Laitilan Portin -liikekiinteistdssa toisessa kerroksessa. Henki-
18kuntaan kuuluu kuusi lastentarhanopettajaa, kolmetoista hoitajaa, yksi erityis-
avustaja sekdl kaksi ravitsemistydntekijad. Vaahteraporttiin on keskitetty vuoro-
hoito. Hoitopaikkoja on 110, mutta vuorohoidosta johtuen sinne on sijoitettu
enemmin lapsia.

Perhepiiviihoito

Kotona tydskentelevii perhepéivithoitajia on 20, joista vakinaisia on 18 ja mééré-
aikaisia 2. Madréaikaisia perhepéivéhoitajia vakinaistettiin kesflld. Mi#riaikaiset
perhepéivihoitajat ovat epéipétevii. Perhepiivhoitoon on palkattu alkuvuonna
2017 lisdksi 3 mifrdaikaista perhepdivihoitajaa, jotka toimivat Méntykodon
(Palkkeen tilat) ryhméaperhepdivahoitokodissa. Ryhméperhepiiviihoitokoti perus-
tettiin lisd4ntyneen hoitopaikkatarpeen takia. Toiminta on jatkunut koko vuoden
2017 ja jatkuu edelleen 2.6.2018 asti.

Ryhméperhepdivihoitokoti Laineen Talolla on 3% hoitajaa, 12 hoitopaikkaa. Ita-
kulman ryhmiperhepiivihoitokodissa tydskentelee kolme ja puoli hoitajaa, joista
yksi on méfr#iaikainen ja kolme on kotoa siirtynytt perhep#iviéhoitajaa. Puolikas
hoitaja on aamupdivit Itiikulman koulussa esioppilaiden kanssa. Jérjestely on toi-
mikauden 2017-18. Hoitopaikkoja on 12 +4.
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Erityisvarhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa toimii yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja, jonka tehti-
vikentténi on koko varhaiskasvatus. Hiin toimii varhaiskasvatuksen erityispeda-
gogisen toiminnan asiantuntijana. Erityisopettaja ohjaa erilaisia pienryhmii ja
kiynnistdé tarpeellisia tukitoimia.

Uusi péivikotl

Uuden péivikodin rakentaminen Palke 7- vilittdméé4n l4heisyyteen aloitettiin syk-
sylld 2017 ja se valmistun syksylld 2018, Uuden p#ivikodin nimeksi tulee Api-
laniityn pdivikoeti pihalla olevan taideteoksen mukaan.

Esimiesjiirjestelyt

Varhaiskasvatuksessa kokeiltiin vuoden 2017 aikana jérjestelyd, jossa paivihoi-
donohjaajan tehtdvinimikkeestd luovutaan ja otetaan kiyttd8n kaksi varhaiskas-
vatusjohtajan nimikettd. Molemmilla ko. henkil&illd oli johdettavanaan paivikoti
sekd perhe- ja ryhmiperhepéivihoitoa. Molempien tehtdviin kuulnivat myés var-
haiskasvatuksen hallinnolliset tehtéivit. Toimistohenkil$ oli kokeiluna kiytetti-
vissé oppisopimuskoulutuksella osap#ivdisesti osan vuotta 2017.

Kehittiiminen

Laitilan varhaiskasvatus oli mukana valtakunnallisessa kehittimisverkostossa,
jonka aiheena oli VA-SU 2017, Opetushallitus my&nsi Laitilan pdivikodeille ke-
hittimisrahaa VARKE- hankkeeseen 17 850€ kiytettiviksi 31.12,.2017 mennessi.
Tavoitteena oli péivikotien varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin vahvistaminen
ja kehittéminen, lapsen osallisuus seké oppimisympéristdn luominen, uusien pe-
dagogisen 15htSkohtien mukaan. Hanke toteutui suunnitelman mukaan.

Tulokertymii

Varhaiskagvatuksen tulokertymé viéheni 1.3.2017 voimaan tulleen varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksu-uudistuksen my8td. Vanhempien tulorajoja laskettiin ja per-
heen toisen lapsen maksut pienenivét 90%:iin, Tulokertymin viheneminen jatkuu
asiakasmaksu-yndistusten mydti edelleen vuonna 2018,

Palvelurakenneohjelmaan sis#ltyvét muutokset suunnitelmavuosille 2018-2019:
- Varhaiskasvatuslaki mahdollistaa ryhmikokojen kasvattamisen siten,
ettd pdivikoteihin voidaan sijoittaa n. 27 lasta lisdd. Uuden piivikodin
valmistuttua tilat mahdollistavat muutoksen.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Varhaiskasvatuksen sisiinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallinto-
s&inndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seu-
raamisesta seké toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu safnndlli-
sesti ja ajantasaisesti. Sivistyslautakunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukan-
den vilein. Lis#ksi varhaiskasvatuksessa suoritetaan siiinndllisesti sisfistd val-
vontaa (esim, palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, asiakkaiden tulo-
tietojen tarkastukset, irtaimiston tarkastukset yms.)

LAITILAN KAUPUNKI
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Varhaiskasvatuksessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeisté ja epikoh-
dista on tiedotettu eteenpéin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Kou-
lutetun ja kelpoisuusehdot tiyttévin henkildstén saatavuus, niin toistaiseksi voi-
massa oleviin kuin myds miéréaikaisiin vakansseihin on vililld haastavaa.

Varhaiskasvatuksella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen.
Tydyhteisdjen tydhyvinvointiin kiinnitetisin huomiota. Sekd sisdisen ettd ulkoisen
viestinnin oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinniin riskien hallin-
nassa. Riittévésty, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tulomadrirahan alitukseen vaikuttivat ensisijaisesti 1.3.2017 voimaan tullut var-
haiskasvatuksen asiakasmaksu-uudistus.

Henkilsstdmenoja kasvattivat useat fitiys- ja vanhempainvapaat seki pitkdt sai-
rauslomat. Kustannuksia kasvattivat my8s varhaiskasvatuksen kéytdsséi olevat
sihkGiset ohjelmat.

Hoitopiivén hinnan alenemiseen on vaikuttanut lis#intynyt lapsimAaréd ja sen
mySts lisiintyneet hoitopidivéit paivikodeissa. Vaikka p#tdstd ryhmikokojen
suurentamisesta ei tehty, on samaa hoitopaikkaa paiviikodeissa voinut kiyttda use-
ampi lapsi. Téssd niikyy muutos vanhempien tydajoissa; osa-aikaty sekd tilapiis-
tyd on lisifintynyt ja nfin lapsi tarvitsee varhaiskasvatusta vain osaviikkoisesti
varsinkin vuorohoidossa, jonne lapsia on voitu sijoittaa paikkamifrii4 enemmén.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpa#tés 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017

2017
Perhepiivithoito
hoitajia 21 22 24 (Mantykoto)
hoitopaikat 84 84 88
hoitopéivit 15791 15000 17 880
Ryhmiiperhepéiivikoti Laineen talo, Itd-
kulma
hoitajin 3hja2 3at2 3+3%
hoitopaikat 12+8 12+12 12+12
hoitopaiviit 5118 4500 5838
Piihkinfipensaan paivikoti
henkilSkunta 23 24 24
lepsipaikat 120 120 120
hoitopdivét 24 008 20000 25482
Vaahteraportin piviikoti
henkil8kunta 20 20 22
lapsipaikat 100 110 110
hoitopéiviit 22 396 15 000 24 303
Lasten kodinhoidontuki
kotihoidontuen saajat 135 140 119

_———-— e ———————————
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TEHTAVAN TALOUS

TULOSLASKELMA
Tulot yht.
Menot yht.
Netto ennen poistoja
Poistot vht,
Netto
Kustannuslask. erét
KL tulot yht.
KI. menot vht.
Kauden tulos

TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as
Kokonaiskulut €/as
Toimintakate €/as
Tulos €/as
Verorahoitusosuus
Osuus toim kuluista

TP 2016

635 354
-3956 475
-3 321 121

-84 178
-3 405 299

30 439
-188 677
-3 563 538

4874
-497,3
-409,1
-419,0
84,3 %

6,7 %
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden niikbkulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekiji

Palvelutarpeen priorisointi

TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
625 700 0 625 700 620110 -5 590
-3 949 061 0 -3949061 -3890990 58071
-3 323 361 0 -3323361 -3270880 52 481
-81 714 0 -81714 -2199823 -2118109
-3405075 0 3405075 -5470703 -2065628
37 660 ¢ 37 660 33 266 -4 394
-248 030 0 -248 030 -254 313 -6 283
-3 615445 0 3615445 -5691750 -2076305
-491,1 - -491,1 -481,3 -
-500,7 - -500,7 -736,8 -
-413,5 - -413,5 -405,5 -
-423,1 - -423,1 -660,9 -
84,5 % - 84,5% 89,7% -
6,8 % - 6,7 % 6,8% -
Tavoite Toteutuma
-HenkilGstdmenojen pienentiminen  -Tilanne 30.6.2017: tulot 55,9%, me-
sulkemalla toinen péivikoti ja Itikul- not 47,7%
man ryhmiperhepéivihoitokoti kou-
lujen loma-gjoiksi. 31.12.2017
Tulot 98,5%,
menot 99,2%
netto 99,4%
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Palvelu- |a aslakasniikékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestystekiji

Varhaiskasvatuksen monipuolinen
palvelurakenne

Laadukss varhaiskasvatus

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Tavoite

-Hoitopiivien méfrd kunnan jérjesti-
méssi varheiskasvatuksessa seuraa-
vasti: pph 15 000, ryhméipph 4500,
pk 35 000.

Piivihoidon menot hoitop8iviid koh-
den seuraavasti: Piivikodit: Vaaht.
65€ (vuorchoito), Pahking 60€, ryh-
mipph 58€, pph 60€.

-Varhaiskasvatnssuunnitelma laadi-
taan kaikille pdiviihoidossa oleville
lapsille.

Pienten lasten kodinhoidontuen saa-
jia 140.

~Vanhemmuuden tukeminen, ennal-
tachkaisevi tyd.

-Lastensuojelun tukitoimena anne-
taan piivithoitoa kaikille tarvitse-
ville.

Toteutuma

Hoitopéivien miaré

pph 17880 (sis. Méntykodon)
ryhmépph

5838

Pihkindipensaan paiviikoti 25482
Vaahteraportin pliviikoti 15830
vuorohoito 8473

yht. pk:t 49785

Paivikodit:
Vaaht. 49€
Piihkinii 49€

pph 51€
Ryhmikset 51€

Laadittu kaikille

119 kotihoidontuen saajaa

Tolminnan Ja tehokkuuden nékokulma: Vaikuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekiji
Esimies- ja tySyhteisétaidot

Tavoite

-Kehityskeskustelut joka toinen
vuosi / tydntekijd.

-Ryhmikehityskeskustelu tarvitta-
essa.

Henkildstdnidkdkulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki

Kriittinen menestystekiji
Ammattitaitoinen, motivoitunut hen-
kilskunta

Henkil3stén tydtyytyvilisyys ja hy-
vinvointi

Tavoite
~Taydennyskoulutuksia 3 pv/ vuosi.

-Hyvit tulokset tydtyytyvaisyysky-
selysti.

LAITILAN KAUPUNKI
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Totentuma

kehityskeskustelut kiyty perhepiivi-

hoitajien ja vuorohoidon kanssa ke-
Sl

syksylli kiiyty piiviikodin henkild-

kunnan kansse

halukkaiden

Totentuma

- Varke 2017 kehittimishankerahoi-
tuksella koulutettu henkiltkuntaa
Tehty kevaklld
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2.6.4 Perusopetus (Tehtiivii 28)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen.

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa monipuolisesti oppivelvol-
lisuusikiisié opetussuunnitelmassa médritellyilla tavoilla ja piistd niissd esitet-
tyihin tavoitteisiin kiintefissd vuorovaikutuksessa kodin ja ympérdiviin yhteiskun-
nan kanssa. Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuu-
kykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen sekd antaa heille elim4ssi tarpeellisia tietoja
ja taitoja. Perusopetus edistdd sivistystf ja tasa-arvoisuutta yvhteiskunnassa seka
oppilaiden edellytyksié osallistua koulutukseen ja muutoin kehitti itseditin eld-
minsd aikana. Peruskoulut luovat mahdollisimman hyvét perusvalmiudet oppi-
leille jatko-opintoja varten sekd antavat eliméssi tirkeitd tietoja, taitoja ja sosi-
aalisia valmiuksia vuorovaikutuksessa kodin ja ympirdivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilassa on seuraavat peruskoulut: Itikulman koulu (luckat 1-6), Kappelimien
koulu (luokat 1-6, erityisen tnen luokkamuotoinen opetus 1-6, toiminta-alueittain
annettava opetus 1-10), Kodjalan koulu (luckat 1-6), Koveron koulu (luokat 1-6),
Soukaisten koulu (luokat 1-6), Suontasan koulu (luokat 1-6), Untamalan koulu
(luokat 1-6) ja Varppeen koulu (luckat 7-9 ja erityisen tuen luokkamuotoinen ope-
tus 7-9). Esiopetusta annetaan (syyslukukauden 2016 tilanne) Kappeliméen, Kod-
jalan ja Soukaisten kouluissa erillisissd esiopetusryhmissd. Varppeen koulun
yleisopetuksen sekd erityisen tuen opetuksen sek# Kappelim#ien koulun erityisen
tuen opetuksen antamisesta on sopimus Pyhérannan kunnan kanssa.

Peruskoulujen ja lukion virkarehtorit huolehtivat opetussuunnitelmien ajan tasaila
pitimisestd yhteistydssé sivistystoimenjohtajan kanssa. Vuoden 2017 syysluku-
kauden alkaessa otetaan kiiyito6n uusi opetussuunnitelms yldkoulun seitsemtéin-
silld vuosiluokilla.

Perusopetuksen kerhotoiminnan kehittimiseen saadulla valtionrahoituksella ker-
hotoimintaa jérjestetdéin kaikissa peruskouluissa. Opetusryhrmien pienentimiseen
vuonna 2016 saatua valtionapua kiiytetifin osittain my&s kevitluknkaudella 2017,
Saatu valtion erityisavustus on vuosittain pienentynyt, miké asettaa haasteet ker-
hotoiminnan laajuudelle ja suunnitelman mukaiselle toiminnalle. Kappelimiden
koulun pajakoulutoimintaa jatketaan saadun valtionavustuksen turvin keviitluku-
kauden 2017 loppuun saekka, Koska toiminnasta saadut kokemukset ovat hyvia,
haetaan lisdrahoitusta Opetus- ja kulttuuriministeri6ltd lukuvuodeksi 20172018,
mikili ko. erityisavustus tulee edelleen haettavaksi,

Lukuvuonna 2015-2016 kolmen perusopetusryhmén pienentimiseen on ollut kiy-
t8ssd valtion erityisavustusta. Lukuvuodeksi 2016-2017 avusta saatiin 0,6 luo-
kanopettajan palkkakustannuksia vastaava summa. Mikili valtion erityisavustusta
i saada jatkossa eik#é kouluverkkoa supisteta, néiden opetusryhmien osalta on
varauduttava kaupungin omaan rahoitukseen. Opettajan keskim#drdiset palkka-
kustannukset sivukuluineen ovat n. 45 000 €/vuosi, joten mahdollinen katettava
kustannus on n. 135 000 euroa/vuosi. Talousarviossa on varauduttu siihen, ettd
Kappelim#en koulussa on syksylld 2017 aloittamassa 17 yleisopetuksen perusope-
tusryhmad,
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Toimiva ja ennaltachklisevd oppilashuolto edellyttid riittivid oppilashuoltohen-
kiléstdd. Oikea-aikaisella ja ennakoivalla tuella voidaan ehkiiistd syrjdytymisté
sekdi erikoisairaanhoidon ja lastensuojelun menoja. Oppilashuoltohenkiléstén mi-
toitus on ollut niukkaa suosituksiin nihden. Talousarviossa on varattu palkkava-
raus toisen koulupsykologin palkkakustannuksia varten 1.2.2017 alkaen.

Kasvava mashanmuuttajataustaisten oppilaiden mifira aiheuttaa painetta valmis-
tavan opetuksen seki suomi toisena kiclen -opetuksen jérjestimiseen Laitilassa.
Valmistavan opetuksen jarjestiminen edellyttdd hyvin toteutuakseen vihintifin
yhden opetusryhmiin ja opettajan. Kulut valmistavasta opetuksesta saadaan valti-
onosuuksina takaisin.

Syyshukukaudella 2016 oppilaiden aamu- ja iltap@ivitoimintaa tarjotaan 90 lap-
selle. Ryhmi# on Kappelimien koulussa kolme ja kaksi seurakunnan tiloissa. Kap-
pelimiden koulussa tarjotaan my9s aamupéivéitoimintaa. Ryhmat jatkavat edelleen
keviislld 2017. Toiminnan suunnitellaan jatkuvan saman laajuisena myds syksylld
2017,

Esiopetuksecssa varaudutaan neljéfin opetusryhmétin koulutoimessa koko talousar-
viovuoden ajaksi. Osana palvelurakenneohjelmaa sekii pliviikodin uudisraken-
nushanketta suunnitellaan esiopetuksen siirtimista paiviikoteihin ja Kappeliméen
kouluun. Toiminnallisesti ja taloudellisesti riittivin kokoisten ryhmien saaminen
haja-asutusalueille on ollut haastavaa.

Perusopetuksessa kustannuksia kasvattavat sihkdisten ohjelmien kiiyttSmaksut,
kuituliittymén ja seutuverkon maksut seké osallistuminen Yrityskyld-hankkee-
seen.

Perusopetuksen henkilSkunta:

Opettajien virat ovat kuntakohtaisia. Rehtorin virkoja on kaksi. Luokanopettajan
virkoja on 32, joista viisi on tiytetty médrdaikaisesti ja kaksi virkaa on thyttd-
méttd. Resurssiopettajia miaraaikaisissa viroissa on yksi. Lehtorin virkoja on 19,
joista kaksi on tyttAmattd. Perusopetuksen ja lukion yhteisid lehtorin virkoja on
4, Pajitoimisia tuntiopettajia on kahdeksan. Erityisopettajan virkoja on viisi, eri-
tyisluokanopettajan virkoja on kahdeksan.

Koulujen yhteydessd annettavassa esiopetuksessa on neljé piétoimista lastentar-
hanopettajaa.

Osana palvelurakenneohjelmaa tavoitteena on perustaa haja-asutusalueiden kou-
luille yksi rehtorin virka, jolloin luokanopetiajille ei enfili syksystd 2017 alkaen
maariti luottamustoimista rehtorin tehtivé#. Uudistuksen tavoiiteena on luoda
kaikille alakouluille samanlaiset mahdollisuudet toiminnan kehittimiseen, yhden-
mukaistaa koulujen hallintokfytinndt ja varmistea riittéivéi aika koulujen hallin-
nolliselle ja pedagogiselle kehittdmiselle.

Perusopetuksen muu henkilSkunta:

Keittishenkilskunta: Kuusi ravitsemistydntekija/siivoojaa. Kodjalan, Soukaisten
ja Untamalan kouluja lukuun ottamatta muut koulut ostavat ateriapalvelunsa
Varppeen koulun keskuskeittitisti.

Kansliahenkil8kunta: Kaksi koulusihteerié

_— a0 ——————saa—__———019ou-—=————=—x
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Oppilashuolto: Kaksi koulukuraattoria, 20 koulunkéyntiohjaajaa (joista osa-aikai-
sia 19 ja midriaikaisia 1), kaksi koulunkdyntichjaajaa kokoaikaisesti aamu- ja
iltapéivitoiminnassa ja koulupsykologi. Lis#ksi Kappelimien koulussa ty&sken-
telee yksi koulunkéiyntiohjaaja Pyhirannan palkkaamana.

Kiinteistdpalvelut ostetaan pfifiogin kaupungin tekniseltd toimelta. Itkulman,
Kodjalan ja Koveron kouluissa on sivistystoimen palkkaama osa-aikainen talon-
mies, Sivistystoimen tavoitteena on, ettd kaikkien koulujen talonmiespalvelut saa-
taisiin kanpungin tekniselts toimelta, Toisena vaihtoehtona on yhdistdd osa-aikai-
set talonmiestehtiivét ja palkata yksi kokoaikainen sivistystoimen yhteinen talon-
mies-vahtimestari.

Sivistyslautakunnan/valiokunnan talousarviovuodelle 2017 asetetut tavoitteet
ovat piifiosin toteutuneet. Oppilashuoltohenkilén miifird vahvistui, kun toinen kou-
lupsykologin toimi taytettiin. Oppilashuoltopalveluja on tuotettu riittivisti, laki-
sadteisii aikarajoja noudattaen sek# ulottaen palvelut kaikkiin oppilaitoksiin.
Kouluissa etsittiin uusia tapoja listd ja kehittéé koululaisten yhteisS1lisyytts seki
hyvinvointia. Palvelujen lantuun, monipuolisuuteen ja oikea-aikaisuuteen panos-
tettiin tavoitteena erityisesti ongelmia ja haasteita ennaltachkéiisevi toiminta.

Esimiesten tybhyvinvointiin ja osaamiseen panostettiin kohdennetulla koulutuk-
sella. Uuden perusopetuksen, kyltikoulujen rehtorin viran my&ti koulujen toimin-
takulttuuria on ohjattu opetussuunnitelman vaatimuksien suuntaan. Kappelimien
kouluun perustettiin vusi luokanopettajan virka syksystd 2017 alkaen, Bsikoulu-
ryhmid perustettiin syksylld Kappelimfen ja Soukaisten kouluihin Pdhkinipen-
saan pivikodin lisiksi. Aamu- ja iltapéivéitoimintaa jirjestettiin kaikille haluk-
kaille. Kaikkien koulujen kiinteisténhuolto- ja siivouspalvelujen siirrosta teknisen
toimeen ja ruokapalveluiden siirrosta talous- ja hallintotoimeen vuoden 2018
alusta alkaen péftettiin joulukuussa 2017,

HENKILOKUNTA
Opettajien virat ovat kuntakohtaisia, Rehtorin virkoja on kolme. Téytettynd on
Inokanopettajan virkoja 33, lehtorin virkoja 17, perusopetuksen ja lukion yhteisis
lehtorin virkoja neljd, piifitoimisia tuntiopettajia kahdeksan, erityisopettajan vir-
koja viisi, erityisluokanopettajan virkoja kahdeksan, p#dtoimisia lastentarhan-
opettajia nelji

Kansliahenkilskunta: Kaksi koulusihteerié

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupungin hallintosdéin-
ndén mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndlili-

sesti ja ajantasaisesti. Sivistyslauta/valiokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen
kuukauden vilein, Liséksi esimiehet suorittavat siéinndllisesti sisdistd valvontaa
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(esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, oppilashuollollisten toi-
menpiteiden toteutumisen seuranta, virkachtosopimusten mukaisten koulutuspéi-
vien osallistumisen seuranta, irtaimiston tarkastukset).

Kaikkien sivistystoimen tySyhteisdjd ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistd ja epékohdista on tiedotettu eteen-
piiin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittivimmiit riskit liittyivit
talouden heikkeneviin nikymiin seki valtion erityisavustusten mahdolliseen lop-
pumiseen, jolloin mm. opetustoimen tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa hei-
kenty. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tiyttiivan henkildstdn saatavuus, niin tois-
taiseksi voimassa oleviin knin my5s miiriaikaisiin vakensseihin on vililld haas-
tavaa. Ennaltachkéiisevisin ty6hdn ja oppilashuoltoon panostaminen pienentéd op-
pilaiden syrjiytymisen riskejdi. Koulutoimeen on laadittu laajasisélt6inen turval-
lisuusmateriaali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varau-
tumiseen. TySyhteisdjen tyShyvinvointiin kiinnitetdfin huomiota. Seki sisiisen
ettd ulkoisen viestinnin oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnén
riskien hallinnassa. RiittAvistd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehdi-
taan. Merkittévi riski on tehtiviikentén laajuus ja henkil8stSresurssin riittavyys.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusopetuksen tulomagriiraha ylittyi 176.922,98 eurolla (toteuma 126,6 %). Ylit-
tymisen syynd ovat muilta kunnilta saatujen myyntituottojen ja kotikuntakorvaus-
ten kasvu sek# saadut valtion avustukset. Menomiiliriraha alittui 320.558,42 eu-
rolla (toteuma 96,2 %). Merkittivimmiit menojen alitukset tapahtuivat palkka-
mi#irirahojen henkil®ston sivukuluissa (n. 260 000 euroa), varsinaisten palkkojen
toteutuman ollessa 100,9 %. Edelleen asiantuntijapalveluita ostettiin miéiréraha-
varausta vihemman scki kotikuntakorvausmenoja oli ennakoitua vihemmdn,

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinp#itos 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017
2017
Kokonaiskulut €/opp. 9 552,00 9 875,89 9540,95
Tuntia/oppilas 74,2 75,1 75,46
Oppilasta/pt.opettaja 12,2 12,1 12,1
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 766 834 583 160 0 583 160 778 394 195 234
Menot yht. -8§007922 -8350785 0 -8350785 -8047 841 302 944
Netto ennen poistoja -7241088 -7 767 625 0 =7767625  -7269447 498 178
Poistot yht. -451 246 -413 511 0 413 511 433 773 =20 262
Netto 7692334 -8 181136 0 8181136 -7703220 477916
Kustannuslask. erit

KL tulot yht. 61 231 81210 0 81 210 71 360 -9 850

KL menot yht. -849 264 -893 340 0 -893 340 -837 035 56 305
Kauden tulos -8480366 -8993 266 0 -8003266 -B 468 895 524 371
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -10414 -1 0817 - -1081,7 -1031,7 -
Kokonaiskulut €/as -1094,5 -1130,1 - -1130,1 -1082,1 -
Toimintakate €/as 9440 -1003,9 - -1003,9 -033,0 -
Tulos €/as -997.1 -1052,3 - -1052,3 -983.4 -
Verorahoitusosuus 91,1 % 93,1 % - 93,1% 90,9 % -
Osuus toim. kuluista 14,4 % 14,9 % - 14,8 % 14,5 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nidkdkulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Palvelu- ja asiakasnédkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Totenutuma

Toiminnan ja tehokkuuden nék&kulma: Valkuttava johtaminen )a tehokas kaupunklorganisaatio
Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma

Henkllgstondkokulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
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2.6.5 Lukio-opetus (Tehtiivii 29)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen.

Lukio tarjoaa perusopetuksensa piifittineille nuorille lagja-alaista yleissivistivii
koulutusta. Se antaa riittivit valmiudet lukion oppimé#firiin perustuviin jatko-
opintoihin.

TOIMINTAYMPARIST( JA SEN MUUTOKSET

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiin-
teistdssd ja kiinteassd yhteistydssa.

Uudistuneen opiskelijahuolto-opetussuunnitelman mukaan opiskelijahuoltopal-
velut kuuluvat myds toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Téstd aiheutuu pai-
neita lisétd kaupungin oppilashuoltohenkildstds (kuraattori ja psykologi).

Sivistyslautakunnan/valiokunnan talousarviovuodelle 2017 asetetut tavoitteet
ovat pifiosin toteutuneet. Oppilashuoltohenkilén lisiyksen vuoksi oppilashuolto-
palveluita voitiin ulottas entistd enemmiin myds Iukion opiskelijoiden kéyitéén
sekd lisdtd yhteistdllistd hyvinvointitySté, Esimiesten tyShyvinvointiin ja osaami-
seen panostettiin kohdennetulla koulutuksella. Lukion houkuttelevuutta edisté-
vissd toiminnassa lienee onnistuttu, kun lukiokoulutuksessa aloitti 44,3 % ikéiluo-
kasta (51 opiskelijaa). Elokuussa lukion rehtorin sijaisena aloitti Tomi Kangas,
joka on hoitanut osa-aikaisesti my8s Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtoraattia
ainakin maaliskuuhun 2018 saakka. Edellisten vuosien tapasn, ylioppilaskirjoi-
tuksissa ei tullut yhtéiéin hyllittyd suoritusta.

HENKILOKUNTA

Opetushenkilékunta: Lukiossa on rehtorin ja yhdekséin lehtorin virkaa seké kul-
loinkin tarvittava méfird tuntiopettajia.

Muu henkilékunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittic.
Kiinteist88n liittyvit palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RUTTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupungin hallintoséén-
nén mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteuturnan senraami-
sesta sekdl toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sainndlli-
sesti ja sjantasaisesti. Sivistyslautakunnalle/-valiokunnalle toteuma tiedotetaan
kolmen kuukauden vilein. Lisiksi esimichet suorittavat sifinnbllisesti sisisté val-
vontaa (esim, palkkatietojen tarkastukset, oppilashuollollisten toimenpiteiden to-
teutumisen seuranta, virkachtosopimusten mukaisten koulutuspéivien osallistu-
misen seuranta, irtaimiston tarkastukset).

Kaikkien sivistystoimen tySyhteistjé ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistii ja epikohdista on tiedotettu eteen-
péin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittvimmit riskit liittyivét
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talouden heikkeneviin nikymiin seké valtion erityisavustusten mahdolliseen lop-
pumiseen, jolloin mm. opetustoimen tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa hei-
kentyé. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tiyttivin henkiléstén saatavuus, niin tois-
taiseksi voimassa oleviin kuin my&s méériaikaisiin vakansseihin on vililli haas-
tavaa. Ennaltachkiiseviin tyShén ja oppilashuoltoon panostaminen pienentd op-
pilaiden syrjdytymisen riskejd. Koulutoimeen on laadittu laajasisdltSinen turval-
lisyusmateriaali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varau-
tnmiseen. Tydyhteisdjen tyShyvinvointiin kiinnitetisin huomiota. Sekd sisdisen
ettd ulkoisen viestinnédn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnin
riskien ballinnassa. Riittdvistd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta hnolehdi-
taan. Riittiviin opiskelijaméfrén aloittaminen vuosittain lukiokoulutuksessa takaa
monipuolisen kurssitarjonnan toteutumisen ja sitd kautta edelleen lukion houkut-
televuuden lisdfntymisen toisen asteen opiskelupaikkaa miettivien nuorten sil-
missé.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lukio-opetuksen tuloméfréraha alittui 2.641,71 eurolla (toteuma 90,8 %). Alittu-
misen syynd ovat mm. (ki) luontaisetujen seld siséiisten vuokratuottojen ennakoi-
tua pienempi kertymd. Menomdiiriraha alittui 60.230,41 eurclla (toteuma 93,4
%). Merkittdvimmét menojen alitukset tapahtuivat palkkamidrdrahojen henkilds-
tén sivukuluissa n. 39.000 euroa, varsinaisten palkkojen toteutuman ollessa 101,2
%. Edelleen asiantuntijapalveluita ostettiin mi#rirahavarausta vihemmiin seki
koulutusmenoja oli ennakoitua vBhemmin,

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinp#fitds 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017
2017
Kokonaiskulut €/opp. 9 064,33 8 962,22 8063,5
Oppilasta/pt.opettaja 11,8 10,8 12,0
Kursseja/oppilas 1,8 1,8 1.7
TEHTAVAN TALOUS
TP2016  TA2017  M2017 TA+M2017  TP2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 23 098 20 530 0 20 530 21158 628
Menot vht. -943 887 -900 666 0 -900 666 -843 537 57129
Netto ennen poistoja -919 889 -880 136 0 -880 136 -822 380 57756
Poistot yht. -30 529 -26 029 0 -26 029 -33 186 -7 157
Netto -950 418 -906 165 0 906 165 -855 565 50 600
Kustannuslask. erdt
KL tulot yht. 6 055 8 080 0 § 080 5258 -2 822
KL menot vht. -99 708 -136 810 0 -139 810 -90 902 48 908
Kauden tulos -1044 071  -1037 895 0 -1 037 895 =941 209 96 686
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TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -122,7 -121,8 - -121,8 -108,5 -
Kokonaiskulut €/as -126,3 -124,8 - -124,8 -112,4 -
Toimintakate €/as -119,2 -1184 - -118.4 -105,4 -
Tulos €/as -122,8 -121,4 - -121.4 -109,3 -
Verorashoitusosuus 97,2 % 97,3 % - 97.3 % 97.3% -
Osuus toim.kuluista L,7% L,7% - 1,7% 1,5% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékdkulma: Vakaan talouden kaupunkl

Kriittinen menestysteld|i Tavoite Totentuma
RiittAva opiskelijamfifiri -Lukion aloittas 40 % ikiluokasta.  -Toteuma 44,35 % ikiiluckasta eli 51
aloittanutta opiskelijaa.

Palvelu- Ja aslakasnékdkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma
Lukio tarjoaa valmiudet jatko-opin-  -Ylioppilaskirjoitusten hylkiiimis-  -Toteutui (hylkéiysprosentti 0).
toihin ja itsensd kehittimiseen prosentti alle valtakunnallisen kes-

kiarvon

-Valmis.tuneiden kyselyills saavute- -Kysely tehtiin syyskuussa, vastaus-
taan 2/3 edellisen keviifin ylioppi- prosentti 71.
laista.

Tolminnan Ja tehokkuuden nékbdkulma: Vaikuttava Johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Lukion vetovoimaisuundesta huolehti- -40 % oppilaista jatkaa perusopetuk- - Ikilluokasta 46,79 % jatkoi Laitilan

minen sen jilkeen Laitilan lukiossa. lukioon (51 ensimmiisen vuosikurs-
gin opiskelijaa).

Henkiléstdnikbkulma: Hyvinvoivan henkliéston kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Motivoitunut ja osaava henkildsts  -Keskimfi#rin 1-2- koulutuspéi- -1,8 péivaa.
viii/opettaja veso-koulutusten liséksi.

2.6.6 Toisen asteen ammatillinen kounlutus (Tehtiivii 30)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen
Laitilan kaupungin talousarvion kiiytt3talousosan ammatillisen koulutuksen me-
not koostuvat lakkautetun Vakka-Suomen ammattikoulun elikemenoista.

e —————————————
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Laitilalaiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat nuoret ovat
yhteishaun tulosten perusteella paisdéntdisesti lihipaikkakunnilla olevissa oppi-
laitoksissa (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymi Novida, L#nsirannikon kou-
Iutus Oy). Laitilan kaupunki maksaa osuutensa koulutuksen jérjestimisests ope-
tus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukeisesti ns. clearing-jéirjes-
telméin kautta. Timé#n lisdksi opiskelijoiden oppilashuollosta aiheutuneet kustan-
nukset maksetaan kunnille esitettyji laskuja vastaan,

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROTTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 0 500 0 500 841 341
Menot yht. =27 742 -23 960 0 -23 960 -20 483 3477
Netto ennen poistoja -27 742 -23 460 0 -23 460 -19 642 33818
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -27 742 =23 460 0 -23 460 -19 642 3818
Kustannuslask, erét

KL tulot yht. ¢ 0 0 0 0 0

KL menot yht. 0 0 0 0 0 0
Kauden tulos =27 742 -23 460 0 -23 460 -19 642 3818
TUNNUSLUVUT
Toeimintakulut €/as -3,3 -2,8 - -2,8 2.4 -
Kokonaiskulut €/as -3,3 -2,8 - -2,8 -2.4 -
Toimintakate €/as -3,3 -2,7 - -2,7 -2,3 -
Tulos €/as -3,3 -2,7 - -2,7 -2,3 -
Verorahoitusosuus 100,0 % 97,9 % - 97.9 % 959% .
Osuus toim. kuluista 0,0% 0,0% - 0,0 % 0,0%
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékdkulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekij# Tavoite Totentuma

Palvelu- Ja asiakasnékdkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Toiminnan Ja tehokkuuden nékSkulma: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunklorganisaatio
Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteatuma

Henkllésténidkékulma: Hyvinvolvan henkllostén kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma
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2,6.7 Kirjastotoimi (Tehtiivil 35)

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjasto on kaupunkilaisten tieto- ja kulttuuripalvelukeskus, joka tarjoaa tietoa ja
elimyksid. Tehtivinsé se hoitaa ajantasaisen ja monipuolisen aineistokokoelman,
tarkoituksenmukaisten filojen, kirjastoauton, riittivien aukioloaikojen, ammatti-
taitoisen henkil8kunnan ja nykyaikaisen tietotekniikan avulla. Kirjasto on Laitilan
kaupungin merkittdvi hyvinvointi- ja viihtyvyystekiji.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan kaupunginkirjaston tilat mahdollistavat monipuolisen toiminnan ja yh-
teistydn kaupungin muiden toimijoiden kanssa. Kirjastoautolla on 42 pysakkii ja
50 pyséhdystd kahden viikon reitilld. Kirjastoauton reittié laajennettiin Kotohar-
juun ja Tuunaan. Kyldnpéin pysikki palautettiin ja Seppélin Vikkarintien py-
sikki ja Pahojoen pysékki jétettiin pois viihdisen kiiytén takia. Kirjastoautopalve-
lua myytiin seki Mynémiien ettd Pyhfirannan kunnille.

Aukioloajat laajenivat vuoden 2017 aikana 20 %. Helmikuusta alkaen lauantai- ja
aattopéivien aukioloa jatkettiin yhdelld tunnilla. Lokakuun alussa otettiin kiyt-
t60n osittainen omatoimipalvelu. Lehtisali ja Monikko-sali ovat asiakkaiden oma-
toimikéytBssi plivittiin palveluaikojen ulkopuolella klo 7-22. Palveluajat ovat:
tammikuusta huhtikuuhun ja syyskuusta joulukuuhun arkisin klo 10-19 ja lavan-
taisin klo 10-15. Toukokuusta elokuuhun arkisin klo 10-19, lauantaisin kirjasto
on suljettu.

Ohjatut kirjastokdynnit esikoululaisille toteutuvat suunnitellusti. Pédkirjastossa
kivi 5 ryhméié, joissa oli 77 osallistujaa. Kirjastoautossa kiivi 3 ryhm@i, joissa oli
49 osallistujaa. Ohjatut kirjastokéiynnit 2-, 4- ja 7-luckille toteutuivat osittain.
Kakkosluokkia kiivi kaksi, osallistujia oli 33, Kirjastoautossa kavi vksi ylkkés-
kakkos-luokka, jossa oli 9 osallistujaa. Nelosluokkia ei kiiynyt yhifiin, Seitsemgn-
sid luokkia kévi neljé, osallistujia oli 69. Muita luokkia ja ryhmid oli kolme, osal-
listujin 83. Lisdksi kirjastoautossa kéivi neljd ykkdsluokkasa, jossa oli yhteensd 70
osallistujaa. Kirjavinkkausta jérjestettiin 3-4 -luokille 9 kertaa, joihin osallistui
145 oppilasta. Viitos- ja kuutosluokille oli 6 vinkkauskertaa, osallistujia oli 114.

Yhteistydssid nuorisotoimen kanssa kokeiltiin LiksyHelppi -tapaamisia ja nuorten
lukupiirii, Roolipelikerho kokoontui kirjastossa perjantaisin lihes koko vuoden.
Nuokkarilla jérjestettiin konsolipeli-ilta, joka oli osa maakunnallista lasten- ja
nuorten kirjastotydtd ja lkaului Tietos, elimyksid ja taitoa pelaamalla -projektiin,
Senioripalveluita parannettiin kiiynnistimilld Kirjasto kotiin -palvelu. Kirjastoai-
neiston toimittaminen laitosasiakkaille laajeni kahdella toimipisteelld. Siirtoko-
koelmia on kuudessa ikfiihmisten hoitokodissa. Yhteistydsséd vapaachtoisten lu-
kiolaisten kansse jérjestettiin tietotekniikkaopastusta senioreille, Lahjoita Iuku-
hetki -palvelua jatkettiin. Senioripalvelujen tuottamisessa tehtiin yhteistydtd van-
huspalvelujen ja nuorisotoimen kanssa. YhteistySté tehtiin myds luterilaisen seu-
rakunnan, Palickeen, Nuorisoverstaan ja paikallisten yhdistysten kanssa. Kaikille
avoimia, ilmaisia tapahtumia jérjestettiin yhteistydssé eri toimijoiden kanssa yh-
teensd 82 ja niihin osallistui 1.384 henked,

Kehityskeskustelut kiytiin marras- ja joulukuussa. Ainoastaan yksi tydntekijs,
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joka jéi elikkeelle syyskunssa, jii keskustelujen ulkopuolelle. Palvelutiski, ja pa-
lautetun ja varatun aineiston kisittelytapoja, uusittiin vastaamaan paremmin er-
gonomisia vaatimuksia. TySturvallisuutta parannettiin ottamalla kiytté8n Apua-
painike ja vartiointipalvelut. Tavoite tiydennyskoulutukseen osallistumisesta ylit-
tyi. Kirjastotoimenjohtaja osallistui 6,5 koulutuspéivéidn, kirjastonhoitaja 6,5 péi-
viifin ja kirjastovirkailijat keskim&#rin 3,5 péivéiin.

Laitilan kaupunginkirjasto kuuluu Vaski-kirjastoihin, Yhteistyd sistiltdé yhteisen
kirjastojérjestelmén, aineisto- ja asiakasrekisterin, kirjastokortin, kiiyttgsainndt ja
maksut. Vaski-yhteisty8n etuina ovat mm. yhteiskiiytissé oleva lasja, 17 kunnan
kokoelma, asiakkaille ilmainen ja nopea aineiston kuljetus kirjastojen vilillé sekd
hankinta- ja kuvailuyhteistyd.

HENKILOKUNTA

Vakinaiseen. henkilskuntaan kuuluu kirjastotoimenjohtaja, kirjastonhoitaja ja
nelji kirjastovirkailijaa, josta yksi toimii autokirjastonhoitajana. Vuoden aikana
tapahtui henkilstomuutoksia. Yksi tydntekija muutti toiseen tySpaikkaan, yksi
jéi eliikkeelle ja yksi uusi tydntekija aloitti heindkuussa 2017. Tehtévinkuvat péi-
vitettiin,

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROTTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jéitjestetty Laitilan kaupungin hallintosisin-
ndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekfi toiminnan valvomisesta. Talondellisen ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista on seurattu siinnéllisesti ja ajantasaisesti. Sivistyslauta/valiokun-
nalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden vilein, Lisfksi esimichet suorittavat
sinnollisesti sisdistd valvontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, oppilashuol-
lollisten toimenpiteiden toteutumisen seuranta, virkaehtosopimusten mukaisten
koulutuspiivien osallistumisen seuranta, irtaimiston tarkastukset).

Kaikkien sivistystoimen tySyhteisdjé ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty kahdesti vuodessa. Havaituista riskeistd ja epikohdista on tiedotettu eteen-
péin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkittivimmit riskit liittyivét
talouden heikkeneviin nikymiin sekd valtion erityisavustusten mahdolliseen lop-
pumiseen, jolloin mm. opetustoimen tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa hei-
kenty#. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tyttivéin henkiloston saatavuus, niin tois-
taiseksi voimassa oleviin kuin my&s mi#iriaikaisiin vakansseihin on viililld haas-
tavaa. Ennaltachkdiseviiin tyGhdn ja oppilashuoltoon panostaminen pienentié op-
pilaiden syrjéiytymisen riskejéi. Koulutoimeen on laadittu laajasiséltdinen turval-
lisuusmateriaali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varau-
tumiseen. TyByhteisdjen tyShyvinvointiin kiinnitetéiin huomiota. Seka sisdisen
ettii ulkoisen viestinnéin oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinniin
riskien hallinnassa. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehdi-
taan. Riittivin opiskelijama#irin aloittaminen vuosittain lukiokoulutuksessa takaa
monipuolisen kurssitarjonnan toteutumisen ja sité kautta edelleen lukion houkut-
televuuden lisifintymisen toisen asteen opiskelupaikkaa miettivien nuorten sil-
miesi.

_—e e —————— =
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tulot ylittyivit 13.952 €, josta on saatuja lahjoituksia 10.400 €. Hickan Sa#tishts
saatiin 10.000 €, joka kiytettiin lasten ja nuorten osaston hyllyjen uusimiseen ja
palvelutiskin uusimiseen. Lions Club Laitila ry:1ti saatiin 400 € Novellikoukku-
tapahtuman lankojen hankintaan. Viiviistysmaksuja kertyi ennakoitua enemmiin,
Menot alittuivat 8.669 €. Kirjasto sai investointirahaa RFID-hankkeeseen 25.000
€. Samaan hankkeeseen oli anottu rahoitusta myds AVI:lta. AVI:n mydntim4 ra-
hoitus, 25.000 €, riitti l#hes kokonaan hankkeen loppuun viemiseksi. Investointi-
méfrdrahaa jii kiyttiméttd 19,801 €.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinp&#tés 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017

2017
Lainauksia/vuosi 132 202 150 000 141 060
Lainauksia/asukas 15,5 17 16,4
Lainan kustannukset €/laina 3,6 32 35
Kirjastoaineistomenot/asukas 9,5 10 9,2
Kirjastokéynnit/asukas 7.1 10 7,6
Lainazjia % asukasluvusta 40,4 43 41

TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 29 153 19 850 0 19 850 33802 13 952
Menot yht. 426 138 -437 474 0 -437 474 443 815 -6 341
Netto ennen poistoja -396 985 417 624 0 -417 624 -410 013 7 611
Poistot yht. -6 306 -6 305 0 -6 305 -6 423 -118
Netto =403 291 -423 929 0 -423 929 -416 435 7 494
Kustannuslask. ert
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -48 411 -54 700 0 -54 700 -39 572 15128
Kauden tulos -451 702 -478 629 0 -478 629 -456 007 22 622
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -55,8 -57.6 - -57,6 -56,1 -
Kokonaiskulut €/as -56,5 -58,3 - -58,3 «56,9 -
Toimintakate €/as -52,4 -55,3 - -55,3 -52,2 -
Tulos €/as -53,1 -56,0 - -56,0 -53,0 -
Verorahoitusosuus 93,9 % 96,0 % - 96,0 % 93,1% -
Osuus toim.kuluista 0,8 % 0,8 % - 0.8% 0,8 % -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékdkulma: Vakaan talouden kaupunkl

Kriittinen menestystekiji
Taloudellinen palvelurakenne

Tavoite

e ——————————————— — —____—_————— — ——__=———_____1]

Toteutuma

Vaski-yhteistyShén osallistuminen ja 31.12.2017:

yhteistydn syventiiminen seka sité
kautta syntyvit sgiistot.

tulot 170,3 % ja menot 98,3 %

Palvelu- ja aslakasniikékulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestystekijl
Kirjasto on merkittiiva hyvinvointi-
ja viihtyvyystekijd

Yhteistyd varhaiskasvatuksen, kou-
lujen ja nuorisotoimen kanssa

Tavolte

Vihint#sn 400 vutte kirjaa / 1000
asukasts.

Muuta aineistoa vihintélin 100 kpl /
1000 asukasta.

Viihintifin 1 henkildtydvuosi / 1000
asukasta,

Vhintfiin 1 asiakastietokone / 1000
asukasta.

Monipuolisesti aamu-, ilta- ja lauan-
taiaukicloeikoja.

Jirjestetiiin monipuolisesti ilmaisia
tapahtumia kaikille kuntalaisille.
Satutuokioita 20/vuosi.

Jirjestetiifin esikoululaisille ohjattuja
kirjastokéiyntej, kaikki ryhmiit kiiy-
viit kirjastossa 1 krt/v,

Jarjestetiisin 2-, 4- ja 7-luokille chjat-
tuja kirjastokfyntejé ja mediataitojen
ohjausta, kaikki luokat kityvit kirjas-
tossa 1 kxt/v.

Totentuma
374

78

0,7

1,3

Aukicloajat lagjenivat 20 %

82 tapahtumaa, 1384 osallistujaa
21 satntuokiota, 1039 osallistujaa

Toteutui suunnitellusti

Toteutui osittain

Tolminnan Ja tehokkuuden niikékulma: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekijii
Hyvii johtaminen

Tavoite

Kehityskeskustelut 1-2 krt/v/tynte-
kija

Henklldsténdkdkulma: Hyvinvolvan henkildstén kaupunki

Kriittinen menestystekd]#
Motiveitunut ja osaava henkilGstd

Tavolte

Taydennyskoulutusta vihintéidn 3
pv/vitybntekiji
Tybtyytyviisyyskysely 1 krt/v

LAITILAN KAUPUNKI
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2.6.8 Kulttuuritoimi (Tehtivi 36)

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettii vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksié kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelu-
jen kiyttAmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen
vaihtoehtoja. Vilkas kulttuurielimi houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita
seki tuottaa henkistd hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta,
Kustaa Hiekan lukutuvasta yhdessé musiikkiopiston kanssa ja osaltaan kulttuuri-
matkailun edellytysten kehittimisests,

Kaupungin kulttuuritoimi buolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aldti-
voinnista, edellytysten ja yhteyksien lnomisesta sekd tiedottamisesta. Se jitjestad
vuoden mittaan myds muutamia tilaisuuksia ja tapahtumia, mm. keséin ohjelmal-
liset iltatorit. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jirjestettiin tammikuussa yhdeksén-
nen kerran. Térked merkitys on paikallishistoriallisella konsultoinnilla.

Kauppilan umpipihan kunnossapitoon ja kehittdimiseen panostetaan vuosittain
seké kaupungin budjettivaroin etti mm. Museovirastolta haettavin avustuksin.
Kaupungin varein ja Museoviraston avustuksen turvin Kauppilan hevostallin ka-
ton molemmat tekalappeet saivat vuden pérekaton.

WVuosi 2017 oli Suomen itsenidisyyden satavuotisjuhlavuosi, johon kulttuuritoimen
budjetissa varauduttiin erillisellé 30 000 euron mé#rfirahalla, Vuoden aikana Lai-
tilassa jérjestettiin eri tahojen toimesta noin 25 jublavuoteen liittyvii tapahtumaz.

Laitilalajsen kulttuuritoiminnan péfiosa muodostuu yhdistysten ja epamuodollis-
ten ryhmien vapaaehtoistydsté, joka liittyy eri taiteenaloihin, perinneharrastuk-
seen ja matkailun edistimiseen. Elokuvateatteri Laitilan Kinon kanssa yhteis-
tybssd jirjestettiin kevittalvella elolmvaviikko, Kulttuuritoimi osallistui digitaa-
listen ocoppera- ja balettinfiytéintdjen tiedottamiseen. Kaupunki tuki Kinon toimin-
taa 6000 eurolla, miké on ehtona Suomen elokuvaséition maksamalle vastaavalle
tuelle.

Laitilan seudulta kerétyt kalevanpoikatarinat olivat virikkeend vuosina 2014 ja
2015 Louhenlinnassa esitetylle Kivelld soutajat —néytelmélle. Vuonna 2016 oli
vuorossa pienimuotoisempi Louhen neito —néytelmd. Kalevalainen teatterituo-
tanto jatkui elokuussa 2017 esitettivilli musiikkinfytelm#llE, jonka tuotti Laitilan
Kulttuurin Tuki ry. Kulttuuritoimi tuki tuotantoa, joka oli hyviiksyity valtakun-
nalliseen itsen#isyyden juhlavuoden ohjeimaan. Yhdistys haki ulkopuolista avus-
tusta eri rahastoista ja kansalaisopisio jirjesti tuotantoon liittyvin kurssin.

Em. Sampo irti! —néiytelm#4 esitettiin Louhenlinnassa kahdeksan kertaa, katsojia
yhteensé 855.

Jazzkukko ry jarjesti Jazzkukko-festivaalin Laitilassa elokuussa 2015 ja 2016. Ta-
pahtumat ovat onnistuneet hyvin, ja yhdistys jérjesti elokuussa 2017 festivaalin,
jota kaupunki tuki 8 000 eurolla.

Kulttuurisihteerin tyd perustuu yhteistyShén monipuolisen verkoston kanssa. Li-
hesk##in kaikki ty0 ei tule niikyviin budjettitasolla. Ty&n m#srillinen mittaaminen
ei tuota relevanttia tulosta.

LAITILAN KAUPUNKI
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TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin, joita Laitilassa on lukuisa
miirs. Térkeimmiit niistd ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan luku-
tupa, opistotalo, Poukan talo ja Kauppilan umpipiha. Meijerilld on teatteritila,
jonka kéyttod rajoittavat rakennuksen vélttavi kunto ja puutteellinen varustelu.
Kustaa Hiekan lukutupa oli koko vuoden ajan remontissa.

HENKILOKUNTA
Kulttuurisihteeri 100 %

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Siséinen valvonta on kulttuuritoimessa siséi#inrakennettua. Yhden hengen yksi-
k&ssé on paljon monivuotisia rutiineja, jotka ovat muotoutuneet vuosikymmenten
kuluessa T#ss# kohden lienee luotettava siihen, ettd tydstd syntyy nikyvid tulok-
sia, joista ympérdivd yhteisd tunnistaa kulttuuritoimen mukana olon. Kulttuuri-
sihteerin tyd tapahtun paljolti erilaisissa verkostoissa.

Talousraportit laatii kaupungin talousyksikkd. Kulttmurisihteeri pyrkii parhaansa
mukaan toimimaan séasteliffisti ja suorittamaan tilidintins3 oikein.

Lakien ja sdfddsten noudattamisessa ei ole tullut esille ongelmia.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

14.2.2018 piiviityn toteutumisvertailun mukaan kulttuuritoimen talousarvion tu-
lojen ylitys oli 319,35 euroa ja menojen alitus 6.987,53 euroa.

Tulojen ylitys 319,35 euroa, 2.4 %-yksikkdi, johtuu saatujen avustusten alibud-
jetoinnista.

Menojen ylitystd, 6.987,35 euroa, selittiifi erityisesti kaksi asiaa.

Suomi 100 —juhlavuoteen oli budjetoitu 30.000 suron mé#réraha, josta jii kiytta-
miittd 4.000 euroa. Juhlavuoden avustuksia anottiin odotettua vihemmiin. Juhla-
vuoden toimikunta listasi noin 25 tapahtumaa, joista osa oli kaupungin jirjestimid
ja osa lihinni paikallisten yhdistysten jirjestimid. Tilaisuudet onnistuttiin jarjes-
timii4n kaikilta osin edullisin kustannuksin,

Toinen selittéva tekijd on Kustaa Hickan lukutuvan remontti, josta johtuen talossa
ei ollut toimintaa vuoden aikana. Sa3stdd tuli budjetoiduista sghk3-, limmitys-,
telepalvelu-, kiinteistdjen valvontapalvelu- ja jitehuoltokustannuksista yhteensd
2.333,75 euroa.

Pouken talon kustannukset alittuivat 605,48 euroa.

——————————— L= ————————————_ .
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinplétss 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017

2017
Kauppilan umpipihan kiivijimaara - 1 000 774
Poukan talon kiivijimiifira - 2500 2490

TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 12 227 13 150 0 13 150 13 469 319
Menot yht. -123 524 -153 484 0 -153 484 -146 144 7340
Netto enmen poistoja -111 296 -140334 0 -140 334 -132 675 7 659
Poistot yht. -16 505 -16 434 0 -16 434 -17 141 =707
Netto -127 801 ~156 768 0 -156 768 -149 816 6952
Kustannuslask. erit
XL tulot yht. 0 0 0 0 H 0
K1 menot yht, -73 870 -50 840 H -50 840 -50 850 -10
Kauden tulos -201 671 -207 608 ¢ =207 608 -200 666 6942
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as- -23,2 -23,9 - =239 =229 -
Kokonaiskulut €/as -25,1 -25,8 - -258 -249 -
Toimintakate €/as -21,8 22,4 - -224 =213 -
Tulos €/as =237 -24,3 - -243 23,3 -
Verorahoitusosuus 94,3 % 94,0 % . 94,0 % 93,7 % -
Osuus toim. kuluista 03% 0,3 % - 0,3% 0,3 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekdj# Tavoite Toteutuma
Pienella panostuksella hyvéd kulttuu- -Mydnteinen nikyvyys mediassa. -Kulttuuriasiat ovat olleet hyvin
ringkyvyys esilld mediassa.
Palvelu- Ja aslakasnikdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunkl
Kriittinen menestystekij# Tavoite Toteutuma
Kohtuuhintaisia kulttuuripalveluja ~ -Henkinen hyvinvointi lishfintyy. -Moni on kokenut ja kertonut virkis-
ympéri vioden tyneensi.

LAITILAN KAUPUNKI
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Tolminnan ja tehokkuuden nékékulma: Vaikuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Kulttuurin tekijit ja kokijat kohtaa-  -Erilaiset kulttuurin tekijét tapaavat  -Kalevalainen mytologia innoittas
vat toisensa toisensa saman pydin AéiressH, uutta taiteen tekijoitd ja yleisSl.

syntyy vanhan rinnafle.

Henklidsténikdkulma: Hyvinvoivan henklidstén kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

_——————————————as.a.—_ ———————————
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2.6.9 Nuorisotoimi (Tehtiivi 38)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkils: liikuntasihteeri Ilkka Simola.

Nuorisotoimi tukee nuorten itsenfistymistéi, kasvua ja sosiaalista vahvistumista.
Edistdé nuorten oman ajan kiyton aktiivista kiyttod yhdessé nuorisojirjestdjen ja
muiden yhteistyStahojen kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Nuorisotoimen yksikdssé toimii kaksi kokoaikaista nuoriso-ohjaajaa. Nuorisota-
lolla on toimintaa jokaisena arkipdivénd. Taloa kiiyttiviit mySs muut nuorten pa-
rissa tyoskenteleviit tahot mm. 4h-yhdistys ja etsiviit nuorisotydntekijét ja koulut.
Koulujen kanssa tehtévid yhteisty6td kehitetéiéin edelleen. Nuorisojésjestdjen toi-
minnan tukemiseen on varattu 10 000 euron avustusmifiriraha.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinp##tds 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017
2017
Nuorisotalon kokonaisk&vijimaara - 3500 1500
TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht, 4 861 2200 0 2200 8 735 6535
Menot yht. -85 436 -112 454 0 -112 454 -95 166 17 288
Netto ennen poistoja -80 575 -110 254 0 -110 254 -86 431 23 823
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -80 575 -110 254 0 -110 254 -86 431 23 823
Kustannuslask. erfit
KL tulot vht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. =19 163 -37 090 0 -37 090 -26 153 10937
Kauden tulos 99 738 -147 344 0 -147 344 -112 583 34 761
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TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -12,3 -17,5 - -17,5 -14,1 -
Kokonaiskulut €/as -12,3 -17,5 - -17,5 -14,1 -
Toimintekate €/as -11,7 -17,2 - -17,2 -13,1 -
Tulos €/as -11,7 -17,2 - -17,2 -13,1 -
Verorahoitusosuus 95,4 % 98,5 % - 98.5 % 92,8 % -
Osuus toim.kuluista 0,2 0,2% o 0,2% 0,2 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden néikékulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestysteki]it Tavoite Toteutuma

Palvelujen tuottaminen kustannuste- -Syrjiytyneiden nuorten méiiréin kas- -Tuloksia hankala osoittaa.
hokkaasti miorten hyvinvoinnin li-  vun estiminen.
saAmiseksi

Palvelu- ja aslakasnék&kulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutama
Aktiivisessa kiytdssa oleva nuoriso- -Auki 3 pv/vk, yhteensd 1500 kiiyn- -Kevitkaudella 3 pvé/ vko, syyskau-
talo tifi/vuosi. della 2 pv/vko. 1500kAyntid/ vuosi.
-Talolla kokoontuu sa#inndllisesti vii- -5 ryhméd/kethoa
hintiifin 5 ryhmiii/kerhoa. (biljardi kerhot, roolipelikerho, 4H-
kerho, siihly).
Tieto- ja neuvontapalvelut -Verkkosivut ovat ajan tasalla. -Verkkosivujen plivityksessd ollut
viivettd.

-Riittiva nikyminen sosiaalisessa -Facebook, Instagram & WhatsApp
mediassa (Facebook, Instagram ja ~ ovat aktiivisessa kilytssi.
WhatsApp).

“Nucriso-ohjaaja on tavoitettavissa  -Nuoriso-chjasja on tavoitettu muori-
nuorisotalon aukiolcaikojen puit- sotalolta, ylikoululta kerran viikossa,
teissa ja kerran viikossa ylikouluila. joka ei tavoittanut nuoria.

Nuorten osallisuuskasvatus ja vaikut- -Nuorisovaltuusto osallistuu kaupun- -Nuorisotilan kiiviidité on osallistettu

tamismehdollisuudet gin (nuoriso)politiikkaan ja jérjestds ja heidéin vaikuttamismahdollisuuk-
toimintaa nuorille. sia on lisétty. Kokonaisuutta tulee
vield kehittd.

Tolminnan Ja tehokkuuden nékékulma: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Esimies- ja yhteistyStaidot -Kehityskeskusteluita 1 krt/vuosi ja  -TyByksikkd kohtaisia kokouksia on
tydyksikktkokouksia 1 krt/kk. pidetty sinndllisesti. Kehityskes-
kustelua ei ole toteutettu.

e ———e e——e————————————
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Henkllésténikdkulma: Hyvinvolvan henklldstén kaupunkli

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Ajantasaiset tehtévankuvaukset -Tehtévinkuvaukset pHivitettifin, ~Nuoriso-ohjaajientehtivikuvaukset
paivitetéiéin vuonna 2018.
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2,6.10 Liikuntatoimi (Tehtiivi 39)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastunhenkils: liikuntasihteeri Ilkka Simola.

Liikuntatoimi jirjestd liikuntapalveluja siten, ettéi kaupunkilaisilla on monipuo-
liset mahdollisuudet liikunnan harrastamiselle sek# tukee liikuntajirjestdjé niiden
toiminnassa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Liikuntatoimen tehtivd muodostuu likuntatoiminnan, urheilutalon, monitoimi-
hallin, uimahallin ja liikunta-alueiden osatehtfivistd. Liikuntatoimen hallinnon ja
jéirjestetyn liikuntatoiminnan kisittévéists lifkuntatoiminnan yksikdostd sekd urhei-
Iutalosta vastaa lifkuntagihteeri.

Uimahallin palvelut hankitaan ostopalveluna. Sopimus kattaa nimahallin uima-
opetuspalvelut, ninninvalvonnan, lijkunnanohjauspalvelut seké kassa- ja kahvila-
palvelut. My5s henkil5stén sijaistamispalvelut, henkilskunnan ammattitaidon yl-
lépito, uimahallin kehittimisen tySpanos ja tyénjohtotehtivéit kuuluvat palvelun
tuottajalle, Uimahalli on avoinna maanantaista lauantaihin kevétkaudella touko-
kuun loppuun asti ja syyskaudella syyskuun alusta vuoden loppuun tarjoten uinti-
, saunomis-, vesivoimistelu- ja vesijuoksupalveluja seké vauvauinnin ohjauksen.
Kanpungin koulut kiiyttaviit uimahallia uimaopetuksessaan siinndllisesti p#ivit-
tdin klo 8.30-14,30 vilisenfi aikana.

Uuden monitoimihallin hoito ja valvonta on sisllytetty liikunta-alueiden yksik-
kd8n. Monitoimihallin vuorojen jaosta vastaa liikuntasihteeri. Monitoimihallin,
ja4ballin, keskusurheilukentéin ja muut lilkunta-alueet sistiltévastd liikunta-aluei-
den yksik3sti vastaa urheilualueiden vastaava hoitaja henkilokuntanaan kolme ur-
heilualueiden hoitajaa ja seitseméin kuukautta vuodessa liikuntapuoleila toimiva
urheilualueiden hoitaja/puistotydnteliji.

Ajanmukaisten sisiliikuntatilojen saamisen jiilkeen ns. suuret perusliikuntapaikat,
monitoimihalli, undistettu uimahalli, jidhalli ja keskusurheilukentti ovat kun-
nossa ja laadukkailla palveluillaan toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyys-
tekijsind. Edelleen tulee huolehtia pienempien kunnossapitohankkeiden toteutuk-
sesta,

Laitilalaisia aktivoidaan liikkumaan jirjestémilli kunto- ja terveysliikuntatapah-
tumia yhteistydverkostoa kehittimélld ja tiedotusta tehostamalla.
Jihallitoiminnan tavoitteena on jafhallipalvelujen tarjoaminen elokuun puolivé-
listd maaliskuun loppuun ulottuvalla jéidytyskaudella ja 100 %:n kéyttGaste tar-
jolla olevalle jéfajalle koulupdivien ulkopuolella sekii kuntosalipalvelujen tarjoa-
minen lipi vuoden.

Urheiluseurojen toimintaa tuetaan 20 000 euron avustuksilla, vuonna 2018 avus-
tusmé#riraha kasvaa 30 000 euroon. Tavoitteena on edistiiii kuntalaisten terveytt
ja hyvinvointia kokonaisvaltaisesti ja tukea enenevissi mdkrin harrasteliikuntaa.

HENKILOKUNTA

_————— e e m——————————————————
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinp#itds 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017
2017
Liikuntavuorojen saatavius 100 %
TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht, 94 104 121 250 0 121 250 120 026 -1 224
Menot yht. -699 390 -819 084 0 -819 084 -800 133 9951
Netto ennen poistoja -605 286 -697 834 0 -697 834 -689 107 8727
Poistot yht. -153 610 =272 763 1] -272 763 -288 417 -15 654
Netto -758 895 -970 597 0 -970 597 977 524 -5 927
Kustannuslask. eriit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. =126 277 -126 070 0 -129 070 -181 758 -52 688
Kauden tulos -885173 -1 099667 0 -1099667 -1159282 -59 615
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -97,1 -110,9 - -110,9 -115,1 -
Kokonaisknlut €/as -115,1 -142,9 - -142,9 -148,5 -
Toimintakate €/as -86,0 -96,8 - -96,8 -101,1 -
Tulos €/as -104,1 -128,7 - -128,7 -134,6 -
Verorahoitusosuus 90,4 % 90,1 % - 90,1 90,6 % -
Osuus toim.kuluista 1,3% 1.5% - 1,5% 1,6 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden niikékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutumsa

Palvelujen tuottaminen kustannuste- -Liikuntapaikkojen kehittiminen ja  -Liikuntapaikkoja kehitetty/kehite-
hokkaasti kuntalaisten hyvinvoinnin kuntalaisten aktivointi liilkkumaan.  téiin, kuntalaiset aktiivisempia.
lis#smiseksi
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Palvelu- |a aslakasniikbkulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestysteki]il
Laadukkaiden liikuntapaikkojen ak-
tiivinen kiiyttd

Liikuntatapahtumien jarjestiiminen ja

Lasten ja nuorten harrasteliikunnan

Tehokas seuratoiminta

Tavoite

-Uimahallikiiyntejd vahintiifin

35 000.

-Tapahtumien jarjestiminen yhteis-
tybssi eri toimijoiden kanssa.

-Haastepyériilyn osallistumiskerrat
yli 25 000 ja kansanhiihdon yli

3 500.

=4 uutta harrasteliikuntaryhm#a.

-Annetaan seura-avustusta yhteensd
30000 e.
-Lisenssiurheilijoita vihint&#in 850.

Toteutuma
-34 507 uimahallikéyntif.

-Tapahtumat ovat toteutuneet suun-
nitelman mukaisesti muiden toimi-
joiden kanssa yhteisty8ssi.

-Haastepydriiily: 20 424, kansan-
hiihto: 504(vahiiluminen talvi).

-Harrasteliikuntatoimintaan on koh-
dennettu avustusmitirirahoja ja toi-
mintaa on tueth

-Midréiraha 20 000 euroa.

-Lisenssiurheilijoita 871.

Tolminnan Ja tehokkuuden nékdkulma: Valkuttava Johtaminen ja tehokas kaupunklorganisaatio

Kriittinen menestystekija
Esimies- ja yhteistyGtaidot

Tavoite
-Kehityskeskusteluita 1 krt/vuosi.

Henklléstonidkékulma: Hyvinvolvan henkiléstén kaupunkl

Kriittinen menestystekiji
Sisdisen tiedotuksen kehittiminen

Tavoite
-Saanndlliset tydyksildbkokoukset.
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2.7. VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTON JOHTOKUNTA

2.7.1 Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtivii 40)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas.

Vakka-Suomen kansalaisopisto jérjestdd toiminta-alueensa asukkaille monipuo-
lista vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoi-
seen itsensd kehittimiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien 1&hts-
kohtien ja valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksii elinikiiselle oppimi-
selle seki elim#if yleensd etté tybelimia varten. Vakka-opisto jArjestid tavoitteel-
lista, monipuolista harrastepohjaista aiknisopetusta, lapsille ja nuorille suunnattua
taiteen perusopetuksen yleisen oppim#frén mukaista opetusta sekil avointa kor-
keakouluopetusta ja mahdollisesti myds tiydennyskoulutusta eri henkildstéryh-
mille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilai-
sia oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kiden taidot,
taideaineet seki lifkunta ja terveys, minki liséksi voidaan painottaa kielten, tieto-
tekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Térkeind koulutustehtiving
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisdiminen sekii yleisten kansa-
laisyhteiskunnan valmiuksien kehittdminen, Lépilydviind periaatteena koko toi-
minnassa on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kult-
tuuriperinndn vaaliminen kestéviin kehityksen periaatteita nondattaen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Seudullinen, Lajtilan kaupungin yllipitdmé Vakka-Suomen kansalaisopisto on
aloittanut toimintansa 1.1.2007. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko
toiminta-alueen (Laitila, Pyh#ranta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain jopa yli sadassa eri toimipisteessd. Toimintaa suunnitellaan ja ke-
hitetfiéin vastaamaan kuntalaisten ja muuttuvan yhteiskunnan tarpeita.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteistyStd seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin alueen muiden vapaan sivistystydn oppilaitosten kanssa (erityisesti Turun,
Salon ja Rauman seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhieis-
tydverkostoissa voidaan toteuttaa kehittdmishankkeita, joihin haetaan erillisrahoi-
tusta. Vakka-opisto on vuosittain mukana muutamissa alueellisissa ja kansalli-
sissa sckfi mahdollisesti my8s kansainvilisissd kehittimis- fai koulutushank-
keissa.

HENKILOKUNTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilékunta muodostuu seursavasti: 1)
kokoaikainen rehtori, joka on tyGajastaan 60 % (3 tySpiivii viikossa) Laitilan
toimistossa ja 40 % (2 tySpHivéd viikossa) Uudenkaupungin toimistossa; 2)
kokoaikainen suunnittelija Laitilan toimistossa; 3) osa-aikainen suunnittelija
Uudenkaupungin toimistossa; 4) kokoaikainen opistosihteeri Laitilan toimistossa;
5) kokoaikainen opistosihteeri Uudenkaupungin toimistossa; 6) kolme
padtoimista opettajaa (kiden taidot, kielet ja tietotekniikka), joiden tySpanoksesta
vitkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhmin
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kurssien suunnitteluun ja muuhun kehittimistoimintaan koko opiston toimi-
alueella 7) valvoja Uudenkaupungin Pohitullin koulun toimipisteessd 8)
tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan keskustan alueella sekd 9) Pyhirannassa,
Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat. Edelld
luetellun vakinaisen henkildston liséksi Vakka-opistossa tytskentelee yhteensd
jopa 210-230 sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa vuosittain. Rehtori Tomi
Kangas on toiminut 1.8.2017 18htien osittain my&s Laitilan lukion rehtorin viran-
sijaisena, ollen 1.8. 1zhtien osittaisella virkavapaalla kansalaisopiston rehtorin vi-
rasta. Rehtorin tehtivid on jaettu mifrdaikaisesti opiston muulle henkilékunnalle.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

Vakkea-Suomen kansalaisopiston sis#inen valvonta on jrjestetty Laitilan kaupun-
gin hallintos#finnén mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteu-
tuman seuraamisesta sekf toiminnan valvomisesta. Vakka-opisto noudattaa Laiti-
lan kaupungin hallintoséantd4. Lisiiksi noudatetaan toimialaa koskevaa lainséa-
diint5é sek# muita opistoa ja sen yllapitoa koskevia sopimuksia.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu séifinndIli-
sesti ja ejantasaisesti. Vakka-opiston johtokunnalle toteuma on tiedotettu ja tie-
dotetaan jokaisessa johtokunnan kokouksessa.

Opiston kurssimaksut laskutetaan opiston toimistojen kautta osana Laitilan kau-
pungin myyntireskontraa, saatavien perinniissé noudatetaan kaupunginhallituksen
antamia méfrfyksii seki laskutus- ja perintiohjeita.

Kansalaisopiston rehtori suorittaa si#inndllisesti esimiehelle kuuluvaa sisiisti val-
vontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, henkilSkunnan
koulutuspiivien osallistumisen seuranta ym.).

Sivistystoimen tydyksikksjd ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty tal-
vesta 2014 lihtien kahdesti vuodessa. Vakka-opisto on ollut tiiviind osana tAti
arviointia, havaituista riskeisté ja epikohdista on tiedotettu eteenpiin ja toimiin
riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Laitilan kaupungin sivistystoimella on val-
miussunnnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. TySyhteisdn tyShyvinvointiin
kiinnitetdfin kansalaisopistossa erityistdi huomiota.

Seka sisdisen ett ulkoisen viestinniin oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeistd
viestinnin riskien hallinnassa. Riittivésti, ajantasaisesta ja monipuolisesta tiedo-
tuksesta huolehditaan myds sosiaalisen median kanavissa.

Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtorin tekemistii viranhaltijapadtksistd (rat-
kaisuvaita mé#ritelty kaupungin hallintos#i#nn8ssi) pidetéiin pi#tSspdytikirjas ja
tarvittaessa ennetaan tarkempi yksildinti opiston johtokunnan kokouksissa.
Vakka-opiston toimialueen sivistystoimesta vastaavat viranhaltijat saavat 3-4 ker-
taa vuodessa ns. alueellisissa opistokokouksissa selvityksen kansalaisopistoa kos-
kevista asioista. Vakka-opiston johtokunnan pdytikirjat toimitetaan edelleen Lai-
tilan keupunginhailitukselle ja osakaskuntien kaupungin-/kunnanhallituksille.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen kansalaisopistossa v. 2017 tuloje saatiin yhteensé 64 065,38 euroa
ennakoitua enemmiin, mika selittyy etenkin kurssimaksutulojen kasvaneella osuu-
della. Kurssimaksutuloja saatiin yhteensé 1ihes 248 900 euroa eli yli 46 000 euroa

_————— s ———————————————

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2017



116/233
e e e e e =S e e ———————— — =

budjetoitua enemmén, My8s opiston osakaskuntien yhteenlasketut maksuosuudet
olivat n. 15 500 euroa budjetoitua suuremmat, miké selittyy muutaman osakas-
kunnan pienelld mi#rirahaylityksell.

Opiston menot yhteensd ylittyivat 1 939 euroa, miké on opiston n. 1,3 miljoonan
euron kokonaisbudjetissa n. 0,15 % verran.

Vakka-opiston taloudessa huomicidaan myds kustannuslaskennalliset erit (KL-
menot eli palkkahallinnon kustannukset, siivous, talonmiespalvelut, siséiiset KI.-
vuokrat jne.). N&m# K1L-menot ylittyivit n. 6 960 e, mutta niiden syntyyn tai muo-
dostumiseen ei kiiytinnén tasolla juuri pysty vaikuttamaan,

Tehtdvd alittuu talousarvion neton osalta 55 165 euroa. Kurssimaksujen tasoa ko-
rotettiin hieman vuodelle 2017, mutta kokonaisuudessa kurssimaksutuotto oli sel-
vilsti ennakoituakin suurempi. Tdmi selittyy huomattavasti ennakoitua suurem-
milla opiskelijam##rilli. Menoja ei kyetty kagvattamaan enii kesken syksyd, jol-
loin vasta selvisi ennakoitua suurempi kurssimaksukertym# kurssilaisten ilmoit-
tautumis- ja osallistumisaktiivisunden kasvaessa (kurssimaksut laskutetaan pig-
osin syyslukukaudella, my6s koko lukuvuoden kurssien osalta).

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpadtés 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017
2017

Opiskelijamfifirf

Yksilbittiin laskettuna 5338 5250 5570

Kursseittain laskettuna 12 538 11 750 13 451
Taloudellisuus

Toimintakuht €/opiskelija 106,79 112,45 08,94

Toimintakulut €/opetustunti 82,73 83,1 79,43

Toimintakulut €/opintopiiri 1713,03 1761,85 1598,91
Muut

Opetustuntien mi3r§ 16 078 15 900 16 748

Toimipaikat 102 100 103

Opintopiirien miifré 807 750 832
TEHTAVAN TALOUS

TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 606 113 567 900 0 567 900 631 965 64 065
Menot yht. -1207076 -1278400 0 -1278400 -1280339 -1 939
Netto ennen poistoja -690 963 710 500 0 =710 500 -648 374 62 126
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -690 963 -710 500 0 -710 500 -648 374 62 126
Kustannuslask. eriit

KL tulot yht, 0 0 0 0 0 0

K1 menot vht. 42 515 42990 0 -42 990 -49 951 -6 961
Kauden tulos =733 478 =753 490 0 =753 490 -698 325 55 165
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TP 2016 TA 2017 M 2017 TAtM2017 TP 2017 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -157,5 -154,6 - -154,6 -154,5 -
Kokonaiskulut €/as -157,5 -154,6 - -154,6 -154,5 -
Toimintakate €/as -86,2 -88,2 - -88,2 -81,1 -
Tulos €/as -86,2 -88,2 - -88,2 -81,1 -
Verorahoitusosuus 548 % 570% - 57.0% 52,5% -
Osuus toim.kuluista 22% 2,1% - 21% 22% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékdkulma: Vakaan talouden kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavolte Toteutuma
Opiston rahoituspohjan ja tulorahoi- -Yll#pitsjén ja osakaskuntien maksu- -Ylliipitdjén ja osakaskuntien maksu-
tuksen tason turvaaminen osuuksien siilyttiminen vihintdéin  osuuksista on neuvoteltu vuoden aij-
nykytasolla. kana ja v. 2018 talousarvioon maksu-
osuudet ovat suunnilleen ennallasn.
-Riitt&véin ulkopuolisen rahoituksen  -Ulkopuolista rahoitusta on saatu
haku. OPH:lta 6 500 € opintoseteleihin.

Palvelu- Ja asiakasniikdkulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavolte Toteutuma
Opiston kurssiterjonnan laajuus -Tavoitteens 15 900 opetustuntia ja  -Kalenterivuoden 2017 aikana toteu-
750 kurssia kalenteriviodessa. tui 16 748 opetustuntia (105,33 %
koko vuoden tavoitteesta) seké 832
kurssia (110,93 % koko vuoden ta-
voitteesta).

Opetuksen toteutus mahdollisimman -Tavoitteena jérjestiid kalenterivuo-  -Kalenterivuonna 2017 opetusta jar-

kattavasti ja l&hipalveluperiaatteella  den aikena opetusta 100 eri toimipai- jestettiin 103 toimipaikassa ja toteu-

koko toimialueella kassa ja toteuttan 5 tietoverkkoja tui 4 verkkopohjaista kurssia.
hybdyntiiviid kurssia.

Toiminnan ja tehokkuuden néikékulma: Vaikuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutnma

Kansalaisopiston kehittimis- ja laa-  -Osallistutaan vuosittain 1-3 kehitti- -Keviiin aikana oltiin mukana 2 eri
tutoiminnan jatkaminen ja tehostami- mishankkeeseen joko itse haetulla ~ Osaava-rahoitteisessa hankkeessa ja

nen henkerahoituksella tai yhteistydver-  toteutettiin itse koko vuosi OPH:n
kostojen kanssa, LaKe-rahoiiteista Somedia-hanketta.
-OPH:1ta saatiin 6500 € valtionavus-
tusta opintoseteleihin.

_———- - ————————————
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Henkiléstonédkdkulma: Hyvinvoivan henklldstén kaupunkl

Kriittinen menestysteklji Tavoite Toteutuma

TyShdnsi sitoutunut, hyvinvoiva -Tehdiin tyStyytyviisyyskyselyja  -Tehdyn kyselyn pohjalta nousseisiin

henkilSkunts, analysoidaan sen tulokset. kehittfimiskohteisiin on tartuttu, mm.
opetusohjelman ajkataulu on uudis-
tettu ja henkil6kunnan tySnjakoa ke-
hitetty.

Henkildkunnan osaamisen kehittiimi- -Laaditaan koulutussuunnitelma p4a- -HenkilSkunta on osallistunut koulu-

nen toimiselle henkildkunnalle ja toteute- tuksiin erittiin aktiivisesti ja suunni-

taan sitd suunnitelmallisesti, telman mukaisesti.

2.8. VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTON JOHTOKUNTA

2.8.1 Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtivii 41)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkilé: rehtori Jussi Kauranen.

Vakka-Suomen musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppi-
miérin opetusta antava oppilaitos, joka pyrkii musiikkikasvatus- seki musiikki-
kulttuuriperinndn s#ilyttémis- ja kehittimistehtdvéidinsd hoitaessaan palvelemaan
toimialueensa asukkaita ja muita toimijoita mahdollisimman hyvin, seké ulotta-
maan toimintansa vaikutukset myds laajemmin yhteiskunnan hyvilksi. Tavoit-
teena on luoda edellytykset hyvin musiikkisuhteen syntymiselle ja musiikin els-
miinikéiselle harrastamiselle sekil antaa valmindet musiikin alan ammattiopintoi-
hin. Tarvittaessa musiilckiopisto jitrjestdd myds mouuta alansa koulutusta.

Oppilaitoksen opetus- ja muu toiminta pohjautunu taiteen perusopetusta koskevaan
lains#fidént&dn sekd Opetushallituksen vuonna 2002 antamiin Taiteen perusope-
tuksen musiikin laajan oppiméfirfin opetussuunnitelman perusteisiin, Tasosuori-
tuksissa noudatetaan Suomen musiikkioppilaitosten liitto ry:n antamien suositus-
ohjeiden pohjalta laadittuja erityisif Vakka-Suomen musiikkiopiston aineopetus-
suunnitelmia.

Vakka-Suomen musiikkiopiston sopimuskuntiin kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyhi-
ranta, Taivassalo, Uusikaupunki ja Vehmaa, joiden alueella musiikkiopisto jérjes-
tid opetusta, konsertteja ja muuta kulttuuritoimintaa. Alueellista yhteisty5td teh-
dé#n lisdksi laajalti muun muassa muiden Varsinais-Suomen seké Satakunnan mu-
siikkioppilaitosten kanssa.

Musiikkiopistossa annettava opetus jakaantuu edeltdviin opintoihin, varsinaisiin
opintoihin ja muihin opintoihin, Edeltfiviin opintoihin kmuluvat varhaisiin mu-
siikkikasvatus, valmentava opetus, puballinorkesterikoulu ja lasten laulukouln.
Varsinaisiin opintoihin kuuluvat musiikin perustaso, musiikkiopistotaso ja aikuis-
opetus. Muita opintoja ovat avoin osasto, musiikin erityisopetus seké valinnais-
kurssit. Oppilaita musiikkiopistossa on yhteenséd 625 (tilastointi 20.9.2017).

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Valdea-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2017 on laadittu noudattaen
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Laitilan kaupungin ohjeita ja annettua kehysts. Talousarvio on laadittu siten, ettd
musiikkiopiston oppilaiden tarvitsemat opetuspalvelut voidaan jérjestiii. Talous-
arvion tavoitteena on vakaan talouden turvaaminen,

Vakka-Suomen musiikkiopiston sopimuskunnat ovat kiiyneet vuosittaisen yhtei-
sen neuvottelun 24.5.2017 ja 28.8.2017 talousarvioraamin valmisteluvaiheessa, ja
ilmoittaneet, ettd jatkavat palvelua yhteisesti sovitussa laajuudessa. Musiikkiopis-
ton eri sopimuskuntien kiiyttémisen tilojen vuokrakustannukset kirjataan Vakka-
Suomen musiikkiopiston johtokunnan talousarvioon. Mik#li vuokrat nousevat
jossekin sopimuskunnassa, timé edellyttiii vastaavaa lisdystd myGs kyseisen kun-
nan maksuosuuteen.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talous on pysynyt vakaalla pohjalla. Musiik-
kiopiston palvelut on tuotetut vaikuttavasti, tehokkaasti, kokonaistaloudellisesti
ja laadukkaasti. Musiikkiopiston osakaskunnat ovat sdilytténeet nykyiset kunta-
osuutensa. Musiikkiopisto etsii aktiivisesti projekteihin ja hankkeisiin ulkopuo-
lista rahoitusta.

Vakka-Suomen musiikkiopisto aloitti yhteistydn Vorun musiikkikoulun kanssa
kevaalla 2017. Yhteistyd kiynnistyi orkesterivierailuilla Laitilassa ja Uudessa-
kaupungissa 20.-23.3,2017. Vastavierailu V&ruun tapahtuu kesékuussa 2018.

HENKILOKUNTA

Rehtori, toimistosihteeri sek8 23 opettajaa, joista 7 opettajaviranhaltijaa ja 16 tun-
tiopettajas.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

Vakka-Suomen musiikkiopiston sis@inen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupun-
gin hallintosaanndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteu-
fuman seursamisessa seki toiminnan valvomisessa. Vakka-Suomen musiik-
kiopisto noudattaa Laitilan kaupungin hallintos&éintd8 seké sitd koskevaa lainsiié-
diintd4 ja kaikkia niitd sopimuksia, joita toiminnan yllépitimiseksi on solmittu.
Vakka-Suomen musiikkiopisto noudattaa ndiden lis#ksi taiteen perusopetuksen
lainséifdintda.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu safinndlli-
sesti ja ajantasaisesti. Vakka-Suomen musiikkiopiston jobtokunnalle toteutuma
tiedotetaan kokousten yhteydessi. Musiikkiopiston lukukeusimaksut laskuttaa
Laitilan kaupungin talous- ja laskentayksikk3, perinniissi noudatetaan kaupungin-
hallituksen entamia mii#riiyksié ja laskutus- ja perintfiohjeita.

Laitilan kaupungin sivistystoimen yksik®ité ja toimintoja kattava riskien arviointi
on tehty, jossa musiikkiopisto on ollut mukana. Havaituista riskeistd ja epikoh-
dista on tiedotettu ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Vakka-Suomen
musiikkiopistolle on laadittu laajasis#ltSinen turvallisuusmateriaali. Laitilan kau-
pungin sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen.
Vakka-Suomen musiikkiopiston henkilstdn tyShyvinvointiin on kiinnitetty eri-
tyistd huomiota. Riittivisty, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta on esittfinyt Laitilan kaupunginhalli-
tukselle 29.11.2016 irteimiston tarkistuksen siirtiimistd loppuwvuodelle 2017,
koska Kustaa Hiekan Lukutupa on ollut sisiilmaongelmien vuoksi poissa kiytdsté

_——---— . ——————
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kesgkuun 2016 alusta alkaen, jonka vuoksi irtaimiston péivéintasainen hallinnointi
on vaikeutunut.

Vakka-Suomen musiikkiopiston rehtorin tekemisté viranhaltijap##itSksists pide-
téiin padtospoytikirjaa, tehdyistd pafitSksisti luettelo toimitetaan ote sivistysjoh-
tajalle ja johtokunnalle annetaan kokousten yhteydessé tarvittaessa tarkempi yk-
silointi.

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle annetaan sen kokouksissa ajan-
kohtaiskatsaus musiikkiopiston ajankohtaisista asioista. Liséiksi musiikkiopiston
toimialueen sivistysjohtajille annetaan kolme kertaa vuodessa alueellisen opisto-
kokouksen yhteydessd selvitys musiikkiopistoa koskevista asioista. Musiikkiopis-
ton johtokunnan péytékirjat toimitetaan edelleen Laitilan kaupunginhallitukselle.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu si#nndllisesti ja ajantasai-
sesti. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle toteutuma tiedotetaan ko-
kousten yhteydessd. Musiikkiopiston lukukausimaksut laskuttaa Laitilan kaupun-
gin talous- ja laskentayksikkd, perinnéssé noudatetaan kavpunginhallituksen an-
tamia mi#rdyksid ja laskutus- ja perintichjeita.

Tuloja on kertynyt yhteensé 45 281,37 € arvioitua enemmaén, josta valtion erityis-
avustusta 30 122,98 € ja muita tuottoja 15 158,39 €. Lukukausimaksukertym4 on
4 487,07 € arvioitua pienempi, Avoimen osaston toiminnassa tuloja on tullut
7 535,00 € enemméin, joka johtuu Vahterus Oy:n tilaamasta konsertista.

Palkkamenoja on s#fistynyt, johtuen toisen varhaisiiin musiikkikasvatuksen tun-
tiopettajan palkkaamatta jéttimiseen rekrytointihaasteiden vuoksi, Palkkame-
noissa sivukuluja on mennyt enemmaén, erityisesti elikevakuutusmaksut ovat ylit-
tyneet. Muita menoja on 3 677,50 € arvioitua enemméin, johtuen V8run musiikki-
koulun vierailusta. Témi ei vaikuta muiden osakaskuntien maksuosuuksiin,

Opetustunneissa Kustavissa ja Laitilassa ei ole pééisty tavoitteeseen, johtuen un-
sien hakijoiden vihyydesti. Pyhirannassa ja Uudessakaupungissa on vastaavasti
ollut arvioitua enemmén oppilaita.

Laitilan kaupungin vuoden 2017 tilinpééitéksen laadintachjeiden mukaisesti mu-
siikkiopisto selvitti 31,1.2018 mennessd vuoden 2017 lopulliset osakaskuntein
maksuosuudet. Tilinp#étds on tdsmentynyt tuon jilkeen ja poistoja on tullut
1327,75 € enemmén. Talous- ja hallintojohtajan suullisen ohjeen (12.2.2018) mu-
kaan ei tasciteta osakaskuntien kesken, vaan se jéi Laitilan katettavaksi.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpéatds Tilinp#atds Tilinpadtos Tilinp&atds
2014 2015 2016 2017
Oppilasmii#iri 20.9. tilanteen mukeran 412 426 405 617
josta varhaisifin kasvatuksen oppilasmi#rd 97 105 85 274
Maksullisen palvelutoiminnan oppilasmiri 15 14 10 8
Opetustuntien lukumiiird 11 661 12 160 12 355 12856
josta varhaisiéin kasvatuksen opetustuntien m#r 352 467 438 698
Meksullisen palvelutoiminnan opetustuntien lnkumd#iri 449 357 263 230
Konserttien mifird 55 62 63 47
Hakijoiden miifiri 105 83 95 122
Oppilaaksi byviiksyityjen maird 63 45 53 79
Piittotodistusten ma#ird (musiikin perustaso) 17 13 19 19
Pifttdtodistusten mifrdl (musiikkiopistotaso) 1 0 5 1
TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 324 325 346 000 0 346 000 398 816 52 816
Menot yht. -865 408 -930 233 0 -930 233 -955 042 -24 809
Netto ennen poistoja -541 083 -584 233 0 -584 233 -556 226 28 007
Poistot yht. -5201 -5201 0 -5201 -6 529 -1328
Netto -546 284 -589 434 0 -589 434 -562 755 26 679
Kustannuslask. eriit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -41 000 -29 850 0 -29 850 -24 091 5759
Kauden tulos -587 284 -619 284 0 -619 284 -586 845 32439
TUNNUSLUVUT
Toiminteknlut €/as -106,6 -112,3 - -112,3 -113,7 -
Kokonaiskulut €/as -107,2 -113,0 - -113,0 -114,5 -
Toimintakate €/as 68,4 -71,9 - -71,9 674 -
Tulos €/as -69,1 -712,5 - -72.5 -68,1 -
Verorahoitusosuus 64,4 % 64,2 % - 64,2 % 59,5 % -
Osuus toim. kuluista 1,5% 1,5% - 15% 1,6% -

e_—— . ——— ————— —— ——————— ",
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden niikokulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Tulo- ja rahoituspohjan vahvistami- -Nykyisten kuntaosuuksien s#ilytti- -Kuntaosuudet siilyneet nykytasolla.

nen minen, VOS8-yksikkdhinta noussut hieman.

Kokonaiskulujen hallinta -Tulot ja menot tasapainossa. -Tuloja on kertynyt arvioitua enem-
mén. Menoja on kulunut hiukan arvi-

oitua enemmiin.

Palvelu- Ja aslakasniikékulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Vaikuttavat, tehokkaat, kokonaista- -Toimintaan tyytyviiset oppilaatja  -Toimintavuoden aikana saatu pa-

loudelliset ja laadukkaat palvelut heidéin huoltajat. laute on ollut pifiosin myOnteisti ja
kannustavaa.

Palveluita ja toimintaa kehitetfi#in oi- -Soitinvalikoima mahdollisimman  -Soitinvalikoima pysynyt laajana.

valtavasti ja innovatiivisesti laaja ja sata hakijaa vuosittain, Uusia hakijoita yhteenss 122,

Oppilaille ja vanhemmille konkreet- -Positiivinen ja monipuolinen niky- -Uutiskirja, some- ja mediangky-
tista hyStyd musiikkiopistosta VYVE. vyyitd ollut.

Tolminnan Ja tehokkuuden nékékulma: Vaikuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunklorganisaatio

Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma

Johtaminen ja péatSksenteko osaami- -Riittivé informaation liikkuvuus eri -Uutiskirje, Wilma, séihkpostit,

seen ja tietoon perustuvaa keinoin. some (facebook ja twitter) seki teks-
tiviestit varmistavat riittivan katta-
vinden tiedonkulussa

Luodaan avoimuuteen ja vuorovai-  -Musiikkiopiston toiminta kaikille = -Kuntalaisilta saatu palaute on ollut

kutukseen perustuva hallintokulttuuri luntalaisille tuttua, mydnteistd.

Henkllésténékdkuima: Hyvinvolvan henkligston kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Arvostava ja kannustava henkildsté- -Hyvinvoiva henkildsto. -Sairaspoissaoloja vilhiin ja henkilés-
johtaminen ton kansgsa avoin ja keskusteleva il-
mapiiri.
Haluttu ja kiinnostava tydnantaja -Riittdvd méird hakijoita ja henkilos- -Avoinna olleisiin tehtiviin olhut rit-
thn pysyvyys. tivésti hakijoita ja valinnat saatu teh-
tyé.
Osaamisen kehittdminen -Tarpeeseen perustuva koulutussuun- -Koulutussuunnitelma tehty.
nitelma.
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2.9. SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA

2.9.1 Sosiaali- ja terveysvaliokunta (Sosiaali- ja terveyspalvelut)

TEHTAVAT

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, lapsiperheiden psykososiaaliset palvelut, ifik-
kiiiden palvelut, toimintarajoitteisten palvelut, toimeentuloturva, kansanterveys-
ty, sairaanhoitolaitokset.

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisen 1§htSkohtana on eettinen toiminta, jo-
hon kuuluvat inhimillisyyden, oikendenmukaisuuden ja asiakas/ potilaslihtdisyy-
den periaatteet. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan liséksi palvelujen jatkuva
kehittimisen tarve sekdl laadun ja taloudellisunden vaateet. Tehostetaan omien
palveluiden kiyttdd ja kehitetdiin palveluja muuttuvassa toimintaympéristbssi
kustannustehokkaasti.

Laitilan kaupungin sosiaalipalvelujen perustehtiviind on edistéifi ja yllapitis yksi-
180, perheiden ja koko yhteisdn sosiaalista turvallisuutta ja toimintakyky#. Sosi-
aali- ja terveyslantakunnan tehtéiviind on myds huolehtia terveyspalvelujen perus-
tehtiivéin (terveyden edistiminen, sairauksien ennaltachkéisy ja hoito) toteutumi-
sesta,

Sosiaali- ja terveyslautakunnan strategiset piima#iriit perustuvat Laitilan kaupun-
gin strategiaan, Lisdksi tehtivien ja tavoitteiden ma#rittelyssd on huomioitu Lai-
tilan kaupungin lagja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuumnitelma kaudelle
2013-2016.

HENKILOKUNTA

Palvelurakennetta on kevennetty, palveluihin p4éisy on parantunut ja palveluketjut
toimivat aikaisempaa sujuvammin. Pdihde- ja mielenterveyspalvelut on yhdistetty
aiempaa sujuvammin ja lasten, nuorten ja perheiden palvelujen yhteiskehittimi-
sessii on phlisty hyvidn vauhtiin, Talouden hallinta ja tuottavuus ovat myds pa-
rantuneet selviisti,

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvio ylittyi 0,6% eli euromiiéirfiisesti nettomenoja oli 157 758€ budjetoi-
tuja enemmén. Vuonna 2017 kustannuslaskennallisia menoja ja poistoja kertyi
yhteens# 129 652€ budjetoitua enemmin, Tehtéiviikohtaisesti tarkasteltuna eniten
ylittyiviit perusterveydenhuolto 9,6% (ent.kansanterveysty$), vammaispalvelut
6% (ent. toimintarajoitteisten palvelut ja perhepalvelut 15% (ent. lapsiperheiden
psykososiaaliset palvelut), Muut tehtfvialueet alittivat talousarviossa asetetun
raamin,

Perusterveydenhuollon ylittymisti selittéiéi arvoitua suurempi kiiyttd ja jonojen
purku. Perhepalveluissa ja vammaispalveluissa kodin ulkopuolelle tehtyd sijoi-
tuksia tehtiin arvioitua enemmén.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROTTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutunut sosiaali- ja terveystoimen joh-
tamis- ja hallintojéirjestelmissé, pidtoksenteossa sekil toiminnan ja talouden suun-
nittelussa sekd seurannassa, poikkeamiin reagoinnissa ja suoriutumisen arvioin-
nissa kaikilla organisaation tasoilla. Tilivelvolliset ja muut viranhaltijat sek#i kon-
serniyhteisdjen edustajat ovat tietoisia sisiiisen valvonnan ja riskienhallinnan vas-
tuista, Sisfisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd asete-
tut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta jatkuva osa péivittiists johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista
eiki sit ole eriytetty muusta tavoitteiden saavuttamiseen tihtédvistt toiminnasta.
Kunnan méérittelemien vastuutahojen velvollisuntena on analysoida toimintaym-
piiristdn muutoksia ja tunnistaa talousarvion valmistelun yhteydessi tavoitteita
uhkaavia riskejd, arvioida riskien vaikutuksia ja laatia tarvittavat suunnitelmat ris-
kien hallitsemiseksi. Omavalvontasuunnitelmat on tehty ja piivitetty vuoden 2017

aikana
TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht, 5116 285 4 685900 0 4685900 4630511 -55 389
Menot yht. -32303383 -315730091 -6000 -31579001 -31541237 37 854
Netto ennen poistoja -27 187098 -26 887 191 5000 -26893191 -26910726 -17 535
Poistot yht. -297 058 -250 840 0 -250 840 -313 600 -62 760
Netto -27484 156 -27 138031 6000 -27144031 -27224326 -80 295
Kustannuslask.erét
KL tulot yht. 6852 2 600 0 2 600 9919 -12519
KL menot vht, -762 274 -768 150 0 -768 150 -833 094 -64 944
Kauden tulos -28 239 578 -27 903 5381 -6000 -27909581 -28 067339 -157 758
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -3 887,8 -3 784,4 -3 785,1 -3759,2 -
Kokonaiskulut €/as 39227 -3 813,7 -3 Bi4,4 -3 7956 -
Toimintakate €/as -32854 -3235,8 . -3 236.5 -3222,7 -
Tulos €/as -33204 -3265,1 - -3265,8 -3 259,1 -
Verorahoitusosuus 84,6 % 85,6 % - 85,6 % 85,9% -
Osuus toim.kuluista 53,6 % 52,0 % - 518% 52,7% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekij# Tavolte Toteutuma
Palvelurakenteet kustannustehok- -Kustannusten kasvun hillitseminen  -Palveluvalikot on kuvattu lapsiper-
kaasti toimivia palvelumuotoilun avulla. heiden palveluista.
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Palvelu- Ja asiakasnikkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutmma

Lakisi#iteisten palvelniden saata- -Oman henkiléstn tehokas kiiytts.  -Oman henkilGkunnan kiiyttd ei riit-
vuus, ennaltaehkéiisevien palveluiden tiviin tehokasta, Edelleen tySajan-
ensisijaisuus seurannoilla tebostettava.

Tolminnan ja tehokkuuden niikékulma: Valkuttava Johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavolte Toteutuma
Palvelut oikeaan aikaan oikeassa pai- -Palvelut kuvattuna ja uusia toimin- -Palveluprosessit tehty ja yhteistySti
kassa tatapoja luotu yhteistyon vahvista-  lisétty.

miseksi.

Henkiléstonikékulma: Hyvinvolvan henklléstdn kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma
Henkilstdn hyvinvointi -EsimiestySn vahvistaminen tiyden- -Koulutuspiivid yhteensd 634.
nyskoulutuspéivills.
-Verkostomaisen tySotteen lis&iimi-
nen prosessitydskentelyn jatkami-
sella.
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2.9.2 Sosiaali- ja terveystoimen hallinto (Tehtivii 43)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila.

Hallinto sisdlt48 sosiaality®n (sisiiltien myds piihdehuollon) ja muun hallinnon,
Hallinnossa ja sosiaalitydssd tyOskentelevit sosiaali- ja terveysjohtaja, erityis-
sosiaalitydntekijd, kaksi perhetyBntekijis, avopalvelujohtaja, Kaukolankodin joh-
tajan tydpanoksesta 60%, kaksi ammatillista tukihenkil$d, kolme palvelusihteeris
seki perhevalmentaja.

TOIMINTAYMPARISTG JA SEN MUUTOKSET

Sosiaali- ja terveystoimessa tuotetaan lakisiifiteiset peruspalvelut. Painopisteend
on perheiden hyvinvointia tukevien palveluiden organisointi, koordinointi ja ke-
hittdminen. Erityisend painopisteeni sosiaali- ja terveystoimen toiminnan yhte-
n#istiminen ja palveluiden yhteensovittaminen eri toimijoiden yhteistydssé niin,
ettd asiakkaiden palveluprosessit on kuvattuna ja rajapintojen tydskentely tiedos-
tettuna. Painopiste on edelleen ehkiisevien palveluiden ja perheiden varhaisen
tuen lis§#imisessd. Palveluita uudistetaan jatkuvasti vastaamaan nykyaikasta ja
verkostomaista tyStapaa. Palvelujen nudistamisessa parantuu tuottavuuden lisgksi
palvelujen saatavuus, asiakaskokemus ja vaikuttavuus seké henkildstSkokemus.

Sosiaalitydn tulee vastata yhd vaikeutuneimpiin perheiden ja yksiléiden tilantei-
siin. Ongelmat voivat olla hyvinkin pitkittyneitd tai sitten tilanteet kriisiytyvét
iikillisesti. Kummassakin tilanteessa sosiaalityén tiytyy olla toimintakykyinen ja
osadva. Erilaiset osaamisen kehittimistarpeet korostuvat, samoin ty&nohjauksel-
liset ja muut koko henkildston jaksamista tukevat toimenpiteet ovat tirkeitd. Tay-
dennyskoulutusvelvoite koskee koko sosiaali- ja terveystoimen henkil6sts4.

HENKILOKUNTA

Palvelurakennetta on kevennetty, palveluihin pédsy on parantunut ja palveluketjut
toimivat aikaisempaa sujuvammin. Péihde- ja mielenterveyspalvelut on yhdistetty
aiempaa sujuvammin ja lasten, nuorten ja perheiden palvelujen yhteiskehittimi-
sessd on pélisty hyviidn vauhtiin. Talouden hallinta ja tuottavuus ovat myés pa-
rantuneet selvisti.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutunut sosiaali- ja terveystoimen joh-
tamis- ja hallintojérjestelmissd, péistéksenteossa seki toiminnan ja talouden suun-
nittelussa seké seurannassa, poikkeamiin reagoinnissa ja suorintumisen arvioin-
nissa kaikilla organisaation tasoilla. Tilivelvolliset ja muut viranhaltijat seka kon-
serniyhteisdjen edustajat ovat tietoisia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vas-
tuista. Sisfisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd asete-
tut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta jatkuva osa p#ivittdistd johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista
eiki sitd ole eriytetty muusta tavoitteiden saavuttamiseen téhtédvisti toiminnasta.
Kunnan miérittelemien vastuutahojen velvollisuutena on analyscida toimintaym-
péristdn muutoksia ja tunnistaa talousarvion valmistelun yhteydessd tavoitteita
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uhkaavia riskej, arvioida riskien vaikutuksia ja laatia tarvittavat suunnitelmat ris-
kien hallitsemiseksi. Omavalvontasuunnitelmat on tehty ja pivitetty vuoden 2017
aikana

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvio ylittyi 0,6% eli euromiifraisesti nettomenoja oli 157 758€ budjetoi-
tuja enemmiin. Vuonna 2017 kustannuslaskenmallisia menoja ja poistoja kertyi
yhteenss 129 652€ budjetoitna enemmén. Tehtivikohtaisesti tarkasteltuna eniten
ylittyiviit perusterveydenhuolto 9,6% (ent.kansanterveysty8), vammaispalvelut
6% (ent. toimintarajoitteisten palvelut ja perhepalvelut 15% (ent. lapsiperheiden
psykososiaaliset palvelut). Muut tehtiviialueet alittivat talousarviossa asetetun
raamin.

Perusterveydenhuollon ylittymists selittis arvoitua suurempi kéyttd ja jonojen
purku. Perhepalveluissa ja vammaispalveluissa kodin ulkopuolelle tehtyd sijoi-

tuksia tehtiin arvioitua enemmaén.
TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeamn
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 58 117 30 100 0 30 100 87 188 57 088
Menot yht. -602 824 -662 553 0 -662 553 -638 955 23 598
Netto ermen poistoja -544 707 -632 453 0 -632 453 -551 767 80 686
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto =544 707 -632 453 0 -632 453 -551 767 80 686
Kustanmuslask, eréit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht, -59 557 -59 760 0 -59 760 =77 733 -17973
Kauden tulos -604 264 -692 213 0 -692 213 -629 499 62714
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as =779 -84.5 - -84,5 -83,2 -
Kokonaiskulut €/as -77.9 -84,5 - -84.5 -83,2 -
Toimintakate €/as -71,0 -81,0 - -81,0 -73,1 -
Tulos €/as -71,0 -81,0 - -81,0 73,1 -
Verorahoitusosuus 91,2 % 958% - 95.8% 87.8% -
Osuus toim.kuluista 1,1% 1,2% - 1,2% 1,2% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden niikkulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekij# Tavoite Toteutuma
Palveluverkon uudistaminen -Prosessit yhteniiistetiiin tukkemaan  -Prosessit kuvattuna,
sosiaali- ja terveyspalvelujen integ-
ragtiota.
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Palvelu- ja aslakasnikdkulma: Hyviét peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Sisdisen ja ulkoisen tiedotuksen ke- -Saatu palaute pafishlintdisesti posi- -Tiedottamisessa onnistuttu,
hittiminen tiivista,

Toiminnan ja tehokkuuden nékdékulma: Valkuttava johtaminen ja tehokas kaupunklorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Asiakkniden ja yhteistyGtahojen neu- -Laaditaan ohjeistus ja koulutetaan  -Ohjeistukset tehty.
vonnan ja ohjauksen tehostaminen  sosiaali- ja terveystoimen henkils-
kunta koulutettu.

Henkiléstdnidkoékuima: Hyvinvoivan henkilostén kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Henkil6stdn hyvinvointi -Kéyda#n kehityskeskustelut. -Kehityskeskustelut on kiyty.
-Kédydién tuloskeskustelut. -Tuloskeskustelut tehtivialueista
vastaavien henkildiden kanssa kuy-
kausittain on kiyty.
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2.9.3 Perhepalvelut (Tehtivii 44)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkilé: Teemu Melan

Toiminnan tarkoituksena on jarjestdi# sosiaalibuoltolain ja lastensuojelulain mu-
kaisia palveluita kuntalaisilie. Sosiaalitydntekijit vastaavat asiakasprosessin
koordinoinnista sekid edelli mainittujen lakien asettamien mifrdaikojen ja laatu-
kriteerien noudattamisesta. Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisten palve-
luiden, kuten perhetydn, tukihenkildtoiminnan ja perheneuvonnan operatiivisesta
toteuttamisesta ovat vastuussa kaikki tehtéivalueen tybnteldjdt. Tavoiteltuna
suuntauksena on jo pitempéin ollut tulosalueen pienten erillisyksikiden alasajo
ja integrointi yhtenfiiseksi kokonaisuudeksi, joka moniammatillisella tiimity5lla
ja yhten#isilld asiakasprosesseilla kykenee vastaamaan monipuolisesti, laaduk-
kaasti ja kustannustehokkaasti asiakkaiden palvelutarpeisiin. Toimintaympéris-
tdsst korostuu palveluiden oikeanlainen ajoittaminen suhteessa asiakkaan ela-
miintilanteeseen. Pitkilti lakitasoisesti séfidellyssi palveluvalikoimassa on oltava
tarjolla tehokkaita ennaltaehkiisevid ja kotjaavia palveluita.

TOIMINTAYMPARIST( JA SEN MUUTOKSET

Ennaltachkéisevien palveluiden merkitys on korostunut sosiaalihuoltolain uudis-
tuksen my®6té. Suurin osa tehtéivialueen palveluista edellytti ennen lakimuutosta
lastensuojelun asiakkuutta. Nykytilagsa samoja palveluita tulee kyeti tarjoamaan
kaikille niiti tarvitseville ilman erillisté lastensucjelullista huolta sosiaalihuolto-
lain mukaisina palveluina. Lyhytkestoisissa asiakassuhteissa ei tarvita edes sosi-
aalihuollon asiakkuutta. Lakimuutosten hy$dyntdminen mahdollistaa samanaikai-
sesti avun tarjoamisen matalammalla kynnykselld seké tulosalueen henkil&store-
surssin tehokkaamman ja laajemman hyodyntimisen.

Toimintaymparistdd on pyritty viimeisen viiden vuoden aikana muuttamaen tiet-
tyjen hyviksi havaittujen strategisten p#iimésrien mukaisesti. Sosiaalipalveluihin
hakeutumisesta ja niihin ohjaemisesta on tehty helpompaa ja selkeimpéa. Perus-
tason henkil&stSresurssia on samalla pyritty pitimifin laadullisesti ja méarillisesti
korkealla tasolla. Henkil3st6n sosiaalitySllinen, psykiatrinen ja terapeuttinen ko-
konaisosaaminen on valtakunnallisesti tarkasteltuna poikkeuksellisen korkea.

Sosiaalipalveluiden piiriin hakeutumisen helppous ja palvelujen saatavuus nikyy
vastaanotettujen ilmoitusten ja yhteydenottojen midrénd, joka oli vuonna 2016
yht# korkea kuin 18hes puolet suuremman viestSpohjan Uudessakaupungissa. Vii-
meisimmissi virallisessa THL:n lastensuojelun tilastokatsauksessa vuodelta 2015
Laitilan lastensuojeluasiakkaiden mir# oli viest6n suhteutettuna valtakunnalli-
sesti hiilyttavilld tasolla. Lastensuojeluasiakkaiden miéiriissé ei ole tapahtunut
kasvua osin sen vuoksi, ettd lastensuojelun asiakkuuksia on kyetty muutiamaan
sosiaalihuoltolain mukaisiksi asiakkuuksiksi, Samaan aikaan on syntynyt uusia
sosiaalihuollon asiakluuksia, mikd nikyy kokonaisasiakasméfiriin ja tydmadran
merkittévini kasvuna.

Ruuhkautuneesta tyStilanteesta on selvitty organisaation sisfisilld toimintaympé-
ristdn ulkoisiin muutoksiin nopeasti reagoivilla ratkaisuilla seké aktiivisella hen-
kildstoresursoinnilla. Riittiviin nopea palvelujen saatavuus ja strategian toimi-
vuus nfkyy parhaiten lastensuojelun laitoshoidon kustannusten puolittumisena
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viiden vuoden takaisesta tasosta. Saavutettu sé#std on ollut inhimillisesti ja talou-
dellisesti merkittivi.

HENKILOKUNTA

Lastensuojelun sosiaalitydssé ja lapsiperheiden psykososiaalisissa palveluissa
tybskentelee yksi erityissosiaalitydntekijé, sosiaalitydntekijé-lastenvalvoja, sosi-
aalityontekijé, kaksi perhetyontekijéi, psykologi, psykiatrinen sairaanhoitaja seki
kaksi ammatillista tukihenkilod. Uutena vakanssina on perustettu perhevalmen-
taja.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA
Tehtdvialue sisdltyy sosiaalitoimen rigkikartoitukseen

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tehtdviin toteuma oli vuoden osalta 115,6%. Talousarviossa tehtiviin oli varatm
944,897 € ja lisitalousarviossa 182.900 €. Lopullinen kyttt oli 1,303.385€.

Merkittivimmin tehtdvin talouita rasittanut menokohta, lasten- ja nuorten laitos-
huolto (3090 MUUT LAITOKSET) oli lopulliselta toteumaltaan 113,0 %, ylitystd
syntyi 56.231€. Aiemmin kuvattuun toimintaymp#ristén muutokseen nthden yli-
tys on siedettivd. Asiakasmi#rien jyrkéistd kasvusta huolimatta laitossijoitusten
miédrd on sdilynyt maltillisena alittaen valtakunnallisen keskiarvon merkittivisti.

Jalkihuoltoon (3095) kului 118.610 €, joka on 16.933 € arvioitua enemmdn. Ylitys
johtuu pitkélti siitd, ettd huostaanottoja on kyetty purkamaan, jolloin kustannukset
— merkittéviisti pienempinfi — ovat siirtyneet jélkihuoltoon.

Lasten ja nuorten perhehoitoon oli arvioitu lisdtalousarvio mukaan lukien 165.615
€. Toteuma oli lopulta 205.039 €. Perhesijoitetun lapsen kuukausittaiset kustan-
nukset ovat n. 2000 €/kk. Laitos-hoidettavan lapsen kustannukset ovat keskiméii-
rin 10 000€/kk. Perhehoitajaresurssi on saatettu hyvélle tasolle, mik4 on mahdol-
listanut sijaishuoltoa tarvitsevien lasten hoitamisen perheissé. Lisfksi hyvin ajoi-
tetuilla l1dheisverkostojen kartoituksilla on mahdollistettu lasten sijoittaminen su-
kulaisille. Sukulaisille tai muuhun perheeseen sijoittaminen on myds lastensuoje-
lulain mukaisesti ensisijainen ja parhaiten lapsen etua toteuttava sijoitusmuoto.

Avohuollon tukitoimissa (MUU OHJAUS JA TUKITOIMINTA 3170) talousar-
vion ylitys oli merkittévd. Ylitystd syntyi 92.953 €, prosentuaalinen toteuma oli
152,2. Ylitykseen johtivat tilanteet, joissa perheen tuen tarpeisiin jouduttiin vas-
taamaan kiyttimélld ostopalveluja. Tulosalueen henkilGstéresurssi on hyvin mi-
toitettu suhteessa viestGmadrééin nihden. Samalla resurssi tulee kuitenkin jatkos-
sakin olemaan haavoittuvainen mifrillisesti. Henkildstovajeiden paikksaminen
omalla henkil6st6lld ja nopeat rekrytoinnit ovat haasteellisia tulosalueella, jossa
pétevyysvaatimukset ovat lainsAidénndllisesti korkeat, miké on johtanut valta-
kunnallisesti tydntekijdpulaan erityisesti sosiaality6ntekijbiden suhteen. Vuoden
2018 strategiset painopisteet on suunniteltu helpottamaan tilannetta sekd kunta-
laisten, kunnan tydntekijdiden etté kunnan talouden kannalta.
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 24 000 15 000 0 15 000 15 308 308
Menot yht. -1 142 673 924917  -182900 -1107817 -1278584  -170767
Netto ennen poistoja -1118673 909917  -182900 -1092817 -1263276  -170459
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -1118 673 909917  -182900 -1092817 -1263276  -170459
Kustannuslask. erfit

KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0

KL menot yht. -20 644 -19 980 0 -19 980 -24 801 4 821
Kauden tulos -1139317 920897  -182900 -1112797 -1288077  -175280
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -136,8 -110,6 . -132,0 -151,3 -
Kokonaiskulut €/as -136,8 -110,6 . -132,0 -151,3 )
Toimintakate €/as -134,0 -108,8 - -130,2 -149,6 -
Tulos €/as -134,0 -108,8 . -130,2 -149,6 -
Verorahoitusosuus 97.9 % 98,4 % - 98,7 % 08,8 % -
Osuus toim.kuluista 1,9% 1,5% - 1,8% 2,1% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékékuima: Vakaan talouden kaupunkl

Kriittinen menestystekijil Tavoite Totentuma .
Laajentuneescen palvelutarpeeseen  HenkilSkunnan suoritetavoitteiden  Suoritetavoitteet tiyttyneet osittain.
vastaaminen kustannustehokkaasti ja tiyttyminen

matalammalla kynnykselld Huolestuttavaa palvelun laadun ja

tybhyvinvoinnin kannalta on toteutu-
misen epétasaisuus

Palvelu- Ja aslakasnékékulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Lakiséiiteisten palveluiden saatavuus Asiakkuuksien keston lyheneminen  Riittivé apu on kyetty tarjoamaan

niiden tarpeessa oleville kuntalaisille yhi useammin jo palvelutarpeen ar-
vioinnin (3kk} aikana. Toimivalla
palveluohjauksella palvelutarpeen ar-
viota ei ole monissa tapauksissa tar-
vinnut suorittaa
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Tolminnan Ja tehokkuuden nékékulma: Valkuttava johtaminen ]a tehokas kaupunklorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma

Perhevalmentajamalli , omatySnteki- Suorien yhteydenottojen lisiantymi- Asiakkaat ovat omaksuneet suorat

jamalli ja pyyd# apua! —nappi juurru- nen uusilla vhteydenottokanavilla yhteydenotot omatydntekij5ihin.

tetaan todelliseksi toimintatavaksi Tybntekijat siirtévit vihemmén yh-
teydenotioja perustasolta erityista-
solle. Pyydii apual —nappia yhtey-
denottokanavana ei voi vielii arvioida

Henkiléstondkékulma: Hyvinvolvan henkildstdn kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Tehokas ja tyontekijéystdvillinen tii- Tiimiosallistuminen toteutuu kaikilta -Tiimiosallistuminen on kiitettivalld
mitydskentely tybntekijoilté ja tyomiérit jakeantu- tasolls,
vat tétd kautta tasaisesti
Tybméiirien tasoittumista on tapahtu-
nut, mutta ei suoritteilla mitattuna
riittivisti
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2.9.4 Toimeentuloturva (Tehtiivi 47)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkils: Johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo.

Toimeentulotuki on viimesijainen taloudellinen tuki, jonka tarkoituksena on tur-
vata henkilén tai perheen toimeentulo ja edistiid itsendistd selviytymistd. Tukea
voidaan myontad tapauskohtaisesti myds tiydentdvénd tai ehkfiisevind, mikali
henkild tai perhe on elaméntilanteessa, jossa tuen mySntimisen kriteerit tiyttyvit.

Kuntouttava tyStoiminta on ensisijainen toimenpide syrjéytymisen ehkiisemi-
sessi. Asiakkaiden aktivoituessa ja motivoituessa itsendisemmiksi, siirrytéién
muijhin tySvoimapoliittisiin toimenpiteisiin. Asiakkaan kuntoutumispolku saa-
daan nilin jatkumaan pidemmille ajalle.

Monipalvelukeskus Palke keskittyy olemaan kuntouttavaa tydtoimintaa tarjoava
yksikk5. Vuosien kokemuksen perusteella on todettu, ettd tilli toimenpiteelld
pystytiiin parhaiten vastaamaan vaikeassa tydllistymistilanteessa clevien henki-
16iden palvelutarpeeseen. TE- toimiston jiirjestima tyBkokeilu jéi odottamaan asi-
akkaan kuntoutumista ja siirtymisté avoimille tydmarkkinoille.

Asiakkaiden tydnhakuprosessia selvitetdfin kokonaisvaltaisesti verkostoyhteis-
tybnd yhteistydssd kiynnissi olevien hankkeiden, nuorisoverstaan, terveyden-
huollon, koulutusyksikdiden ja etsiviin nuorisotyn kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Perustoimeentulotukipa#tdkset siirtyviit 1.1.2017 Kelan vastuulle. Osa tiydenté-
viin toimeentulotuen menoista siirtyy muutoksen my&té perustoimeentulossa huo-
miotavaksi. Kunnan vastuulle jii tiydentivén ja ehkdiseviin toimeentulotuen péa-
tokset.

Téydentidvan ja ehkiiseviin toimeentulotuen paitokset tehdifin toimeentulotuki-

lain ja sosiaali- ja terveyslautakunnan hyviksymien ohjeiden mukaan. Asiakkai-
den yhdenvertaisen kohtelun turvaamiseksi hakemukset kisitelldéin sosiaalitydn
yhteispalavereissa.

Sosiaalitydn tarpeessa olevat asiakkaat on sijoitettu ja sijoitetaan sosiaality8nte-
kijélle tai sosiaalipalveluohjaajalle. Aikuissosiaalityén rooli muuttuu, kun sosiaa-
litydn yhten#i osa-alueena ollut perustoimeentulotuki siirtyy pois kunnan vas-
tuulta. Palvelutarpeen arviointi tulee niyttiytym#iin entisti vahvemmin sosiaali-
tybn villineené.

Talouseléimén vaikeuksien lisdfintyessd ongelmat ja eliminhallinnan vaikeudet
kertyvéit yhi laajemmille vestSryhmille, Ensisijaisista etuuksista péattii Kela ja
Tyb- ja Elinkeinotoimisto.

Asiakkaiden n#ktkulmasta palvelu keskittyy yh#i enemmin “yhdelle luukulle”,
joka kaytinn6ssi tulee nopeuttamaan hakemusten kisittelyaikoja ja niin véhentas
tarvetta sosiaalitoimen asiakkuuteen. TE-toimisto ja Kelan palvelupisteet sijaitse-
vat kaupungintalolla, joka parantaa yhteistyStd ja asiakkaiden palvelua.

Laki ja asetus tyBllistymistd edistfiviistd monialaisesta yhteispalvelusta tuli voi-

maan 1.1.2015 ja monialainen yhteispalvelu 1.1.2016 alkaen. Monialaisen yhteis-
palvelun tavoitteena on edistii tySttémien tySllistymisti tarjoamalta beille heidén
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palvelutarpeensa mukaisia julkisia tydvoimapalveluja sekd sosiaali-, terveys- ja
kuntoutuspalveluja. Varsinais-Suomessa monialaisen yhteispalvelun johtorvhma
on nimetty vuoden 2018 loppuun saakka. Kuntoutuksen asiakasyhteistydryhmi
toimii jatkossa TYP- yhteistydryhmi. TYP- yhteistoiminnan alettua myds sosiaa-
litoimen henkil5st3114 on mahdollisuus pA#std nikem#dn TYP toimintaan valikoi-
tujen asiakkaiden TE-toimiston ja Kelan kitjaamia tietoja.

Kuntouttavaan tyStoimintaan osallistuvat ovat nyt oikeutettuja ensisijaisiin etunk-
siin ja selkefisti erotettu tyShallinnon asiakkaiksi. Témé lakimuutos on lisinnyt
henkiléiden tasa-arvoa ja néin ohjannut henkil$itd pois toimeentulotuen asiakkun-
desta ja syrjiytymisen uhka on vihentynyt, Kuntouttavaan tydtoimintaan osallis-
tuminen kerryttif mySs mahdollista tybssédoloehtoa, joten osallistuminen kuntout-
tavaan tyGtoimintaan mahdollistaa oikeuden tySttdmyyspéiivirahaetuuteen. Pitki-
aikaistySttémien ja vaikeimmin ty6llistyvien henkildiden aktivointia tehostetaan
erilaisilla ryhmitoiminoilla, joita ostetaan yhteistykumppaneilta.

HENKILOKUNTA
Toimeentulotuesta vastaa 1 henkild

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA
Tehtiviialue sisdltyy sosiaalitoimen riskikartoitukseen.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toimeentulotuen osalta seké avustukset kotitalouksille etti tulot toteutnivat alle
talousarvion.

Perustoimeentulotuki siirtyi 2017 Kelalle. Asiakkaat opastettiin huolellisesti uu-
teen toimijaan jo syksyn 2016 aikana, joten perustoimeentulotukeen ei talousar-
viossa varauduttu menocja syntyi kuitenkin 765,13€.

Talousarviossa varauduttu téiyvdentévin ja ehkiisevéin toimeentulotuen osalta kus-
tannusten kasvoun, joka ei toteutunut. Toteutuma tdydentdivin toimeentulotuen
osalta oli 59% ja ehkéiseviin toimeentulotuen osalta 11,9%.

Kuntouttavan tyStoiminnan ostot alittuivat suunnitellusta 34,5%. Tydmarkkina-
tuen luntacsuuden maksut puolestaan ylittyiviit talousarviosta 3878€. Vuonna
2017 yli 1000 p#ivad tydttdménd olleiden osuus lisdintyi. Ndiden henkildiden
osalta kunnan maksuosuus on 70% tydmarkkinatuen madrist.

Tehtivén talousarvio toteutui 89,8%.
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 282 543 0 0 0 16 651 16 651
Menot yht. -645 287 -237 400 -1 200 -238 600 -228 447 10153
Netto ennen poistoja -362 744 -237 400 -1200 -238 600 =211 796 26 804
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -362 744 -237 400 -1 200 -238 600 =211 796 26 804
Kustannuslask. eriit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
K1 menot yht. 0 0 0 0 0 ¢
Kauden tulos -362 744 =237 400 -1200 =238 600 =211 796 26 804
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -75,9 -27,8 - -27,9 -26,5
Kokonaiskulut €/as -75,9 27,8 - -27,9 -26,5
Toimintakate €/as 42,7 -27,8 - =279 -24.6 -
Tulos €/as 42,7 -27.8 - =279 -24.6 -
Verorahoitusosuus 56,2 % 100,0 % . 100,0 % 92, 7% -
Osuus toim.kuluista 1,0 % 0,4 % - 0,4 % 0.4% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden niikkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma
Toimivat ja taloudelliset palvelut -Palvelujen tuottaminen kohtuullisin -Talousarvion kiyttd 89,8%.

kustannuksin,

Palvelu- Ja asiakasn@k&kulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Yksilsllinen palvelutarjonta lain -PaktSkset ja palvelut lain edellyttd- -P#itdkset lain sifitAmissé ajoissa oh-
mifriimissd aikarajoissa miss§ aikarajoissa. jeistusten mukaisesti.

Tolminnan ja tehokkuuden nékékulma: Vaikuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekd]ji Tavoite Totentuma

Hyvi tisdonkulku eri yksikdiden vd- -TE- toimiston kanssa saiinnlliset  -Talousarvion tydmarkkinatuen kun-

lillg viikkopalaverit, muut tapaamiset taosuuden kiytts 102%.
kuukausittain,

Henkil6sténikdkulma: Hyvinvoivan henklléston kaupunki

Kriittinen menestysteki]d Tavoite Toteutuma
Asiantunteva ja osaava henkilkunta -Yksilollinen tarpeenmukainen tiy-  -Toimeentulotuen siirtyminen Ke-
dennyskoulutus. lalle &i aiheuttanut kustanmuksia.

. -———7_2_— .. - -
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2.9.5 Perusterveydenhuolto (Tehtiivii 48)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkils: johtava lddkéri Jaana Koivunen.,

Laitilan terveyskeskus vastaa Laitilan kansanterveysty5lain mukaisesta peruster-
veydenhuollosta. Laissa tarkoitetun terveyden- ja sairaanhoidon lisiksi terveys-
keskus vastaa myds erityistason psykiatrisesta palvelusta ja pdihdehuollon avo- ja
katkaisuhoidosta.

TOIMINTAYMPARIST() JA SEN MUUTOKSET

Terveyskeskuksen yksikbiden (ld#kirin vastaanotto, laboratorio, ennaltachlai-
sevd terveydenhuolto, mielenterveysyksikkd, hoito-osasto, tydierveyshuolto,
suun terveydenhuolto, fysioterapia ja léfkinnillinen kuntoutus, huolto- ja hal-
linto) vastuuhenkil6ni toimii lihiesimies.

Laitilan terveyskeskuksessa toimi 2017 3 virkaldtikérid, Loput sopimuksen my-
kaisesta liifikéritarpeesta ostettiin vuoden 2016 aikana Attendo Oy:It4; 2.4 lagksria
optiovuoden 2016 aikana. Syksylld 2016 tehtiin kilpailutus vuoden 2017 2,4 os-
tolagkérin osalta ja Mehildinen Oy valittiin palveluntuottajaksi. Syksylld 2017 jat-
kettiin kaupungin 2 oman virkaldékérin rekrytoimista; toinen viroista saatiin tiy-
tettyd.

Laboratoriopalvelut ovat jatkuneet omana toimintana vuoden 2017 ajan.

Mielenterveysyksikdssd on toiminut viiden vuoden ajan ostopalvelu psykiatri.
Témé on tuonut toiminnasse sé#fstdjl, vihenttien erikoistutkimusten ostoja. Osto-
palvelu on jatkunut 2017.

Terveyskeskusosaston potilaspaikkamé#iri on ollut 18. Tavoitteens on ollut mah-
dollisimman lyhyet osastohoitojaksot ja vastaanottaa erikoissairaanhoidosta tule-
vat potilaat viiveettd. Vuodeosastojen yhdistyminen Vakka-Suomen sairaalassa ja
Uudenkaupungin kaupungin vililld on vihentinyt sairaansijoja siind méadirin, ettj
Laitilan hoito-osaston potilaspaikkojen tarve on 22-24, Kaupunginvaltuusto nosti
19.9.2016 hoito-osaston paikkamééréin 23 (+1 kriisipaikka) ja lisfisi henkilékun-
taan kaksi ldhihoitajaa ja yhden laitosapulaisen 1,10,2016 — 31.12.2018 viliseksi
ajaksi. Muutos siséltyy palvelurakenneohjelmaan.

Tyéterveyshuollon osalta on kiiynnissé lakisfidteinen yhtiGittémisselvitys, joka as-
tuu voimaan 2019 alusta. Valmistelun alla on taté varten yhteisyrityksen perusta-
minen Kiinteisté Oy Laitilan Terveys-kodin kanssa. Yhteisyritys aloittas toimin-
tansa 1.9.2018.

Latkinndllisen kuntoutuksen seké puheterapian osalta on valmistunut Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestimissuun-
nitelma. Suunnitelman pohjalta kuntoutuksen ja puheterapian perusteet ja tarpeen-
arviointikriteerit tehostuvat ja yhtendistyviit. Laitilagsa la#kinnllinen- ja fysiote-
rapiatciminta noudattaa jatkossa néitd kriteercjd. Vastaavanlainen toimintasuun-
nitelma on valmisteilla my&s toimintaterapian osalta. Se valmistunee vuoden 2018
aikana. Terveyskeskuksen lddkinnéllisen kuntoutuksen ja Laitilan Terveyskoti
Oy:n viilistd yhteisty6td on lisitty vaoden 2017 aikana. Vaativat neurologiset jat-
kokuntoutukset on ostettu Terveyskoti Oy:1i8.

Huolto- ja hallintoyksikén toiminta on jatkuout ennallaan vuoden 2017 aikana,
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Terveyskeskusapteekkitoiminta on jatkunut itsendisend kaupungin omana toimin-
tana 2017.

Varsinais-Suomen sairaanhboitopiirin alueella on kilynnissd monia sosiaali- ja ter-
veydenhuollon yhteistydprojekteja, joiden tarkoituksena on yhteniistdd hoitokéy-
téintj4 sekd tehostaa yhteistyStd sairaanhoitopiirin ja kuntien vililli ennen sote-
jiirjestimislain voimaantuloa. Laitilan kaupunki on mukana diabeteksen seki haa-
vahoidon kehittiimisprojektissa sekii LASTA-hankkeessa. LASTA-hankkeen ta-
voitteena on tehostaa lasten kaltoinkohtelun varhaista diagnoscintia seké yhteis-
tydn tehostamista eri toimijoiden valilld. Hengityshalvauspotilaiden hoitoa pyri-
thiin keskittiméain yhteen hoitoyksikkddn jatkossa. Palliatiivisen ja saattohoidon
kehittiminen ja hoitokdytantdjen yhtendistiminen on kiiynnissé sairaanhoitopiirin
alueella. Laitila osallistuu aktijvisesti palliatiivisen- ja saattohoidon kehitthmi-
secn.

IT-jérjestelmien yhtendistiminen, KANTA-arkiston kehittiminen ja toiminnan
aloittaminen kaikissa sairaanhoitopiirin terveydenhuollon yksikéissd on lé&hivuo-
sien tavoitteena. Laitilassa tietotekninen vudistus noudattelee yleisid yhteniistd-
miskiytint5ja sekd aikatauluja. 12/2017 potilastietojérjestelmé péivittyi Efficasta
Lifecare-muotoon aiemman suunniteiman mukaan.

Suun terveydenhuollon osalta on pyritty rekrytoimaan omat virkalddkéarit. Yh-
teensd virkoja on 5. Alkuvuodesta 2017 kaupungin omia virkaligkireitd oli 2,5.
Kilpailutuksen mySti ostohammasliiikéireiden palvelutuottajaksi valittiin Co-
ronaria Oy, joka on toimittanut Laitilaan puuttuvat 2,5 hammaslé#kéria. Loppu-
vuodesta 2017 aloitettiin 2 virkahammasl#fikérin rekrytointi, joka jatkuu 2018 al-
kuvuoteen.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kansanterveystydn mi#rérahat ylittyiviit 5%. Merkittiviing syyna ylityksiin olivat
sijaismédrirahoihin tehdyt leikkaukset kansanterveystyon kaikilta sektoreilta
vuoden 2017 talousarvion raame;ja pHstettiessd. Li#ke- ja hoitotarvikkeiden kulut
sekd liakehdvikki ylitti 27 908€ talousarvioon varatun mé4rirahan. Perustervey-
denhuollossa hoidetaan nykyéaan vaikeammin sairaita potilaita ja la8kekustannuk-
set ovat joidenkin 1i3kkeiden osalta kalliita. Alkuvuodesta 2017 aloitettiin kokei-
luna paivystévin sairaanhoitajan toiminta viikonloppuisin ja arkipyhind. Vuoden
2017 talousarviota tehtiiessd ei toiminnan aloittamiselle ollut vield tarvetta, Tél-
15in kilytiin neuvotteluja Laitilan osallistumisesta Vakka-Suomen alueen yhtei-
seen kotisairaalatoimintaan. My3hemmin kuitenkin pé#itettiin, ettd Laitila jid ta-
mén ulkopuolelle. Mirarahojen ylityksiin vailutti merkittivésti mySs arvioitua
suurempi tarve ostohammaslaikiireiden palkkaamiseen. Liséiksi Laitilassa kiireet-
tomiisin hammashoitoon pédsy ylitti 6 kuukauden hoitotakuurajan ja ylimi&riinen
hammasl&#kari-hammashoitajapari jouduttiin palkkaamaan jonojen purkuun

__—————— . — e ——————————
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7/2017. Ylitykset hammashoidon osalta olivat yhteenss 225 209E,

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinp&4atds 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017

2017
Suoritteet
Avohoitokfiynnit 44 584 44 000 44 458
Hoitopéiviit 7 898 7 800 7 148
Vaikuttavuus
K&ynnit/1000 as. 5242 5164 5162
Laitoshoitop#ivit/1000 as. 928 915 830
TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 2164 251 2155200 0 2155200 2178 782 23 582
Menot yht. -7231473 -6 750349 -235 800 -6 986 149  -7441 513 -455 364
Netto ennen poistoja 5067222 -4595149 -235800 4830949 -5262730 -431 781
Poistot yht. -136 779 -96 227 0 -96 227 -151 892 -55 665
Netto -5204001 -4691376 -235 800 4927176 -5414 622 -487 446
Kustannuslask. erit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
K1 menot yht. -213 730 -204 790 0 -204 790 -211 488 -6 698
Kauden tulos -5417731 -4 896 166 -235 800 5131966 -5626111 -494 145
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -875.4 -813,8 - -841,4 -888,6 -
Kokonaiskulut €/as -891.,5 -825,1 - -852,7 -806,3 -
Toimintakate €/as -620,9 -561,7 - -589,3 -635,7 -
Tulos €/as -637,0 -572,9 - -600,5 -653,3 -
Verorahoitusosuus 71,5 % 69.4 % - 70,4 % 72,1 % -
Osuus toim. kuluista 12,1 % 11,2 % - 11,5% 12,5% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Taloudellinen palvelurakenne -Ostopalveluiden médsii (€) vihenee. -Ostopalveluiden misiri ennallaan,
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Palvelu- Ja aslakasniikdkulma: Hyvéit peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekdji Tavoite Toteutuma

Perusterveydenhuollon palvelujen  -Lyhyemmit hoitojaksot. ~Hoitopéivié hoito-osastolia 2016

tehostaminen, palvelujen 7898. Hoitojakson KA pituus 21,6

saatavuus, hoitoonpéésy vik. (2015 22).Omien virkahammas-
18kérien saanti ei ole toteutunut. Os-
topalveluhammaslffikiireitd kiiytetty
keskim#friiisesti 3 lafkiirin tySpa-
noksen verran. Vuoden 2016 aikana
on saatu rekrytoitua 2 omaa terveys-
keskusvirkaléfikdirid.

Tolminnan Ja tehokkuuden niikékulma: Valkuttava Johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestysteklji Tavoite Totentuma

Asiakkaat ja potilaat hoidetaan oike- -Erikoissairaanhoidon kustannusten  -Osittain onnistunut. Lislasku sai-

assa paikassa; erikoissairaanhoito/pe- kasvun hidastuminen, talousarviossa raanhoitopiiriltd yhteensd 142 633€
rusterveydenhuolto pysyminen. (1,4%). Vuoden 2016 menot talous-

arviossa 10 133 989 €, toteuma 10
276 622€,

Henklilésténékdékulma: Hyvinvolvan henkiléstén kaupunkl

Kriittinen menestystekij# Tavoite Toteutuma
Henkildstén hyvinvointi -Prosessikuvaukset tehty. -Prosessikuvaukset valmiit, jatkotoi-
menpiteet suunnitteilla,
-Koulutuspéivid suunnitellusti, -On noudatettu.

—_— e~ ————
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2.9.6 Erikoissairaanhoito (Tehtiivii 49)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila.

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan lddketieteen ja hammaslidketieteen erikois-
alojen mukaisia sairauden ehkéisyyn, tutkimiseen, hoitoon ja liskinnélliseen kun-
toutukseen kuuluvia terveydenhuollon palveluja. Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piiri tuottaa némé palvelut. Liséksi Laitilan kaupunki ostaa palveluja Laitilan 1d4-
kfiripalvelusta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Terveydenhuoltolain mukainen terveydenhuollon jirjestimissuunnitelma méérit-
telee periaatteet, joiden mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kansse so-
vitaan perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vilisesti tybnjaosta ja yh-
teistydstd. Kaikissa tydnjakoon ja yhieistydhén Littyvissé neuvotteluissa arvioi-
daan suunniteltujen muutosten vaikutukset talousarvioon. Tavoitteena on kuluja
vilhentévil vaikutus.

HENKILOKUNTA

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sairaanhoitopiirin menot ovat alittuneet arvioidusta 2% eli euromifirfiisesti
204 521€. Huomioitava, ettd monilla erikoisaloilla laitilalaisten kiiynnit ovat vi-
hentynyt parin viime vuoden aikana. Erikoissairaanhoidon piivystyksen kiiyttd on
viihentynyt. Pédivystyksen tarvetta on vihentéinyt omien virkalddkirien tydsken-

tely Laitilassa.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinp#iitds 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017
2017

Avoheitokiynnit

Somaattinen hoito 17 923 16 352

Psykiatrinen toimintayks. 1412 1298
Muut

Hoitojaksot 1284 1087

Psykiatrinen toimintayks, 66 55
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKEILMA
Tulot yht. 0 0 0 0 8 000 8 000
Menot yht. ~-11304 587 -11 027660 541600 -10486060 -10289 539 196 521
Netto ennen poistoja -11304 587 -11 027 660 541 600 -10486060 -10281 539 204 521
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -11 304 587 -11027 660 541600 -10486060 -10281 539 204 521
Kustannuslask. eriit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. 0 0 0 0 0 0
Kauden tulos -11 304 587 -11027 660 541600 -10486060 -10281 539 204 521
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1329,2 -1290,4 - -1227,0 -1194.8 -
Kokonaiskulut €/as -1329,2 -1290,4 - -1227,0 -1 194.,8 -
Toimintakate €/as -1329,2 -1 2904 - -1227,0 -1 1939 -
Tulos €/as -1329,2 -1290,4 - -1227,0 -11939 -
Verorahoitusosuus 100,0 % 100,0 % - 100,0 % 99.9 % -
Osuus toim.kuluista 18,3 % 17,7% - 16,8 % 16,8 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nékékuima: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestysteki]i Tavoite Toteutuma
Hoitoketjujen toimivuus erikoissai-  -Siirtoviivep#ivien kustannukset 0 -Siirtoviivepéivid 1kp] yht: 660€
raanhoidosta perusterveydentmol- euroa.
toon ja sosiaalitoimeen

Palvelu- Ja aslakasnékékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutums

Tolminnan ja tehokkuuden nikékulma: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Henkllsténikékulma: Hyvinvoivan henklléstén kaupunki
Kriittinen menestystekdji Tavoite Toteutuma
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2.9.7 Vammaispalvelut (Tehtiivii 50)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkils: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo.

Vammaispalvelujen tehtfivialue siséltéili vammaispalvelu- ja erityishuoltolainlain
mukaiset palvelut ja tukitoimet, Monipalvelukeskus Palke 5:n ja 7:n toiminnan,
vammaisneuvoston seké omaishoidontuen alle 65-vuotiaille.

Kotihoidon osalta vammaisten ja vajaakuntoisten kustannukset siséltyviit iikkii-
den tchtiivialueessa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tehtivialue erottaa toimintarajoitteisten palvelut ja tukitoimet ifkkdiden palve-
luista. Toimintaympéristdn tarkentaminen turvaa palvelujen ja tukitoimien koh-
distumisen oikealle asiakasryhmélle, Kustannusten seuraaminen on selkeytynyt.
Toimintaympéristén muutoksella palvelut tuotetaan yksiltllisesti, tasapuolisesti
ja kustannustehokkaasti.

Brityishuoltopiirin kuntayhtyman (nykyisin Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamis-
keskus KTO) palveluja kiiytetéin erityisosaamista vaativissa tilanteissa. Neuvola
ja tutkimusjaksot péétetiiin yhdessé KTOQ:n henkilékunnan kanssa yksildllisesti.
KTO:n neuvolapalvelut ja kuntoutusjaksot kohdennetaan ensisijaisesti kehitys-
vammaisille lapsille ja heidéin vanhemmilleen,

Osa KTO:lta ostetuista neuvolapalveluista hoidetaan jatkossa sosiaali- ja terveys-
toimen yhteistySni Laitilassa.

KTO:n jérjestimén palveluasumisen yksikdiden Anttilanhovin ja Pajukujan toi-
minta on vakiintunut.

Mintykodon asumisyksikissé asuu 3 henkildd ohjatussa ryhméiasunnossa. Yksi
asukas on ulkopaikkakuntalainen, joka muuttanut kunnan sijoittamana palvelutar-
peen takia,

Palvelulinja- toiminta on vakiinnuttanut paikkansa keskustan alueen kustannuste-
hokkaana kuljetus-palveluna. Vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen
kustannukset pysyviit kohtuullisina ja kiiytt4jien m3dr8 on vihentynyt, koska pal-
velut on pystytty turvaamaan ensisijaisten lakien perus-teella.

Vaikeavammaisten intervallihoidon, omaishoidon vapaan ja p#ivahoidon tarpee-
seen vastataan yksildllisesti huomioimalla asiakkaan yksilSllinen tarve, mutta
myJs jirjestimAlli palvelu kustannustehokkaasti.

Vaikeavammaisten asiakkaiden palveiut ja tukitoimet jirjestetiifin ensisijaisesti
sosiaalihuoltolain perusteella. Erityislakia sovelletaan vasta, kun ensisijaisten la-
kien perusteella asiakas ei saa sopivia tai riittivia palveluja ja tukitoimia.
Miirérahasidonnaisiin palveluihin varaudutaan edellisvuosien tapaan palvelutar-
peen edellyttimilld tavalla, kuitenkin huomioimalla ensisijaisesti kaikkein hei-
koimmassa asemassa olevat palvelua tai tukitoimea tarvitsevat.

Asumispalvelujen tarve liséintyy 1-2 henkil$114 vuodessa. Erilaisten ja yksil$1lis-

ten asumispalvelujen tarjonta on laajentunut, joten palveluntarpeeseen pystytiin
vastaamaan yksiléllisesti.
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Monipalvelukeskus Palke tarjoaa tyStoimintapalveluja vaikeassa tybmarkkinati-
lanteessa oleville henkildille. Asiakas-tyéntekiji saa kuntoutuksellista tukea, hi-
nelle tarkoituksenmukaisia tyStehtivid omien taitojen mukaisesti. Alihankintatdi-
den uusia yhteistydkumppaneita haetaan jatkuvasti, tuotteet toimitetaan tilausai-
kataulujen mukaisesti. Toimintaa jérjestetiin myds vammaispalvelulain mukai-
sena paivitoimintana Palke 7:n tiloissa.

Asiakas-tySntekijoitd on 40- 45 henkild3 kerrallaan. Ohjaus ja tydnjohtotehtivissé
on 8 henkildd, puolipiiviiinen johtaja ja kanslisti. Alihankintatbiden ja asiakas-
méfiriin lisiintyminen edellyttdd tydnjobdon ja ohjaajien keskittymisti tydnjohta-
miseen. Lisdksi osastoille pyritifin jarjestimiifin ryhmiavustajia.
Asiakastytntekijit sijoittuvat Palkkeihin tySkykynsé mukaisesti, Palke 7:n tar-
jona yksil6ilistd tyd- ja phivitoimintaa sekd muuta asiakkaan omaa eléménhallin-
taa vahvistavaa toimintaa ja virkistdytymistii tySn ohessa, kun taas Palke 5:n toi-
minta perustuu tydntekijin tydkyvyn arviointiin ja kehittimiseen avoimien tyd-
markkinoiden s&#nt5jd noudattaen. Tavoitteena on asiakkaiden sijoittuminen ta-
lon ulkopuolelle.

HENKILOKUNTA
Ohjaus-ja tydnjohtotehtivissd on 8 henkils, 3 ryhmaavustajaa seké 50% tydajalle
johtaja.
ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROTTAVYYDESTA
Monipalvelukeskus Palkessa on pelastussuunnitelma., omavalvontasuunnitelma
sekii Palke on osana sosiaalitoimen riskienhallintasuunnitelmaa.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vammaispalvelujen tehtavi ylittyl 109%. Ylitys syntyi K ehitysvamma-alan Tuki-
ja Osaamiskeskuksen (KTO):n arvioitua suuremmasta kilytdsti. Kehitysvamma-
neuvolan foimintaa suunniteltiin alkavan kaupungin omana toimintana, terveys-
keskuksen hankalan lifikéritilanteen takia se ei onnistunut.

Lis#iksi kahden erittiin haastavan henkildn suunnittelemattomat, pitkét hoitojak-
sot, kustannuksiltaan 779€ ja 1000€/ piival vaikuttivat kustannusten lis##intymi-
seen. My&s asumispalveluihin siirtyi viime vuoden aikana 4 henkil4.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinp#iitss 2016  Tavoitearvic  Toteutuma 2017

2017
Suojatybplivii 7275 6900 9135
Muille kunnille myydyt palvelut: 4 -
VPL:n muksisissa tukitoimenpiteissi 113 75 68
asiakkaita (lkm)
Palke 7: Kehitysvammaisten tyGtoimin- 53 55 38
nassa olevien asiakkaiden méaré
Palke 5: Asiakas-tySnteldjoiden mifird 46 41 39
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TEHTAVAN TALOUS
TP2016  TA2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 613 784 551 000 0 551 000 580 570 29 570
Menot yht. 3484204 -3453197  -127700 -3580897 -3774862  -193 965
Netto ennen poistoja 2870420 -2902197  -127700 -3029897 3194292  -164 395
Poistot yht. -103 369 -101 534 0 -101 534 -101 536 2
Netto 2973789 3003731  -127700 -3131431 -3295828  -164 397
Kustannuslask. eriit

KL tulot yht. 6 848 2 600 0 2 600 9919 -12 519

KL menot yht. -35 598 -54 770 0 -54 770 -67 597 -12 827
Kauden tulos -3002539 -3055901  -127700 3183601 -3373344  -189 743
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 4139 410,5 - -425.4 -446,2 .
Kokonaiskulut €/as -426,0 4224 - 4373 -458.0 -
Toimintakate €/as -340,9 3457 - -360,6 -379,9 -
Tulos €/as -353,0 -357,6 - 372,5 -391,7 -
Verorahoitusosuus 82,9% 84,7 % - 852% 85,5 % -
Osuus toim knluista 57% 5.6 % - 58% 6,3 % .

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nédkdkulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekij# Tavoite Toteutums

Palvelutarpeen kartoittaminen -Kustannusten kasvun rajaaminen.  Talousarvion totentuma 92,2%.

Palvelu- ja asiakasnékokulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Monipuolinen palvelurakenne -Palvelut ensisijaisten lakien perus-  Palvelut jérjestetty yksilSilisesti asi-
teella ennen erityislakeja. aklkaan oma nikemys huomiociden.

Tolminnan Ja tehokkuuden nékdkulma: Valkuttava johtaminen |a tehokas kaupunklorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Toimijoiden villinen tiedon jakami-  -Uusien toimintatapojen luominen ~ Yhteistyd yhdistysten ja jéirjestdjen

nen ja yhteistyd yhteistydn vahvistamiseksi., kanssa sekii kaupungin muiden toi-
mialojen ja kanssa ollut sujuvaa.
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Henklidsténiikdkulma: Hyvinvolvan henkiléstén kaupunkl

Kriittinen menestystekijii Tavolte Toteutuma
Osaava ja smmattitaitoinen henkils- -HenkilSkunnan hyvinvointi ja Henkildstin tyShyvinvointiin panos-
kunta tySssd jaksaminen. tettu erilaisin toimenpitein,

_— e ———————————————
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2.9.8 Tiikkiiiden palvelut (Tehtfivii 51)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastunhenkilé: Kaukolankodin johtaja Ritva Miesmaa.

Iikk#iden palvelut tarjoavat avo- ja laitospalveluja laitilalaisille vanhuksille huo-
mioiden heidén elimintilanteestaan ja toimintakyvystéidn johtuvat palvelutarpeet.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan kanpungissa oli 31.12.2017 65—vuotta tayttineitd 2034 {1896 31.12.2016)
ja 75—vuotta tayttineitd 901 (853 31.12.2016). Vanhusviestdn miirin kasvaessa
myds vanhuspalvelujen tarvitsijoiden méfirs lisifintyy. Vanhusviestén mifrén 1j-
séfintyessd my6s omaishoitajien méérén arvioidaan lisdintyvin. Vanhuspalvelu-
jen kiyttdjiit tarvitsevat yhi enemmén apua péivittdisissd toiminnoissaan sekd
avo- ettii laitoshuollossa.

Kotihoidon ryhmii on kolme. Kotihoidon henkildstén tybajasta menee arviolta
kahden henkilén tySaika toimintarajoitteisten asiakkaiden palveluihin. Kotihoi-
dossa on tavoitteena vuosien 2016 — 2018 ottaa kiiytt66n optimointijirjestelmi ja
mobiilisovellukset. Kotihoidon optimointi ja mobiili tehostaa toimintaa; pienem-
milid resursseilla enemmén asiakasty6td. Jotta edelld mainitut toiminnot voidaan
ottaa kiyttdon, kotihoitoon on hankittu vuonna 2016 potilastietojiirjestelmi Effi-
caan kotihoito-osio. Kotihoidon optimointi — toiminnanohjausjirjestelmén ja mo-
biilien kéyttoGnotto on aloitettu vuoden 2017 lopulla. Kotihoidossa on otettu kiyt-
t66n marraskuussa 2017 kaksi leasing-autoa.

Laitilan kaupungin ylldpitdmié vanhusten tehostettuja palveluasumisyksikkojd
ovat Pihlajakoto ja Koivukoto, Pihlajakodossa on 18 asukaspaikkaa ja Koivuko-
dossa 19 asukaspaikkaa. Vanhusten tehostetussa palveluasumisessa on kiyt&ssi
palveluseteli. Palveluseteli on yksi tapa jérjestii vanhusten tehostettua palvelu-
asumista kunnan omien palvelujen lisédksi.

Pihlajakodon tehostettujen palveluasumispaikkojen tuottamista mmissa tiloissa tai
muilla keinoin on otettu tarkastelun kohteeksi syksylld 2016. Pihlajakodon kiin-
teistd mahdollistaa yhden tydntekijén autettavien hoidon, jolloin asukkaiden hoi-
dettavuuden lisdfintyessé he joutuvat muuttamaan toiseen yksikk66n, Sosiaali- ja
terveysvaliokunta on kokouksessaan 24.10.2017 pé#ttinyt lakkauttan Pihlajako-
don 31.12.2018 mennessii ja nykyisille asukkaille tarjotaan palveluseteli, ellei
Kaukolankodin selvitys tuota muuta lopputuiosta, jonka osana Pihlajakoto jatlcaisi
toimintaansa. Pihlajakodon henkil8std siirrettdiisiin kotihoitoon (sairaanhoitaja,
10 hoitajaa). Téméin muutoksen my&td on mahdollista kiiynnistid ympérivuoro-
kautinen kotihoito.

Kunnan lakisfifiteisens tehtivénh on jérjestiii sosiaalihuoltolain mukaisia laitos-
palveluja. Kaukolankoti on Laitilan kaupungin (38 asukaspaikkaa), Pyhirannan
kunnan (11 asukaspaikkea) ja Rauman kaupungin (3 asukaspaikkaa) omistama
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vanhainkoti, jossa jirjestetiin edelld mainittuja palveluja ikd#intyneille henki-
léille.

Laitila osallistuu maakunnalliseen perhehoitoyksikén toimintaan. Iséintikuntana
toimii Kaarina.

Vanhuspalvelulain mukainen vanhusten muisti- ja palveluneuvontapiste on toi-

minnassa terveyskeskuksen tiloissa. Muisti- ja palveluneuvontapisteessé tybsken-
telee yksi sairaanhoitaja,

Piiviitoiminnan vaihtoehteisia tuottamistapoja kartoitetaan.

Kotihoidossa hoidetaan yhé huonokuntoisempia ja paljon phivittiists apua tarvit-
gevia asiakkaita. Jotta lisi#intyneeseen palvelutarpeeseen sekd ennaltaehkéiiseviin
vanhusty6hdn pystytifin vastaamaan, kotihoitoon on palkattu maéréaikaisiin tyd-
suhteisiin 31.12,2017 asti 3 hoitajaa ja yksi fysioterapeutti. Vuoden 2016 alusta
voimaan tulleessa vanhuspalvelulain muutoksessa lakia tismennettiin siten, ettd
laki vastaa entistd paremmin sen alkuperiistd tavoitetta kotiin annettavien palve-
luiden ensisijaisuutta ja pitk#aikaisen laitoshoidon viimesijaisuutta.

Vanhuspalvelulaissa ja laatusuosituksessa painotetaan, etté toimintakykya, hyvin-
vointia, terveyttd edistiviii toimintaa ja palveluits, kuntoutusta sekf koti- ja
omaishoitoa tulee lisétd ja monimuotoistaa. Tavoitellun rakennemuutoksen toteu-
tuessa palveluiden piiriss# on suurempi osa ikétintyneesti viestdsts kuin nykyisin,
Ainoastaan pitkdaikaisen laitoshoidon, erityisesti terveyskeskuksen vuodeosasto-
hoidon, osuutta tavoitellaan véhennettAviksi.

Laitilan kaupungin sosiaalitoimi on ollut mukana innovatiivisten sihkgisten pal-
velujen ja logistiikan kunta hankkeessa. Hankkeen toteutusaika oli 1.9.2016 —
1.2.2017. Hankkeessa otettiin kdyttéon uusia s#hkdisid palveluja mm. kotihoi-
dossa. Sdhk8iset palvelut perustuvat tablet-tietokoneiden ja ns. ruokapostilaati-
koiden kiiytt56nottoon. Tavoitteena oli, et ikaihminen saa yhdelld tablettikoske-
tuksella yhteyden kotihoidon henkil$kuntaan ja omaisiin, Hankkeen avulla pyrit-
tiin lisiim#4n sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottavuutta ja edistdmédin erityisesti
ikfihmisten itsentiistd asumista. Hankkeen avulla pyrittiin edistamééin myds sih-
kéistd ruckakauppaa. Hankkeen piftyttyd tablet-tietokoneista luovuttiin internet-
sovelluksen toimimattomuuden vuoksi. Ruokapostilaatikot ovat edelleen kiiytos-
si.

HENKILOKUNTA

Tarkemmat tilastot toiminnan tunnuslukujen yhteydessd. Kotihoidon, Koivuko-
don ja Pihlajakodon henkildstdn lisiksi avopalveluissa toimii avopalvelujohtaja,
jonka tySpanoksesta 60 % kotihoidossa, 20 % Pihlajakodossa ja 20 % Koivuko-
dossa. Kaukolankodin johtajan tydpanoksesta on 40 % Kaukolankodissa ja 60 %
muissa vanhustenhuollon tehtdvissa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RHTTAVYYDESTA

Laskujen tarkastajat ja hyvéksyjit ovat eri henkilditd. Omavalvontasuunnitel-
missa on ohjeistus riskienhallintaan. HaiPro-jiirjestelma (potilasturvallisunden
vaaratapahtumien raportointimenettely sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilai-
sille) on kiytossi.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarviovertailun (21.2.2018) mukaan ifkkéiden palvelujen menojen toteuma
oli 92,4 %, Médrdrahat alittuivat 643.434 €. Arvioitua vihemm#in madrirahoja
tarvittiin kotihoidon, Kaukolankodin ja Pihlajakodon henkildstn palkkamenoihin
ja benkildstdsivukuluihin, omaishoitajien hoitopalkkioihin seké yksityiseen van-
husten tehostetun palveluasumisen asiakaspalveluiden ostoon. Tulojen toteuma
oli 90,6 %. Tulot alittuivat 182.404 €. Arvioitua vihemmin tuloja kertyi Kauko-
lankodin muilta osakaskunnilta ja asiakasmaksuista, kotihoidon asiakasmaksuista
sekd yksityisestd vanhusten tehostetusta palveluasumisesta.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds Tavoitearvio Toteutuma

2016 2017 2017
Kotihoito
75-v, téytt. kk-maksuasiakk. (Tkm) 102 140 101
Kk-maksuasiakkaat (Tkm) 142 170 134
Tukipalveluasiaklcaat (lkm)/tarkastelukuukausi 179 200 168
Henkilstd 32 32 32
Tehostetun palveluasumisen yksikot
Pihlajakoto
Henkilstd 11,5 11,5 11,5
Hoitopéivit 6280 6570 5939
Kustannukset (netto)* 535414 535196 485718
€/hoitopdivil (netto) 85,26 81,46 81,78
Koivukoto
Henkildstd 14 14 14
Hoitopéivit 6884 6 954 6900
Kustannukset (netto)* 681 458 727 872 741987
€/hoitopdivi (netto) 98,99 104,66 107,53
Omaishoito
Omaishoidon Iomittaja 1 1 1
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Kaukolankoti
Hoitopiivét 19 346 18 980 18961
joista Laitilan 16 656 13 870 17148
Hoitopaikat 52 52 52
joista Laitilan 38 38 33
Kustannukset (netto)* 2087 484 2235433 2 236 760
€/hoitopdivil (netto) 107,90 117,77 117,97
Henkiléstd 375 37,5 37,5
Toimintakulut €/hoitopiv 153,34 163,49 156,48
Toimintakulut €/hoitopaikka 57 050 59 677 57 060

*sisiltid myds kustannuslaskennalliset menot ja poistot

TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 1973592 1934600 0 1934600 1744013  -190 587
Menot yht. 7892336 -8517015 0 -8517015 -7889338 627 617
Netto ennen poistoja 5918744 -6582415 0 6582415 -6145326 437 089
Poistot yht. -56 909 -53 079 0 -53 079 -60 172 -7 093
Netto -5975654 -6635494 0 -6635494  -6205 497 429 997
Kustannuslask. eriit

KL tulot yht. 4 0 0 0 0 0

KL menot yht. 432 745 -428 850 0 428 850 451475 22 625
Kauden tulos 6408395 -7064 344 0 -7064344 -6656973 407371
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -978,8 -1046,8 - -1 046,8 -968,5 -
Kokonaisknlut €/as 985,5 -1 053,0 = -1053,0 9755 -
Toimintakate €/as -746,8 -820,4 = -220,4 -766,0 .
Tulos €/as .753,5 -826,6 - -826,6 -773,0 -
Verorahoitusosuus 76,5 % 78,5 % = 78,5 % 79,2 % -
Osuus toim kuluista 13,5% 14,4 % : 143 % 13,6 % .

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden n#ék&kulma: Vakaan talouden kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Hoitoketjujen toimivuus -SAS-ryhmé kokoontuu noin kerran  -SAS-ryhmé on kokoontunut 8 ker-
kuukaudessa. taa {(vuonna 2017)

VV————____ = === =  ——+=—=_---.,.. ...
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Palvelu- Ja aslakasnikékulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunkl
Kriittinen menestystekij Tavoite Toteutuma

Monipuolinen palvelurakenne -Palveluvalikko on laaja. -Useita palvelumuotoja on kiiyt5ssi.

Toiminnan ja tehokkuuden nikékulma: Vaikuttava Johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma
Vanhustenhuollon toimijoiden vili- -Tarkoituksenmukainen -Vanhustenhuollon toimijoiden vi-
nen yhteistyd yhteistyS. lillé on tehty yhteisty&ti.

Henkllésténékdkuima: Hyvinvolvan henkiléstén kaupunkli

Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma
Osaaminen ja sen kehittiminen -Téydennyskoulutusta yksilollisesti -Henkildstd on osallistunut tiyden-
tasméytettyna. nyskoulutukseen.

2.10. TEKNINEN VALIOKUNTA

2.10.1 Tekninen valiokunta (Tekniset palvelut)

TEHTAVAT
Tekninen hallinto, liilkenneviylat ja alueet, kiinteistét, metsit, vesihuoltolaitos,
konekeskus, mittauspalvelut, palo- ja pelastuspalvelut (ostetaan Varsinais-Suo-
men aluepelastuslaitokselta).

Teknisen hallinnon ty8ntekijbistd osa toimii useammalla tehtéivialueella. Tekni-
sen johtajan tydaika on talousarviossa jaettu siten, etté 40 % kaavoituksests ja 60
% teknisesti hallinnosta. Tyopi#llikdn tehtévit on jasttu 50 % vesihuoltolaitos ja
50 % liikennevéylit ja alueet. Palvelusihteerin tydn jako talousarviossa on 45 %
rakennusvalvonta, 40 % kaavoitus ja 15 % ympéristdnsuojelu. Teknisen tydnjoh-
tajan toimi ty6 jakaantun keskimé#rin 60 % kiinteistdtoimeen, 40 % yksityistiet.

TOIMINTA-AJATUS

Kunnallistekniikan, kiinteistG-, ja vesihuollon rakentamisen sekd yllépidon palve-
luiden tuottaminen kaupunkilaisten asumisen laadun, viihtyvyyden ja turvallisuu-
den varmistamiseksi ja lis#imiseksi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA
Suunnittelu- ja seurantajfirjestelmiin riskit ovat hallinnassa (talousarviossa ei mer-
kittdvid ylityksid, raportointi toimivaa).
Johtamisjérjestelmén riskit ovat olleet hallinnassa (Sisiinen valvonta ohjeistettu,
valmistelu ollut hyviéin hallintotavan mukaista, viranhaltijanpiétokset olleet lauta-
kunnan kiisittelyssé).

Ydin- ja tukitoimintojen riskit ovat olleet hallinnassa (Sopimusasiat kunnossa ja
vastuutettu, hankintaprosessit olleet oikeellisia).
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Omaisuusriskit ovat kunnossa (Vakuutukset ajan tasalla, vakuudet tarkistettu
séiinndllisesti).

Henkil®riskit ovat pifiosin kunnossa. Resurssit ovat paikoitellen riittiméttdmat.
Toimenkuvien péivitys on kiynnissd, henkilSstd sitoutunutta, henkiléstdn koulu-
tuksessa ogittain parannettavaa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Teknisen toimen menot pysyivit kokonaisuudessaan hyvin hallussa ja tulot ylitti-
vét budjetoidun tason. Vuoden aikana siirrettiin vesihuoltolaitoksen valvontatoi-
minnot uusiin tiloihin ja samalla uusittiin laitteistot. Vanha jitevedenpuhdistamon
tontti siistittiin ja purettiin vanhat rakenteet. Siirtovesijohtotymaan valmistumi-

nen siirtyi vuoden 2017 puolelle.
TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 2624845 2238330 0 2238330 2377421 139 091
Menot yht. 4908211 -5226442 235000 -5461442 -4933712 527730
Netto ennen poistoja 2283366 -2988112 235000 -3223112 -2556291 666 822
Poistot yht. 21284099 -1229172 0 -1229172 -1295294 -66 122
Netto 3567464 4217284  -235000 4452284 -3851584 600 700
Kustanmslask.eréit
KL tulot yht. 1785508 1769410 0 1769410 1928 408 158 998
KL menot yht. 285 667 -147 420 0 -147 420 278262  -130 842
Kanden tulos 2067623 2595204  .235000 2830294 2201438 628 856
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -610,7 -628,8 : -656,3 -605,2 -
Kokonaiskulut €/as -761,7 -772,6 - -800,1 -755,6 -
Toimintakate €/as -92,1 -159.,9 - -187,4 -105,2 -
Tulos €/as -243,1 -303,7 - -331.2 -255,6 -
Verorahoitugosuus 319% 393% - 414 % 338% -
Osuus toim.kuluista 8,4 8.6 % - 9,0 % 85% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekd]i Tavoite Toteutuma
Palvelujen tuottaminen tehokkaasti  -Kustannukset enintfifin keskitasoa  -100 %.
verrattuna vastaaviin laitoksiin/kun-

tin.
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Palvelu- |a aslakasnékdkulma: Hyvit baruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestystekdjii Tavoite Toteutuma
Palvelnjen hyv# laatu- ja hintasuhde -Kustannukset toiminta huomiciden -80 %.
kilpailukykyistd verrattuna vastaa-
viin palveluihin kunnilla/yksityiselld
puolella,

Toiminnan Ja tehokkuuden nékdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkliorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Tehtdvien prosessien edelleen kehit- -Tehostettu tySnjohto ja -ohjaus. - 70 %,
timinen

Henkllésténdkokulma: Hyvinvolvan henkléstén kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Henkildstd ammattitaito -Henkildston tsmékoulutus. -80 %.
Heankil8kunnan hyv tyStyytyviisyys -Poissaolot keskim#fr#ist§ vihiiisem- -80 %.

miit,
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2.10.2 Tekninen hallinto (Tehtévi 57)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil®: tekninen johtaja Mika Raula.
Tekninen hallinto on lautakunnan tehtivien aputoiminto. Asiakaspalvelun ja
yhteistyStoimintojen lis#iksi tehtiviin kuuluu lautakunnan kokousten valmistelu ja
piifitdsten toimeenpano, teknisen lantakunnan padttiméat vesihuoltoavustukset

seki kaupungin omistamien metsien hoito. Kaupungin metsétilat on omana
tulospaikkana teknisessd hallinnossa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Teknisen hallinnon tehtfivissi on 100 % toimistosihteerin ja 60 % teknisen johta-
jan palkiakustannuksista. Metsétilojen hoidosta ja myynnistd vastaa tekninen joh-
taja Metsauhoitoyhdistyksen avustuksella. Vesihuoltoavustuksiin on varattu 10
000 euroa, joka on varauksena vesiosuuskuntehankkeiden kaupungin avustuk-
sena.

HENKILOKUNTA
Tekninen johtaja ja toimistosihteeri

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROTTAVYYDESTA

Teknigen toimen sisfiinen valvonta on jirjestetty Laitilan kaupungin hallintosé#in-
ndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon chjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu kuukausittain, esimichet seu-
raavat kunnossapitotdiden ja huoltotdiden toteutumista kiinteistokohtaisesti li-
siiksi kiinteistSjen kuntoa kartoitetaan sifinnéllisesti. Huoltotoimenpiteiden kir-
jallinen seuranta pumttuu, sekd tydntekijdiden tySnajanseuranta. Taloudellinen
selvitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa voodessa.

Riskien arviointi tydntekijoiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa kiin-
nitettiin hnomiota tydolosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olo-
suhteet ym. Suurin kuormittava tekijé tydntekij6illd on henkinen jaksaminen.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpa#tds 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017
2017
Metsaala (talousmetsiit) ha 696 625 696
Euroa/metséala ha 16,31 75,63 27,28

e ————————=
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 191 975 177 000 0 177 000 180 597 3597
Menot yht. -183 691 -204 273 -235 000 -439 273 -301 023 138 250
Netto ennen poistoja 8283 27273 -235 000 -262 273 -120 426 141 847
Poistot vht. 0 0 0 0 0 0
Netto 8 283 -27273 -235 000 =262 273 -120 426 141 847
Kustannuslask, eriit

KT, tlot yht. 0 0 0 0 0 0

KL menot yht. 47 972 -47 600 0 -47 600 -66 148 -18 548
Kauden tulos -39 689 -74 873 =235 000 =309 873 -186 574 123 299
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -27,2 -29.5 - -57,0 42,6 -
Kokonaiskulut €/as =27,2 -29,5 - -57,0 42,6 -
Toimintakate €/as -4,7 -8.8 . -36,3 -21,7 -
Tulos €/as -4,7 -8,3 - -36,3 -21,7 -
Verorahoitusosuus 17,1 % 29,7 % - 63,6 % 50,8 % -
Osuus toim.kuluista 0.4 % 04 % - 0,8 % 0,6 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nék&kulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekijé Tavoite Toteutuma
Palvelujen tuottaminen Tehokkaat ja hyvit 100 %

tehokkaasti palvelut

Palvelu- ja asiakasnékokulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestysteklji Tavoite Toteutuma
Hyva hinta / laatusuhde Tyytyviiset asiakkaat 80 %

Toiminnan Ja tehokkuuden nikékulma: Valkuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma
-Tehtdvien prosessien edelleen kehit- -Resurssien tehokas kiyttd -70 %

HenkllGstondkdkulma: Hyvinvoivan henkilostén kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
-HenkilGstén tyStyytyviisyys -Yhteistydn sujuminen, 70 %
sairaspoissaclojen vihentiminen
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2.10.3 Liikenneviiyliit ja alueet (Tehtiivii 58)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastunhenkild: tydpa#llikkd Markus Hautala.

Tehtivialue sisiltds katujen, kevyenliikenteen véylien, tievalaistuksen, puistojen,
leikkikenttien, torin, matonpesupaikan ja levihdysalueiden ylldpitotehtavit ja
kaupungin alueella olevan yksityistieverkoston hallintotehtévit.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kadut on kuntokartoitettu vuonna 2017
ja samalla on otettu kiytt6dn sihkdinen katurekisteri. Kuntokartoituksen yhtey-
dessd on samalla tarkistettu katuverkoston laajuus. Vehvistetun asemakaavan mu-
kaisen katuverkon pituus on noin 56 km, josta 49 km on kestopéillystettyd, loput
ovat sorapiillysteisid. Katuverkko laajenee sitd mukaa, kun uusia asemakaava-
alueita otetaan rakentamiskéytt56n,

Vuonna 2010 tehdyn kartoituksen perusteella asemakaava-alueella on tie- ja ka-
tuvalaistusta n. 44 km matkalla ja haja-asutusalueella n. 26.5 kin matkalla. Mé#ré
on lisiintynyt asemakaava-aluille uusien valaistusten osalta 3,9 km. Vuonna 2014
kiynnistynyt katuvalaistusverkon uusiminen jatkuu. Uusiminen jatkuu koke oh-
jelmakauden osana Laitilan HINKU-hanketta, jossa vanhat elohopeahdyryvalai-
gimet uusitaan energiaa stiistiviin monimetalli- tai LED-valaisimiksi, Valaistuk-
sen uusimisten saneerausosuus asemakaava-alueella on 36,3 % ja haja-asutusalu-
eella 17,6 %. Saneerausosuuksissa ei ole huomioitu uusia rakennettuja valaistus-
osuuksia, joita on toteutettu uusilla valaisimilla mm, Koto-harjun, Karvinméen ja
Tuunan alueille.

Hoidettavia puistoalueita on arvioitu olevan n. 21 ha ja leikkikenttia on 13 kpl.
Uusia puistoja ja leikkikenttié kunnostetaan ja pyritién ottamaan kiyttd6n, resurs-
sien puitteissa, osana kaavan toteuttamista.

Yksityistieverkon yllapitoon kaupunki osallistuu sekii osakasmaksuina ettd avus-
tuksina, joiden suwuruus riippuu kunkin tien liikenteellisen merkityksen mukai-
sesta luokasta. Yksityisteitd on 476 km ja yhteensd 241 kpl, joista 88 kpl:lle kau-
punki on mydntiinyt avustuksia vuonna 2017,

HENKILOKUNTA
Ty8paillikks (50%), puistoty8ntekija

Kausitydntekijét kes@ajaksi: Ma#irdaikainen puistotydntekija, laitosmies (siirtyy
jidhallilta)

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisiinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupungin hallint8s#éin-
pén mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seki toiminnan valvomisesta,

Riskien arviointi tyontekijiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa kiin-
nitettiin huomiota ty$olosuhteisiin mm., ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olo-
suhteet ym. Suurin kuormittava tekijé tydntekijsilld on fyysinen jaksaminen,
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

liikennevéylien ja alueiden kiyttémenot ylittyivat 23.345 eurolla. Tydntekijdiden
palkkakulut ylittyivit 28.444 eurolla vuoden 2017 talousarvioon nihden. Katu-
verkoston kunnossapitokustannukset tievalaistuksen ja katujen osalta ylittyi n.
50.000 eurolla: Kunnossapitokulujen nouseminen on seurausta ikaéntyviists katu
ja valaistusverkostosta. K&yttSmenojen kunnossapito ylityksid on kompensoita
muilla menoerilld muissa osatehtivissi, kuten puistojen hoidossa ja ulkoisten pal-
veluhankintojen pienentimisells.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinp#htds 2016  Tavoitearvio  Toteutyma 2017

2017
Katujen pituus 42 43 56
Eurca/kaavatie km 3740 2948 3072
Valaistut tiet km 77 78 77
Euroa/valaistut tiet km 1 661 1321 1576
Kunn.pid.puistoal. ha 21 21 21
Euroa/puistoalue ha 4062 4733 4576

TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 9 667 7 000 0 7 000 6 789 211
Menot yht, -553 068 -530 268 0 -530 268 -553 613 23 345
Netto ennen poistoja -543 401 -523 268 0 -523 268 -546 824 -23 556
Poistot yht, 449 749 438 176 0 438 176 -483 276 45100
Netto -993 150 961 444 0 961444  -1030 100 -68 656
Kustannuslask. eriit

KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0

KL menot yht. -7 553 4030 0 4 030 -6 603 2573
Kauden tulos -1 000 704 965 474 0 965474 -1 036 704 71230
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -65,9 62,5 . -62,5 -65,1 -
Kokonaiskulut €/as -118,8 -113,8 - -113,8 -121.2 .
Toimintakate €/as 64,8 -61,7 - 61,7 -64,3 .
Tulos €/as -117,7 -113,0 - -113,0 -120,4
Verorahoitusosuus 99,0 % 993 % - 99,3 % 99,3 % '
Osuus toim. kuluista 0,9 % 0,9 % - 0,9 % 0,9% -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nikokulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma
Toimiva infrastruktuuri “Keskustan kadut aurattu viim. klo  -Talvikausilla 2017 aurausohjelman
9,00 ja kev.lik.vaylit klo 7.00. toteutus toimi hyvin, ja tavoitieet
saavutettiin.
-Ei vaurioihin ja korvauksiin johtavia -Korvauksia ei vuoden alkupuolella
kuoppia. ole jouduttu suorittamaan lainkaan.

Palvelu- Ja aslakasniikékulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestystekljii Tavoite Toteutuma

Puistojen ja yleisten alueiden siisteys -Alueet siistejd, ei valituksia. -Alueet péfiosin siistejé.
ja viihtyisyys sek liikenneturvaili-

suus

-Liikennemerkit, katuvalot ym. kun- -Liikennemerkkien ilkivaltatapausten

nossa ja nopeat korjaukset tarpeen  korjaaminen on lisiintynyt. korjaa-

vaatiessa. misessa on piéisty kohtuulliseen no-
peuteen vikojen ilmettyd. Vertek
Oy:lle ulkoistettu tie- ja katuvalo-
huolto on toiminut tyydyttavésti.

Tolminnan Ja tehokkuuden nékdkulma: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutnma

Liikenneverkon toimivuus tarpeita  -Yleisesti hyviiksyttévit kaavat ja -Vuoden 2017 aikana ei uusia kaa-

vastaavasti suunnitelmat, ei muistutus- ja vali-  voitusalueita ole késitelty.
tuskierteitd.

Henkilsténiéikékulma: Hyvinvolvan henkiléstén kaupunkl

Kriittinen menestystekijii Tavoite Totentuma
Ammattitaitoinen ja tyytyviinen -Kaikki osallistuvat koulutukseen. - Piitevyyskoulutukset ovat ajanta-
henkil8kunta salla.
-Yleinen tyytyvéisyys tydhdn ja tyd- -Kevalilli suoritettu henkil3stSkysely
ympéiristSon. osoitti kohtunllista tyStyytyviisyytti
teknisessd toimessa.

#
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2.10.4 Jiatehuolto (Tehtiivil 59)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: tydpédllikké Markus Hautala.

Jatehuoltotehtévit kisittavéit kunnan jétehuoltoviranomaisen tehtivit, hydty- ja
vaarallisten jitteiden muiden kuin yritysten (kotitaloudet) keréiyksen ja asianmu-
kaisen kisittelyn jirjestimisen seké yleisen neuvonnan ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Laitilan kaupunki on kilpailuttanut jétteiden kasittelyn. Kilpailutuksen jilkeen
vuoden 2016 loppuun kisittelypaikka on Ekokem Riihimiki. Yhteistydtd Jite-
huolto M.Helist614 Oy:n kanssa on lisétty ja jitteiden késittely on siirretty yrityk-
sen hoidettavaksi.
Jitteiden kerfivksessdi on sopimusperusteinen jitteidenkuljetus eli kotitaloudet
saavat kilpailuttaa jétteidensd kuljettajan.
YhteistySsopimuksen Uudenkaupungin kanssa purkauduttua jouduttiin myds
hySty- ja vaarallisten jhtteiden kerfys ja kiisittely hoitamaan eti tavalla, NHista
aiheutuvat kustannukset peritiéin hyStyjitemaksulla.
Hybtyjdtemaksun perinnfin hoitaa korvausta vastaan Jitehuoltoyritys, jolla on val-
mis ohjelma omassa laskutusohjelmassaan. Yritys laskuttaa Laitilan kaupungin
nimelld ja maksut tuloutetaan kaupungin tilille.

HENKILOKUNTA

ARVIOQ SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROTTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht, 70 568 65 000 0 65 000 66 323 1323
Menot yht. 44 962 -65 708 0 -65 708 -35 374 30 334
Netto ennen poistoja 25 606 708 0 -708 30 948 31 656
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto 25 606 -708 0 708 30 948 31656
Kustannuslask. eréit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. 0 =70 0 =70 0 70
Kauden tulos 25 606 778 0 778 30 948 31726
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TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -53 -1,7 - =7,7 4.1 "
Kokonaiskulut €/as =53 -1,7 - =1,7 4,1 -
Toimintakate €/as 3,0 0,1 - -0,1 3,6 -
Tulos €/as 3,0 -0,1 - -0,1 36 -
Verorahoitusosuns -56,9 % 1,2% - 1,2% -87,5% -
Osuus toim.kuluista 0,1 % 0,1% - 0,1 % 0,1 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden niéikékulma: Vakaan talouden kaupunkl
Kriittinen menestystekij# Tavolte Toteutuma

Palvelu- Ja asiakasnikékulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunkl
Kriittinen menestystelkiji Tavoite Toteutuma

Tolminnan Ja tehokkuuden niikokulma: Vaikuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Henkllésténéikdkulma: Hyvinvolvan henklléstdn kaupunkl
Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma
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2.10.5 Kiinteistit (Tehtiivi 60)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkils: rakennusinsingéri Eva Nurmi,

Kaupungin omistamien kiinteistGjen kunnossa- ja yllépidon optimointi toiminnal-
lisuuden ja taloudellisunden vaatimusten mukaisesti kdytossi olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Organisaatioon kuuluu rakennusinsinéori, tekninen tydnjohtaja (80 % tydaikaa
tekevi), rakennusten kunnossapidossa 4 kokoaikaista tuntipalkkaista tydntekijai,
talonmiespalvelukeskuksessa seitsemén kokoaikaista kuukausipalkkaista tydnte-
kijéd ja siivoustoimessa 19 kokoaikaista siivoojaa, 5 osa-aikaista siivoojaa, seki
50 % siivoustydnohjaaja. Palvelurakenneselvityksen perusteclla ma#riaikaisiksi
otettujen siivoojien tySsuhteet on muutettu vakinaiseksi, vuoden 2016 aikana.

Kiinteistt- tehtévdalue sisiltid keupungin omistamien kiinteistdjen (n. 35 kiin-
teistdd / n. 300.000 m?) rakennusten ja alueiden kunnossapidon, vuosikerjaukset,
ylldpidon osassa kiinteist5ji sekd muut kiinteistdihin valittémisti liittyviit menot.
Vuokralle annettuja tiloja ja asuntoja on n. kymmenessé kiinteistdssd. Ulkopuoli-
selta taholta vuokrattuja kiinteistdji eri toiminnoille on 2, joissa on talonmiestoi-
mintaa, seki laitteistojen yll#pitoa. Talonmiespalvelukeskus myy kiinteistdnhoi-
topalveluja Winnova/Linsirannikon Koulatus Oy:lle.

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 30 kiinteistén siivouksen. Siivottava pinta-ala
on n. 29.500 m2, Sijvoustoiminnan kiinteistdistd kaksi kiinteistéi on vuokrattu
ulkopuoliselta taholta, muut kiinteistdt ovat kaupungin omistamia kiinteistdji.
Winnova/Lansirannikon Koulutus Oy:n kiinteistdjen siivouksesta huolehtii Win-
nova.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tydn ja ul-
kopuolisen tyévoiman kiiyton osuus vaihtelee vuositasolla aikatauluista, kohteen
erityisvaatimuksista sekli mé#irirahatilanteen mukaisesti.

Kiinteistdjen kunnossapitoon vuosittain varattavien madrirahojen niukkuudesta
huolimatta rakennuskannan yleiskunto on tyydyttavilli tasolla. Kunnossapito on
keskittynyt ensi sijassa akuutteihin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin,

HENKILOKUNTA

Rakennusinsindéri, tekninen tySnjohtaja, erikoisammattimies, rakennusmies,
mgalari, laitosmies, seitsemén talonmiestd, siivoustybnohjaaja ja 24 siivoojaa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTTAVYYDESTA

Teknisen toimen siséinen valvonta on jirjestetty Laitilan kaupungin hallintossén-
ndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seké toiminnan valvomisesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu kuukausittain, esimiehet seu-
raavat kunnossapitotdiden ja huoltotdiden toteutumista kiinteistikohtaisesti li-
siiksi kiinteistjen kuntoa kartoitetaan sdinnéllisesti. Huoltotoimenpiteiden kir-
jallinen seuranta puuttuu, seké tydntekijbiden tybnajanseuranta. Taloudellinen
selvitys annetaan Tekniselle valiokunnalle 4 kertaa vuodessa.
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Riskien arviointi tybntekij6iden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa kiin-
nitettiin huomiota tySolosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olo-
suhteet ym. Suurin kuormittava tekij tydntekijdills on fyysinen jaksaminen. Sii-
voustoimessa kuormittavuutta on pyritty helpottamaan erilaisin tySvélinein ja uu-
gilla kevyemmilld koneilla. Huolto- ja kunnossapidon tySntekijdiden henkistd
kuormittavuutta on helpotettu teknisen tySnjohtajan palkkaamisella vuonna 2013,
Kaikki tydntekijit ovat kiiyneet tySturvallisuuskorttikoulutuksen 2017 mennessa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Alla on esitetty kustannuspaikoittain suntimmat miérérahojen ylitykset ja alituk-
set, rajana on pidetty n. 10.000 euron muutosta arvioon nihden. Suluissa on mer-
kitty kustannuspaikan toteuma prosentuaalisesti.

Kaupungintalon menomiérarahat ylittyiviit 123.903 eurolla (197,9 %), Pah-
kinipensaan menomédrirahat ylittyivdt 29.493 eurolla (296,9 %) Kaukolankodin
menomiirirahat ylittyiviit 45.501 eurolla (208,5 %), Itikulman koulun menomiif-
riirahat ylittyivit 18.369 eurolla (348,2 %) ja Soukaisten koulun menomi#rérahat
ylittyivit 22.264 eurolla (276,7 %) johtuen sisiilmaongelman selvitystdistd ja si-
s#ilman parantamiseen tehdyistd toimenpiteistd, Koveron koulun menomiiirirahat
ylittyivit 9.572 eurolla (267,9 %) limmitysjérjestelmiin rikkoutumisen takia.
Kappelimden koulun menomédirirahat ylittyiviit 31.626 eurolla (170,6 %) johtuen
vanhan koulun yllittivien automaatiojérjestelmien ja valvontajarjestelmien pdivi-
tyksien takia. Kauppilan umpipihan menomiiirirahat ylittyivit 9.998 eurolla
(224,4 %) kattojen. uusimisen takia ja tulomddréirahat ylittyivit 15.974 eurolla
(298,7 %) valtion avustuksien takia. Urheilutalon menomé&rdrahat ylittyiviit
9.609 eurolla (199,8 %) salin lattian kosteusvaurion ja koko pinnan uudelleen k-
sittelyn takia, sekd kellarin vesiputkien vuodon korjauksien takia. Meijerin meno-
madrirahat ovat alittuneet 11.113 eurolla (67 %) koska korjaustoimenpiteiti on
siirretty tulevan peruskorjauksen yhteyteen. Terveyskeskuksen menomiidrarahat
ovat alittuneet 11.109 eurolla (84,8 %), suurien peruskorjausten takia, jotka jat-
kuvat vield vuoteen 2019 asti,

Siivouspalvelukeskuksen menomafirirahat ovat alittuncet 57.497 eurolia (93,5 %)
ja talonmiespalvelukeskuksen menom#frérahat ovat alittuneet 37.722 eurolla
(86,2 %), johtuen suurimmaksi osaksi palkkekulujen je niiden sivukulujen las-
kusta esim. kiky-sopimuksen takia. Rakennusten hallinnon menoméérirahat ovat
alittuneet 149,963 eurolla (54,5 %) johtuen tydntekijdiden palkkakulujen ja niiden
sivukulujen kiiytésté investointeihin ja suoraan kiinteistokohtaisille kustannuspai-
koille, seki palkkekulujen ja niiden sivukulujen laskusta esim. kiky-sopimuksen
takia,
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinp#iitds Tavoitearvio  Toteutuma 2017

2016 2017
Rakennukset kpl 35 36 35
Eurca/rakennus 67 160 68 227 68 475
Talonmiespalvelukeskus, kiinteistdjd kpl 23 19 19
Talonmiespalvelu €/rakennus 10 500 15275 13 204
Siivous m? 29 500 29 500 29 500
Euroa/siivous m? 29,08 31,03 29,09

TEHTAVAN TALOUS

TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht, 491 859 192 300 0 192 300 241 292 48 992
Menot yht. 2138125 -2382367 0 -2382367 -2211607 170 760
Netto ennen poistoja -1 646266 -2 190067 0 -2190067 -1970315 219 752
Poistot yht, -403 160 -387 253 0 -387 253 410723 -23 470
Netto 2049426 -2 577320 0 2577320 -2381038 196 282
Kustannuslask. eriit
KL tulot yht. 1785 508 1769410 0 1769 410 1928 408 158 998
KL menot vht. 212 483 =73 820 0 -73 820 -185 029 -111 209
Kauden tulos -476 401 -881 730 0 -881 730 -637 659 244 071
TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -276,4 -287.4 - -287,4 -278,3 -
Kokonaiskulut €/as -323,8 -332,7 - -332,7 -326,0 -
Toimintakate €/as -8,6 -57.9 - -57.9 -26,4 -
Tulos €/as -56,0 -103,2 - -103,2 =740 -
Verorahoitusosuus 173% 31,0% - 31,0% 22,7 % -
Osuus toim. kuluista 38% 4,0 % - 39% 39% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden ndkdékulma: Vakaan talouden kaupunkl

Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma

Kiinteistdjen tehokkaampi kiytté -2-3 kiinteistdn kiyton tehostaminen. -Ehdotetaan 4:n kiinteistén poistoa.
Kaupungintalon ja terveyskeskuksen
tilojen tehostus suunnittelun alla. Sa-
vilanpuiston kiinteistd myyty.

Kiinteistdjen vuokrien nostaminen  -Yhten#istetéifin vuokrat tasapuo- ~Vuokria ei ole nostettu.

{ulkopuoliset toimijat) liseksi, véhintdéin Ilmaisvuokraukset

pois.
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Palvelu- |a aslakasniikékulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunkl
Kriittinen menestystekdjii Tavoite Totentuma

Hyvii lnatutaso palvelussa ja nopeus  -Vihintiin tyydyttavét tulokset pa-  -Suullinen palaute hyvii. Kirjallista
lantekyselyisti muille toimikunnille. lomaketta ei ole.

Toiminnan Ja tehokkuuden nékékulma: Valkuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma
Tehtiivien kehittiminen/syventfimi- -Toiminta kilpailukykyiseksi. -Prosessikaavioiden teko alkanut,
nen vastunhenkiléné Leila Lerkki.

Henkllosténdékékulma: Hyvinvolvan henklléstdn kaupunkl

Kriittinen menestystekij# Tavoite Toteutuma

Henkildstén osaaminen ja kehittimi- -HenkilSkohtainen kehittyminen -Osallistuminen kiinteistdmessuille,

nen osallistumalla koulutuksiin, maalarin tiydennyskouhitus: pinko-
pehvikurssi,

Henkiléstin tiedottaminen -Kaikki siivoojat yhteistiedotuksen  -Toteutunut.
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2.10.6 Vesihuoltolaitos (Tehtiivi 61)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: tydp#allikké Markus Hautala.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on keupungin muu taseyksikks, joka vastaa
vesihuoltolain mukaigesta vesihuollon jérjestimisestd omalla toiminta-alueellaan.
Vesihuoltolaitoksen maksuina peritééin perusmaksut sekél veden ja jiteveden kiiyt-
tdmaksut, Maksuihin vuodelle 2018 ei ole suunniteltu korotuksia.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vesihuoltolaitos hankkii raakaveden kuudelta omalta pohjavedenottamolta. Poh-
Jjavedenottamoilta raakavesi toimitetaan kolmelle vedenkisittelylaitokselle joilla
vesi kiisitellddn ja toimitetaan talousvetens kiyttijille. Vesihuoltolaitos on liséksi
tiyttinyt toimitettavan talousveden tarvetta ostamalla talousvettd Undenkaupun-
gin Vedeltd. Vesihuoltolaitos rakennuttaa yhdysvesijohtoa Eurasta Laitilaan. Yh-
dysvesijohdon valmistuttua vinoden 2018 alkupuolella aloitetaan talousvetti osta-
maan Euran kunnan vesihuoltolaitokselta, jolloin Uuden-kaupungin Vedelti lope-
tetaan talousveden osto. Vesihuoltolaitos myy talousvettd Pohjoiskulman ja Lu-
kujérven vesiosuuskunnille seki liséksi vastaanottas Pohjoiskulman vesiosuus-
kunnan jatevesid. Jdtevesien siirrosta ja kisittelystd Laitilan entiseltd jiteveden-
puhdistamolta huolehtii Uudenkaupungin kaupungin lijkelaitos Vakka-Suomen
Vesi.

Vesihuoltelaitoksella on normaalin tySajan lisiksi jatkuva varallaolopdivystys,
jolla turvataan vesihuollon toimintaa.

Vesibuoltolaitoksen toiminta vanhalle jétevedenpuhdistamon alueella piittyi
vanhojen rakennusten purkamisen my8té. Vesihuoltolaitos on siirtynyt vuokrati-
loihin vuoden 2017 loppuun mennessi,

Vuoden 2017 aikana on kiynnistetty vesihuoltoverkostojen kuntokartoitukset.
Kokonaiskuva vesihuoltoverkostojen tilasta valmistuu pitiosin vuoden 2018 ai-
kana,

HENKILOKUNTA
Tydpdéllikkd (50%]}, vesihuoltosihteeri, vastaava laitosmies, laitosmies

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKITENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisfinen valvonta on jérjestetty Laitilan kaupungin hallint&séin-
ndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon chjeita talouden totentuman seuraami-
sesta sekd toiminnan valvomisesta.

Riskien arviointi tyGntekijdiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa kiin-
nitettiin huomiota tyolosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olo-
suhteet ym. Suurin kuormittava tekijé tydntekijoillé on fyysinen jaksaminen,
Vesihuoltolaitoksella on laadittu varautumis- sek# valminssuunnitelma. Valmius-
suunnitelma on laadittu vuonna 2017, Varautumissuunnitelma, jossa kisitellisn
kattavasti toiminnan riskej#, p#ivitetiin vuoden 2018 aikana.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vesihuoltolaitoksen kdyttdmenot alittuivat 138.941eurolla suunnitellusta. Sunrin
yksittdinen syy kAyttdmenojen alittamiselle oli jiteveden puhdistuspalvelujen os-
ton oletettua pienempi médrd. Jiteveden puhdistuspalveluille oli varattu 484.950
euron menoeri ja toteutuneet menot vuonna 2017 olivat 429.947 euroa. Jiteve-
denkdsittelyn 55.770 euron m##iriraha alituksen lisdksi sunrempia syité olivat:
Talousveden osto, alitus 32.710 euroa. Vuonna 2017 ei suoritettu vesimittarien
vaihtotditd, alitus n. 5.000 euroa.

Vesihuoltolaitokselle oli vuodelle 2017 talousarviossa budjetoitu 1.671.430 euroa
tuloja. Vuodelle 2017 tuloja kertyi yhteens# 1.768.214 euroa. Vuoden 2017 tulot
olivat 96.784 euroa budjetoitua suuremmat. Vesi- ja jitevesimaksujen kertymit
olivat n 70.000 euroa ennakoitua suuremmat.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpé#tos Tavoitearvio  Toteutuma 2017
2016 2017
Vedenhankinta
Pumpattu vesimé&sré m? 522 312 450 000 489 460
Euroa/pump. vesimafird m* 0,40 0,54 0,36
Laskutettu vesim#ird m’ 446 217 410 000 453 917
Liittymisaste/asukasluku 7 - 71
Vedenjakeln
Vesijohtoverkko km 150 160 150
Euroa/vesijohtoverkko km 297,09 95,37 349,55
Puhdistamo
Viemiiriverkon laajuus 102 120 102
Euroa/viemériverkon laajuus 949,13 714,91 959,05
* Kiisitelty jitevesimaksu m® 541 968 610 000 545 618
Euroa/kiisitelty jitevesimaksu. m® 0,80 0,81 0,80
Laskutettu jétevesimaksu/m?® 406 669 360 000 408 341
Liittymisaste/asukashiku 65 - 65
TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 1745 884 1671430 0 1671430 1768 214 96 784
Menot yht. -1092284 -1227 556 0 -1227556 -1088615 138 941
Netto ennen poistoja 653 600 443 874 0 443 874 679 599 235725
Poistot yht. -390 652 -374 932 0 -374 932 -386 396 -11 464
Netto 262 949 68 942 0 68 942 293 203 224 261
Kustannnslask. erfit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -7 899 -8 590 0 -8 590 -10939 -2 349
Kauden tulos 255 050 60 352 0 60 352 282 264 221912

_ e —
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TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -129.4 -144.6 - -144.6 -127,7
Kokonaiskulut €/as -175,3 -188,5 - -188,5 -172,5

Toimintakate €/as 75,9 50,9 - 50,9 77,6 -
Tulos €/as 30,0 7.1 - 71 328 -
Verorahoitusosuus -17,1 % -3,7% - -3,7% -19,0 % -
Osuus toim.kunluista 1,8% 2,0% - 2,0% 1,8% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékékulma: Vakaan talouden kaupunkl

Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma
Vesihuoltolaitoksen taloudellinen tu- -Taksapolitiikka; menot on katettava -Vireilld olevat suuret muutokset ve-
los positiivinen tuloilla, ei verokompensaatiota. denhankinnassa edellyttivit vesitak-
sojen tarkistamista 2018.
Riittdvisti raakavesikapasiteettia -Laaditaan vedenhankinnan pts - Omat raakavesilihteet kiiytdssd, ta-
osana vesihuoltolaitoksen kehitté- lousveden tarvetta tilydennet#i#in os-
missuunnitelman paivittimists. totalousvedelld

Palvelu- ja asiakasnédkokulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri -Ei jakeluh#iriitd. - Vuonna 2017 ei ollut merkittiivié
Jjakeluhiiribit4
Kiyttdveden korkea laatu -Ei veden laatukriteereists (STM) -Jaettu talousvesi on tiyttinyt STM:n
poikkeamia. talousvesiasetuksen kriteerit kaikilla

Tolminnan ja tehokkuuden nékékuima: Vaikuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen laadukkuus -Taksat ja hinnat kilpailukykyiset -Laitilan taksat ovat valtakunnallista
ja taloudellisuns muihin vastaaviin laitoksiin verrat-  keskitasoa. Perusmaksujen osalta
tuna. jopa keskitasoa huomattavasti alem-
mat,

Henklléstondkdkulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Ammattitaidon yllapito -Kaikki osallistuvat koulutukseen. - TyGssé vaaditut ptevyydet ovat
ajan tasalla

TyGtyytyviisyys -Tybtyytyviisyys. -Vesihuoltolaitoksen henkildkunta
on suhteellisen tyytyviinen ty8honsi
ja tydympiiristotnsi.
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2.10.7 Konekeskus (Tehtiivi 62)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: tySpiallikkd Markus Hautala.

Konekeskus tuottaa yllapitohuollon ja vudisrakentamisen tarvitsemat kuljetus- ja
konepalvelut joko kaupungin omalla kalustolla tai huolehtimalla ko. palvelujen
hankkimisesta ostopalveluna joka toinen vuosi kilpailutettavien tarjousten perus-
teella. Kilpailutuskausi on vuodesta 2012 léhtien pidennetty 2 vuodeksi. Nykyi-
nen kilpailutuskausi on alkanut 1.5.2016 kestien 30.4.2018 asti. Vuoden 2018
alussa kilpailutetaan seuraava 2-vuotiskausi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Konekeskuksessa on kuorma-auto, traktori seki muut koneet ja laitteet (henkild-
nostin, pohjatutkimuslaite geokulkuri, kuorma-suton ja traktorin lisdvarusteet
ym.). Kalusto myuttuu tarvittaessa ja siti uusitaan kiyttotarpeen mukaan, Tehtévi
sistltda yhden tuntipalkkaisen tyBntekijén, joka on siirreity tehtavisté liikenne-
viyliit ja yleiset alueet.

HENKILOKUNTA
Kuorma-auton kuljettaja

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROITTAVYYDESTA

Teknisen toimen sisfinen valvonta on jérjestetty Laitilan kanpungin hallintdsé#in-
ndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seké toiminnan valvomisesta.

Riskien arviointi tybntekijoiden kesken on tehty viimeksi vuonna 2014, jossa kiin-
nitettiin huomiota tySolosuhteisiin mm. ergonomia, kemialliset ja fysikaaliset olo-
suhteet ym, Suurin kuormittava tekijd tyontekijoilld on fyysinen jaksaminen.
Konekeskuksen tyStehtivit kisittivilt paiasiassa koneilla ja laitteilla tehtévid

toitd. Koneiden ja laitteiden toimivuus on edellytykseni turvalliselle tySskente-
lylle. Kone- ja laitekantaa pyrithiin uudistamaan miérirahojen puitteissa,

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISTA ON SEURATTU KUUKAUSITTAINMERKITTAVIM-
MAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
Talousarvion menom#ériirahat alittuivat 9.243 eurolla. Tehtévéién oli vuoden 2017
talousarviolle varattu palkkakuluja 32.000 euroa. Vuoden 2017 toteutuneet palk-
kakulut olivat 24.184 euroa. Konekeskukselle varatuista palkkakuluista loppuosa
kohdistui tehtivélle 58 (Liikenneviylit ja alueet),

=== ——— — — ————— |
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 26 794 25700 0 25700 22 338 -3 362
Menot yht. -67 760 -65 301 0 -65 301 -56 058 9243
Netto ennen poistoja -40 966 -39 601 0 -39 601 -33 721 5 880
Poistot yht. -17 105 -5 477 0 -5 477 -5478 -1
Netto -58 071 -45 078 0 -45 078 -39 199 5879
Kustannuslask. erét

KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0

KL menot yht. -840 -1 250 0 -1 250 -469 781
Kauden tulos -58 911 -46 328 0 46 328 -39 668 6 660
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -8,1 -7,8 - -7.8 -6,6 -
Kokonaiskulut €/as -10,1 -84 - -84 -7.2 -
Toimintakate €/as -4.9 4.8 - «4.8 4.0 -
Tulos €/as -6,9 -5.4 - =54 -4,6 -
Verorahoitusosuus 68,7 % 64,3 % - 64,3 % 64,0 % -
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1 % - 0,1% 0,1% -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden niikékulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekija Tavoite Toteutuma

Palvelu- ja asiakasniikékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestysteld] i Tavoite Toteutuma

Tolminnan Ja tehokkuuden nékdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekiji Tavoite Totentuma

Henkilosténdktkulma: Hyvinvoivan henklléstén kaupunkl
Kriittinen menestystekdjii Tavoite Toteutuma
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2.10.8 Mittauspalvelut (Tehtiivii 63)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: maankéyitdinsindsri Mika Palmulaakso.
Kaupungin karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen sekii kaa-
voitusmittausten valvonta. Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alueiden
kiinteistétoimituksista seké niitd koskevien tietojen ajan tasalla pidosta ja arkis-
toinnista huolehtiminen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

- Kunnallistekniikassa tarvittavat, ja rakennuslupien edellyttimit, paikan-
ja korkeusaseman mittaukset seki tulosten jatkokisittely ja yllapito.

- Kaupungin kantakartan ylldpito.

- Vesi- ja viemiirikartan ajan tasalla pito yhteistyGssé vesilaitoksen kanssa

- Kaupungin ostamien mééréialojen ja tilojen selvitys kaupungin tiloiksi.

- Kaupungin tekemien kiinteistSkauppojen tai maanvuokrasopimusten
asiakirjojen laadinta.

- Osoiterekisterin yllipito rakennusvalvonnan kanssa.

- Kansallisen tie- ja katutietojérjestelmin -ohjelmiston vastaava.

- Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineistojen
luovutus maanmittauslaitoksen kiyttoon.

HENKILOKUNTA
- maankiyttdingindori
ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

- Mi#riirahojen alitus on afheutunut maanmittaustoimitusten vilhiisestd méfréistd
seki suunnitellun paikkatieto-ohjelmiston hankkimatta jittimisesti.

TEHTAVAN TALOUS
TP2016  TA2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 8 437 20 900 0 20 900 11 798 9102
Menot yht. 96 204 98 299 0 98 299 -42 847 55 452
Netto ennen poistoja -87 767 77 399 0 =77 399 -31 049 46 351
Poistot yht. -7 200 -7 200 0 -7 200 -7 200 0
Netto 94 967 -84 599 0 -84 599 -38 249 46 351
Kustannuslask, eriit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -5 024 4770 0 -4 770 5582 812
Kauden tulos 99 991 -89 369 0 -89 369 43 830 45539
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TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TUNNUSLUVUT

Toimintakulut €/as -11,9 -12,1 - -12,1 -5,6 -
Kokonaiskulut €/as -12,7 -12,9 - -12,9 -6,5 -
Toimintakate €/as -10,9 -9,6 - -9,6 -4,3 -
Tulos €/as -11,8 -10,5 - -10,5 -5,1 -
Verorahoitusosuus 92,2 % 81,0 % - 81,0% 78,8 % -
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2 % 3 0,2 % 0,1% -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékokuima: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Vakaa talous -Talousarvion raamissa pysyminen  -M##rérahojen alitus on aiheutunut
maanmittaustoimitusten vihdisesta
mi#ristd sekd suunnitellun paikka-
tieto-ohjelmiston hankkimaita jitti-
misestd,

Palvelu- ja asiakasndkékulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Laadukkaiden mittauspalveluiden -Ei mittansvirheits. -Toteutunut.
tuottaminen kustannustehokkaasti

Toiminnan ja tehokkuuden ndkékulma: Vaikuttava Johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Mittaustoimen prosessien kehittimi- -Laadukkaat ja luotettavat mittaus-  -Toteutunut
nen palvelut

Henkllésténékdkulma: Hyvinvolvan henklléston kaupunki

Kriittinen menestystekijii Tavoite Toteutuma
Henkildston hyvinvointi ja osaami-  -Laaja ammatillinen osaaminen ~Toteutunut riittédvilli tasolla.
nen
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2,10.9 Palo, pelastus ja suojelu (Tehtiivii 64)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Palo-, pelastus- ja suojelutoimi on Turun kaupungin hallinnoiman Varsinais-Suo-
men aluepelastuslaitoksen tehtivind. Aluepelastuslaitosta johtaa aluepelastuslau-
takunta, jonka esittelijéni toimi pelastusjohtaja. Aluepelastuslaitos jakaantuu kol-
meen lohkoon, joiden esimieheni on pelastuspadllikkd. Yhdessé lohkossa on mu-
kana Uudenkaupungin alue, johon myds Laitila kuuluu. Laitilan kaupunki kuten
kaikki muutkin Varsinais-Suomen kunnat maksavat palvelusta Turun kaupungille
erillisen sopimuksen mukaisesti.

Aluepelastuslaitostoiminta on miéritelty pelastustoimilailla ja — asetuksella.
Turun aluepelastuslaitos midrittelee itse tavoitteensa ja tiedottaa ne sen jilkeen
kunnille.
HENKILOKUNTA
ei henkildstd
ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROTTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 79 662 79 000 0 79 000 80 071 1071
Menot yht. 732117 -652 670 0 -652 670 -644 575 8 095
Netto ennen poistoja -652 455 -573 670 0 -573 670 -564 504 9 166
Poistot yht, -16 232 -16 134 0 -16 134 2220 13 914
Netto -668 687 -589 804 0 -589 804 -566 724 23 080
Kustannuslask, eréit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -3 895 -7 290 0 -7 290 -3492 3 798
Kauden tulos -672 582 -597 094 0 -597 094 -570 216 26 878
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -86,5 77,2 - 17,2 753 -
Kokonaiskulut €/as -88.4 79,1 - 79,1 75,5 -
Toimintakate €/as 772 -68,0 . -68,0 -66,0 -
Tulos €/as 79,1 -69,9 - -69,9 -66,2 -
Verorahoitusosuus 89,4 % 88,3 % - 88,3 % 877 % -
Osuus toim.kuluista 1,2% 1,1% - 1,1% 1L,1% -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Palvelu- ja asiakasnékdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunkl
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Tolminnan Ja tehokkuuden nékokulma: Valkuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Henkiléstonidkoékulma: Hyvinvoivan henklidstén kaupunki
Kriittinen menestystekijd Tavoite Toteutuma
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2.11. LUPALAUTAKUNTA

2.11.1 Lupalautakunta (Rakennus- ja ympiiristdpalvelut)

TEHTAVAT
Rakennusvalvonta, ympéristdnsuojelu.

TOIMINTA-AJATUS

Rakennus- ja ympiristépalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata kuntalaisille
turvallinen, terveellinen ja viihtyisti asuin- ja elinympirists.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS
TP2016  TA2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 79 192 105 710 0 105 710 111 055 51345
Menot yht. 218 707 241 841 0 241 841 -196 456 45 385
Netto ennen poistoja -139 514 -136 131 0 -136 131 -85 401 50730
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto 139514  -136 131 0 -136 131 -85 401 50 730
Kustannuslask. erfit
KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0
KL menot yht. -14 332 -14 700 0 -14 700 -19 136 4436
Kauden tulos -153 846 150 831 0 -150 831 -104 537 46 294
TUNNUSLUVUT
Toimintekutut €/as 274 -30,0 - 30,0 25,0 -
Kokonaiskulut €/as 274 -30,0 - -30,0 -25,0 i
Toimintakate €/as -18,1 -17,6 - -17,6 -12,1 .
Tulos €/as -18,1 -17,6 - -17,6 -12,1 -
Verorahoitusosuus 66,0 % 58,8 % - 58,8 % 48,5 % g
Osuus toim kuluista 0,4 % 0,4 % - 0,4 % 0,4 % -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Talouden nékékulma: Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Palveluiden tuottaminen kustannus-  -Tehtiviikohtaisten kustannnsarvioi- -Toteutunut.
tehokkaasti den toteutuminen 100 %.

Jarkeviit investoinnit uusiutuvaan - -

energiaan
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Palvelu- Ja aslakasnékdkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Palveluihin tyytyviiset kuntalaiset  -Lailliset pititdsesitykset. -Toteutunut.

Tolminnan ja tehokkuuden nékékuima: Valkuttava Johtaminen ja tehokas kaupunklorganisaatio

Kriittinen menestystelkdjii Tavoite Toteutuma
Toimintatapojen kehittiminen -Kiytettivissd olevien voimavarojen -Toteutunut.
tehokas ja joustava kiyttd.

Henkllésténéikokulma: Hyvinvolvan henkiléstén kaupunkl

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Hyvi ammattitaito, hyvd tyGtyyty-  -Ammattitaidon kehittiminen, koulu- -Toteutunut.
viisyys, riittivit resurssit tus.
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2.11.2 Ympiiristdnsuojelu (Tehtiivii 68)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkils: ympiiristép#illikkd Pekka-Sakari Simula.

Kaupungin ympéristdnsuojeluviranomaisena lupalautakunnan tehtévéind on huo-
lehtia ympiiristénsuojelun lupa- ja valvontatehtivistd, toimia maa-aineslain mu-
kaisena viranomaisena, vesilaissa siifidettyjen paiitGsten tekeminen ja valvonta,
jiitelain sekfi vesihuoltolain valvonta. Ympiristénsuojeluviranomainen antaa
my$8s luonnonsuojelulain, vesiliikenne- ja maastoliikennelain mukaisia esityksia
ja lausuntoja sekd paittda lnonnonmuistomerkkien rauhoittamisesta ja rauhoitus-
ten lakkauttamisesta, Kuntalaisten neuvonta ja valistus ympéristdnsuojelu ja jite-
asioissa, pohjavesien ja vesistdjen sucjelemisessa sekdi luonnonsuojeluasioissa.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston paatdkselld 15.4.2013 Hinku —hank-
keen (hiilineutraali kunta) tavoitteisiin. Hankkeella pyrité#in vihentimiiin kunnan
kasvihuonekaasupédstsjd parantamalla energiatchokkuutta ja lis#&imilla uusiutu-
van energian kiytt68, Ympirist8paillikko toimii hankkeen yhteyshenkilGna.
Haja-asutuksen jétevesineuvontas on toteutettu yhteistybssé Varsinais-Suomen
kestiviin kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskuksen Valonian kanssa kau-
della 2012-2014. Kaupunginhallitus on lokakuussa 2014 pifttinyt, ettd yhteis-
tyStd Valonian kanssa jatketaan kaudella 2015-2020.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Toimintaympéristodn ei ole tulossa muutoksia.

HENKILOKUNTA

Ympéristdnsuojelun henkildstd koostuu ympiiristdpéillikosta sekd kaavoitusosas-
ton ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisesté palvelusihteeristd (15 %).

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA ROITTAVYYDESTA

Teknisen toimen siséiinen valvonta on jirjestetty Laitilan kaupungin hallintoséén-
ndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon chjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta sekdl toiminnan valvomisesta.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Tulojen ylittyminen johtuu vuoden 2016 uusiutuvaan energiaan kohdistuvien in-
vestointien energiatukien kohdistumisesta vuodelle 2017 ja menojen alittuminen
ennakoitua pienemmisti investoinneista uusiutuvaan energiaan.

_—e—————————————————————————————
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 20716 8 000 0 8 000 18 530 10 530
Menot vht. ‘ -130 834 -143 873 0 -143 873 -91 295 52 578
Netto ennen poistoja -110 118 -135 873 0 -135 873 =72 765 63 108
Poistot yht. [ 0 0 0 0 0
Netto -110 118 -135873 0 -135873 -72 765 63 108
Kustannuslask, erit

KL tulot yht. 0 0 0 0 0 0

KL menot yht. -5747 -5 580 0 -5 580 -7 002 -1422
Kauden tulos -115 865 -141 453 0 -141 453 -79 767 61 686
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -16,1 -17.5 - -17,5 -114 -
Kokonaiskulut €/as -16,1 -17,5 - -17,5 -11,4 -
Toimintakate €/as -13,6 -16,6 - -16,6 -9,3 -
Tulos €/as -13,6 -16,6 - -16,6 -9,3 -
Verorahoitusosuus 84,8 % 94,6 % - 94,6 % 81,1 % -
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% - 0,2 % 0,2 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden niéikékuima: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Palveluiden tuottaminen kustannus-  -Tehtiviikohtaisten kustannusarvioi- -Toteutunut.
tehokkaasti den toteutuminen 100 %.
Jirkevit investoinnit unrsiutuvaan - - Toteutunut
energiaan

Palvelu- ja asiakasnikékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestystekd]i Tavoite Toteutuma
Palveluihin tyytyviiset kuntalaiset  -Lailliset pé#itosesitykset. -Toteutunut.

Toiminnan ja tehokkuuden nékékulma: Vaikuttava Johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Toimintatapojen kehittiminen -Kiytettiivisst olevien voimavarojen -Toteutunut.
tehokas ja joustava kéytto.

Henklléstondkokulma: Hyvinvolvan henkiloston kaupunki

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Hyvi ammattitaito, hyva tyStyyty-  -Ammattitaidon kehittiminen, koulu- -Toteutunut.
viisyys, riittéviit resurssit tus.
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2.11.3 Rakennusvalvonta (Tehtiivi 69)

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil: rakennustarkastaja Tapio Linden.

Kaupungin rakennusvalvontavirenomaisena lupalautakunnan alaisundessa raken-
nustarkastajan tehtéiviini on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen ylei-
sestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo myds
kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien
lupien kiisittelemisestéi, sekd osaltaan valvoo rakennetun ympiriston ja rakennus-
ten kunnossapitoa ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Toimintaympéristdssé ei ole tulossa suuria muutoksia, Tarkoituksena ottaa vuo-
den 2018/2019 vaihteessa kiyttosn sdbkdinen lupahekemus vanhan paperihake-
mus kiytinnon rinnalle,

HENKILOKUNTA

Rakennusvalvonnassa viranhaltijoina ovat rakennustarkastaja, sekd kaavoituksen
ja ympéristspallikén kanssa yhteinen toimistosihteeri. Kanslistin tySajasta noin
45 % kuluu rakennusvalvonnan tehtfviin.
ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA
Rakennusvalvonta on yhden tarkastajan vastuulla ja on siksi haavoittuvainen.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN
Kaksinkertaiseksi paisuneet kiinteistévuockrat

Toimistosihteerin sairausloman sijaistamiskulut (3 kk)

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinp#atds 2016  Tavoitearvio  Toteutuma 2017
2017

Mydnnetyt rak.luvat 103 144 150
Euroa/my&nnetty rak.lupa 936,47 600,73 620,30
Timoitusmenettelyt lpl 12 25 12
Iimoitusmenettelyt yht. € 8 038,11 4 283,52 7759.70
Tarkastuksia/lausuntoja 204 25 200

_——————————————,———
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Tulot yht. 58 476 97710 0 97 710 92 525 -5 185
Menot vht. -87 873 -97 968 0 -07 968 -105 161 -7193
Netto ennen poistoja =29 396 -258 0] -258 -12 636 -12 378
Poistot yht. 0 0 0 0 0 0
Netto -29 396 =258 0 -258 -12 636 -12 378
Kustannuslask, eriit

KL tulot yht 0 0 0 0 0 0

KL menot yht. -8 585 -0 120 0 9120 -12 134 -3 014
Kauden tulos -37 981 -9 378 0 -9 378 -24 770 -15 392
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -11,3 -12,5 - -12,5 -13,6 -
Kokonaiskulut €/as -11,3 -12,5 - -12,5 -13,6 -
Toimintakate €/as 4.5 -1,1 - -1,1 -2,9 -
Tulos €/as -4,5 -1,1 - -1,1 -2.9 -
Verorahoitusosuus 394 % 8,8 % - 8.8% 21,1% -
Osuus toim. kuluista 0,2 % 0.2 % - 0,2% 0,2 % -
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Talouden nékikulma: Vakaan talouden kaupunki
Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Palveluiden tuottaminen tehokkaasti -Kustannukset muihin kuntiin verrat- -Toteutunut: Kilpailukykyiset taksat.

tuna enintiifin keskitasoa.

Palvelu- ja aslakasnédkodkulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kriittinen menestystekij# Tavoite Totentuma
Palveluihin tyytyviinen asiakas -Ei muutoksiin johtavia valituksia.  -Toteutunut: Asiakaslihtdinen toi-
mintatapa.

Tolminnan Ja tehokkuuden nékdkulma: Vaikuttava Johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen menestystekiji Tavoite Toteutuma
Toimintatapojen kehittiminen - Ei kohtomttoman pitkid kiisittelyai- -Toteutunut: Lyhyet kisittelyajat.
koja,

Henkilésténdkokulma: Hyvinvoivan henkliéstén kaupunki

Kriiftinen menestystekiji Tavoite Toteutuma

Motivoitunut ammattitaitoinen hen-  -Ammattitaidon kehittdminen, koulu- -Toteutunut: Muutokset huomioitu ja

kildstd tus. Muuttuvien lakien ja siiddsten  koulutuksiin panostettu.
huomioonottaminen.

I = . -~ __ _ = _——— S
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2.12. KAYTTOTALOUS YHTEENSA

2.12.1 Kiiyttitalous yhteensii
TEHTAVAN TALOUS
TP2016  TA2017  M2017 TA+M2017  TP2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot yht. 12856921 11905 633 0 11905633 12443940 538307
Menot yht. 58936126 -59412483  -242000 -50654483 -58467405 1187078
Netto ermen poistoja 46 079205 47506850  -242000 47748850 46023465 1725385
Poistot yht. 2367697 -2330082 0 -2330082 4630143 -2300 061
Netto 48446902 -49836932  -242000 -50078932 -50653608  -574 676
Kustannuslask.eriit
KL tulot yht. 2757435 2767310 0 2767310 2933510 166200
KL menot yht. 2757435 -2 766 590 0 2766590 -2933510  -166920
Kauden tulos 48446902 -49836212 242000 -50078212 -50653608  -575396
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -7253,8 -7275,8 - -7304,1 -7129,7 "
Kokonaiskulut €/as -7532,2 -7548,5 - -7 576,8 -7 667,3 -
Toimintekate €/as 54179 -5558,9 -5 587,22 -5344,1 -
Tulos €/as -5 696,3 -5 831,5 -5 859,8 -5881,7 -
Verorahoitusosuus 75,6 % 773 % - 773 % 76,7 % -
Osuus toim. kuluista 100,0 % 100,0 % - 100,0 % 100,0 % -
KAYTTOTALOUS YHTEENSA (LAAJA)
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama  Tot.
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0 00%
Menot 0 -15 376 -1 000 -16 376 -16 992 -616 103,8%
KL menot 0 0 0 0 -356 -356¢ 0,0%
Poistot 0 0 0 0 0 0 00%
Menot yht, 0 -15376 -1 000 -16 376 -17 348 972 1059 %
KAUDEN TULOS 0 -15376 -1 000 -16376 -17 348 972 1059%
12 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tulot 0 0 0 0 0 0 00%
KL tulot 23375 22 950 0 22 950 24 440 1490 106,5%
Tulot yht. 23375 22 950 0 22 950 24 440 1490 106,5%
Menot -23 375 =27 950 0 =27 950 -24 436 3514 874%
KL menot =139 =200 0 =200 -157 43 785%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. -23514 -28 150 0 -28 150 -24 593 3557 874%
KAUDEN TULOS -139 -5200 0 -5200 -153 5047 29%
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TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M2017 TP 2017 Poikkeama  Tot.

14 KAUPUNGINHALLITUS
Tulot 2539 329 2575453 0 2575453 2696 148 120695 104,7 %
KL tulot 843 975 845 400 0 845 400 8804698 35298 1042 %
Tulot yht. 3383 304 3420853 0 3420853 3576 846 155993 104,6 %
Menot 4789024 -5151819 0 -5151819 -5014450 137369 973 %
KL menot -184 613 -190 720 0 -190 720 =222 115 -31395 116,5%
Poistot -38 699 -27 869 0 -27 869 -35714 -7845 128,1%
Menot yht. -5012336  -5370408 0 -5370408 5272278 98130 98,2%
KAUDEN TULOS -1629032  -1949555 0 -1949555  -1695432 254123 870%
20 SIVISTYSVALICKUNTA
Tulot 1 566 831 1386 340 0 1 386 340 1598 022 211682 1153 %
KL tulot 97725 126 950 0 126 950 109 884 -17066 86,6 %
Tulot yht. 1 664 556 1513290 0 1513290 1707 906 194616 112,9%
Menot -14 530942 -14 967 331 0 -14967331 -14504 741 462 550 96,9 %
KL menot -1426896  -1572 560 0 -1572560 -1506349 66211 958%
Poistot =742 640 -817 000 0 -817000 2979007 -2162007 364,6%
Menot yht. -16 700478 -17 356 891 0 -17356891 -18990096 -1633205 1094 %
KAUDEN TULOS -15035922  -15843 601 0 -15843601 -17282190 -1438589 109,1%
21 V-8 KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
Tulot 606 113 567 900 0 567900 631 965 64065 111,3%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 00%
Tulot yht. 606113 567 %00 0 567 900 631 965 64065 111,3%
Menot -1297076  -1278400 0 -1278400 -1280339 -193%9 100,2 %
KL menot -42 515 -42 990 0 -42 990 -49 951 -6961 116,2%
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Menot yht. -133¢591  -13213%0 0 -13213%0 -1330291 -8901 100,7 %
KAUDEN TULOS -733 478 =753 490 0 =753 490 -698 325 55165 92,7%
26 V-8 MUS.OP.JOHTOKUNTA
Tulot 324325 346 000 0 346 000 398 816 52816 1153 %
KL tulot 0 4] 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 324 325 346 000 0 346 000 398 816 52816 1153 %
Menot -865 408 =930 233 0 -930 233 -955 042 =24 809 102,7%
KL menot -41 000 -29 850 0 -29 850 -24 091 5759 R0,7%
Poistot -5201 -5201 0 -5201 -6 529 -1328 1255%
Menot yht. -911 609 -965 284 0 =965 284 -985 662 20378 102,1%
KAUDEN TULOS -587 284 -619 284 0 -619 284 -586 845 32439 948%
30 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
Tulot 5116 285 4 685 900 0 4 685 900 4 630 511 -55389 98,8%
KL tulot 6 852 2600 0 2600 -9 919 -12519 -381,5
%
Tulot yht. 5123138 4 688 500 0 4 688 500 4620592 67908 98,6 %
Menot -32303383 -31573 091 -6000 -31579091 -31541237 37854 999%
KL menot -762 274 -768 150 0 =768 150 -833 094 -64 944 108,5 %
Poistot -297 058 =250 840 0 -250 840 -313 600 -62 760 125,0 %
Menot yht. -33362715 -32592081 6000 -32598081 -32687931 -89 850 100,3 %
KAUDEN TULOS -28 239 578  -27 903 581 -6000 -27909581 -28067339 =157 758 100,6 %
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TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama  Tot.

40 TEKNINEN VALIOKUNTA

Tulot 2624845 2238330 0 2238330 2377421 139091 106,2 %
KL tulot 1785508 1769410 0 1769410 1928408 158998 109,0%
Tulot yht. 4410353 4007740 0 4007740 4305829 298089 1074 %
Menot 4908211 -5226442 235000 5461442 4933712 527730 903 %
KL menot -285 667 -147 420 0 -147 420 278262  -130842 1838%
Poistot 212840909  -1229172 0 1229172  -1205294 66122 1054%
Menot yht, 6477977 6603034 235000 6838034  -6507267 330767 952%
KAUDEN TULOS 2067623 -2595204 235000  -2830294  -2201438 628856 778%
42 LUPALAUTAKUNTA

Tulot 79 192 105 710 0 105 710 111 055 5345 105,1%
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tulot yht. 79192 105 710 0 105 710 111055 5345 105,1%
Menot 218 707 -241 841 0 241 841 -196 456 45385 812%
KL menot -14 332 -14 700 0 -14 700 -19 136 4436 1302 %
Poistot 0 0 0 0 0 0 00%
Menot yht. -233 039 256 541 0 256 541 -215 592 40949 84,0%
KAUDEN TULOS -153 846 -150 831 0 -150 831 -104 537 46294 693 %
Tulot 12856921 11905 633 0 11905633 12443940 538307 104,5%
KL tulot 2757435 2767310 0 2767310 2933510 166200 106,0%
Tulot yht. 15614356 14672943 0 14672943 15377450 704 507 104,8 %
Menot 589036126 -50412483 242000 -59654483 -58467405 1187078 980%
KL menot 2757435  -2766 590 0 2766590 -2933510 -166920 106,0%
Poistot 2367697 -2330082 0 -2330082 -4630143 -2300061 198,7%
Menot yht. 64061258 64500155 242000 -64751155 -66031058 -1279903 102,0%

KAUDEN TULOS 48446902 -49 836212 242000 -50078212 -50653 608 -575396 101,1%

2.13. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017  Poikkeama
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4981 630 0 4981630 4899776 -81 854
Maksutuotot 3207710 0 3207710 3270941 63231
Tuet ja avustukset 363 860 0 363 860 500 288 136 428
Muut toimintatuotot 1 060 656 0 1 060 656 1489372 428 716
TOIMINTATUOTOT YHT. 9 613 856 0 9613856 10160377 546 521
VALM, OMAAN KAYTT. 0 0 0 0 0

_—— s e ——e————————
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TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -21 644 049 -168 160 -21812209 -20978 879 833 330
Eldkekulut -5 355758 =30 000 -5385758 -4 906 659 479 099
Muut henkildsivakulut -1 042 808 0 -1 042 808 -893 178 149 630
Henkil6stékulut yht. 28042615 -198 160 -28240775 26778716 1462 059
Palvelujen ostot -23 116 771 7240 -23124011 22986144 137 867
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3 641 795 =25 840 -3 667 635 -3 728 095 -60 460
Avustukset -1175 150 -1200 -1 176 350 -1 450577 -274 227
Muut toimintakulut -1 018 655 -9 560 -1 028 215 -1 086 686 -58 471
TOIMINTAKULUT YHT. -56 994 986 -242 000 -5723698 -56030217 1 206 769
TOIMINTAKATE -47 381 130 =242 000 47623130 -45 869 840 1753 290
Verotulot 28 711 000 0 28711000 29231 835 520 835
Valtionosuudet 20 447 254 0 20447254 20509129 61 875
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 500 0 500 447 -53
Muut rahoitustuotot 39 600 0 39600 89243 49 643
Korkokulut =25 000 0 «25 000 -7 997 17 003
Muut rahoituskulut -1 800 0 -1 800 -2 817 -1 017
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 13 300 0 13300 78 876 “ 65576
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 1790424 242 000 1548 424 3950 001 2401 577
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2 330082 0 -2 330082 -4 630 143 -2 300 061
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Poistet ja arvonalentumiset yht. -2 330 082 0 -2 330 082 -4 630 143 -2 300 061
Satunnaiset tuctot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -539 658 =242 000 -781 658 680 142 101 516
Poistoeron muutos 149 210 0 149 210 293 538 144 328
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA -390 448 -242 000 -632 448 -386 604 245 844
VEROTULOJEN ERITTELY
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017  Poikkeama
Kunnallisvero 24977900 24 908 000 0 24908000 25111729 203 729
Osuus yhteisveroista 1777727 1755 000 0 1755 000 2074 188 319188
Kiinteistbvero 1927 881 2048 000 0 2 048 000 2045918 -2 082
Muut verotulot 0 0 0 0 0 0
Yhteensi 28683 508 28711000 0 28711000 29231835 520 835
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VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TP 2016 TA 2017 M 2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama
Peruspalvelun valtion- 20 240 677 20447 254 0 20447254 19951204 -496 050
osuus
Opetus- ja kulttuuritoimen 246 438 0 0 0 557925 557925
valtionosuus
Yhteensa 20487 115 20447 254 0 20447254 20509 129 61875

TULOVEROPROSENTTI VEROVUOSITTAIN

Vuosi %

2001 18,25
2002 18,25
2003 18,25
2004 18,75
2005 18,75
2006 19,25
2007 19,25
2008 19,75
2009 19,75
2010 19,75
2011 19,75
2012 19,75
2013 19,75
2014 19,75
2015 20,25
2016 20,75
2017 20,75

2.14. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M2017 TP2017 Poikkeama Tot

14 KAUPUNGINHALLITUS
8110 Kiinted omaisuns
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. =325 920 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoimmit nefto -325 920 0 0 0 0 0 0%
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TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M2017 TP 2017 Poikkeama  Tot.

8 Maanostot/myynnit
Hankinnat yht. 0 100 000 0 100 000 178 450 -718450 179%
Avustukset yht, ¢ 0 0 0 ] 0 0%
Myynnit yht. -12 313 0 0 0 -14 717 14717 0%
Investoinnit netto -12 313 100 000 0 100 000 163 733 63733 164%
8120 Kaupunginvirasto/irtain
12 Atk
Hankinnat yht. 57061 10 0G0 0 10 000 15248 5248 153%
Avustukset yht. ] 0 0 0 0 0 0%
Myynmnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 57061 10000 0 10 000 15248 -5248 153 %
85 Kaupungintalo
Hankinnat yht. 0 24 500 0 24 500 14954 9546 61%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 24 500 0 24 500 14 954 9546 61%
8121 Ruokahmolto/irtain
9 Varppeen koulun keittié
Hankinnat yht. 19341 20 000 i) 20 000 12 581 7419 63%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 ¢ 0%
Myymnit yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 19341 20 000 0 20000 12 581 7419 63%
§129 Innova
0 Ei dimensiointia
Henkinnat yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht, -260 488 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto -260 488 0 0 0 1 0 0%
8145 Arvopaperit
11 Muut osakkeet ja osvmdet
Hankinnat yht. 0 ] 0 0 8150 8150 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myymnit yht. 0 0 0 6 -16106 16106 0%
Investoinnit netto 0 0 ¢ 0 -7 956 7656 0%
20 SIVISTYSVALIOKUNTA
8211 Kappelim#iea koulu/irtain
12 Atk
Hankinnat yht. 0 17 000 0 17 600 -35 588 52 588 -209 %
Avustukset vht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 17 000 0 17000 -35 588 52588 -209%
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TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M2017 TP2017 Poikkeama  Tot.

8212 Varppeen koulu/irtain
4 Munt hankkeet/siv. toimi
Henkinnat yht, 21462 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 21462 0 0 0 0 0 0%
12 Atk
Hankinnat yht. 20 506 22 000 0 22 000 0 2000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myymmit yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 20 506 22 000 0 22 000 0 22000 0%
8213 Ala-asteet/irtain
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 10000 0 0 0 0 0 0%
Avustakset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 10000 0 0 0 0 0 0%
12 Atk
Hankinnat yht. 1072 12500 0 12 500 0 12500 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 1072 12 500 0 12 500 0 12500 0%
8230 Kitjastofirtain
4 Muut hankkeet/siv.toimi
Hankinnat yht. 25000 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. -25 000 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investcinnit netto 0 0 0 0 0 0 0%
12 Atk
Hankinnat yht. 0 24 000 0 24 000 4201 1979 18%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 ¢ 0 0 0%
Investoinmit netto 0 24 000 0 24 000 4201 19799 18%
8241 Sivistysltk/irtain
13 Keskusutheilukentti
Hankinnat yht. 39g 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 3918 0 0 0 0 0 0%
19 Monitoimihalli
Hankinnat yht. 60192 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 60 192 0 0 0 0 0 0%
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TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP2017 Poikkeama Tot.

8250 Liikunta-aluest/irtain
13 Kesknsurheilukentts
Hankinneat yht 0 17 500 0 17 500 17 500 0 100%
Avustukset vht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 17 500 0 17 500 17 500 0 100%
8260 Musiikkiopisto/irtain
12 Atk
Hankinnat yht. 0 8500 (4] 8 500 11 948 3448 141%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit vht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 8 500 0 8 500 11948 3448 141%
30 SOSIAALL- JA TERVEYSVALIOKUNTA
8350 Sosiaalitoimi/irtain
12 Atk
Hankinnat yht. 26 039 42 000 0 42 000 34376 7624 82%
Avustukset vh. 0 1] 0 0 0 0 0%
Myyaonit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 26039 42 000 0 42 000 34378 7624 82%
8360 Terveyskeskus/irtain
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 1757 59600 0 59 600 42 810 16790 72%
Avustukset yht, 0 0 4] 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 ¢ 0%
Investoinnit netto 1757 59 600 0 59 600 42 810 16790 2%
12 Atk
Hankinnat yht. 109 424 39 800 0 39 800 130 068 90268 327%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 109 424 39 800 0 39 RGO 130 068 ©0268 327%
34 Terveyskeskus
Hankinnat yht. 15171 0 0 0 0 0 0%
Avuystukset yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 15171 0 0 0 0 0 0%
40 TEKNINEN VALIOKUNTA
8600 Talonrakennus
1 Péivakoti
Hankinnat yht. 28612 2000000 0 2000 060 888 127 1111873 44%
Avustukset yht, 0 0 0 0 =15 000 15000 0%
Myynnit vht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 28612 2000000 0 2000000 873127 1126873 4%
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TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP2017 Poikkeama Tot.

3 Mt hankkeet/sos.1tk
Hankinnat yht. 87248 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht, -23 487 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 63 761 0 0 0 0 0 0%
4 Muut hankkeet/siv.toimi
Heankinnat yht. 364 517 128 000 80 000 208 000 136128 71872 65%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 364 517 128 000 80 000 208 000 136 128 71872 65%
5 Muut hankkeet/sivistystoimi
Hankinnat yht. 27055 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 27055 0 0 0 0 0 0%
7 Muut hankkeet/kulttunritoimi
Hankinnet yht. 9 850 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. -6 500 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 3350 0 0 0 0 0 0%
15 Pihkinfpensaen péivikoti
Hankinnat yht, 378773 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 ¢ 0%
Investoinnit netto 378773 0 0 0 0 0 0%
19 Monitoimihalli
Hankinnat yht, 3075601 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. -525 000 0 0 0 0 0 0%
Myynmit yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 2 550 601 0 0 0 0 0 0%
24 Soukaisten koulu
Hankinnat yht. 25759 0 0 0 0 0 0%
Avustmkset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Tnvestoinnit netto 25759 0 0 0 0 0 0%
33 Myllymiien koulun asuntola
Hankimat yht. 11 740 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Myyonit yht. 0 0 0 0 0 ¢ 0%
Investoinnit netto 11 740 0 0 0 0 0 0%
34 Terveyskeskus
Hankinnet yht. 116 631 500 000 0 500 000 124 230 375770 25%
Avustukset yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yh. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 116 631 500 000 0 500 000 124 230 375710 25%
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TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M2017 TP 2017 Poikkeama  Tot.

39 Uimahaili
Hankinnat yht. ¢ 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. -33 000 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto -33 000 0 0 0 0 0 0%
43 Leikkikentit
Hankinnat yht. 0 10 000 0 10000 4022 5978 40%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 4022 5978 40%
45 Kustaa Hiekan lukutupa
Hankinnat yht. 0 150 000 500 000 650 000 431282 218718 66%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit nette 0 150 000 500 000 650 000 431282 218718 66%
47 Yleinen pernskorjaus
Hankinnat yht. 163 535 o 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 163 535 0 0 0 0 0 0%
48 Opistotalo
Hemnkinnat yht. 0 50 000 ] 50000 64 635 -14635 129%
Avustukset yht. 0 0 0 ] 0 0 0%
Myynnit yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 50 000 0 50 000 64 635 14635 120%
55 Winnova
Hankinnat yhi, 0 150 000 0 150 000 0 150000 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myymnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinmit netto 0 150 000 0 150 600 0 150000 0%
85 Kaupungintalo
Hankinnat yht. 0 330 000 0 330 000 149 739 180261 45%
Avustnkset yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto ] 330000 0 330 000 149 739 180261 45%
8700 Julkinen kifyttSomaisums
13 Keskusurheilukenttt
Hankinnat yht. 11950 44 000 ] 44 000 41521 2479 94%
Avustukset yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 11 950 44 000 ¢ 44000 41 521 2479 94%
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TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M2017 TP 2017 Poikkeama Tot.

21 Uimarannat
Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 2217 7783 2%
Avustukset yht. 0 1] 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 10 000 0 10 000 2217 T7183 22%
36 Matikentie
Hankinnat yht. 90 174 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 90174 0 0 0 0 0 0%
40 Kaavateiden paliyst./muut
Hankinnet yht. 111 885 100 000 0 100 000 104 974 4974 105%
Avustukset yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Myymnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 111 885 100 000 ¢ 100 000 104 974 4974 105%
41 Katujen rakentaminen/tnt
Hankinmat yht. 111 042 196 000 0 196 000 146 615 49385 75%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 111 042 196 000 0 196 000 146 615 49385 75%
42 Muut hankkeet/perusparantam, )
Hankinnat yht. 49 974 50 000 0 50000 19 480 30520 39%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Tnvestoinnit netto 49 974 50 000 0 50 000 19480 30520 39%
43 Leikkikentdt
Hankinnst yht. 27414 30000 0 30000 31547 -1547 105%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 27414 30000 0 30000 31 547 -1547 105%
69 Sadevesi ja viemfirGinti
Hankinnat yht. 30975 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 v} 0 0 0 0 0%
Tnvestoinnit netto 30975 0 0 0 0 0 0%
76 Tievalaistus
Hankinnat yht. 88 712 100 000 0 100 000 121 954 -21954 122%
Avustukset yht. -4 000 0 0 0 0 ¢ 0%
Myynnit vh. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 84712 100 000 0 100 000 121 954 21954 122%
79 Tunnan pallokentdn jatkaminen
Hankinnat yht. 94 460 100 000 100 000 200 000 203 497 -3497 102%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myymnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Tnvestoinnit netto 94 460 100 000 100 000 200000 203 497 3497 102%
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TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017 Poikksama  Tot.

8800 Irtain omaisuus
10 Koneet ja kalusto
Hankinnat yht. 0 40 000 0 40 000 39963 37 100%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 40 000 0 40 000 39963 37 100%
8900 Vesi- ja viemiirilaitos
50 Vanhan puhdistamon siirto
Hankinnat yht. 0 0 195000 195 000 84775 110225 44 %
Avustokset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 0 0 195000 195 000 847735 110225 44 %
66 Jitevesipumppeamon saneeraus
Hankinnat yht, 18 868 30000 0 30000 7954 22046 27%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. ] 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 18 868 30000 0 30 000 7954 2046 27%
70 Vesilinjat/mut hankkeet
Henkinnat yht. 13 1%6 30000 0 30 000 25086 4914 B4 %
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 [H 0 0 0 0%
Investoinnit netto 13 196 30000 0 30000 25086 4914 84%
71 Viemérilinjat/sanceraus
Hankinnat yht. 48 925 75 000 0 75 000 19 804 55196 26%
Avustukset yht. 0 0 0 0 ] 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 ¢ 0
Investoinnit netto 48 925 75 000 0 75000 19804 55196 26%
74 Viemdrilinjat/rmmut hankkeet
Hankinnat yht. 33959 30 000 31000 61 000 50 142 10858 82%
Avustukset yht. 0 o 0 0 0 ¢ 0%
Myynnit yht. 0 0 0 ¢ 0 0 0%
Investoinnit netto 33999 30000 31000 61 000 50 142 10858 82%
78 Vesihuoltol. kehittfimis kohteet
Hankinmat yht. 67517 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 ¢ 0 0 0 0%
Investoinnit netto 67517 0 0 0 0 ¢ 0%
86 Laitosten vesikattojen korjauk
Hankinnat yht, 28 467 0 0 0 0 0 0%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 ¢ 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 28 447 0 0 0 0 0 0%
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TP2016  TA2017 M2017 TA+M 2017 TP2017 Poikkeama Tot

88 Uudet alueet
Hankinnat yht. 14 518 0 0 0 0 0 0%
Avustokset yht, 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 14 518 0 0 0 0 0 0%
98 Vedenhank selv.tekeminen
Hankinnat yht. 107540 3110000 0 3110000 785128 2324872 25%
Avustukset yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Myynnit yht. 0 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit netto 107540 3110000 0 3110 000 785128 2324872 25%
INVESTOINTIOSA YHT.
Hankinnat yht. 5283956 7660400 906 000 8566400 39173516 4648884 46%
Avustukset yht. 616 987 0 0 0 -15 000 15000 0%
Myynait yht. -272 801 0 0 0 -30822 30822 0%
Investoinnit netto 4394169 7660400 906 000 8566400 3871694 4694706 45%
2.15. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
TA 2017 M2017 TA+M2017 TP 2017 Poikkeama
TOIM. JA INV, RAHAVIRTA
Vuosikate 1790 424 =242 000 1548424 3950 001 2 401 577
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0
Tulorahecituksen korjeuserdt 0 0 1] -234 985 -234 985
Toiminnan rahavirta yht. 1790 424 =242 000 1548 424 3715016 2 166 592
Investointien rahavirta
Investointimenot =7 660 400 =906 000 -8 566 400 -3917 516 4 648 884
Rah.osuudet investointimen. 0 0 0 15000 15000
Pysyvien vasteavien hytidykkeiden novutustulot 0 0 0 265 BO7 265 807
Investointien rahavirta yht. -7 660 400 =906 000 -8 566 400 -3 636 709 4023 691
TOM. JA INV, RAHAVIRTA YHT. -5 B69 976 -1 148 (000 -7017 976 78 307 7096 283
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisgykset liikelaitoksille 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisiykset muille 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vihennykset liikelaitoksilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vithennykset muilta 0 0 0 0 0
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHT. 0 0 0 0 0
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TA 2017 M2017 TAIM2017 TP 2017 Poikkeama
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkfiaik. lainojen listiys 500000 0 500 000 0 =500 000
Pitkiaik, lainojen vihennys -130 000 0 -130 000 -130 000 0
Lyhytaik, lainojen muutos 5 548 000 0 5548 000 -1 100 000 -6 648 000
LATINAKANNAN MUUTOKSET YHT. 5918000 0 5918 000 -1 230 000 -7 148 000
Toimeksiant.var, po:n muut. 0 0 0 -179222 -179 221
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 4976 4976
Saamisten muutos -50 000 0 -50 000 676 093 726 093
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 729 901 729 901
Rahoituksen rahavirta 5 868 000 0 5 868 000 1748 -5 866 252
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -1976 -1 148 000 -1 149 976 80 055 1230031

Antolainauksen muntokset

Antolainasaamisten lisdyksid mmille ovat kunnan mydéntimét lainat muille kuin
liikelaitoksille. Antolainojen lisdyksid ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitus-
ten ryhmifin kuuluvat antolainat. Tahin kuuluvat mm. antolainat kunnan tytéryh-
teisdille ja muiden kunnallisia palveluja tuottavien yhteisdjen pysyviisluontei-
seen rahoittamiseen, esimerkiksi investointien rahoittamiseen. Antolainasaamis-
ten lisdyksid liikelaitoksille ovat kunnan mydntémit lainat kunnan liikelaitoksille,
Antolainasaamisten vihennyksid ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikau-
den aikana. Toteutumisessa esitetfiéin erikseen vihennykset muilta ja vihennykset
liikelaitoksilta.

Lainakannan muutokset

Pitk#aikaisten lainojen lisilys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana
oftanut yutta pitkdaikaista lainaa tai uusinut niita. Pitk#aikaisten lainojen vihen-
nys osoittaa kuinka paljon lainoja on lyhennetty tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten
lainojen muutos osoittaa lyhytaikaisten lainojen lisiysten ja vihennysten erotuk-
sen.

Valkutus maksuvalmiuteen

Vaikutus maksuvalmiuteen esitetdsin samalla tarkkuudella kuin se on talousarvi-
ossa hyviiksytty. Talousarviossa ei pystytd arvioimaan kaikkia maksuvalmiuteen
vaikuttavia erid: toimeksiantojen varojen ja pésiomien, vaihto-omaisuuden, pitks-
aikaisten ja lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitki- ja lyhytaikaisten
velkojen muutoksia. Edelld mainittujen erien tilinpaatdstiedot esitetifin ulkoisessa
rahoituslaskelmassa kohdassa tilinp4atéslaskelmat.

“
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2.168. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maé#rfirahat Tuloarviot

(1000 ¢) TA M2017 TA+M TP2017  Poik- TA M2017 TA+M TP2017  Poik-

2017 2017 keama 2017 2017 keama
KAYTTOTALOUSOSA
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
10 Valtiolliset vaalit B 0 -1 -1 0 1 0 0 0 0 0
11 Kunnalliset vaalit B -15 0 -15 -17 2 0 0 0 0 ]
YHTEENSA -15 -1 -16 -17 -1 0 0 0 0 0
12 TARKASTUSLAUTAKUNTA
14 Tilintarkastus B 28 0 28 -24 4 0 0 0 0 0
YHTEENSA =28 0 28 24 4 0 0 0 0 0
14 KAUPUNGINHALLITUS
15 Ruoksh.palv./varppkkeittid B =701 0 =701 -664 36 705 0 705 667 -38
16 Ruokah palv./kauk kkeittid B 782 0 782 797 -15 806 0 806 852 46
17 Tietohallintopalvetut B 172 0 -172 -183 -11 4 0 4 171 167
18 Hajlintopalvelut B -1433 0 -1433 -1407 25 215 0 215 185 -30
19 Sisfinen palvelutoiminta N 617 0 617 621 4
20 Talouspalvehst B 615 0 615 -611 4 102 0 102 102 0
21 Elinkeinotoimi B -341 0 =341 -354 -14 197 0 197 181 -16
22 Kaavoitus N -134 0 -134 -102 32
23 Asuminen B =227 0 227 -155 72 204 0 204 214 10
25 Maaseututoimi B -131 0 -131 -118 13 13 0 13 9 3
YHTEENSA 5152 0 -5152 -5014 137 2246 0 2246 2382 136
20 SIVISTYSVALIOKUNTA
26 Sivistystoimen hallinto B 220 0 220 208 13 0 0 0 1 1
27 Varhaiskasvatus B -3949 0 3949 3891 58 626 0 626 620 6
28 Perusopetus B -83s] 0 -3351 -8048 303 583 0 583 778 195
29 Lukio-opetus B 901 0 901 -844 57 21 0 21 21 1
30 Toisen astammatillinen koul. B 24 0 24 =20 3 1 0 1 1
35 Kirjastotoimi B 437 0 437 444 -6 20 0 20 34 14
36 Kulttuuritoimi B -153 0 -153 -146 7 13 0 13 13 0
38 Nuorisotoimi B -112 0 -112 95 17 2 0 2 9 7
39 Lifkuntatoimi B 819 0 -819 -809 10 121 0 121 120 -1
YHTEENSA -14 967 0 -14967 -14505 463 1386 0 138 159 212
21 V-8 KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
40 Vakka-suomen kansalaisopisto B -1278 0 -1278 -1280 2 568 0 568 632 64
YHTEENSA -1278 0 -1278 -1280 2 568 0 568 632 64
26 V-8 MUS,OPISTON JOHTOKUNTA
41 Vakks-suomen musiikkiopisto B -930 0 930 955 25 346 0 346 399 53
YHTEENSA 930 0 930 955 25 346 0 346 399 53

’
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Maéararahat Tuloarviot
(1000 e) TA M2017 TA+M TP2017 Poik- TA M2017 TAHM TP2017 Poik-
2017 2017 keama 2017 2017 keama

30 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
43 Sos.hallinto B -663 0 -663 -639 24 30 0 30 87 57
44 Perhepalvelut B -925 =183 -1108 -1279 -171 15 0 15 15 0
47 Toimeentuloturva B -237 -1 =239 -228 10 0 0 0 17 17
48 Perusterveydenhuolto B -6 750 236 5986 -T442 -455 2155 0 2155 2179 24
49 Erikoissairaanhoito B -11028 542 -10486 -10290 197 0 0 0 8 8
50 Vammaispalvelu B =3 453 -128 -3581 3775 =194 551 ¢ 551 581 30
51 Eikkfiden palvelut B -8 517 0 -8517 -7889 628 1935 0 1935 1744 -191
YHTEENSA -31573 -6 -31579 -31541 38 4 686 0 4 686 4631 -55
40 TEKNINEN VALIOKUNTA
57 Tekninen hallinto B =204 =235 =439 =301 138 177 0 177 181 4
58 Liik.viiylit ja alueet B =530 0 -530 -554 -23 7 0 7 7 0
59 Jatehuolio B -66 0 -66 -35 30 65 0 65 66 1
60 Kiinteistt N -2 382 0 2382 2212 171
61 Vesilmoltolaitos N -1 228 0 -1228 -1089 139
62 Konekeskus N -05 0 -65 =56 9
63 Mittauspalvelu N -08 0 98 43 55
64 Palo,pelastus ja suojelu B 653 0 -653 -645 8 i 0 79 80 1
65 Asuminen B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -5226 235 5461 4934 528 328 0 328 334 6
42 LUPALAUTAKUNTA
68 Ympéristinsuojelu B =144 0 -144 91 53 8 0 ] 19 11
69 Rakennusvalvonta B 98 0 58 -105 -7 08 0 98 93 -5
YHTEENSA -242 0 =242 -196 45 106 0 106 111 5
KAYTTOTALOUSOSA YHT., -59412 -242  -59654 .58 467 1187 11 906 ¢ 11906 12444 538
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 28711 0 28711 29232 521
Valtionosuudet B 20 447 0 20447 20509 62
Korkotulot B 1 0 1 0 0
Muut raboitustuiot B 40 0 40 80 50
Korkomenot B -25 1] 25 -8 17
Muut raheitusmenot B -2 0 2 =3 -1
Satunnaiset tuoctot B 0 0 0 0 0
Satunnaiget kbt B 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOQSA YHT. 27 0 -27 -13 16 49 198 0 49198 49831 632
INVESTOINTIOSA
14 KAUPUNGINHALLITUS
£110 Kiinted omaisuus

8 Meangstot/myynnit B -100 0 -100 -178 -78 0 0 0 15 15
8120 Kaupunginvirasto/irtain

12 Atk B -10 0 -10 -15 -5 0 0 0 0 0

85 Kaupungintalo B 25 0 .25 -15 10 0 0 0 0 0
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Miifirfirahat Tuloarviot
(1000 ¢) TA M2017 TA+M TP2017  Poik- TA M2017 TA+M TP2017  Poik-
2017 2017 keama 2017 2017 keama

8121 Ruokahuolto/irtain

9 Varppeen kouhm keittit B 20 0 20 -13 7 0 0 ] 0 0
8145 Arvopaperit

11 Muut osskkeet ja osundet B 0 0 0 -8 -8 0 0 0 16 16
YHTEENSA -155 229 -75 0 0 0 31 31
20 SIVISTYSVALIOKUNTA
8211 Kappelimilen koulu/irtain

12 Atk B -17 0 17 36 53 0 0 0 0 0
§212 Varppeen kouhy/irtain

12 Atk B 22 0 22 0 22 0 0 0 0 0
8213 Ala-asteet/irtain

12 Atk B -13 0 -13 0 13 0 0 ] 0 0
8230 Kirjasto/irtain

12 Atk B 24 0 24 4 20 0 0 0 0 0
8241 Sivistyshtk/irtain

85 Kaupumgintalo B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8250 Liikunta-ahioet/irtain

13 Keskusurheilukenttd B -18 0 -18 -18 0 0 0 0 0 0
8290 Musiikkicpisto/irtain

12 Atk B 9 0 -9 -12 -3 0 0 ] 0 ]
YHTEENSA -102 2 103 0 0 0 0 0
30 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
8350 Sosiaalitoimi/irtain

12 Atk B 42 0 42 -34 8 0 0 0 0 0
8360 Terveyskeskus/irtain

10 Koneet ja kalusto B -60 0 -60 43 17 0 0 0 0 0

12 Atk B -40 0 40 -130 90 0 0 0 0 o
YHTEENSA -141 207 66 0 0 0 0 0
40 TEKNINEN VALIOKUNTA
8600 Talcnrakennus

1 Paivikoti B 2000 0 2000 388 1112 0 0 0 15 15

4 Munt henkkest/siv.boimi B -128 -30 -208 -136 72 0 0 0 0 0

34 Terveyskeskns B -500 0 -500 -124 376 0 0 0 0 0

43 Leikkikentiit B -10 -10 -4 6 0 0 0 0 0

45 Kustas Hiekan lultupa B -150 -500 550 431 219 0 0 0 0 0

48 Opistotalo B -50 0 -50 65 -15 0 0 0 0 0

55 Winnova B -150 0 -150 0 150 0 0 0 0 0

85 Kanpungintalo B =330 0 -330 -150 180 0 0 0 0 0

_ e e - —————>2
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Miiriirahat Tuloarviot
(1000 ¢) TA M2017 TA+M TP2017  Poik- TA M2017 TA+M TP2017  Poik-
2017 2017 keama 2017 2017 keama
8700 Julkinen kiyttbomaisuus
13 Keskusurheilukentti B 44 0 44 42 2 0 0 0 0 0
21 Uimarannat B -10 0 -10 2 8 0 0 0 0 0
40 Kaavateiden p#illyst/muut B -100 0 -100 -105 -5 0 0 0 0 0
41 Katnjen rakentaminen/mumt B -196 0 -196 -147 49 0 0 0 0 0
42 Muut hankkeet/perusparan- B -50 0 -50 -19 31 0 0 0 0 0
tam.
43 Leiklkikentit B -30 0 -30 32 2 0 0 0 0 0
76 Tievalaistus B -100 0 -100 -122 2 0 0 0 0 0
79 Tunnan pallokentiin jatkami- B -100 -100 =200 203 3 0 0 0 0 0
nen
YHTEENSA 4628 2470 2158 0 0 0 15 15
8800 Irtain omaisuus
10 Koneet ja kalusto B 40 0 40 40 (] 0 0 0 0 0
YHTEENSA 40 40 0 0 0 0 0 0
8900 Vesi- ja viemérilaitos
50 Vanhan puhdistamon siitc =~ B 0 -195 -195 -85 110 0 0 0 0 0
66 Jitevesipnmppaamon sanee- B =30 0 -30 -8 2 0 0 ¢ 0 0
Taus
70 Vesilinjat/muut hankkeet B -30 0 30 25 5 0 0 0 0 ¢
71 Viemérilinjat/saneeraus B -75 0 -75 -20 55 0 0 0 0 0
74 Viemdirilinjat/muut hankkeet B -30 -31 61 -50 11 0 0 0 0 0
98 Vedenhank selv.tckeminen B -3 110 0 -3110 =785 2325 0 0 0 0 0
YHTEENSA -3 501 973 2528 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA YHT. -7 660 906 -8566 -3918 4649 0 0 0 46 46
RAHOITUSOS A
Antolainasaam, lis. B 0 ] 0 0 0
Antolainasaam. vihen, B 0 0 0 0 0
Pitkiaik. laincjen lis. B 500 0 500 ] -500
Pitk3aik. lainojen vah. B -130 0 -130 -130 0
Lyhytaik, lainojen His. N 5848 0 5548 D -5548
Lyhytaik. lainojen vih. N 0 ] 0 -1100 -1100
RAHOTTUSOSA YHT. -130 0 2130 -1230  -1100 6048 0 6048 0 -6048
SITOVAT MAARARAHAT/TULQ-  -67220 -1148 -68377 -63626 4751 67153 0 67153 62320 4831

ARVIOT YHT.
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. TULOSLASKELMA
TULOSLASKELMA
TP 2016
TOIMINTATUOTOT
Myyntitotot 5108 169,70
Maksutuotot 3 304 000,75
Tuet ja avustukset 721 586,83
Munt toimintatuotot 1 365 499,90
TOIMINTATUOTOT YHT. 10 499 257,18
VALM. OMAAN KAYTT, 0,00
TOIMINTAKULUT
HenkilSstSkulut
Palkat ja palkkiot -20 358 585,52
Elakekuhit -5 182 067,92
Muut henkil3sivukulut -1 209 521,80
HenkildstSkulut yht. =26 750 175,24
Palvelujen ostot -23 350 770,03
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3 599 189,19
Avustukset -1 789 332,37
Munt toimintakohut -965 893,35
TOIMINTAKULUT YHT. -56 455 360,18
TOIMINTAKATE -45 956 103,00
Verotulot 2§ 683 508,13
Valtionosuudet 20 487 115,00
Rahoitustuctot ja -kulut
Korkotootot 0,00
Muut rahoitustuotot 47944 49
Korkoknlut =12 435,98
Mt rahoituskulut -1 398,31
Rahoitustuotot ja -kulut yht, 34 110,20
Kertaluonteiset poistot 0,00
VUOSIKATE 3 248 630,33
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mwkeiset poistot -2 367 697,44
Arvonalentumiset 0,00
istot ja arvonalentummiset -2 367 697,44
yht,

TA 2017

4981 630,00
3207 710,00

363 860,00
1 060 656,00
9 613 856,00

0,00

-21 644 049,00
-5 355 758,00
-1042 808,00

-28 042 615,00

-23 116 771,00
-3 641 795,00
-1 175 150,00
-1 018 655,00

-56 994 986,00

-47 381 130,00

28 711 000,00
20 447 254,00

500,00

39 600,00
-25 000,00
-1 800,00

13 300,00
0,00

1790 424,00

-2 330 082,00
0,00
-2 330 082,00

M 2017

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-168 160,00
=30 000,00
0,00

-198 160,00

-7240,00
=25 840,00
-1 200,00
-9 560,00
-242 000,00
=242 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-242 000,00

0,00
0,00
0,00
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TA+M 2017

4 981 630,00
3207 710,00

363 860,00
1 060 656,00
9613 856,00

0,00

=21 812 209,00
-5 385 758,00
-1 042 808,00

-28 240 775,00

-23 124 011,00
-3 667 635,00
-1 176 350,00
-1 028 215,00

-57 236 986,00

47 623 130,00

28 711 000,00
20 447 254,00

500,00

39 600,00
-25 000,00
-1 800,00

13 300,00
0,00

1 548 424,00

-2 330 082,00
0,00
-2 330 082,00

TP 2017

4 899 776,08
3270 941,10
500 287,52
1489 372,39
10 160 377,09

0,00

-20 978 879,48
-4 906 658,99
-893 177,56
-26 778 716,03

-22 986 143,57
-3 728 094,82
-1 450 576,35
-1 086 685,99

-56 030 216,96

-45 869 839,87

29231 834,97
20 509 129,00

446,86

89 243,40
-7997,32

-2 816,53

78 876,41
0,00

3 950 000,51

-4 630 142,75
0,00
-4 630 142,75

Poikkeama

-81 853,92

63 231,10
136 427,52
428 716,39
546 521,09

0,00

833 329,52
479 099,01
149 630,44
1462 058,97

137 867,43
=60 459,82
-274 226,55
-58 470,99
1206 769,04
1753 290,13

520 834,97
61 875,00

-53,14

49 643,40

17 002,68

-1 016,53

65 576,41
0,00

2401 576,51

-2 300 060,75
0,00
-2 300 060,75

_— e ————————————————————C |

Tot %

98

102
137
140
106

91
86
95

99
102
123
106
98
96

102
100

89
32
156
593

255

199

199

[ == ————————— ————— L ———
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“

TP 2016 TA 2017 M2017  TA+M2017 TP2017  Poikkeama Tot%
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 -
TILIKAUDEN TULOS 880932,89  -539658,00  -242 000,00 -781 658,00  -680 142,24 10151576 87
Poistoeton muntos 149 209,77 149 209,77 0,00 149 209,77 293 537,52 14432775 -
Varausten mmmitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 -
Rahastojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 -

TILIKAUDEN YLIJAAMA 1030 142,66 -39044823 242 000,00 -632 44823 -386 604,72 245 843,51

3.2, RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

2017 2016 Ero Ero%
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 3950 001 3 248 630 701370 22
Satunmaiset erfit 0 0 0 -
Tulorahoituksen korjauserit -234 985 -218 701 -16 284 7
TOIMINNAN RAHAVIRTA YHT. 3715016 3029929 685086 23
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -3 917 516 -5 283 956 1366440 -26
Rah.osuudet investointimen. 15000 616 987 -601 987 98
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Inovutustulot 265 807 491 502 -225695  -46
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHT. -3 636 709 -4 175 467 538759 -13
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 78 307 -1 145 538 1223845 -107
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisiykset 0 0 0 -
Antolainasaamisten vihennykset 0 0 0 -
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHT. 0 0 0 -
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkiaik lainojen lisiys 0 0 0 -
Pitkéaik lainojen vihennys -130 000 -230 000 100000 43
Lyhytaik.lainojen muutos -1 100 000 2350000 -3450000 -147
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHT. -1 230000 2120000 -3350000 -158

“
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2017 2016 Ero Ero%
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiant. varat ja po:n muutokset -179 222 163 987 343209 -209
Vaihto-omaisuuden muutos 4976 -4 047 9023 -223
Saamisten muutos 676 093 -1 083 461 1759554 -162
Korottomien velkojen muutos 729 901 180 584 549317 304
MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET YHT. 1231748 =742 937 1974685 -266
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 1748 1377063 -1375315 -100
RAHAVAROIJEN MUUTOS 80 055 231 525 -151470 -65
3.3. TASE
TASE, VASTAAVAA
TP 2016 2017 saldo TP 2017 Muutos Ero-%
PYSYVAT VASTAAVAT
Alneettomat hySdykkest
Aineettomat oikeudet 395 874,91 -05 189,90 397 533,10 1658,19 04
Aineettomat hySdykkeet yht. 395 874,91 -95 189,50 397 533,10 165819 04
Aineelliset hySdykkeet
Mag- ja vesialueet 6 356 560,75 -18 908,05 6 520 204,08 16373333 26
Rakennukset 27 855 025,51 -2 876 339,72 24964 925,79 -2890099,72 -104
Kiinteit rakenteet ja laitteet 12 358 584,70 486 757,64 12 845 342,34 486 757,64 3,9
Koneet ja kalusto 496 152,98 -178 307.26 396 922,05 -99230,93 20,0
Mt aineelliset hySdykkeet 108 267,51 0,00 108 267,51 000 00
Ennakkomaksut ja kesk,er. hankinnat 1736 414,55 1 586 688,08 31323102,63 158668808 914
Aineelliset hyddykkeet yht. 48 911 006,00 -1 000 109,31 48 15885440  -75215160 -L5
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 6393 402,89 0,00 638544721 795568 0,1
Joukkovelkakirjalainagaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Munt lainasasmiset 774 302,56 0,00 774 302,56 0,00 00
Mt saamiset 237 508,80 0,00 237 508,80 000 00
Sijoitukset yht. 7 405 214,25 0,00 7 397 258,57 -795568 0,1
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 56 712 095,16 -1 09529921 55953 646,07  -758449,09 -13
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lahj rabastojen erityiskatteet 552 002,04 218 053,90 770 055,94 218053,90 39,5
Mumt toimeksiantojen varat 11 678,85 -444 900,07 16 608,59 492074 422
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 563 630,89 226 846,17 786 664,53 22298364 39,6
VAINTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 60 609,08 2744523 62 303,12 160404 28
Keskenerfiset tuottect 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Valmiit tuotteet/Tavarat 147 613,48 -121 945,99 140 943,78 -6669,70 4,5
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ennakkomaksut 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Vaihto-omaisuus yht. 208 222,56 -94 500,76 203 246,90 497566 24
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Saamiset

Pitkiiailmiset saamiset
Pitkiaikaiset myyntisnamiset
Pitkaaikaiset lainasaamiset
Mumt pitk#aikaiset saamiset
Pitkilafkaiset siirtosaamiset

Pitk3aik raamiset yht,

Lyhytaikaiset saamiget
Lyhytaikaiset myyntisaanmiset
Lyhytaikaiset lainasaamiset
Muut lyhytaiksiset saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht.

Saamiset yht.

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstr.
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamniset

Rabhat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHT.

TASE, VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéiioma
Arvonkorotusrahasto

Muut omai rahastot

Ed tilikansien yli-/alijédmi
Tilikauden yli-/alijéimi

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR
Poistoero

Vapaachtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR

PAKOLLISET VARAUKSET
Elikevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.
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TP 2016

1 504 850,38
0,00

587 942,00
0,00

2092 792,38

2278 970,56
23 000,00
932 609,45
304 558,28
353913829
5631 930,67

0,00
168 886,44
168 886,44

181 937,63
181 937,63
6150 977,30

63 466 753,35

TP 2016

30730 352,54
0,00

0,00

0,00

5180 223,05
1030 142,66
36940 718,25

145932747
0,00
145932747

0,00
2771975
2771975

2017 saldo

-87 970,44
0,00

-293 971,00
0,00

-381 941,44

674 630,71
=23 700,00
589 420,44
375 429,01
1615 780,16
1233 838,72

0,00
0,00
0,00

720,48
720,48
1140 058,44

-182 086,94

2017 saldo

0,00
0,00
0,00
0,00
6,00
-1 582 932,56
-1 582 932,56

-293 537,52
0,00
-293 537,52

0,00
0,00
0,00
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TP 2017

1416 879,94
0,00

293 971,00
0,00

1710 850,94

1679 454,86
100 000,00
1068 152,72
397 378,97
3 244 986,55
4 955 837,49

0,00
198 886,44
198 886,44

231 992,65
231 992,65
5589 963,48

62 330 274,08

TP 2017

30730 352,54
0,00

0,00

0,00

6 210 365,71
-386 604,72
36 554 113,53

1 165 789,95
0,00
1165 789,95

0,00
27 719,75
27 719,75

Muutos

-87970,44
0,00

-293 971,00
0,00

-381 941,44

-599 515,70
77 000,00
135 543,27
92 820,69
-294 151,74
-676 093,18

0,00
30 000,00
30000,00

50055,02
50 055,02
-601 013,82

-1 136 479,27

Muutos

0,00

0,00

0,00

0,00

1030 142,66
-1416 747,38
-386 604,72

=293 537,52
0,00
-293 537,52

0,00
0,00
0,00

Ero-%

-5,8
50,0
-18,3

26,3
334,8
14,5
30,5
8,3
12,0

17,8
17,8

27,5
27,5

19,9
-137,5
-1,0

-20,1

20,1

0,0
0,0



201/233
_——— e —————————————————

TP 2016 2017 saldo TP 2017 Muutos  Ero-%
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 783,72 0,00 0,00 2783272  -100,0
Lahjoitusrahastojen pifiomat 714 367,93 55 688,01 768 685,31 5431738 7.6
Muut toimeksiantojen piifiomat 35 859,45 476 552,92 33 135,72 272273 16
TOIMEKSIANT. PAAOMAT YHT., 758 060,10 -420 §64,91 801 822,03 41761,93 58
VIERAS PAAOMA
Pitkiirikniset joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0.00 0,00 -
Pitkiinikniset lainat rah.- ja vakuutusl 715 000,00 -130 000,00 585000,00 -130000,00  -18.2
Lainat julkisyhtelsdilti 0,00 0,00 0,00 0,00 e
Lainat tilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 e
Muut pitkiaikaiset velat/liittymism. 2175 084,83 26 527,92 2340 740,07 16565524 16
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Pitkaik vieras pifioma yht. 2 890 084,83 -103 472,08 2 925 740,07 3565524 1.2
Lyhytaikainen
Lyhytaikniget joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 .
Lyhytaikeiset lainat rah.- ja vakurtusl 14 830 000,00 330 000,00 13730 000,00 -1 100 000,00 14
Lainat julkisyhteisbilts 0,00 0,00 0,00 0,00 .
Lainat mwilta lnotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00 B
Saadut enmakot 1 000,00 0,00 5 500,00 450000 4500
Ostovelat 2783 819,07 1020 242,20 3249 52544 465 706,37 16,7
Munt lyhytaikeiset velat/Lifttymism., 463 562,39 311752,94 442 055,63 -21 506,76 4.6
Siirtovelat 3312 461,49 556 724,99 342800768 115 546,19 3,5
Lyhytaikainen vieras pifioma yht. 21 390 842,95 2218 720,13 20855088,75  -535754,20 2.5
VIERAS PAAOMA YHT. 24 280 927,78 2115248,05 23780 828,82  -500 098,96 2,1
VASTATTAVAA YHT. 63 466 75335 -182 086,94 6233027408 -113647927 1,8
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4. KONSERNILASKELMAT

4.1. KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA
2017 2016

Toimintatuotot 38 145 335 37 760 964
Toimintakulut -81 532234 -81 043 093
Osuus osakk yht. tuloksesta 12 147 17132
TOIMINTAKATE -43 374 753 -43 264 997
Verotulot 29 231 835 28 683 508
Valtionosuudet 20509 129 20487 115
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 55%0 4917

Muut rahoitustuotot 59 074 40 733

Korkokulut -193 938 -184 782

Muut rahoituskulut 43 923 30 454
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -85 351 -108 677
VUOSIKATE 6280 860 5 796 950
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 576 188 -4 339 434

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0

Arvonalentumiset -6 695 -14 522
Poistot ja arvonalentumiset yht, -6 582 883 -4 353 956
Satunnaiset erét 0 ¢
TILIKAUDEN TULOS -302 023 1442 994
Tilinpéiitdssiirrot -293 538 0
Laskennalliset verot -13 635 30074
VihemmistSosuudet -98 232 -117 861
TILIKAUDEN YLUAAMA 707 427 1355 207
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4.2. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

2017 2016

TOIM. JA INV. RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 280 860 5799 526

Satunnaiset erfit 0 0

Tulorahoituksen korjauseriit -1 049 160 161 516
Toiminnan rahavirta yht. §231 701 5961 042
Investointien rahavirta

Investointimenot -5268 991 -6 121 931

Rah.osuudet investointimen. -573 562 586 428

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo- 1094 050 171 274
vutustulot
Investointien rahavirta yht, -4 748 503 -5 364 229
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 483 197 596 813
RAHOTTUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten listiykset 0 0

Antolainasaamisten vihennykset 0 -18 500
Antolainauksen muutokset yht. 0 -18 500
Lainskannan muutokset

Pitk#aik. lainojen lisdykset 187 189 117 821

Pitkiiaik. lainojen vahennykset -592 891 -1 441 589

Lyhytaik. Iainojen muutokset -1337152 2 304 407

Oman pafioman muutokset (korjaukset) -17 053 12 606
Lainakannan muutokset yht. -1759 907 993 246
Muut maksuvalmiuden muutolkset

Toimeksiant. var.ja po:n muut. -184 586 160 452

Vaihto-omaisuuden muutos 34 792 -47 503

Saamisten muutos 377972 -1 449 852

Korottomien velkojen muutos 1555638 89 027
Muut maksuvalminden muutokset yht. 1783815 -1 247 876
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 23909 =273 130
RAHAVAROJEN MUUTOS 507 106 323 683
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4.3. KONSERNITASE

KONSERNITASE, VASTAAVAA
2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 456 815 461 252
Muut pitkiiaikaiset menot 207 100 248 284
Ennakkomaksut .11 160 10 661
Aineettomat hyddykkeet yht. 675075 720197
Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet 6941 458 6777 494
Rakennukset 46 467 095 50 357 612
Kiinteft rakenteet ja laitieet 15 692 961 14 763 285
Koneet ja kalusto 2246479 2537032
Muut aineelliset hyddykkest 659 308 641 652
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 5150892 2013 615
Aineelliset hyddykkeet yht. 77 158 194 77 090 690
Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet 470 111 466 281
Mauut osakkeet ja osuudet 1019021 1001 056
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 328 153 327919
Muut saamiset 206 554 206 554
Sijoitukset yht. 2023 839 2001 810
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 79 857 107 79 812 696
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 68 082 26 301
Lahj.rahastojen erityiskatteet 879 394 668 990
Muut toimeksiantojen varat 16 771 11 842
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT, 964 247 707 132
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 420 432 448 554
Keskeneriiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/Tavarat 140 944 147 613
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yht, 561 376 596 168
Saamiset :
Pitkiiaik. saamiset
Pitkfiaik. myyntisaamiset 1750 369 1791 556
Pitk#aik. lainasaamiset 0 0
Muut pitkfiaik. saamiset 356 603 593 256
Pitk&aik. siirtgsaamiset 429 788 335027
PitkAaik.saamiset yht, 2536760 2719 838
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2017 2016

Lyhytaik. saamiset
Lyhytaik, myyntisaamiset 2 746 670 3345103
Lyhytaik. lainasagmiset 100 000 23 000
Mumt lyhytaik. saamiset 1473 383 1233 641
Siirtosaamiset 748 292 661 496
Lyhytaik. saamiset yht. 5068 344 5263239
Saamiset yht. 7 605 105 7983 077

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0 0
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 8 8
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 225 716 194 952
Rahoitusarvopaperit yht. 225 724 194 960

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 4131 329 3 654 987
Rahat ja pankkisaamiset yht. 4131329 3654 987
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 12523533 12 429 192
VASTAAVAA YHT. 93 344 887 92 949 020
KONSERNITASE, VASTATTAVAA
o 2017 2016
OMA PAAOMA
Peruspiiioma 30 730 353 30 730 353
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 51301 219 489
Muut omat rahastot 1 867 567 1578314
Ed. tilikausien yli-/alijé&ma 9324 594 7936 397
Tilikauden yli-/alijifma =707 427 1355207
OMA PAAOMA YHT. 41 266 387 41 819 760
VAHEMMISTOOSUUDET 1 664 449 1630417
PAKOLLISET VARAUKSET
Elgkevaraukset 4924 4924
Muut pakolliset varaukset 885 958 751 088
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 890 882 756 012
TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT
Valtion toimeksiannot 68 082 34 133
Lahjoitusrahastojen péiomat 804 380 759 219
Muut toimeksiantojen piiiomat 117131 123 711
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 989 593 917 064
YHT.
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2017 2016
VIERAS PAAOMA
Pitkiaik, vieras pddoma
Pitkaaik, joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitkéiaik. lainat rah.- ja vakuutusl. 16 690 620 16 478 650
Lainat julkisyhteisoilti 18 146 4 344
Lainat muilta luotonantajilta 226 168 242 168
Laskennalliset verovelat 297 943 284 308
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut pitk&aik. velat/lifttymismaksut 3 897 348 3731342
Siirtovelat 0 0
Pitkéiaik. vieras paioma yht, 21 130 225 20 740 812
Lyhytaik. vieras paéioma
Lyhytaik. joukkovelkakitjalainat 0 0
Lyhytaik. lainat rah.- ja vakuutusl, 14 982 376 16 061 691
Lainat julkisyhteis&iltd 7377 2140
Lainat muilta luotonantajilta 2500 2 500
Saadut ennakot 131 493 115 838
Ostovelat 4 694 564 3949 576
Muut lyhytaik. velat/liittymismaksut 1192673 1030 548
Siirtovelat 6 392 369 50922 611
Lyhytaik. vieras péifioma yht. 27 403 352 27 084 954
VIERAS PAAOMA YHT. 48 533 577 47 825 767
VASTATTAVAA YHT. 93 344 887 92 949 020
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5. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

5.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekii -menetelmiit

Vesihuoltolattoksen taseyksikkd. Vuonna 2015 Vesihuoltolaitoksesta muodos-
tettiin oma taseyksikk®. Taseyksikdn toiminta kuntien kirjanpitolautakunnan suo-
situsten mukaan hyviksytettiin voimaantulleeksi valtuustossa 1.1.2015 léhtien.

Jaksotusperiaatteet, Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperus-
teen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tili-
tysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus. KiyttSomaisuus on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosunnnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset sunnnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitnsten arvostus. Pysyvien vastaavien kilyttoomaisuusosakkeet on merkitty
taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien vastaavien sijoitus-
luonteiset eréit on merkitty taseeseen hankintamenoon tei sitd alempaan todenné-
kéiseen luovutushintaan,

Vaihto-omaisuuden arvostus. Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-pe-
riaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennfikdisen hankintame-
non tai todennikdisen luovutushinnan méfirdisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon
tai siti alempaan todennéikbiseen arvoon.

5.1.2 Konsernitilinpiiiitbksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinp#iitksen laajuus. Konsernitilinpi#itdkseen on yhdistetty kaikki
tytiryhteisdt ja kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jéseneni.

Keskindiisen omistuksen eliminointi. Kunnan ja sen tytéiryhteisdjen seké kun-
tayhtymien keskinfiinen omistus on eliminoitu.

Sisiilset liiketapahtumat ja sis#iiset katteet. Konserniyhteisdn keskiniiiset saa-
miset ja velat on vilhennetty seké konserniyhteisdn ja kunnan omistamien kun-
tayhtymien taseisiin merkityt olennaiset saamiset ja velat on vithennetty véhaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Vihemmistéosuudet. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta pié-
omasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu. Vuoden 2017 tilinpddtoksess# suunnitelman mu-
kaiset poistot on muutettu kuntien kirjanpitojaoston antaman suosituksen mukai-
sesti. Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen kiiyttdomaisuuden poistot on cikaistu
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suunnitelman mukaisiksi ja siéinn8sarvojen ero kirjattu tytiryhteisén oman péé-
oman erdd voitto/tappio edellisiltd tilikausilta ja tilikaudelta vastaan. Konsernita-
seessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekil poistoero on jaettu va-
paaseen omaan péfiomaan ja laskennalliseen verovelkaan,

Kuntayhtymiit ja yhtelsyhteistit. Kuntayhtymien ja yhteisyhteisén taseet ja nii-
den liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti,

Mnuuta huomioitavaa. Tilinp#ftSksessd 2017 on kuntien ja kuntayhtymien pois-
toerot ja vapaaehtoiset varaukset siirretty omaan pdiomaan.

Laskennalliset verovelat erotetaan tuloverotettavilla yhteistilld ja satunnaiset eréit
tilikohta on poistettu laskelmista.

Osakkunsyhteist on yhdistelty pidomaosuusmenetelmiilli konsernitilinpastok-
seen. Kiinteist Oy Laitilan Yrityspuisto on Laitilan kaupungin osakkuungyhteisd,
jonka osakkeita e ole kirjattu osakkeisiin vaan taseen vastaavaa —puolen kiytts-
omaisuuden myynnin kauppahintagaamisiin,

5.2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

5.2.1 Toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Konserni Laitilan kaupunki
2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 818 762 658 291 686114 542 992
Sosiaali- ja terveystoimi 28 686 534 28 432 335 4 155 441 4601115
Opetus- ja kulttuuritoimi 2 705 040 2578035 2 592 467 2460956
Yhdyskuntapalvelut 2070 634 2104 855 453 434 436 475
Muut palvelut 2 409 367 2 546 383 623 573 830403
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 1 649348 1627315 1 649 348 1627315
Yhteensd 38339 685 37947 214 10 160 377 10 499 257
5.2.2 Verotulojen erittely
VEROTULOJEN ERITTELY
TP 2016 TA 2017 M2017 TA+M 2017 TP 2017  Poikkeema
Kunnaltlisvero 24977900 24 908 000 0 24908000 25111729 203 729
Osuus yhteisdveroista 17777127 1755000 0 1755 000 2074188 319188
Kiinteistévero 1927 881 2 048 000 0 2 048 000 2045918 -2 082
Muut verotulot 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 28683508 28711000 0 28711000 29231835 520 835
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5.2.3 Valtionosuuksien erittely

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

TP 2016 TA2017 M2017 TA+M2017 TP 2017 Poikkeama

Peruspalvelun valtion- 20 240 677 20447 254 0 20447254 19951204 -496 050
osuus

Opetus- ja kulttuuritoimen 246 438 0 0 0 557925 557925
valtionosuus

Yhteensi 20487 115 20447 254 0 20447254 20509129 61 875

5.2.4 Aikaisempien vuosien valtionosnudet

AIKAISEMPIEN VUOSIEN VALTIONOSUUDET

Yleinen Sosiaali- ja terveystoimi Sivistystoimi Yhteenss

(1000 e) VOB, vos. kayttdm, % vos. kiyttdm, % vos. kéyttbm. %
1997 337 4293 15056 285% 1860 6947 268% 6490 27646 235%
1998 276 3919 16060 244% 1772 7329 242% 5967 29101 20,5%
1999 265 3971 16011 248% 1931 7549 256% 6167 29231 21,1%
2000 261 4110 16466 250% 1892 7663 247% 6263 30024 209%
2001 297 4977 17646 282% 2203 8085 272% 7478 32652 229%
2002 289 5736 18105 31,7% 2541 8358 304% 8565 33891 253%
2003 317 6929 19371 358% 2821 8580 329% 10068 35593 283%
2004 289 7444 20822 358% 2612 9085 288% 10345 37089 279%
2005 275 7919 22379 354% 2609 9515 274% 10803 39380 274%
2006 242 8270 22907 361% 2 656 0688 274% 11168 40442 276%
2007 224 9149 24158 379% 3064 10493 292% 12437 42624 292%
2008 207 10582 25653 413% 3120 11109 281% 13909 44722 31,1%
2009 333 11504 27166 423% 3307 11605 285% 15144 47302 320%
2010 - 16418 30455 539% -541 11930 45% 15878 51903 30,6%
2011 - 17552 31762 553% 544 12484 44% 17008 54405 313%
2012 - 18451 33900 544% 502 13404 -3,7% 17948 57683 31,1%
2013 - 18893 35402 534% -365 13395 -27% 18528 59097 314%
2014 - 19731 32623 605% 400 17773 23% 19331 60811 318%
2015 - 19147 32589 588% 17 17963 01% 19164 60940 314%
2016 - 20241 33066 612% 246 18204 1,4% 20487 61569 333%
2017 - 19951 32374 61,6% 558 18321 30% 20509 61276 33,5%
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5.2.5 Palvelujen ostofen erittely

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Laitilan kanpunki

2017 2016

Asiakaspalvelujen ostot -17 162 519 -18 005 692
Muiden palvelujen ostot -5 823 624 -5345078
Palvelujen ostot yhteensi -22 986 144 -23 350 770

5.2.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kiyttdomaisuuden poistojen méfrittimiseen on kiiytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Sunnnitelman mukaiset poistot on laskettu kiyttdomaisuuden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen kilytt8i#in mukaan. Arvioidut poistoajat ja
niitd vastaavat poistomenetelmét on esitetty seuraavassa taulukossa.

POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Aineettomat oikeudet Ei poistoa
Tietokoneohjelmistot 3v. Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset 50v. Tasapoisto
Asuinrakennukset 2013 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Talousrakennukset 20v. Tasapoisto
Kiviset talousrakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Puiset talousrakennukset 2013 10v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 30v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 2013 20v  Tasapoisio
Hallinto- ja laitosrakennukset 50 v. Tasapoisto
Kiviset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 30v. Tasapoisto
Puiset hallinto- ja laitosrakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Kadut , urheilu- ja leikkipaikat 20v. Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 2013 15v. Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 30v. Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 2013 15v. Tasapoisto
Vesirakenteet (sillat, laiturit, uim.) 30v. Tasapoisto
Sillat, laiturit, nimalat 2013 10v. Tasapoisto
Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40v. Tasapoisto
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Vedenjakeluverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Viemiriverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, vieméariverkko 40v. Tasapoisto
Johtoverkostot, ulkoval., siihk ja muut 20v. Tasapoisto
S#hkdjohdot, muuntoasemat, ulkoval, 2013 15v. Tasapoisto
Johtoverkostot, puhelinverkko 12v. Tasapoisto
Puhelinverkko, keskusasemat ja alakeskukset 2013 10v. Tasapoisto
Munut kiinte#it koneet ja laitteet 20v. Tasapoisto
Muut kiintefit koneet ja laitteet, muut 15v. Tasapoisto
Muut kiinte#it koneet, laitteet ja rakenteet 2013 10v. Tasapoisto
Muut putki- ja keapeliverkot 2013 15v. Tasapoisto
Vesilaitoksen laitoskon ja laitteet 2013 10v. Tasapoisto
Kiinte#it nosto- ja siittolaitteet 2013 15v. Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 2013 10v. Tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kulj.vil. knorma-, paketti- ja henk.autot 5v. Tasapoisto
Kulj.vil traktorit ja mun vastaava 5v. Tasapoisto
Kuljetusviilineet 2013 4v. Tasapoisto
Muut raskaat koneet 1v. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, muut kev.koneet 5v. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, ATK-laitteet 3v. Tasapoisto
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto 3v. Tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet
Taide- ja arvoesineet Ei poistoa

5.2.7 Erittely poistoeron muutoksista

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Laitilan keupunki
2017 2016
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron 293 538 149 210
muufos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja ve- 0 0
rotuspoistojen erotus (- tai +)
Yhteensd 293 538 149 210
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5.2.8 Pakollisten varausten muutokset

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Laitilan kaupunki

2017 2016 2017 2016

Elikevastuu 1.1. 4924 4924 0 0
LisAykset 0 0 0 0
Vihennykset 0 0 0 0
Eldkevastuu 31.12, 4924 4924 0 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1, 27720 27720 27720 27720
LisAykset 0 0 0 ¢
Vihennykset 0 0 0 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 27720 271720 27720 27720
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 723 360 758 755 0 0
Listiykset 134 870 0 0 0
Vihennykset 0 -35 387 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31,12, 858 238 723 369 0 0
Yhteensd 890 882 756 012 27 720 27720

5.2.9 Pysyvien vastaavien hytdykkeiden myyntivoitot

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT

Konserni Laitilan kaupunki
2017 2016 2017 2016
Myyntivoitot

Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 69572 218 701 69 572 218 701
Rakennusten myyntivoitot 0 0 0 0
Muut myyntivoitot 220275 8 183 205 804 0
Myyntivoitot yhteensd 289 847 226 884 2751376 218 701

Myyntitappiot
Muut toimintakulut 1] 0 0 0
Maa- ja vesialneiden myyntitappiot 0 ¢ 0 ¢
Rakennusten myyntitappio 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 0 -669 -10 897 0
Myyntitappiot yhteenss 0 -669 -10 897 0
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5.2.10 Osinkotuottojen ja peruspiiioman korkotuottojen erittely

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Laitilan kaupunki

2017 2016

Osinkotuotot muiste yhteisdisté 61316 41333
Peruspasioman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensd 61316 41333

5.3. TASEEN LIITETIEDOT

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat litetiedot

TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

{Vuosi 2017) Poistamaton  Lisfiykset  Rahoitus- Vihennyk- Sifrrot Poisto Poistamaton Arvonko-  Kirjanpito-
hankinta- osundet get  eriem vi- hankinta-  rotukset arvo 31.12.
meno 1.1. 11FS meno 31.12.

Tietokoneoh- 395875 201 537 0 0 0 -199 879 397533 0 397 533

jelmi

Maa-alueet 6 356 561 178 450 0 -14 717 ] 0 6520294 0 6520294

Rakennukset 27855026 432 837 0 0 0 -3322937 24964926 0 24964926

Kiintefit raken- 12 358 585 770 859 0 0 546647 -830749 12845342 0 12845342

teet ja Initteet

Koneet ja ka- 496 153 212 936 0 -35 588 0 -276 578 396 922 0 396 922

Tusto

Muut aineelli- 108 268 0 0 0 0 0 108 268 0 108 268

set hyBdykkeet

Keskenerfiiset 1736415 2133335 0 0 -546647 0 3323103 0 3323103

henkinnat

Yhteensd 40306881 3929954 0 -50 305 0 4630143 48556388 0 48556388

=———0u—————__ ———— ————————————— = —————
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

(Vuosi 2017) Hankinta-  Lisfiykset Vihennyk- Hankinta- Arvonalen- Arvonkoro-  Kirjanpito-
meno 1.1. st meno 31.12. nukset tukset  arvo 31.12.

OSAEKEET JA OSUUDET

Osakkeet tythryhteisst 1516988 0 0 1 516 988 0 0 1516 988

Kuntayhtymiosundet 4 326 560 0 0 4326 560 0 0 4326 560

Osakkeet osakkuous- ja muista omis- 148 340 0 148 340 0 0 148 340

tusyht.

Munit osakkest ja osuudet 401 516 0 0 401 516 0 0 401 516

MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Saamiset konserniyhteisdt 481 662 0 0 481 662 o 0 481 662

Saamiset kuntayhtymit 0 0 0 0 0 0 o

Saamiset muut yhteisst 604 249 17081 0 621 330 0 0 621 330

Yhteensd 7479 313 17081 0 7 496 394 0 0 7496 394

OLENNAISET KUNTAYHTYMIEN ARVON MUUTOKSET

(Vuosi 2017) Tasearvo 1.1. LigAykset  Vihennykset Tasearvo Kunnan osuus km- Ero
3112 tayht. peruspo.
Varsinais-Suomen sairaanhoito- 4253 698 0 0 4253 698 4 545 665 -291 967
tirin } —

Jésenkunnassa kuntayhtymén peruspéioman jisenkuntaosuuden valtionosuudesta
johtuvaa muutosta ei kirjata tuloslaskelmaan eiké taseeseen (=perustamishankkei-
den valtionosuusjyvitys). Vuomna 2002 potilasvakuutuksen vastuuvarauksen
muutos 28 110 on kirjattu sairaaloiden peruspifiomaan. Vuoden 2006 alusta Iu-
kien sairaanhoitopiirin suomenkielisestd psykiatrisesta toiminnasta muodostettiin
psykiatrian tulosalue (taseyksikkd), jolle siirrettiin varoja nettom#grdisesti
16 708 939 euroa. Siirrettyjd varoja vastaan kirjattiin tulosalueen taseeseen perus-
pAfioma, joka jaettiin jisenkuntien osuuksiin. Sairaaloihin jéljelle jéinyt perus-
péifioma jaettiin jisenkuntien osuuksiin.
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kuntakonsernin osuus
(TP 2017) Kunnen omis- Konsernin omis- Omasia pifiomasta Viersaste pi-  Tilikauden tulok-
tusosuus (%) tusomus (%) omaste sesta
TYTARYHTEISOT
Laitilen I &mp5 Cy 51,00 51,00 621 802 1379780 69 098
Jadkukko Oy 56,40 56,40 106 331 188 046 438
Kiint. Oy Hartikkalankartano 95,05 95,05 193 470 30096 19
Kiint. Oy Keskevaari 77,80 77,80 24 463 276 961 16
Kiint, Oy Terveyskoti 65,22 65,22 1253944 764 384 5014
Kiint, Oy Lanrinpelto 62,50 62,50 11 598 46 248 5
Kiint. Oy Papinranta 92,70 92,70 217 758 252 042 12
Kiint. Oy Suulimfen tecllisuustalo 50,43 50,43 388035 1996 10
Kiint. Oy Valkoranta 80,50 80,50 98 216 670 604 5
Kiint. Oy Laitilan Talot 100,00 100,00 243 861 7 684 459 5
Kiint. Oy Kaukolan Teollisuns 85,60 85,60 745 504 2 605 698 62
TYTARYHTEISOT YHT. 3904 983 13900315 74 685
KUNTAYHTYMAT
Varginais-Suomen sairaanhoftopiiri 2,62 2,62 4800193 8 786 982 36 760
Varsinais-Suomen erityishuoliop. 2,14 2,14 72 780 501 898 42 569
Vargingis-Suomen liitto 1,79 1,79 19 440 25326 =436
KUNTAYHTYMAT YHT. 4892 413 01314 206 78 8§93
OSAKKUUSYHTEISOT
Kiinteistd Qy Yrityspuisto 27,30 27,30 532 920 916 6
Kiinteists Oy Ylistupa 2727 27,27 28 584 5226 3032
Kiinteists Oy Eerikin yritystalo 1 42,12 42,12 112772 9190 -7 096
As. Oy Laitilan Mirjaminpuisto 35,61 35,61 53644 64 650 7
Ag. Oy Laitilan Martanpuisto 39,57 30,57 75 564 16 394 5
As, Oy Laitilan Tanhuantie 26,85 26,85 79 053 49 668 5
OSAKKUUSYHTEISOT YHT. 942 537 146 043 -4 041
SAAMISTEN ERITTELY
2017 2016
Pitk#iaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
SAAMISET TYTARYHTEISOILTA
Myyntisaamiset 0 81430 0 53 946
Lainasaamiset 481 662 100 000 481 662 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA
SAAMISET KUNTAYHTYMILTA, JOISSA KUNTA JASENENA
Myyntisaamiset 0 9071 0 4 807
Lainasaamiset 0 0 0 0
Mot saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
YHTEENSA

——————————— = ===
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2017 2016

Pitkiaik. Lyhytaik. Pitkiaik. Lyhytaik.
SAAMISET OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHT.
Myyntisaamiset 0 10 350 0 11 857
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Sijrtosaamig_et 0 0 0 0
YHTEENSA
SAAMISET YHTEENSA

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Laitilan kaupunki

2017 2016 2017 2016
PITKAAIK. SHRTOSAAMISET
Menoennakot
Etukiiteen maksetut vuokrakulut 0 0
Menoennakot yht. 0 0 0 0
PITKAAIK. SHRTOSAAMISET YHT, 0 0 0 0
LYHYTAIK. SIRTOSAAMISET
Tulojaimiit
Siirtyviit korot 0 0 16 117 3326
Kuntayhtym#osuudet 0 0 0
Kelan korv. tydterveydenhuollosta 167000 182000 167000 182000
EU-tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulojdimét 581292 479495 214262 119232
Tulojélimét yhteensa 748202 661495 397379 304 558

LYHYTAIK. SHRTOSAAMISET YHT. 748202 661495 397379 304 558

E=—Esm=etees e ————=————— . == = —— ————— o}
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat litetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Laitilan keupunki
2017 2016 2017 2016
Peruspiifioma 1.1. 30730 353 30 730 353 30730353 30730 353
Peruspfioma 31.12. 30730 353 30 730 353 30730353 30 730 353
Arvonkorotusrahasto 1.1. 219 489 219 489 H 0
Arvonkorotusrahasto 31,12, 51301 219 489 0 0
Muut omat rahastot 1.1, 1578314 1577372 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 1 867 566 1578314 0 0
Edellisten tilikausien ylijaima 1.1. 7936397 6 928 526 5180223 4710012
Edellisten tilikausien ylijifimi 31.12. 9324 594 7 936 397 6 210 366 5180223
Tilikauden ylija%m#/alijifima =107 427 1355207 -386 605 1030 143
Oma péiioma yhteensi 41 266 386 41 819 760 36554 114 36940 718
VIERAAN PAAOMAN ERITTELY
2017 2016
Pitkiiaik, Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik,
Velat tytiryhteisdille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat ¥ 109 490 0 150 479
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 H 0
Tytiryhteistille yht. 0 109 490 0 150 479
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jésenent
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 138 893 0 121 109
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Kuntayhtymille yht. 0 138 893 0 121 109
Velat osakkuus- seki muille omistusyhteisille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Munut velat ¢ 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Osakkuusyhteisdille yht. 0 0 0 0
Vieras paiioma yhteenss 0 248 382 0 271 588

—_———— - - - —————
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SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Laitilan kaupunki
2017 2016 2017 2016
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT
Tuloennakot 131 493 115 888 0 0
Menojééimét
Henkil$stékulujen jaksotukset 766 578 707 503 184 958 139 385
Lomapalkkavaraus 4 883 207 4 408 797 2 2843911 2 820 843
Korkojaksotukset 221920 13228 2673 908
Munt siirtovelat 6193 380 5537062 274 879 196 062
Muut menojaimét 214 521 236 147 116 586 155 264
Menojiamit yht. 12 279 606 10 902 735 3428 007 3312461
LYHYTAIKAISET SORTOVELAT 12 411 099 11018 623 3428007 3312461
YHT.
SORTOVELAT YHT. 12 411 099 11018 623 3 428 007 3312 461

PITKAAIKAISET VELAT (ERAANTYVAT >5 V KULUTTUA)

Laitilan kaupunki
2017 2016

PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 65 000
PITKAAIKAISET VELAT YHT. 0 65 000

5.4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA

Konserni Laitilan kaupunki
2017 2016 2017 2016
Leasingvastuiden yhteismi#rs 915 530 638 764 266 576 85 881
Seuraavalla tilikaudella maksettava
OSUUS 317992 220358 68 232 23946
VASTUUSITOUMUKSET
Laitilan kaupunki
2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisGjen puolesta
Alkuperiinen pdfioma 13 370 400 8 150 400
- Jéljelld oleva pédioma 11 181 131 6 354 613
Takaukset muiden puolesta
Allcuperfiinen pifioma 3677282 3677282
Jiljells oleva piioma 2247 335 2 548 358
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VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Laitilan kaupunki

2017 2016

Kunnen osuus takausksskuksen takausvastuusta 31.12. 47 969 322 41 083 248

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomasta takausvastuusta 31.12. 0 0

Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 31523 30 666
MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

2017 2016 2017 2016

Sopimusvastuut 0 0 0 0

MaankiiyttSsopimuksista kunnalle ai- 20 000 90 000 90 000 20 000

heutuvat velvoitteet

5.5. HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTU-
MIA KOSKEVAT LITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA 2017

Vakinaiset Ma#irfai- Oppisopi- Tydlliste- Yht. Yht. pl.

kaiset  muslaiset tyt tydllistetyt
Keskushallinto ja tarkastustoimi 32 9 1 2 44 42
Sosiaali- ja terveystoimi 190 71 0 11 272 261
Sivistystoimi 242 163 1 1 407 406
Ympéristd- ja tekniset palvelut 52 4 0 1 57 56
Yhteensd 516 247 2 15 780 765

HENKILOSTON LUKUMAARA 2016

Vakinaiset Mi#rdai- Oppisopi- Tyblliste- Yht Yht. pl.

kaiset muslaiset tyt tySllistetyt
Keskushallinto ja tarkastustoimi 15 3 0 0 18 18
Sosiaali- ja terveystoimi 204 66 0 3 273 270
Sivistystoimi 240 161 2 0 403 403
Ympirist3- ja tekniset palvelut 45 9 0 1 55 54
Yhteensi 504 239 2 4 749 745

—_—— e ———.——————
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HENKILOSTOKULUT
Laitilan kaupunki
2017 2016
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin 41016 25500
ja aineellisiin hytdykkeisiin
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
Laitilan kaupunki
2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot 1.1.-30.6. -5 180 -7377
Tilintarkastuspalkkiot 1.7.-31.12, -8 355 -6 310
Tilintarkastajan lansunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtivit 0 0
Muut pailkkiot 0 0
Palkkiot yht. -13 535 -13 687

LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT MAKSUT

2017 2016
Itsendisyyspuolue -260 0
Keskusta/ Laitila -3 778 -3 483
Kokoomus/ Laitila -2 177 -2 307
Kristillisdemokraatit -66 -126
Laitilan tyévéenyhdistys -1 683 -1 463
Vihredit -148 0
Perussuomalaiset -187 -238
Keskusta/ Vehmaa -23 =15
Kokoomus/ Pyhéiranta -9 -20
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yht. -8 331 -7 651

KAUPUNGINJOHTAJAN KANSSA SOLMITTU JOHTAJASOPIMUS

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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6. VESIHUOLTOLAITOS

6.1. LAITILAN KAUPUNGIN VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLINTO

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikkd, joka vastaa
vesihuoltolain mukaisesta vesihuollon jirjestiimisestd Laitilan kaupungissa
omalla toiminta-alueellaan. V. 2015 lopulla Laitilan kaupunginvaltuusto teki pés-
toksen vesihuoltolaitoksen taseyksikén perustamisesta 1.1.2015 alkaen.

Laitilan kaupungin tekninen toimi hoitaa vesihuoltolaitoksen tehtdvét. Péktdsvalta
vesibuoltolaitoksen asioisse on taksoja lukuun ottamatta tekniselld valiokunnalla.
Taksoista ja maksuista padtta kaupunginhallitus, ja toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet asettaa kaupunginvaltuusto.

VESIHUOLTOLAITOS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen talousvesi on laadukasta pohjavettd. Ve-
sihuoltolaitoksella on kuusi vedenottamoa, joista kolmessa on korkean fluoridipi-
toisuuden vuoksi veden kiisittelya. Pieni osa talousvedestd ostetaan Uudenkau-
pungin Veden Kalannin pohjavedenottamolta. Vuonna 2018 valmistuvasta yhdys-
vesijohdosta Eura-Laitila aletaan ostaa Euran kunnan vesihuoltolaitokselta talous-
vettil.

Jatevesi johdetaan siirtoviemérilli Uuteenkaupunkiin Vakka-Suomen Veden jate-
vedenpuhdistamolle kiisiteltiviksi. Laitilan kaupungilla ja Uudenkaupungin kau-
pungilla on sopimus jatevesien kisittelystd Vakka-Suomen Veden Hépdnniemen
jétevedenpuhdistamolla. Sopimus koskee my&s Vakka-Suomen Veden hallinnoin-
tia.

MAKSUT, KAYTTO, MYYNTI YM.

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viem#rdinnin maksujen tulee olla sellai-
set, ettd pitkilld aikavililld voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausin-
vestoinnit ja kiyttdkustannukset. Maksuihin saa siséltyd enintéifin kohtuullinen
tuotto pédomalle.

Kayttdmaksua peritifin kiinteistdn kiiyttim#in veden ja poisjohdettavan jateveden
méilirin perusteella. Talousveden kilyttdmaksu v, 2017 oli 1,43 €/m3 (alv 0 %) ja

jiteveden 2,38 €/m3 (alv 0 %). Perusmaksu mi#irdytyy kiinteistdn vesimittarin
koon mukaan (19,47 €/v — 750,20 €/v/laitos (alv 0 %).

Talousvetti toimitettiin 6,056 asukkaalle. Talousvetti laskutettiin yhteensi
453.917 m3.

Talousveden myyntituotot olivat 695.815 € (kyttdmaksut 648.845 € + perusmak-
sut 46.970 €) Vesiliittymismaksutulot olivat yhteenss 92.943 €. Uusia vesiliitty-
missopimuksia tehtiin 24 kpl.

Vettd pumpattiin omilta vedenottamoilta 521.827 m3, josta verkostoon pumpattiin
439,991 m3. Lis#ksi Kalannista ostettiin ja pumpattiin verkostoon pohjavettd
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49.469 m3. Suuren eron vedenottamoilta pumpatun ja verkostoon pumpatun ve-
den vililli muodostaa talousveden kisittely, jossa laitteiden huuhteluun menee
melko suuri osa (késitellysté vedests noin 16 %).

Viemériverkostoon on liittynyt 5543 asukasta. Jétevettdi laskutettiin yhteensd
408.341 m3. Jiteveden myyntituotot olivat 1.018.766 € (kiiyttdmaksut 977.036 €
+ perusmaksut 41.730 €) Uusia viem#riliittymissopimuksia tehtiin 16 kappaletta.
Viemiriliittymismaksutulot olivat 89.794 €. Sakokaivo- ja umpisiiilididen liet-
teestd (4957 m3) maksutuloja kertyi 30.929 €, Jitevettd johdettiin puhdistetta-
vaksi 545.618 m3. Laskuttamattoman jateveden osuus késitellysti jitevedestsi on
lghes 24 % eli jBtevesiverkostossa on vuotovesid ja hulevesid,

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos myy vettd ja vastaanottaa jétevettd Pohjois-
kulmean vesiosuuskunnalta, jossa on liittyji# vesijohtoon noin 20 ja viemériin noin
45 kiinteistdd. Vesiosuuskunta ostaa vesihuoltopalvelut Laitilan kaupungin vesi-
huoltolaitokselta erillisen sopimuksen perusteella. Veden mittaus tapahtuu yh-
dessd liittymispisteessd. Vesihuoltolaitokseen on liittynyt my&s Lukujérven vesi-
osuuskunta, jonka verkosto késittés ainoastaan talousveden jakelun, Liittyjid on
48 taloutta (loma-asuntoja).

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO

Vesihuoltolaitoksen investointien nettomenot olivat 972.888 €. Suurin yksittdinen
investointi on Hinnerjoki-Laitila — yhdysvesijohtohanke 785,128 €.

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kaksi laitosmiesté, jotka my&s paivys-
thvit. Pdivystysrinkiin kuuluu lisiksi yksi teknisen toimen tyontekiji.
Vesijohtoverkostoa on n. 150 km ja viemé#riverkostoa n. 102 km. Jitevesipump-
paamoita on 34 kpl.

Vedenjakelun puolella on piivittdistd hoitoa, huoltoa ja sdatdtditd kuudella ve-
denottamolla, joista Untamalassa, Palttilassa ja Puntarissa on vedenkisittelylaitos
fluoridinpoistolaitteineen (kiilinteisosmoosijérjestelmd). Laitteet vaativat 18hes
pdivittiisen huollon ja sAidén. Ylivesisiiliditid on 1 kpl ja vesiverkoston paineen-
korotusasemia 3 kpl.

TALOUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen liikevaihto oli 1.767.345 €. Tuloslaskelma
osoittaa ylijidmad 291.001 € (v. 2016 ylijadm4l 266.643 €). Taksoja on korotettu
viimeksi 1.1.2016 lahtien. Vesilaitoksen kirjanpidossa on huomioitu korvaus
jédnndspidomasta eli korkoa kaupungin sijoittamalle péfiomalle 125.000 €,
Peruspéifiomaan on tehty tilinpéfitoksessd 2015 teknisluonteinen korjaus (K hall
19.12.2016 § 274), jolloin vuosilta 20092015 kertynyt 1.017.723,83 € aiheeton
alv-saaminen poistuu kirjanpidosta ja vesilaitoksen peruspifiomasta. T#lld toi-
menpiteelld ei ole vaikutusta tuloslaskelmaan.

VUODEN 2017 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena oli kéiyttéveden korkea laatu ja vesihuoltolaitok-
sen positiivinen tulos. N&mi tavoitteet toteutettiin.

Tavoitteena oli (useamman vuoden periodilla) my®ds riittivi raakavesikapasiteetti,
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jonka toteutumista pyrittiin edistimafin selvittimifin vusia raakavesildhteitd Lai-
tilan ulkopuolelta.

YHTEISTYOHANKKEET

Talousveden osalta yhteistyShankkeena on Kuninkean minnyn pohjavesihank-
keessa mukana oleminen. Lisiksi vesihuoltolaitos ostaa sopimuksella pohjavettd
Uudenkaupungin Kalannin vedenottamolta.

Kuninkaan m#nnyn pohjavesihanke on edennyt vaiheeseen, jossa ympiristSluvan
edellyttimit tutkimukset ja selvitykset ovat vaimiit. Hakemus ymplristSluvasta
on jitetty v. 2017 aikana. Selvitykset tulevasta toiminta- ja organisaatiosta on
aloitettu 2016.

Koska pohjavesihankkeen kautta on mahdollista thyttéé Laitilan vesitarvetta vasta
useiden vuosien piifsti, on Euran kunnan kanssa sovittu vedenhankinnasta. Euran
kunta tulee myyméan talousvettd Laitilalle viilittomiisti yhdysvesijohdon toteu-
duttua. Veden hankinta Eurasta alkaisi vuoden 2018 aikana.

Hankkeen alustavan aikataulun mukaen yhdysjohdon piti olla valmis v. 2017 puo-
lella, hanke on kuitenkin viivéstynyt ja valmistuminen on siirtynyt vuoden 2018
puolelle. Kokonaiskustannukset karkeasti arvioiden ovat noin 2 miljoonaa euroa.

Jateveden osalta Laitilan kaupungilla ja Undenkaupungin kaupungilla on yhteis-
tybsopimus Vakka-Suomen Veden hallinnoinnista ja jitevesien kisittelystd. Hé-
pOnniemen jiteveden kisittelylaitoksen kapasiteetti on liian pieni ja tarkoituksena
on kilynnisti#l varsin mittava laitoksen lagjennus. Hanke on spunnitteluvaiheessa.

VESILAITOKSEN KEHITYSNAKYMAT
Laitilan kaupungin vesihuoltolaitosta on pyritty hoitamaan mahdollisimman pie-
nin kiyttdkustannuksin. Henkilstd joutuu tekemisn tditd l4hes #frirajoillaan,
koska laitoksella on ainoastaan kaksi henkild4, joille kuulun myds varallaolo/péi-
vystystehtdviit. Viemdriverkosto pumppaamoineen ja raakaveden kisittelylaitok-
set vaativat jatkuvaa huoltotydtd. Vuonna 2018 rekrytoidaan uusi laitosmies.

Fluoridia sisiltévin pohjaveden puhdistus suodattamalla on kiyttSkustannuksil-
taan kallista. Mahdollinen pohjaveden johtaminen Kuninkaan mfinnyn suunnasta
toisi helpotusta kiiyttSkustannuksiin, joskin se huomattavasti nostaa pifiomakus-
tannuksia.

Jitevesiverkoston tiivistimistd on tehty véhitellen, jotta mahdollisimman véhén
vuotovesifi johdettaisiin Vakka-Suomen Veden puhdistettavaksi. Vuotovesien
midrin olennainen vihentiminen on otettava painopisteeksi unohtamatta vesi-
huoltolinjoja.

Vesilaitoksen taksa on veden, laatuun verrattuna hyvinkin kilpailukykyinen naa-
purikuntiin verrattuna. Tarkoituksena on kiiyttSkustannusten nousupaineista huo-
limatta pité# taksa kohtuullisena ja kilpailukykyiseni.
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6.2. VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama Tot%

LIIKEVAIHTO 1744478 1671430 1767345 95015 106
Varastojen lis.(+)/vah.(-) 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékualut
Palkat ja palkkiot -152 127 -150 500 -160 419 -9919 107
Henkilésivukulut
Elikekulut -50 590 -55 861 -46 681 9180 84
Muout henkil3sivukuolut -8 173 -7 315 -4 816 2499 66
Palvelujen ostot -586 604 -686 230 -576 794 109 436 84
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -156 200 -188 950 -143 245 45 705 76
Liiketoiminnan muut kulut -21 489 -22 290 42 599 20309 191
TOIMINTAKULUT YHT 975183 -1111146 -974 554 136 592 88
TOIMINTAKATE 769 295 560 284 792 791 232507 141
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0 0 1] 0 0
Muut rahoitustuotot 1407 0 869 869 0
Korkokulut 0 0 0 0 0
Muut rehoituskulut -4 557 0 -7413 -7413 0
Korvaus jiéinnGspéidomasta -125 000 -125 000 -125 000 0 100
VUOSIKATE 641 145 435 284 661 247 225963 152
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -390 652 -374 932 -386 396 -11464 103
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erdit
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 250 493 60 352 274 851 214499 455
Poistoeron lis.(-)/vih.(+) 16 150 0 16 150 16 150 0
Varausten lis.(-)/vh.(+) 0 0 0 0 0
Rahastojen lis.(-)/vih.(+) 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 266 643 60 352 291 001 230649 482

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Sijoitetun péfioman tuotto, %
Kunnan sijoittaman péioman tuotto, %o
Voitto, % 15,55 14,36
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6.3. LASKENNALLISESTI ERIYTETYN VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, VASTAAVAA

VASTAAVAA 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT
Ainecttomat hySdykkeet
Aineettomat oikeudet 0 0
Muut pitkAvailkutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Aineettomat hybdykkeet yht. 0 0
Aineelliset hySdykkeet
Maa- ja vesialueet 12782 12782
Kiinteistdjen liittymismaksut 12992 12 992
Rakennukset 673 896 731 059
Kiinte#t rakenteet ja laittect 6797493 6578318
Koneet ja kalusto 5050 10127
Muut aineelliset hySdykkeet 74 524 74 524
Ennakkomeksut ja kesk er. hankinnat 785128 384 671
Aineelliset hySdykkeet yht. 8 361 866 7804 474
Sijoitukset
Osakkeet ja osundet o 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 1] 0
Muut saamiset ja Hittymismaksut 20 800 21 120
Sijoitukset yht. 20 800 21120
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. B 382 666 7 825 594
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0 4 930
Keskenerdiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/Tavarat i) 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yht. 0 4930
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkiiaikaiset myyntisaamiset 0 0
Pitkiaikniset lainasaamiset 0 0
Munt pitk#aikaiset saamiset 0 0
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 0 0
Pitkiiaik.saamiset vht. ¢ 0
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisasmiset 459 532 647270
Lainasaamiset 0 0
Muut lyhytaikeiset saamiset -135 717 26 099
Siirtosaamiset 57 78
Lyhytaikaiset saamiset yht. 323 873 673 446
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VASTAAVAA 2017 2016
Saamiset yht, 323873 673 446
Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstr, 0 0
Muut arvopaperit 0 0
Rahoitusarvopaperit yht. 0 0
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 85715 324176
Rahat ja pankkisaamiset yht, 85715 324176
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 409 589 1002 553
VASTAAVAA YHTEENSA 8 792 255 8 828 147

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, VASTATTAVAA

VASTATTAVAA 2017 2016
OMA PAAOMA
Peruspifioma 4672538 4672 538
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed.tilikausien yli-/alijiima 966 434 699 790
Tilikauden yli-/alijaim3 291 001 266 643
OMA PAAOMA YHTEENSA 5929972 5638971
POISTOEROQ JA VAPAAEHT.VAR
Poistoero 20525 45675
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
POISTOERC JA VAPAAEHT.VAR 29 525 45 675
PAKOLLISET VARAUKSET
Eliikevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitk&sikainen
Pitkdaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitkéaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl, 585000 715 000
Lainat julkisyhteistiltd 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut Pitk#aikeiset velat/Liittymism. 2 340640 2175085
Siirtovelat 0 0
Pitkiiaik vieras péfioma yh 2925640 2 890 085
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VASTATTAVAA 2017 2016
Lyhytaikainen
Lyhyteikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0
Lyhytaikaiset lainat rah.- ja vakuutusl. 0 0
Lainat julkisyhteis8ilti 0 0
Lainat muilta luotonantejilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 166 979 113 920
Muut lyhytaikaiset velat/Liittymism, -263 907 135 421
Siirtovelat 4046 4075
Lyhytaikeinen vieras piiioma yht. -92 882 253 416
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2 832758 3143 501
VASTATTAVAA YHTEENSA 8 792 255 8 828 147

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA, TUNNUSLUVUT

2017 2016
Omavaraisuusaste, % 67,8 64,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 160 180
Kertynyt yli-/alijiiimi, 1000 € 12574 966,4
Lainakanta 31.12., 1000 € 585 715
Lainasasmiset, 1000 € 0 0

6.4. VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN LIITETIETOJA

6.4.1 Liikevaihto ja muut varsinaiset toimintatuotot

LUKEVAIHTO JA MUUT VARSINAISET TOIMINTATUOTOT

2017 2016
Liikevaihto 1767 345 1744 478
Tuet/avustukset 0 0

6.4.2 Selvitys sunnnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kiéyttdomaisuuden poistojen médrittimisessé on kiytetty kaupunginvaltuuston
hyviiksymiii poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kiiyt-
tdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioi-
dut poistoajat ja niith vastaavat poistomeneteimit on esitetty seuraavassa taulu-
kossa.
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POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Tietokoneohjelmistot 3v. Tasapoisto
Luonnonvarat Ei poistoa
Rakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30v. Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2013 20v. Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, vedenjak. verkko 40v. Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 2013 30 v. Tasapoisto
Viemériverkosto 2013 30v. Tasapoisto
Johtoverkostot, viemériverkko 40v. Tasapoisto
Muut kiintedt koneet ja laitteet 20v. Tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kulj.vEl. kuorme-, paketti- ja henk.autot Sv.  Tasapoisto
Kuljetusvilineet 2013 4v. Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto, muut kev.koneet 5v.  Tasapoisto
Munut koneet ja kalusto, ATK-laitteet 3v. Tasapoisto
Irtaimisto, muut laitteet ja kalusto 3v.  Tasapoisto
6.4.3 Henkildstd

HENKILOSTON LUKUMAARA JA HENKILOSTOKULUT

2017 2016
Palkat ja palkkiot -160 419 =152 127
Eliikekulut -46 681 =50 590
Muut henkildsivakulut -4 816 -8 173
Yhteensd <211 916 =210 890
Henkiléston lukuméird 5 5
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6.4.4 Oma piiiioma
OMA PAAOMA
2017 2016
Perusp&&oma 4672538 4 672 538
Edellisten tilikausien yli-/alijaims 966 434 699 790
Tilikauden yli-/aliji#ma 291 001 266 643
Yhteens# 5929 972 5638971

6.5. VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY, VASTAAVAA

VASTAAVAA 2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Maa—alueet
Kovero Puntarin vedenottamo (1000 m2 4 2,325 m2, 18:0) 391
Puhdistamo (78:0) 7161
Palttilan vedenottamo (1:197) 4709
Vedenottamo Sorola (1:40) 168
Vedenottamo Vidild (4:32) 353
KiinteistSjen liittymismaksut 12 992
Rakennukset 673 896
Kiintesit rakenteet ja laitteet 6797 493
Koneet ja kalusto 5050
Keskeneriiiset hankinnat 785 128
Munut aineelliset hyddykkeet 74 524
Sijoitukset 20 800
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 382 666
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet 0
Myyntisaamiset 0
Myyntisaamiset: taseessa tiliild 1805 459 532
Myyntisaamiset: taseessa tililli 1810 0
Siirtosaamiset 57
Rahat ja saamiset 85715
Muut saamiset: alv saamiset i -135 717
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 409 589
VASTAAVAA YHTEENSA 8 792 255
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE-ERITTELY, VASTATTAVAA

VASTATTAVAA 2017
OMA PAAOMA
Peruspééioma 4 672 538
Edellisten tilikausien yli-/alijasims 066 434
Tilikauden yli-/alija#ma 291 001
OMA PAAOMA YHTEENSA 5929972
POISTOERO JA VAPAAEHT, VARAUKSET
Poistoero 29 525
Vapaachtoiset varaukset 0
POISTOERO JA VAPAAFHT. VARAUKSET YHT, 29 525
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pifioma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 585 000
Muut velat/liittymismaksut 2 340 640
Lyhytaikainen vieras pifioma
Ostovelat: taseessy tili 2815-2819 166 979
Muut velat: tageessa tili 2856 -263 907
Siirtovelat: lomapalkkajaksotus tili 2881 4 046
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2832758
VASTATTAVAA YHTEENSA 8 792 255
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7. TYOTERVEYSHUOLTO

7.1. TULOSLASKELMA

TYSTERVEYSHUOLLON TULOSLASKELMA

TP 2016 TA 2017 M2017  TA+M 2017 TP 2017 Poikkeama Tot %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1104 907 1263 450 0 1263 450 1129 920 133530 B9%
Maksutuotot 2117 1400 0 1400 2174 714 155%
Tuet ja avustukset 428 0 0 0 283 -283
Muut toimintatuotot 2121 2000 0 2000 6114 4114 306%
TOIMINTATUOTOT YHT. 1109 572 1266 850 0 1266 850 1138491 128359 90%
KL. eriit 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilistékulut

Palkat ja palkkiot -575 606 =610 050 0 -610 050 -562 214 47836 92%

Eliikekulut -159 452 -152 244 0 -152 244 -137 725 -14519 91%

Mumt henkilSsivukulut -24 921 29 649 0 <29 649 -23 817 -5832 80%
Henkilbstdlalut yht. =759 979 =791 943 0 =791 943 <723 756 -68187 91%
Asiskaspalvelujen ostot -53 183 =190 000 0 -190 000 80 124 -109876 42%
Muut palvelujen ostot -205 149 -208 830 0 -208 830 -199 023 9807 95%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 831 -32 600 0 -32 600 -32 496 -104 100%
Vuokrat -1 901 -1900 0 -1 900 -1180 720 62%
Mt toimintekuhst -4 514 -6 500 0 -6 500 6049 451 93%
TOIMINTAKULUT YHT. -1053 557 -1231773 0 -1231773 -1042 628 -189145 85%
KL. exiit -29 361 -29 820 0 -29 820 -27 525 2295 N%
TOIMINTAKATE 26 655 5257 0 5257 68 337 -63 080

#

LAITILAN KAUPUNKI
TILINPAATOS 2017



232/233
e e e e e s —————— =0

8. MUUT TILINPAATOSASIAKIRJAT

8.1. KIRJANPIDOSSA KAYTETYT KIRJAT JA LUETTELOT

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT KIRJAT JA LUETTELOT

Padkirja 1.1, — 31,12,2017
Piiviikirja 1.1. — 31,12,2017
Tase, virallinen ja siséiisen laskennan
Tasetilin erittely
Talousarvion totentumisvertailu, suppea
Talousarvion toteutumisvertailu, lagja
Nimitiedot
Tilikartta

-kustannuspaikka

-hanickeet ja alahankkeet
Tositelajit
Palickaerittelyt ja lista
Vesiliittymismaksuluettelo
Jatevesiliittymismaksuluettelo
Rakennustarvikevarasioluettelo
Toimistotarvikevarastoluettelo
Laititan Historia-varastoluetielo
Omaisuusluettelot
Lainaluettelo

-saadut lainat

-annetut lainat (talouststo, asuntotsto}
Vilitettyjen lainojen vuositilasto
Luettelo kaupungin mydntémistd takauksista ja lainoista
Alangon sgatién ja —hoitokunnan tilikirja
Myyntireskontran ja laskutuksen kirjanpitotositteet, reskontralistat
Ostoreskontran reskontralistat ja maksukirjauslista
Vastuut
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8.2. ALLEKIRJOITUKSET
Vuoden 2017 tllinpédtéksen allekirjoltukset

Laitilassa 3.4.2018

Laitilan knupunginhallitus
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