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1. TALOUSARVIOSUUNNITELMAN YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKY-
MAT

1.1. Talousarvion lahtékohtana kaupungin strategia

Syksylla 2014 valtuusto hyvaksyi Laitilan kaupungin strategian, joka otettiin kdyttoon
1.1.2015 ja on ollut voimassa vuosina 2015-2017.

LAITILAN VISIO
Itsendinen Laitila sykkii elamaa, tahtoa ja voimaa. Se na-
kee ja tahtda huomiseen. Mainiompi Laitila on kehittyva
kotipaikka yrityksilleen ja asukkailleen. Laitila tarjoaa
tyota ja monipuoliset palvelut sekd harrastusmahdolli-
suudet asukkailleen. Laitila on yhteistyokykyinen ja
vahva peruskunta tulevaisuudessakin.

Vuonna 2018 valtuusto tarkensi voimassa olevaa strategiaa koskemaan vuosia 2018-
2021.

VISIO

Mainiompi Laitila

ARVOMME
Kolme kukon askelta edella (tulevaisuuslahtoisyys)
Munauskin voi olla menestys (rohkea ja kehittyva)

Asukas ja yrittdja ovat kultamunamme (asukas- ja yrityslahtoisyys)

STRATEGINEN PAINOPISTEEMME
Hyvinvointi
Kaupungin strategiset paamaarat:

1. Talouden ndkékulma: vakaan talouden kaupunki

2. Palvelu- ja asiakasnakokulma: hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki seka
elinvoimainen ja houkutteleva kaupunki

3. Toiminnan ja tehokkuuden nakoékulma: vaikuttava johtaminen ja tehokas
kaupunkiorganisaatio

4. Henkilostondakdkulma: hyvinvoivan henkiloston kaupunki
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Strategisena painopisteena on hyvinvointi, jota tavoitellaan terveyden, tyon, ta-

louden ja tyontekijoiden nakdkulmasta.

Mikali sote- ja maakuntauudistus toteutuu, laaditaan sen jalkeen uusi strategia kos-

kemaan kaupunkiin jaavia palveluita ja toimintoja.

KAUPUNGIN STRATEGISET PAAMAARAT

TALOUDEN NAKOKULMA

VAKAAN TALOUDEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talouden tasapaino

Investoinnit kestavalla ta-
solla

Kaupungin lainakanta hallin-
nassa

Tulot kattavat menot

-Vuosikate kattaa poistot
-Vuosikate kattaa nettoin-
vestoinnit

-Vuosikate kattaa 1/10 lai-
nakannasta vastaamaan lai-
nanlyhennyksia

-Kassavarat vahintdaan 15
paivaa

-Verorahoitus (verot ja valti-
onosuudet) on riittavalla ta-
solla, jotta vuosikatetavoit-
teet on mahdollista saavut-
taa

Talouden reunaehtojen huo- Kriisikuntakriteerien mitta-

mioiminen

reiden seuraaminen

-Konsernituloslaskelman
vuosikate on vahintaan 80 %
poistoista
-Tuloveroprosentti on alle
2,0 prosenttiyksikkda korke-
ampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen
tuloveroprosentti
-Konsernin lainamaara ja
vuokravastuut ovat alle 50 %
kaikkien kuntien konserniti-
linpaatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaa-
rdisestd maarasta
-Konsernitilinpaatoksen las-
kennallinen lainanhoitokate
onyli0,8

Taseen ylijadaman turvaami-
nen

Kaupungin menot sopeute-
taan tuloihin laatimalla ta-

louden tasapainottamisoh-
jelma

-Tasapainottamisohjelma
laaditaan vuoden 2019 ai-
kana koskemaan vuosia
2020-2021
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PALVELU- / ASIAKASNAKOKULMA

HYVAT PERUSPALVELUT TURVAAVA KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toimivien ja laadukkaiden
peruspalveluiden yllapito

-Oma tuotanto sailytetdan
vahintdan peruspalvelut tur-
vaavalla tasolla ja palvelutar-
peen kasvu katetaan joko
ostopalveluilla tai omaa tuo-
tantoa lisaamalla

-Tutkitaan vaihtoehtoja
omalle palvelutuotannolle

-Toimialojen ostopalvelujen
ja palvelusetelien maara
2018 ja 2019

-Onko otettu kayttoon vaiko
ei

Hyvinvoiva kuntalainen

-Kuntalaisen omavastuu hy-
vinvoinnistaan ja yhteistyo
kolmannen sektorin kanssa

-Maaritelladn panostettavat
ennaltaehkaisevat palvelut
palveluluokituksen yhtey-
dessa

-Séhkdinen hyvinvointikerto-
mus paivitetaan

Asuntotuotanto mahdollis-
tetaan koko kaupunkialu-
eella

-Varmistetaan riittava
vuokra-asumistuotanto

-Kayttoaste
-Jonottajien maara

ELINVOIMAINEN JA HOUKUTTELEVA KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Huomiota herattavan hyvat
palvelut ja yrittamisen edel-
lytykset

-Kaavoitus ja maankaytto
maapoliittisten linjausten
mukaisesti

-Elinkeinopoliittisen ohjel-
man paivittaminen

-Viihtyisan, siistin ja turvalli-
sen ympariston kehittami-
nen

-Onnistunut maankayton
suunnittelu ja toteutus

- Kaupungin omistamien ra-
kentamattomien rakennus-
paikkojen maara

AO/AP tontteja n. 30 kpl
AR/AK tontteja n. 7 kpl
K/KL tontteja n. 10 kpl

T/TY tontteja n. 15 kpl

Y tontteja tarpeeseen

-Elinkeinopoliittinen ohjelma
paivitetty

Osaavan tydvoiman saata-
vuuden turvaaminen

-Yrittajayhteistyo

-Yhteistyo Ukipoliksen ja 2.
asteen oppilaitosten kanssa

-Ty6ttdmyys%
-Tydpaikkaomavaraisuus

Hyvan imagon yllapito ja
hyédyntaminen

-Laaditaan viestintasuunni-
telma

-Viestintdsuunnitelma on
laadittu

Toimiva Hinku-kunta

-Nykyisen energian taloudel-
lisempi kaytto ja uusiutuviin
energiamuotoihin panosta-
minen

-Hinku taseen kaytto
-Hinku-tavoitteiden toteutu-
minen (%)
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TOIMINNAN JA TEHOKKUUDEN NAKOKULMA

VAIKUTTAVA JOHTAMINEN JA TEHOKAS KAUPUNKIORGANISAATIO

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Tehokas organisaatio ja pal-
veluprosessit

-Johtamisen vaikuttavuutta
ja palveluprosessien toimi-

vuutta arvioidaan saannolli-
sesti ja tehdaan tarvittavat

muutokset

-Johtamisen arviointi
-Palveluprosessien kehitta-
minen

-Arviointia ja kehittdmispaa-
tokset tehty ja raportoitu
valtuustossa kerran vuo-
dessa

Kaupungin toimintamallin ja
hallintojarjestelméan uudista-
minen

-Poliittinen ja ammatillinen
johtamisjarjestelma
uudistetaan arvioinnin poh-
jalta hyodyntaen uutta kun-
talakia

-Uudistuksen linjaukset ja
paatokset tehty

Avoin ja luottamuksellinen
ilmapiiri poliittisen ja opera-
tiivisen johtamisen vililla

Parannetaan sisdista viestin-
taa

Viestintasuunnitelmassa
huomioidaan viestinta luot-
tamushenkildille

Paatosten vaikutusten en-
nakkoarvioinnin saannolli-
nen kdyttaminen

-Valtuustoseminaarien ja il-
takoulujen jarjestaminen va-
hintdan kaksi kertaa vuo-
dessa
-Viestintasuunnitelman nou-
dattaminen

-Ennakkoarviointi tehty
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HENKILOSTONAKOKULMA

HYVINVOIVAN HENKILOSTON KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkilékunnan hyvinvointi,
tyotyytyvaisyys ja sitoutu-
neisuus

-Hyvén tyky-toiminnan ylla-
pitaminen

-Jarjestetdan esimies- ja joh-
tamiskoulutusta

-Saannollisten tyoyksikkdko-
kousten jarjestaminen ja ke-
hityskeskustelujen kdayminen
henkiloston kanssa

-Tyotyytyvaisyyskyselyt ja
niiden perusteella tehtava
kehittdminen

-Henkildston terveydentila
-Sairauspoissaolot eivat
kasva

-Koulutuksen jarjestaminen
-Koulutusta jarjestetty 80 %
esimiehista

-Osuus henkil6stosta joiden
kanssa tyoyksikkokokouksia
ja kehityskeskusteluja kayty
-100% tyoyksikkokokous ja
90% kehityskeskustelut

-Kyselyt tehty
-Kehittamisesta paatetty
vuosittain

Osaavan ja motivoituneen
henkildston varmistaminen

-Osaamista lisdavan koulu-
tuksen mahdollistaminen

-Perehdytys, mukaan lukien
kaupungin strategia

-Hyvan tyénantajaimagon yl-
lapitdminen

-Henkilokunnan taydennys-
koulutus toteutettu vuosit-

tain paivitettavien koulutus-
suunnitelmien mukaisesti

-Perehdytysohjeet laadittu
ja ohjeiden mukainen pereh-
dytys tehty 100 % uusista
tyontekijoista

-Tyotyytyvaisyyskysely ja on-
nistunut rekrytointi

1.2. Yleiset taloudelliset Idhtokohdat

1.2.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen Pankin lokakuun 2018 talousennusteen mukaan Suomen talous kasvaa

edelleen, ja kasvu on laaja-alaista. Tana vuonna pdastaan hieman alle 3 prosentin

vuosikasvuun. Myos tyollisyys paranee edelleen, vaikka tyodllisyyskehityksen odote-

taankin hieman hidastuvan. Merkkeja suhdanteen tasaantumisesta on kuitenkin na-

kyvissa etenkin rakennusalalla. Maailmantalouden kasvun hidastuminen ja kauppa-

poliittinen epavarmuus vaikuttavat suhdannenakymiin.

Euroopan keskuspankki (EKP) piti ohjauskorkonsa odotetusti ennallaan 0,00 prosen-
tissa korkokokouksessaan 25.10.2018. Ohjauskorko on ollut nollassa vuoden 2016

marraskuusta ldahtien. EKP:n ennakoidaan kuitenkin normalisoivan rahapolitiikkansa

ja ohjauskoron ennustetaan nousevan vuoden 2019 lopussa.
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YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE KOKO MAASSA

2017 2018 2019 2020 2021 2022
BKT:n maaran muutos 2,8% 3,0% 1,7% 1,6 % 1,1% 1,0%
Kuluttajahintaindeksin keskimadardinen muutos 0,7% 1,1% 1,4 % 1,6 % 1,8% 2,0%
Tyottomyysaste 8,6 % 7,4 % 6,9 % 6,6 % 6,6 % 6,6 %

(Ldhde: VM syys 2018)

1.2.2. Kuntatalouden kehitys (VM 26a/2018)

Kuntatalous vahvistui selkedsti vuonna 2017. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate
vahvistui edellisvuodesta 1,1 prosenttia ja vuosikate 540 milj. eurolla. Kuntatalouden
tilikauden tulos oli noin 1,3 mrd. euroa positiivinen ja se vahvistui edellisvuodesta
noin 540 milj. euroa. Vuosikate riitti edellisvuoden tapaan kattamaan poistot, arvon-
alentumiset ja nettoinvestoinnit. Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen perus-
tui padosin peruskuntien vuosikatteen positiiviseen kehitykseen. Tama johtuu toi-
mintamenojen maltillisesta kasvusta seka lisdantyneista verotuloista.

Valtion toimenpiteiden arvioidaan heikentdvan kuntataloutta 254 milj. euroa
vuonna 2019, mika johtuu p&dosin kuntien ja valtion véliselld negatiivisesta kustan-
nustenjaon tarkistuksesta, joka tehddan vuoden 2016 tilastotietojen perusteella.

Hallitusohjelma sisdltda toimenpiteita, joiden tavoitteena on viahentda kuntien me-
noja. Kuntien menoja vahentavia toimenpiteita ovat mm. erikoissairaanhoidon alu-
eellinen keskittaminen, omais- ja perhehoidon kehittaminen ja vanhuspalvelujen
laatusuositus. Peruspalvelujen valtionosuuksia vahennetaan vuodelle 2019 oletuk-
sella, ettd kunnat ovat toteuttaneet hallitusohjelmaan sisallytetyt sopeutustoimen-
piteet. Kuntaliiton selvityksen mukaan hallitusohjelman sopeutustoimet eivat ole
edenneet kunnissa odotetulla tavalla, vaan sdastotavoitteista vain kolmannes on to-
teutumassa.

Kuntatalous heikkenee vuonna 2018 edellisvuodesta toimintamenojen kasvaessa ja
verotulojen kasvun hidastuessa. Toimintamenojen kasvu johtuu padosin palkkojen
yleiskorotuksista, jotka kohdistuvat vuosille 2018 ja 2019. Kunnallisveron kertyma
jaa poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista johtuen Idhes vuoden 2017 ta-
solle.

Vuonna 2019 kuntatalouden tilikauden tuloksen ennakoidaan paranevan jonkin ver-
ran. Toimintamenoja kasvattaa kuitenkin sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelutar-
peen kasvun lisdksi palkkojen vuodelle 2019 kohdistuvat yleiskorotukset seka kilpai-
lukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen. Verotulojen ennakoidaan kui-
tenkin kasvavan hieman menoja nopeammin. Verojen tilitysrytmiin on tulossa muu-
toksia, mika vaikuttaa kuukausien ja vuosien véliseen vertailuun.

Kuntien talous on yleensa ottaen vahvistunut, mutta kuntien valilld on suuria eroja.
Vuoden 2017 tilikauden tulos oli negatiivinen 51 kunnassa. Vuosikate oli negatiivinen
neljassa kunnassa ja 53 kunnassa vuosikate ei riittanyt kattamaan poistoja. Vuosi-
kate-poistot-mittarilla tarkasteltuna 82 prosentilla kunnista talous oli tasapainossa.

Vuoden 2017 tilinpaatésten mukaan kertynytta alijaamaa oli 23 kunnalla. Kuntalaki
edellyttaa, ettd kuntien tulee kattaa taseen kertynyt alijaama neljassa vuodessa. Uu-
distettu kuntalaki on vuodesta 2015 alkaen velvoittanut kaikkia kuntia tekemaan
konsernitilinpadtdksen. Arviointimenettelyn kaynnistavat kriisikuntakriteerit ovat
vuonna 2018 seuraavat:
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Asukasta kohti laskettu kertynyt alijddma kuntakonsernin viimeisessa tilin-
paatdksessa on vahintddan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpadtdksessa
vahintdan 500 euroa TAIl kahtena perakkaisena vuonna tayttyvat kaikki seu-
raavat kriteerit yhta aikaa

Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen

Kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi
kuin kuntien keskim&arainen tuloveroprosentti

Asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kunta-
konsernien keskimaardisen lainamaaran vahintdan 50 prosentilla
Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vdhintdan 50 prosenttia

Uudet kriisikuntakriteerit ovat parhaillaan lausuntokierroksella. Kriisikuntakriteerit

olisivat jatkossa seuraavat:

Jatkossakin peruskunnan on katettava taseeseen kertynyt alijaama neljassa
vuodessa

Jatkossakin asukasta kohti laskettu kertynyt alijadgma kuntakonsernin vii-
meisessa tilinpdaatoksessa on vahintadan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa ti-
linpdatoksessa vahintdan 500 euroa TAl kahtena perdkkdisena vuonna tayt-
tyvat kaikki seuraavat kriteerit yhta aikaa:

Konsernituloslaskelman vuosikatteen olisi oltava vahintddan 80 prosenttia
poistoista. Tama korvaisi nykyisen kriteerin negatiivisesta vuosikatteesta
Lainamaara asukasta kohden sailyisi kriteerind, mutta lainamé&aran lisaksi
huomioitaisiin myds vuokravastuut. Lainamaara ei saa ylittda kuntien kes-
kimaaraista lainaméaaraa yli 50 prosentilla

Konsernitilinpdaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8. Lasken-
nallinen lainanhoitokate korvaisi suhteellinen velkaantuminen -tunnuslu-
vun

Tuloveroprosentin raja-arvoa nostetaan siten, etta jatkossa kriteeri olisi yh-
den prosenttiyksikon tilalta kaksi prosenttiyksikkéa Suomen kuntien keski-
maadraista korkeampi tuloveroprosentti

Kuntien verotulot kasvoivat 2,0 prosenttia vuonna 2017. Kunnallisverojen tilityksen

arvioidaan vuonna 2018 pienenevan 1,2 prosenttia. Ennusteen mukaan vuonna 2019

kunnallisverojen tilitykset kunnille nousevat 5,9 prosenttia (Kuntaliitto; Verotulojen
ennustekehikko 5.11.2018).
KUNTIEN VEROTULOJEN KEHITYS

(milj. euroa) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kunnallisvero 18891 18920 18680 19780 20480 21330
Osuus yhteiséveron tuotosta 1560 1869 1820 2040 2090 2 160
Kiinteistovero 1650 1774 1815 1850 1880 1910
Tilitykset yht. 22101 22563 22315 23670 24450 25400
Muutos, % - 2,1% -1,1% 6,1 % 3,3% 3,9%

(Lahde: Kuntaliitto; Kuntien verotulojen ennustekehikko 5.11.2018)

1.2.3. Laitilan taloudellinen kehitys

KAYTTOTALOUS

Laitilan kaupungin vuoden 2017 tilinpaatoksessa toimintakulut pienenivat vuodesta

2016 yhteensa 0,8 prosenttia ja koko kuntasektorilla lasku oli samaa luokkaa (-1,0
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%). Henkilostokulut kasvoivat 0,1 prosenttia. Palkat kasvoivat 3 prosenttia ja sivuku-
lut pienenivat 9,3 prosenttia. Lasku sivukuluissa johtuu kilpailukykysopimuksen toi-
menpiteistd, jotka pienentdvat tyonantajamaksuja sekd lomarahaleikkauksesta,
jonka vaikutukset nakyvat tdysimdardisesti vuonna 2017 ja 2018. Palvelujen ostot
vahenivat 1,6 prosenttia. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat lisdantyivat
edellisvuodesta 3,6 prosenttia.

Laitilan kaupungin vuoden 2017 toimintakate parani edellisvuodesta 0,2 prosenttia,
kun koko kuntasektorilla toimintakate vahvistui 1,1 prosenttia. Vuoden 2018 talous-
arviossa Laitilan kaupungin toimintakate heikkenee 2,7 prosenttia ja vuoden 2019
talousarviossa heikennysta on 4,6 prosenttia. Toimintakatteen heikkenemista on tu-
levaisuudessa pyrittdva hillitsemaan, jotta tulorahoitus riittdisi investointeihin, ta-
lous tasapainottuisi ja samalla pystyttaisiin varautumaan tulevien vuosien merkitta-
viin kuntatalouden muutoksiin ja haasteisiin.

Talousarvion 2018 vuosikate on 1,7 milj. euroa ja talousarvion 2019 vuosikate 0,8
milj. euroa. Vuosien 2018 ja 2019 talousarvioissa vuosikate ei riitd kattamaan pois-
toja. Vuoden 2017 tilinpaatoksen vuosikatetta heikensi kertaluonteinen Pahkinapen-
saan paivdkodin alaskirjaus, jonka nettovaikutus oli 1,9 milj. euroa.

Varsinais-Suomen tyéllisyystilanne on parantunut vuodesta 2017 alkaen. Telakkate-
ollisuuden ja autoteollisuuden tilauskanta on vahvistunut ja samalla my6s Laitilaan
on muuttanut uusia asukkaita. Vuoden 2018 elokuun loppuun mennessa Laitilan asu-
kasluku on lisddntynyt 153 henkil6lld 31.12.2016 tilanteesta ja sama suuntaus jatkuu
todennédkoisesti. Tata tukee tyollisyyden parantumisen lisdksi Laitilaan vuonna 2018
valmistuneet vuokrakerrostalot.

TOIMINTAKATTEEN JA VEROTULOJEN MUUTOS

4,65%
2,67% 9
2,54% 2.21%
1,77%
1,16% 0,90%
] —
—— |
-0,19%
-1,60%
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
H Toimintakate Verotulot ja valt.os.

Kuntaliiton verotulokehikon mukaan Laitilan kaupunki saa vuonna 2019 tuloveroja
noin 26,2 milj. euroa, joka on 4,6 prosenttia enemman kuin vuoden 2018 arvioitu
toteutuma. Laitilan kaupunki alensi veroprosenttiaan vuodelle 2018. Laitilan vuoden
2019 veroprosentti paatettiin nostaa takaisin vuoden 2017 tasolle 20,75 prosenttiin.
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LAITILAN JA KOKO MAAN VEROTILITYSTEN MUUTOS
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Tilikauden 2019 alijaama tulee olemaan 1,4 milj. euroa.

Alla olevassa taulukossa on havainnollistettu vuosien 2007-2021 tilikausien tulokset
sek3 taseen ali-/ylijaamakertymaa:

LAITILAN KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEN KEHITYS

(1 000 euroa) Yli- / ali-  Taseen kertynyt
jaama ylijaama

TP 2007 1796 219
TP 2008 2852 3070
TP 2009 1044 4113
TP 2010 558 4671
TP 2011 757 5428
TP 2012 -528 4900
TP 2013 -237 4 663
TP 2014 46 4710
TP 2015 470 5180
TP 2016 1030 6210
TP 2017 -387 5823
Arvio 2018 -1 000 4823
Arvio 2019 -1437 3387
Arvio 2020 -1015 2372
Arvio 2021 -17 2 355

Tilikaudet 2012-2013 seka 2017 olivat alijaamaisia ja tilikaudet 2018-2021 tulevat
olemaan alijaamaisia.

Tulevina vuosina on muistettava, ettd vuonna 2015 voimaan tullut uusi kuntalaki vel-
voittaa kunnan taseen alijadman kattamiseen neljan vuoden kuluessa sen kertymi-
sesta. Lisdksi vuodesta 2021 alkaen sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa merkitta-
vasti kuntien tulo- ja menorakenteeseen sekd rahoitusasemaan. Kuntaliiton suosi-
tuksen mukaan vuoden 2019 talousarviota laadittaessa ei oteta huomioon sote- ja
maakuntauudistuksen vaikutuksia taloussuunnitelmavuodelle 2021, koska lainsaa-
dant6a ei ole vield talousarvion laadinta-ajankohtana kokonaisuudessaan vahvis-
tettu. Talousarvion laskelmissa taloussuunnitelmavuoden 2021 luvut on ilmoitettu
ilman sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia.
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KAUPUNGIN MAKSUVALMIUSTILANNE

Laitilan kaupungin maksuvalmius on ollut heikko viime vuosina. Lyhytaikaista lainaa
on pddasiassa kaytetty rahoitusvajeen kattamiseen. Lyhytaikaista lainaa on kaytetty
my0s investointimenojen rahoitukseen alhaisen korkotason seka sen joustavuuden
johdosta. Lyhytaikaista lainaa tulee olemaan on noin 10 milj. euroa vuoden 2018 lo-
pussa. Pitkdaikaisten lainojen korot ovat ldhteneet lievddan nousuun, joten korkoris-
kin pienentdmiseksi lainasalkun rakennetta muutettiin vuoden 2018 alussa siten,
ettd 50 prosenttia lainamaarasta eli 10 milj. euroa muutettiin pitkdaikaiseksi talous-
arviolainaksi, joka suojattiin koronnousun varalta. Vuoden 2019 lainatarve on noin
10 milj. euroa. Lyhytaikaiseen lainatarpeeseen kdytetddn edelleen kuntatodistusoh-
jelmaa.

LAINAKANTA

Laitilan lainamaara tulee investointien myo6td kasvamaan vuoteen 2021 mennessa.
Vuonna 2017 Laitilan lainakanta oli 14,3 milj. euroa. Lainakanta yli kaksinkertaistuu
vuoden 2017 tilinpdatoksesta eli 17,0 milj. eurolla vuosien 2018 - 2021 aikana, ja on
arviolta 32,0 milj. euroa vuoden 2021 lopussa. Vuoden 2018 lopussa lainakanta on 2
393 euroa/asukas. Vuoden 2017 tilinpdatoksessa Laitilan kaupungin lainakanta per
asukas oli 1 662 euroa. Vuonna 2017 koko maassa lainat per asukas oli keskimaarin
2921 euroa.

LAINAKANTA JA TASEEN KUMULATIIVINEN YLUAAMA
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TASETARKASTELU

Kaupungin oman pdaoman osuus taseen loppusummasta pienenee vuosien 2019-
2021 aikana. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa ja rahoitusvarallisuus heikkenee.
Taseen kumulatiivisen ylijadman kehitysta on havainnollistettu edellisella sivulla ole-
vassa taulukossa Laitilan kaupungin tulokset eri vuosina.

Vuonna 2019 investointien tulorahoitus on 13 prosenttia ja laskee vuoden 2017 ti-
linpaatoksen tasosta 87 prosenttiyksikkoa. Investointien tulorahoitus —tunnusluku
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Laitilassa vuonna 2019 vain
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13 prosenttia investoinneista rahoitetaan tulorahoituksella ja loput 87 prosenttia lai-
nalla.

VUOSIKATE JA NETTOINVESTOINNIT
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1.3. Talousarvion laadinnan laskentaperusteet
1.3.1. Tuloperusteet

VUODEN 2019 VEROTULOT

Vuonna 2019 verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 30,4 milj. euroa, josta kunnal-
lisveron osuus on 26,2 milj. euroa, kiinteistéveron osuus 2,0 milj. euroa ja yhteisove-
ron 2,2 milj. euroa. Kokonaisuudessaan veroja ennakoidaan kertyvan 4 prosenttia
enemman kuin vuonna 2017. Vuoden 2018 verotulojen ennakoidaan aiempaa mer-
kittdvampien tyotulovdhennysten vuoksi muodostuvan prosentin verran pienem-
miksi kuin vuonna 2017. Valtuusto paatti nostaa tuloveroprosenttia 0,25 %-yksikkda
vuoden 2017 tasolle 20,75 prosenttiin.

VEROTULOJEN KEHITYS LAITILASSA

(1 000 euroa) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kunnallisvero 24978 25112 24944 26162 27180 28233
Osuus yhteisdveron tuotosta 1778 2074 1926 2173 2226 2301
Kiinteistovero 1928 2 046 2070 2070 2070 2070
Tilitykset yht. 28684 29232 28940 30405 31476 32604
Muutos, % - 1,9 % -1,0% 51% 3,5% 3,6 %

(Ldhde: TP 2017 ja Kuntakohtainen veroennustekehikko 5.11.2018)

VUONNA 2018 KUNNALLISET VEROTILITYKSET PERUSTUVAT 20,50 %:N TULOVE-
ROPROSENTTIIN.

Vuonna 2018 Laitilan kaupungin kunnallisveroprosentti on 20,50, mille tasolle se
alennettiin vuosi sitten. Sitd ennen veroprosentti oli 20,75. Valtuusto paatti
29.10.2018 nostaa vuoden 2019 kunnallisveroprosentin 20,75 prosenttiin. Kuntien
keskimaarainen veroprosentti vuonna 2018 on 19,86. Vuoden 2019 kuntien keski-
maardinen veroprosentti on 19,86. Laitilan veroprosentti alittaa veroprosenttiin liit-
tyvan kriisikuntakriteerin, jonka raja vuonna 2018 on 20,86. Veroprosenttiin liittyvan
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kriisikuntakriteerin rajaa ollaan nostamassa vuodesta 2019 alkaen kahteen prosent-
tiyksikkoon (yli kuntien keskimaaraisen veroprosentin). Vuoden 2019 osalta raja olisi
21,86. Kuntaliiton laskelmien mukaan kahdella kolmasosalla kunnista on merkittavia
paineita nostaa veroprosenttiaan vuodelle 2019. Neljdsosalla kuntia on paineita nos-
taa veroprosenttiaan yli kolmella prosenttiyksikolla. Pienentyvista valtionosuuksista
ja palkkojen yleiskorotuksista johtuvan merkittdvasti alijadamaisen talousarvion
vuoksi Laitilan kaupungin kunnallisveroprosenttia olisi kriisikuntakriteerien valjenty-
misen myotd ollut jarkevaa nostaa vahintdan 0,5 prosenttiyksikolld 21,00 prosent-
tiin.

Valtio mahdollistaa kuntien verotulojen kasvattamisen kiinteistoveron avulla. Talla
hetkelld Laitilan kiinteistoveroprosentit ovat padosin alarajalla ja samalla alle Suo-
men kuntien keskitason. Valtuusto paatti 29.10.2018 pitaa kiinteistoveroprosentit
vuodelle 2019 ennallaan. Korottamalla kiinteistoveroprosentteja vuodelle 2020 on
mahdollista pienentaa suunnitelmavuosien 2020-2021 ennakoitua alijagamaa.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT SUOMESSA

Vaihteluvali Laitila

2017 2017
Yleinen kiinteistovero 0,93-1,80 % 0,93 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,41-0,90 % 0,41 %
Muiden asuinrakennusten vero (esim. kesamokki)  0,93-1,80 % 1,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 2,00-6,00 % 3,00 %
Voimalaitosten vero 0,93-3,10 % 2,00 %

VALTIONOSUUDET

Valtionosuuksia pienennetadn ennakoivasti oletuksella, ettd kunnat ovat panneet
taytantoon valtion mahdollistamia talouden tervehdyttdmistoimia. Vuonna 2019
valtionosuuksia tullaan saamaan 19.781.684 euroa, kun vuonna 2018 valtionosuu-
den mdara on 20.256.057 euroa. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus vuo-
delle 2019 vahvistetaan joulukuussa 2018. Ennakollisessa valtionosuuslaskelmassa
se on huomioitu vuoden 2018 tasolla. 1.1.2021 mahdollisesti toteutettavan sote- ja
maakuntauudistuksen yhteydessa kuntien valtionosuuksiin tehddaan merkittavia leik-
kauksia. Samalla valtionosuusjdrjestelmaa ja sen kriteereitda muutetaan.

MAKSUT JA TAKSAT

Vuonna 2019 kayttotalouden toimintatuotot ovat yhteensa 11,0 milj. euroa. Tuot-
toja kertyy 1,7 milj. euroa vahemman kuin vuoden 2018 talousarviossa. Tama johtuu
mm. laboratoriopalvelujen ulkoistamisesta seka talous- ja velkaneuvonnan siirtymi-
sesta valtiolle. Tybterveyshuolto yhdistettiin Laitilan Terveyskotiin 1.9.2018. Muu-
tosten yhteydessa kaupungille kertyvat tulot pienenevat. Palvelusetelien lisdantynyt
kaytto vahentaa osaltaan tuloja. Vuoden 2019 talousarvion laadintaohjeessa keho-
tetaan hallintokuntia nostamaan taksoja ja maksuja lainsdddanndssa paatetyn mu-
kaisesti.
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1.3.2. Menoperusteet / menot

TOIMINTAKULUT

Vuonna 2019 toimintakulut ovat 60,3 milj. euroa (ei sisédlld kustannuslaskennallisia
eria) eli 0,7 prosenttia suuremmat kuin vuoden 2018 talousarviossa. Toimintakulujen
kasvu johtuu suureksi osaksi palkkoihin tehdyista yleiskorotuksista.

Vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessa otettiin kayttoon sisdiset vuokrat,
jotka nakyvat talousarviossa osana kustannuslaskennallisia erid. Teknisessa toimessa
muutettu kdytantd nakyy sisdisind vuokratuloina ja toimialoilla sisdisind vuokrame-
noina. Padomavuokran osuus nakyy kaupunginhallituksen alla osana kustannuslas-
kennallisia tuloeria ja toimialoilla osana sisdista vuokramenoa. Ulkoiset kiinteistéjen
kayttokustannukset siirrettiin muutoksen yhteydessa teknisen toimen kustannuk-
siksi. Aiemmin ne nakyivat muilla toimialoilla ulkoisina kustannuksina (sahko, lampo
jne.)

Vuoden 2019 talousarviossa on huomioitu Koveron koulun lakkauttaminen 1.8.2019
alkaen. Koulun lakkauttamisen vuosittainen nettokustannussadsto on jatkossa noin
150 000 euroa, josta noin puolet toteutuu vuonna 2019.

Vuoden 2017 lopussa Laitila siirtyi kdyttdamaan leasing-rahoitusta it-laitteiden osalta.
Aiemmin suuri osa it-hankinnoista kohdistui investointiosaan, mutta vuodesta 2018
alkaen kustannukset nakyvat kayttétalousosassa leasing-kustannuksina.

Vuoden 2019 talousarviossa on huomioitu valtuuston joulukuussa 2016 hyvéaksy-
man, vuosia 2017-2019 koskevan palvelurakenneohjelman tavoitteet. Palveluraken-
neohjelman edellyttamat toimenpiteet saadaan toteutettua vuoden 2019 loppuun

mennessa.
1.3.3. Henkilostolisdykset

SIVISTYSTOIMI

- Varhaiskasvatukseen kaksi lastentarhanopettajaa 1.8.2019 alkaen, henki-
[6stokulut vuodessa 75 610 euroa, josta vuodelle 2019 kohdistuu 31 506
euroa

- Varhaiskasvatuksesta perhepdivahoitajan eldkéitymisesta johtuva henki-
|6stovahennys 1.8.2019 alkaen, henkilostokulut vahenevat vuodessa 33
167, josta vuodelle 2019 kohdistuu 19 350 euroa

- Varhaiskasvatuksesta  eldakoitymisesta  johtuva  henkilostovdahennys
1.10.2019 alkaen, henkiléstokulut vahenevat vuodessa 12 875 euroa, josta
vuodelle 2019 kohdistuu 9 655 euroa

- Kappelimaen kouluun erityisluokanopettaja 1.8.2019 alkaen, henkildstdku-
lut vuodessa 52 565 euroa, josta vuodelle 2019 kohdistuu 21 900 euroa

- Vakka-Suomen musiikkiopistoon osa-aikainen varhaisian musiikkikasvatuk-
sen tuntiopettaja, viran vakinaistaminen, ei vaikutusta henkiléstokuihin

- Vakka-Suomen musiikkiopistoon kirkkourkujensoiton tuntiopettaja, viran
vakinaistaminen 1.8.2019 alkaen, ei vaikutusta henkiléstokuluihin

TEKNINEN TOIMI

- Siivooja osa-aikaisesta kokoaikaiseksi 1.1.2019 alkaen, henkil6stékulut vuo-
dessa 29 962 euroa, henkilostokulujen lisdys 10 000 euroa vuodessa
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

- Omaishoidon lomittaja 1.1.2019 alkaen, henkilostokulut vuodessa 38 345
euroa

- Ymparivuorokautiseen kotihoitoon kolme hoitajaa 1.1.2019 alkaen, henki-
[6stokulut vuodessa 112 700 euroa

HALLINTOTOIMI

- Eilisayksia

1.4. Vuoden 2018 talousarvion taytantoonpano-ohjeita

1.4.1. Talousarvion rakenne

Talousarviossa on soveltuvin osin noudatettu Kuntaliiton suositusta kunnan- ja kun-
tayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta.

Kayttotalousosassa kaupunginvaltuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot toimielimille
tehtavien hoitamiseen. Tuloslaskelmaosa esitetdaan tuloslaskelmakaavan muodossa.
Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille
tai hankeryhmille. Rakennushankkeet (yli 42 000 € yksittdiset rakennushankkeet) esi-
tetddn talousarviossa ja suunnitelmassa omina hankkeinaan seka irtaimen osalta yli
5000 euron hankinnat. Vuodesta 2020 alkaen ylla mainitut eurorajat ovat 50 000
euroa rakennushankkeiden osalta ja 10 000 euroa irtaimen osalta. Hankkeet ja han-
keryhmat investointiosassa voidaan tarvittaessa ryhmitelld toimielimittdin tai tehta-
vittdin. Talousarvion rahoitusosa esitetdan rahoituslaskelmakaavan muodossa.

1.4.2. Lisdmaararahat ja maararahan siirrot

Vuoteen 2019 kohdistuvat esitykset lisimaardrahoista tai toiminnallisten tavoittei-
den muutoksista on saatettava kaupunginvaltuuston kasiteltdavaksi hyvissa ajoin, vii-
meistddn ao. vuoden viimeisessa valtuuston kokouksessa. Lokakuussa tulee arvioida
loppuvuoden toiminta ja talous ja tehda tarvittavat lisimaararahaesitykset valtuus-
tolle. Arvio tulee tehda seka ylityksista etta alituksista. Talléin on huomioitava myoés
lisamaararahojen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin.

My®6s tehtdvaalueiden vilisistd madrarahasiirroista paattad kaupunginvaltuusto. Li-
samaararahaesitykset tulee ensisijaisesti pyrkia kompensoimaan muiden saman hal-
linnonalan tehtavaalueilta.

1.4.3. Sitovat tavoitteet

TALOUSARVION SITOVUUS

Kdyttotalousosa

Sitovia erid ovat kaupunginvaltuuston eri tehtavaalueille hyvaksyma yhteismaara ul-
koisille ja sisaisille toimintatuotoille ja toimintakuluille. Kayttdtalousosassa valtuus-
toon ndhden nettositovia tehtavid ovat seuraavat: sisdinen palvelutoiminta, kaavoi-
tus, vesihuoltolaitos, konekeskus, kiinteistot ja mittaustoimi. Muut tehtdvat ovat
bruttositovia. Vesilaitoksen (kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko) tuloslaskelma on
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talousarvion liitteend. Suunnitelmapoistot ja kustannuslaskennalliset erat eivat ole
maardrahoja.

Vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessa on tavoitteena laajentaa nettosito-
vuutta koskemaan kaikkia tehtavaalueita.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia maardrahoja ja tuloarvioita ovat ve-
rotulot, valtionosuudet, korkotulot, muut rahoitustulot, korkomenot, muut rahoitus-
menot seka satunnaiset kulut ja tuotot.

Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmassa valtuusto hyvaksyy antolainojen vahennyksen, antolainojen li-
sayksen seka pitka- ja lyhytaikaisten lainojen vahennyksen ja lisdyksen.

Investointiosa

Kaupunginvaltuuston toimielinten hankeryhmalle tai hankkeelle hyvaksymat menot
ja tulot ovat sitovia ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatokselld. Hankkeen
euromaadraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talous-
arviovuoden méaararahaa. Valtuuston sitovin perusteluin hyvaksymia maararahoja ei
saa kayttaa ilman valtuuston paatésta muuhun tarkoitukseen. Maararahaa ei voi ylit-
taa ilman valtuuston paatosta. Pysyvien vastaavien omaisuushankinnan arvonlisave-
roton euroraja on 5 000 €. Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tulee hankkia kayt-
totalouden maararahoilla. Vuodesta 2019 alkaen eurorajaa nostetaan 10 000 eu-
roon. Jatkossa alle 10 000 euron hankinnat kirjataan kdyttétalousosaan.

1.4.4. Tehtdvaalueiden sitovat tavoitteet

Tehtavaalueille on taloudellisten tavoitteiden lisdksi asetettu sitovia strategisia ta-
voitteita eri nakokulmista. Tavoitteet on esitetty kunkin tehtdavaalueen kohdalla
omassa taulukossaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan ja niistd raportoidaan
osavuosikatsausten yhteydessa valtuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslau-
takunnalle. Vuodesta 2019 alkaen osavuosikatsaukset tehddan neljannesvuosittain
aiemman puolivuotistoteutuman tilalta. Osavuosikatsaukset tehddaan maalis-, kesa,
syys- ja joulukuussa naiden kuukausien lopun toteutumatilanteesta. Tama raportoin-
tirytmi on sama kuin vuodesta 2021 alkaen automaattisesti valtiokonttorille ilmoi-
tettavien tietojen raportointirytmi.

1.4.5. Talousarviolainanottoa ja tilapdislainanottoa koskevat rajoitukset
vuonna 2019

Kaupunginhallituksella on oikeus vuonna 2019 ottaa kotimaisia pitkdaikaisia lainoja
talousarvion rahoituslaskelmassa hyvdksyttyyn pitkdaikaisten lainojen lisdys euro-
maardan asti. Pitkdaikaisten lainojen laina-aika on vahintaan yksi vuosi. Paatos voi
koskea my0s lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai lainaehtojen muuttamista seka
koronvaihtosopimuksia. Talous- ja hallintojohtajalla on oikeus vuonna 2019 ottaa
kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapdislainoja enintdan talousarvion ra-
hoituslaskelmassa hyvaksyttyyn lyhytaikaisten lainojen euromaaraan asti. Lisaksi ha-
nella on oikeus hyddyntda jo olemassa olevia tilapaisluottoja, joiden maksimaaraksi
on vuonna 2018 maaritelty 20 milj. euroa.
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1.4.6. Antolainan myo6ntamista koskevat rajoitukset vuonna 2019

Kaupunginhallituksella on oikeus vuonna 2019 myontda paatoksellddn antolainaa
enintaan talousarvion rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn antolainojen lisdys — euro-
maadradn asti seuraaville: kaupungin kokonaan tai pddosin omistamille osake-,
asunto-osake- ja kiinteistoosakeyhtidille. Uudistettu kuntalaki (129 §) edellyttas,
ettd kunnan myontama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya
vastata sille laissa sdaddetyistd tehtdvista. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai
muuta vakuutta jos siihen sisaltyy merkittdva taloudellinen riski. Kunnan edut tulee
turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla.

1.4.7. Kayttoésuunnitelmien hyviaksyminen lautakunnissa ja kaupunginhal-
lituksessa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen tay-
tantéonpanomadrayksin valiokuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.
Kaupunginhallitus, valiokunta ja lautakunta paattavat taman jalkeen omasta talous-
arvion mukaisesta kayttdsuunnitelmastaan, johon tehdaan tarvittaessa tarkennuk-
sia.

Kayttosuunnitelmassa toimielimet asettavat valtuuston méaarittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet ja jakavat maardrahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikoille (kdyttotalousosa) ja kohteille (investointiosa).

1.4.8. Osavuosikatsaukset ja talouden seuranta

Vuodesta 2019 alkaen osavuosikatsaukset tehddan neljannesvuosittain aiemman
puolivuotistoteutuman tilalta. Osavuosikatsaukset tehddaan maalis-, kesd, syys- ja
joulukuussa naiden kuukausien lopun toteutumatilanteesta. Tima raportointirytmi
on sama kuin vuodesta 2021 alkaen automaattisesti valtiokonttorille ilmoitettavien
tietojen raportointirytmi.

Toimielimien tulee kasitelld tehtavdalueidensa talousarvion toteuma vahintaan nel-
jannesvuosittain. Lisdksi kaupunginhallitukselle toimitetaan talouden raportti kuu-
kausittain. Kaupunginhallituksella on oikeus vuoden 2019 talousarvion taytant6on-
pano-ohjeiden yhteydessa (seka tarvittaessa) antaa hallintokunnille talouden seu-
rantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia menettelytapaohjeita.

Vuoden 2019 alusta alkaen osavuosikatsaukset tehddan maaramuotoisina Kuntari-
raportointijarjestelman avulla. Samalla luovutaan Webraportointi-raportointijarjes-
telman kaytosta talouden seurannan vélineena.
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1.5. Vdesto-, tyopaikka- ja oppilasennusteet

1.5.1. Vaesto

SYNTYVYYDEN KEHITYS JA ENNUSTE
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1.5.2. Tyopaikat

LAITILAN TYOPAIKKAKEHITYS

5000
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o 3% 390 358 343 33 329
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Jalostuksen tydpaikkojen vaheneminen tilastoissa 2010-2015 johtuu paaosin teolli-
suusyritysten lisddntyneesta vuokratyontekijoiden kaytosta.

TYOPAIKKAOMAVARAISUUS, %
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2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tybvoiman maara 3935 3893 3919 3919 3967 3903
Avoimet tyopaikat 18 43 24 19 59 94
Tyottomat tydnhakijat 304 302 347 346 358 238
Tyottomyysaste, % 7,7 7,8 8,9 8,8 9,0 6,1
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1.5.3. Peruskoulun ja lukion oppilasmaarat

ITAKULMA

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4.k 5.1k 6. lk Yht.
2016-2017 4 2 4 1 4 4 19
2017-2018 6 4 2 4 1 4 21
2018-2019 4 6 4 2 4 1 21
2019-2020 7 4 6 4 2 4 27
2020-2021 2 7 4 6 4 2 25
2021-2022 6 2 7 4 6 4 29
2022-2023 3 6 2 7 4 6 28
2023-2024 6 3 6 2 7 4 28
2024-2025 2 6 3 6 2 7 26
KAPPELIMAKI, YLEISOPETUS

Lukuvuosi 1. 1k 2. 1k 3.1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik Yht.
2016-2017 48 57 49 48 52 50 304
2017-2018 54 47 57 49 48 50 305
2018-2019 56 54 52 57 49 51 319
2019-2020 51 56 54 52 57 49 319
20202021 62 51 56 54 52 57 332
2021-2022 50 62 51 56 54 52 325
2022-2023 45 50 62 51 56 54 318
2023-2024 52 45 50 62 51 56 316
2024-2025 49 52 45 50 62 51 309
KAPPELIMAKI, PIENRYHMAT

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4.k 5.1k 6. lk Yht.
20162017 14 2 6 1 9 4 36
2017-2018 10 14 3 8 1 9 45
2018-2019 10 14 7 5 9 1 46
2019-2020 2 10 14 7 5 9 47
2020-2021 2 2 10 14 7 5 40
2021-2022 2 2 2 10 14 7 37
2022-2023 2 2 2 2 10 14 32
2023-2024 2 2 2 2 2 10 20
2024-2025 2 2 2 2 2 2 12
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KAPPELIMAKI, TOIMINNANALOITTAIN ETENEVA OPETUS

Lukuvuosi 1. 1k 2.1k 3.1k 4. 1k 5.k 6. Ik 7.1k 8. Ik 9. Ik 10. Ik Yht.
2016-2017 1 2 2 1 1 1 1 1 1 0 11
2017-2018 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 15
2018-2019 3 2 2 2 2 3 1 1 1 0 17
2019-2020 1 3 2 2 2 2 3 1 1 1 18
2020-2021 1 1 3 2 2 2 2 3 1 1 18
2021-2022 1 1 1 3 2 2 2 2 3 1 18
2022-2023 1 1 1 1 3 2 2 2 2 3 18
2023-2024 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 16
2024-2025 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 15

KAPPELIMAKI YHTEENSA

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4. lk 5.1k 6. Ik 7.1k 8.1k 9. lk 10. Ik Yht.
2016-2017 63 61 57 50 62 55 1 1 1 0 351
2017-2018 66 63 62 59 50 60 1 2 1 1 365
2018-2019 69 70 61 64 60 55 1 1 1 0 382
2019-2020 54 69 70 61 64 60 3 1 1 1 384
2020-2021 65 54 69 70 61 64 2 3 1 1 390
2021-2022 53 65 54 69 70 61 2 2 3 1 380
2022-2023 48 53 65 54 69 70 2 2 2 3 368
2023-2024 55 48 53 65 54 69 2 2 2 2 352
2024-2025 52 55 48 53 65 54 3 2 2 2 336
KODJALA

Lukuvuosi 1. Ik 2.1k 3. 1k 4. 1k 5. 1k 6. lk Yht.

2016-2017 4 8 10 10 10 9 51

2017-2018 5 3 7 10 11 9 45

2018-2019 4 4 3 7 10 11 39

2019-2020 7 4 4 3 7 10 35

2020-2021 9 7 4 4 3 7 34

2021-2022 13 9 7 4 4 3 40

2022-2023 9 13 9 7 4 4 46

2023-2024 7 9 13 9 7 4 49

2024-2025 7 7 9 13 9 7 52
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KOVERO

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4.k 5.1k 6. lk Yht.
2016-2017 5 4 6 6 4 3 28
2017-2018 2 5 3 6 6 4 26
2018-2019 1 1 5 3 6 6 22
2019-2020 5 1 1 5 3 6 21
2020-2021 6 5 1 1 5 3 21
2021-2022 3 6 5 1 1 5 21
2022-2023 5 3 6 5 1 1 21
2023-2024 3 5 3 6 5 1 23
2024-2025 4 3 5 3 6 5 26
SOUKAINEN

Lukuvuosi 1. 1k 2. 1k 3. 1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik Yht.
2016-2017 12 8 7 5 6 9 47
2017-2018 8 12 8 7 5 7 47
2018-2019 8 10 11 8 7 5 49
2019-2020 15 8 10 11 8 7 59
2020-2021 12 15 8 10 11 8 64
2021-2022 10 12 15 8 10 11 66
2022-2023 14 10 12 15 8 10 69
2023-2024 11 14 10 12 15 8 70
2024-2025 11 11 14 10 12 15 73
SUONTAKA

Lukuvuosi 1. Ik 2.1k 3. 1k 4, 1k 5. 1k 6. lk Yht.
2016-2017 8 8 7 8 9 8 48
2017-2018 7 10 7 7 8 9 48
2018-2019 12 8 10 7 8 8 53
2019-2020 7 12 8 10 7 8 52
2020-2021 8 7 12 8 10 7 52
2021-2022 4 8 7 12 8 10 49
2022-2023 5 4 8 7 12 8 44
2023-2024 4 5 4 8 7 12 40

2024-2025 5 4 5 4 8 7 33
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UNTAMALA

Lukuvuosi 1. 1k 2.1k 3.1k 4. 1k 5.k 6. Ik Yht.
2016-2017 13 9 8 9 7 5 51
2017-2018 9 11 8 7 9 7 51
2018-2019 8 9 11 9 7 9 53
2019-2020 8 8 9 11 9 7 52
2020-2021 9 8 8 9 11 9 54
2021-2022 9 9 8 8 9 11 54
2022-2023 5 9 9 8 8 9 48
2023-2024 11 5 9 9 8 8 50
2024-2025 5 11 5 9 9 8 47

VUOSILUOKAT 1-6 JA TOIMINNANALOITTAIN ETENEVA OPETUS YHTEENSA

Lukuvuosi 1. 1k 2. 1k 3. lk 4. Ik 5. lk 6. Ik 7.k 8. lk 9. lk 10. Ik Yht.
2016-2017 109 100 99 89 102 93 1 1 1 0 595
2017-2018 103 108 97 100 90 100 1 2 1 1 603
2018-2019 106 108 105 100 102 95 1 1 1 0 619
2019-2020 103 106 108 105 100 102 3 1 1 1 630
2020-2021 111 103 106 108 105 100 2 3 1 1 640
2021-2022 98 111 103 106 108 105 2 2 3 1 639
2022-2023 89 98 111 103 106 108 2 2 2 3 624
2023-2024 97 89 98 111 103 106 2 2 2 2 612
2024-2025 86 97 89 98 111 103 3 2 2 2 593

VARPPEEN KOULU, YLEISOPETUS

Lukuvuosi 7.k 8. lk 9. lk Yht.
2016-2017 96 101 110 307
2017-2018 99 96 96 291
2018-2019 96 96 93 285
2019-2020 105 96 96 297
2020-2021 112 105 96 313
2021-2022 110 112 105 327
2022-2023 115 110 112 337
2023-2024 118 115 110 343

2024-2025 116 118 115 349
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VARPPEEN KOULU, PIENRYHMAT

Lukuvuosi 7.1k 8. 1k 9. lk Yht.

2016-2017 9 8 5 22

2017-2018 5 9 12 26

2018-2019 9 5 14 28

2019-2020 4 9 5 18

2020-2021 4 4 9 17

2021-2022 4 4 4 12

2022-2023 4 4 4 12

2023-2024 4 4 4 12

2024-2025 4 4 4 12

VARPPEEN KOULU YHTEENSA

Lukuvuosi 7.1k 8. Ik 9. lk Yht.

2016-2017 105 109 115 329

2017-2018 104 105 108 317

2018-2019 105 101 107 313

2019-2020 109 105 101 315

2020-2021 116 109 105 330

2021-2022 114 116 109 339

2022-2023 119 114 116 349

2023-2024 122 119 114 355

2024-2025 120 122 119 361

PERUSKOULUT YHTEENSA

Lukuvuosi 1. 1k 2. 1k 3.1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik 7.1k 8. Ik 9. lk 10. lk Yht.
2016-2017 109 100 99 89 102 93 106 110 116 0 924
2017-2018 103 108 97 100 90 100 105 107 109 1 920
2018-2019 106 108 105 100 102 95 106 102 108 0 932
2019-2020 103 106 108 105 100 102 112 106 102 1 945
2020-2021 111 103 106 108 105 100 118 112 106 1 970
2021-2022 98 111 103 106 108 105 116 118 112 1 978
2022-2023 89 98 111 103 106 108 121 116 118 3 973
2023-2024 97 89 98 111 103 106 124 121 116 2 967
2024-2025 86 97 89 98 111 103 123 124 121 2 954
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LUKIO

Lukuvuosi 1. 1k 2.1k 3.1k Yht.
2016-2017 34 45 32 111
2017-2018 51 34 43 128
2018-2019 39 52 32 123
2019-2020 43 39 52 134
2020-2021 40 43 39 122
2021-2022 42 40 43 125
2022-2023 44 42 40 126
2023-2024 46 44 42 132

2024-2025 46 46 44 136
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2. KONSERNITOIMINNOT

2.1. Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

Konserniohje on vuonna 2017 hallintosdantouudistuksen yhteydessa sisallytetty
osaksi Laitilan kaupungin hallintosaantoa. Konserniohje koskee tytaryhteiséja, joissa
kaupungilla on maardysvalta (omistusosuus yli 50 %).

Kaupungin tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava
kaupunginhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toi-
minnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Tytdryhteison on toimitettava osa-
vuosikatsauksen yhteydessa seuraavat raportit:

Talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa, arvio talousarvion toteutumi-
sesta vuositasolla, selitys rahoitusasemasta/sijoitustoiminnasta, selitys vuositavoit-
teiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta ja ldhiajan merkittavammat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet.

Konserniohjeen mukaan tytdryhteison hallituksen on pyydettdva konsernijohdon
kannanotto seuraaviin toimenpiteisiin: tytdryhteison perustaminen, yhteisén toi-
minta-ajatuksen muuttaminen, yhtidjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen, toimin-
taan ndahden merkittdvat investoinnit, kiinteisto- ja yrityskaupat, merkittava lainan-
otto ja lainananto, taloudellisesti merkittavat sopimukset, yhtion omaisuuden luo-
vuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan seka tieto saneerausmenettelyyn hakeutu-
misesta.

Kaikkien tytaryhtididen tulee raportoida tilinpaatoksen lisdksi kesdkuun tilanne seu-
raavista tunnusluvuista: asuntojen vuokrausaste % (asuntokiinteistoyhtiot), tuotto-
jen toteutuma-aste %, kassavarat €, omavaraisuusaste (%), suhteellinen velkaantu-
neisuus (%) seka tilinpaatoksessa lainakanta ja vuosikatteen osuus poistoista (%). Li-
saksi yhtididen tulee toimittaa kaupunginhallitukselle vuosikertomuksen lisdksi yh-
teenveto edellisen vuoden keskeisista paatoksista seka seuraavan vuoden toiminta-
suunnitelma. Kaupunginhallitus ohjaa tarpeen mukaan tytaryhteisdissa toimivia kau-
pungin edustajia tyttarille asetetuista tavoitteista.

2.1.1. Jaakukko Oy

TULOSTAVOITE

Tavoitteena on edelleen jaahallitoiminnan asteittaisen omavastuun lisaaminen.
Tama tapahtuu vaiheittain, kun varsinaiset padomalainat, kylmalaiteremontin, kun-
tosalin ja muun saneerauksen lainat on hoidettu. Edelld mainitut lainat on hoidettu
viimeistdan vuoteen 2023 mennessa. Talldin kaupungin takausvastuut naihin myos
paattyvat. Jadkukko Oy on hoitanut velvoitteensa tdhdan mennessa suunnitelman
mukaisesti. Nordean ja Osuuspankin lainat maksettiin kokonaan vuoden 2018 lop-
puun mennessa. Jadhalli ja jadnhoitokone on hankittu vuonna 1995, joten hallin
osalta on saneeraustarpeita, samoin jadnhoitokone tulee jossakin vaiheessa tiensa
paahan. Em. hankkeet vaativat uutta rahoitusta, hankkeet on tarkoitus toteuttaa vel-
karahalla. Aikataulutavoitetta ei vield ole lukittu tuleville vuosille.
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TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 0 0 0 0
Tulos 0 0 0 0 0
RAPORTOINTI

Jadkukko Oy toimittaa talousarvio- ja tilinpaatostiedot seka konserniohjeisiin perus-
tuvat véliraportit kaupungin taloushallintoon vuosittain. Yhtion suora informaatio
sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatoksen val-
mistuttua (ennen yhtiokokousta).

2.1.2. Kiinteisto Oy Laitilan Terveyskoti

TULOSTAVOITE

Laitilan Terveyskodin perustehtdva muuttuu ja sen myota tarve toiminnan sopeutta-
miseen ja kehittdmiseen kasvaa ldhivuosina edelleen. Terveyskoti on joutunut ha-
keutumaan yha enemman julkisen ja yksityisen sektorin markkinoille. Terveyskodin
uuden strategian mukaan Laitilan Terveyskoti on arvostettu valtakunnallinen kun-
toutuslaitos ja seudullinen gerontologinen osaamiskeskus. Se tarjoaa avopalveluita
sekd vaativaa ympadrivuorokautista hoivaa ja kuntoutusta seka tuottaa hyvinvointi-
palveluja maakunnassa tydikdisille. Valtion roolin toiminnan rahoituksessa vahenty-
essa on tavoitteena yhd enemman taloudellisesti omavastuinen toiminta. Yhtio si-
toutuu erikseen niin paatettdessa konsernin yhteiseen hankintatoimintaan, kiinteis-
tonhoitoon, henkiléstépolitiikkaan ja muihin tarpeellisiin toimintoihin. Yhtio sitou-
tuu resurssiensa rajoissa tarjoamaan kaupungille sen tarvitsemia palveluja. Laitilan
kaupungin tyoterveyshuolto yhdistettiin Terveyskotiin 1.9.2018.

Sijoitetun pddoman tuottovaatimusta ei aseteta ottaen huomioon ne sitoumukset,
joita Valtiokonttorin kanssa on tehty. Vuoden 2019 alussa toteutetaan Sonet-talou-
denhallintajarjestelman version uusiminen, n. 12 000 €. Muita investointeja ovat laa-
jennusosan putkiremontti n. 10 000 €, ruuankuljetus- ja jakeluauto n. 30 000 € (lea-
singhankintana), siivouksen yhdistelmakone n. 8 000 €, keittion kylmé&kalusteet n.
10 000 €, potilassdangyt n. 30 000 € ja kuntoutuslaitteet n. 10 000 €.

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 3972312 3896000 5130000 5230000 5280000
Toimintamenot -3964 624 -3889400 -5072500 -5170000 -5215 000
Tulos 7 688 6 600 57500 60 000 65 000
RAPORTOINTI

Terveyskoti toimittaa kaupungin taloushallintoon vuosittain talousarvio- ja tilinpaa-
tostiedot sekd konserniohjeisiin perustuvat valiraportit. Yhtion suora informaatio
sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatoksen val-
mistuttua (ennen yhtiokokousta).

Yhtion hallituksen tulee jarjestaa jasenilleen tytaryhteisoille tarkoitettua koulutusta.




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2019 27 (172)

Taloussuunnitelma 2020-2021

2.1.3. Laitilan Lampo Oy

TULOSTAVOITE

Laitilan Lampo Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen ldmpd&energiaa enin-
taan muiden paikkakunnalla kdytdssa olevien yleisten lampdenergiamuotojen keski-
madraiseen hintatasoon sekd enintddn maan vastaavien lampdlaitosten keskimaa-
rdiseen hintatasoon. Yhtio on jakanut viime vuosina osinkoa omistajilleen. Tata tulee
jatkaa tilinpaatoksen sen kulloinkin salliessa. Kokonaisinvestoinneiksi vuodelle 2019
arvioidaan 200 000 euroa. Investoinnit rahoitetaan kassavaroilla. Investoinneissa on
osittain huomioitu valtatie 8:n perusparannus, jonka aikana limmdntuotanto toden-
nakoisesti joudutaan joksikin aikaa erottamaan kahteen erilliseen alueeseen.
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 2393490 2419000 2412000 0 0
Toimintamenot -2111 096 -2 067 000 -2 090000 0 0
Tulos 282394 352000 322000 0 0
RAPORTOINTI

Laitilan Ldmp® Oy toimittaa kaupungin taloushallintoon vuosittain talous- ja tilinpaa-
tostiedot seka konserniohjeisiin perustuvat véliraportit. Yhtion suora informaatio
sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatoksen val-
mistuttua (ennen yhtiékokousta). Yhtion hallituksen tulee jarjestaa jasenilleen tytar-
yhteisoille tarkoitettua koulutusta.

2.1.4. Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot

TULOSTAVOITE

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusasteen (oman padoman suhde ta-
seen loppusummaan) tulee pitkalld aikavalilla saavuttaa vahintaan 50 %:n taso. Kiin-
teistd Oy Laitilan Talot toteuttaa edelleen vuokra-asuntojen uustuotantoa, mika ei
mahdollista lyhyelld tahtdimelld omavaraisuusasteen nousua. Kiinteistd- ja asunto-
osakeyhtididen tulee raportoida kiinteistéjen asuntojen/ huoneistojen kayttoas-
teesta, jonka tulee olla vahintaan keskimaarin 90 %.

RAPORTOINTI

Vuosittaisen tilinpdatoksen yhteydessa toimitettavien talousarvio- ja tilinpaatostie-
tojen lisdksi tulee toimittaa konserniohjeisiin perustuvat valiraportit kaupungin ta-
loushallintoon. Lisdksi konsernijohdon sitd edellyttdessa kiinteisto- tai asunto-osake-
yhtioé antaa suoran informaation sen toiminnasta ja taloudesta kaupunginhallituk-
selle.

KIINTEISTO OY HARTIKKALANKARTANO

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja. Muu muutos: Bovallius
ammattiopisto lopetti toimintansa kesalla 2018. Vapautuvat asunnot tulevat yleisille
vuokra-asuntomarkkinoille. Tulevien vuosien vuokrausaste tulee todenndkdisesti
jonkin verran laskemaan nykyisesta. Taloudellisia ongelmia se ei nailla nakymin ai-
heuta, koska vuosikorjauksia tehdadan talouden sallimissa rajoissa. Vuokralla ollut
asumispalveluyksikko Pihlajakoto on lopettanut toimintansa kesalld 2018.




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2019 28 (172)
Taloussuunnitelma 2020-2021

TP 2017 TA2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 268 417 256384 240000 240 000 240 000
Toimintamenot -274 820 -256384 -240000 -240000 -240000
Tulos -6 403 0 0 0 0
KIINTEISTO OY KESKEVAARI
Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.

TP 2017 TA2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 95501 95677 96 000 97 000 98 000
Toimintamenot -74 523 -95 677 -96 000 -97 000 -98 000
Tulos 20978 0 0 0 0
KIINTEISTO OY SUULIMAEN TEOLLISUUSTALO
Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.

TP 2017 TA2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 42 140 42 130 42 500 43 000 43 500
Toimintamenot -42 120 -42 130 -42 500 -43 000 -43 500
Tulos 20 0 0 0 0
KAUKOLAN TEOLLISUUS

Kaukolan Teollisuudella on talla hetkelld kdynnissa hallin laajennusprojekti, mika na-

kyy poistojen lisddntymisena. Muita muutoksia vuodelle 2019 ei ole tiedossa. Suun-

nitelmissa ei ole toiminnallisia muutoksia. Vemen liiketoiminnan kasvuun liittyvia

laajennuksia/investointeja on suunnitelmissa tulevaisuudessa, mutta paatoksia tai

suunnitelmia ei ole tehty. Mahdollista on, etta suunnittelu aloitetaan vuoden 2019

aikana. Yleiskorjauksia tulee tehtavaksi, mm. maalaamon muutoksia ja olemassa ole-

vat sdhkoliittymat eivat vastaa nykypaivan laitteistovaatimuksia.

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 205 264 279 324 0 0 0
Toimintamenot -205192 -218 146 0 0 0
Tulos 72 61178 0 0 0
EERIKIN YRITYSTALO
Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 44 895 54 144 0 0 0
Toimintamenot -61742 -54 144 0 0 0
Tulos -16 847 0 0 0 0

LAITILAN TALOT

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.
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TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 1036061 1006039 0 0 0
Toimintamenot -731149 -817501 0 0 0
Tulos 304 912 188 538 0 0 0

LAURINPELTO

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 128 801 135316 0 0 0
Toimintamenot -119058 -134934 0 0 0
Tulos 9743 382 0 0 0

MARTANPUISTO

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 89 696 95 855 0 0 0
Toimintamenot -74 568 -98 303 0 0 0
Tulos 15128 -2 448 0 0 0
PAPINRANTA

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia. Papinrannassa toteutetaan kattore-
montti vuonna 2019.

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 191 898 202 000 0 0 0
Toimintamenot -121 626 -185 000 0 0 0
Tulos 70272 17 000 0 0 0
VALKORANTA

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.

TP 2017 TA2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 59200 60522 0 0 0
Toimintamenot -31963 -54 659 0 0 0
Tulos 27 237 5863 0 0 0
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3. Kayttotalousosa

3.1. Keskusvaalilautakunta

3.1.1. Valtiolliset vaalit / kunnallisvaalit (Tehtdvat 10-13)

Vastuuhenkil6: hallintosihteeri Jaana Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Vaalien toimittamista varten kaupunki on edelleen jaettu kahteen aanestysaluee-
seen. Vaaliviranomaisina toimivat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaali-
toimikunta. Ennakkodanestys hoidetaan kaupungin omana tydna toimistohenkilds-
ton toimesta. Valtio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

Vuonna 2019 jdrjestetddn huhtikuussa eduskuntavaalit, toukokuussa europarla-
menttivaalit ja syksylla mahdollisesti maakuntavaalit.

TEHTAVAN TALOUS

VALTIOLLISET VAALIT / EDUSKUNTAVAALIT

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 0 43 000 22 500 22 500 22 500 22500 22725 22782
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 43 000 22 500 22 500 22 500 22 500 22725 22782
Menot -24 -36 356 -19 704 -19 704 -19 704 -19704 -19 901 -19951
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -24 -36 356 -19 704 -19 704 -19 704 -19 704 -19 901 -19951
Toimintakate -24 6 644 2796 2796 2796 2796 2824 2831
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -24 6 644 2796 2796 2796 2796 2824 2831
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 0,0 -4,2 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Kokonaiskulut €/as 0,0 -4,2 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Toimintakate €/as 0,0 0,8 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Tulos €/as 0,0 0,8 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Verorahoitusosuus 100,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Osuus toim.kuluista 0,0% -0,1% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
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KUNNALLISVAALIT

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot -16 968 0 0 0 0 0 0 0
KL menot -356 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -17 324 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -17 324 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -17 324 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaiskulut €/as -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos €/as -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 100,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
EU-PARLAMENTTIVAALIT / MAAKUNTAVAALIT

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 7 500 7 500 7 500 7 500 7575 7 594
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 7 500 7 500 7 500 7 500 7575 7 594
Menot 0 0 -6 486 -6 486 -6 486 -6 486 -6 552 -6 568
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. 0 0 -6 486 -6 486 -6 486 -6 486 -6 552 -6 568
Toimintakate 0 0 1014 1014 1014 1014 1023 1026
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 1014 1014 1014 1014 1023 1026
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Kokonaiskulut €/as 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Toimintakate €/as 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tulos €/as 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
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3.2. Tarkastuslautakunta

3.2.1. Tilintarkastus (Tehtava 14)

Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan pj
TOIMINNAN KUVAUS

Tilintarkastus suoritetaan hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja siina kiinnitetdan
huomiota toiminnan tuloksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen, sisai-
seen valvontaan ja tilinpdatostietojen oikeellisuuteen ja riittavyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.9.2016 BDO Audiator Oy:n jatkamaan kaupungin
tilintarkastustointa vuosina 2017 — 2018 (option kayttd). Ammattitilintarkastuspai-
vid on vuosittain 20. Tilintarkastuspalvelujen kilpailutus ajoittuu vuosien 2018 ja
2019 vaihteeseen. Kilpailutus koskee vuosia 2019-2022, mahdollistaen lisdksi kah-
den vuoden option.

Ammattitilintarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tar-
kastuslautakunta (5 jasentd) valvoo tilintarkastusta ja sitd, miten valtuuston asetta-
mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Arvioinnin tulokset esite-
tdan vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanval-
tuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi tulevat hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhti-
oiden tilintarkastus on yhteen sovitettu emoyhtion tilintarkastuksen kanssa.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sdanndsta on sovellettu 1.6.2017
alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehd&an tarkastuslauta-
kunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuuston tiedoksi.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL tulot 24 440 32193 24 430 24 430 24 430 24 430 24 674 24736
Tulot yht. 24 440 32193 24 430 24 430 24 430 24 430 24 674 24 736
Menot -24 435 -30 240 -30 500 -30 500 -30 500 -30 500 -30 806 -30 883
KL menot -157 -240 -280 -280 -280 -280 -283 -284
Menot yht. -24 592 -30 480 -30 780 -30780 -30 780 -30 780 -31089 -31167
Toimintakate -152 1713 -6 350 -6 350 -6 350 -6 350 -6 415 -6 431
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -152 1713 -6 350 -6 350 -6 350 -6 350 -6 415 -6 431
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2,9 -3,5 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Kokonaiskulut €/as -2,9 -3,5 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Toimintakate €/as 0,0 0,2 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Tulos €/as 0,0 0,2 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Verorahoitusosuus 0,6 % 0,0 % 20,6 % 20,6 % 20,6 % 20,6 % 20,6 % 20,6 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
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3.3. Kaupunginhallitus

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen suorassa alaisuudessa ovat ruokapalvelut (Varppeen koulun
keskuskeittio ja Kaukolankodin keittid), hallintopalvelut, sisdinen palvelutoiminta,
talouspalvelut, tietohallintopalvelut, asuntotoimi, elinkeinotoimi, kaavoitus ja maa-
taloustoimi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittda kaupunginvaltuuston maarittelemien strategis-
ten pdamdarien mukaisesti kaupungin hallintoa, taloutta, maankayttda, elin-
keinotointa, maataloustointa sekd palvelutuotantoa siten, ettd Laitila toimii jatkos-
sakin keskeisena Vakka-Suomen asumisen, pienteollisuuden ja palvelujen keskuk-
sena.

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessa Laitilan kaupungissa otetaan kdyttoon sisdi-

nen vuokra.
TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 2706647 3094279 3027864 3019134 3019134 3019134 3049338 3056968
KL tulot 871190 855 547 6337612 6337612 6337612 6329 332 6400 994 6417 010
Tulot yht. 3577 837 3949 826 9365476 9356 746 9356 746 9 348 466 9450 332 9473978
Menot -5023964 -5871943 -5904908 -5828048 -5778048 -5778048 -5835871 -5850483
KL menot -212 604 -184 280 -731593 -731593 -731593 -712 073 -738910 -740 759
Menot yht. -5236568 -6056223 -6636501 -6559641 -6509641 -6490121 -6574781 -6591242
Toimintakate -1658 731 -2106397 2728975 2797 105 2 847 105 2 858 345 2 875551 2882736
Poistot -35713 -30939 -17 496 -17 496 -17 496 -17 496 -17 671 -17 715
Netto -1694 444 -2137 336 2711479 2779609 2829609 2840849 2857880 2865021
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -609,1 -703,0 -770,3 -761,4 -755,6 -753,4 -760,1 -760,4
Kokonaiskulut €/as -613,3 -706,6 -772,4 -763,5 -757,6 -755,4 -762,1 -762,5
Toimintakate €/as -192,9 -244.,5 316,8 324,7 330,5 331,8 332,4 332,6
Tulos €/as -197,1 -248,1 314,7 322,6 328,5 329,8 330,4 330,5
Verorahoitusosuus 32,1% 35,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista -8,5% -9,7% -9,4 % -9,3% -9,2% -9,2% -9,2% -9,2%
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3.3.1. Varppeen koulun keskuskeittié (Tehtava 15)

Vastuuhenkil6: keittiopaallikkd Juha Laiho

TOIMINNAN KUVAUS

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellista ja vaihtelevaa ruokaa kaikille asia-
kasryhmille niin pdivakoti-ikdisille kuin aikuisille. Kouluissa ja paivdkodeissa seka ryh-
maéaperhepaivahoidoissa on kdytdssa seitseman viikon kiertava ruokalista. Oppilaita
opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuolisesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmistus
vaatii ammatillisesti paljon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavalioista on
tosi vaikea toteuttaa monien rajoittavien raaka-aineiden vuoksi. Erikoisruokavalioil-
moituskdytantda on muutettu niin ettd suurimmasta osasta edellytetdan lddkarinto-
distusta.

Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvisruokia pdaruokana on tarjolla noin kerran vii-
kossa. Lisdksi niille ylakoulun, -lukion, - oppilaille ja aikuisille jotka ovat sitoutuneet
noudattamaan kasvisruokavaliota, on sita tarjolla paivittdin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Varppeen koulun keskuskeittié valmistaa oman koulun lisdksi lounaat kuuteen eri
toimipisteeseen. (Kappeliméen koulu, kolme kyldkoulua sekd ryhmaperhepéivahoi-
toon Laineen talolle ja Itdkulman koululle.)

Keskuskeittiossa valmistetaan normaalisti paivittdin n. 1 100 lounasta. Pdhkindpen-
saan paivakotiin sekd ryhméaperhepaivahoitoihin toimitetaan lisdksi aamu-ja vélipa-
latarvikkeita. Pahkindpensaan paivakoti on kesdkuuhun 2019 asti kaupungintalolla ja
saa sielta tarvitsemansa ruokapalvelun. Vaahteraportin paivakoti siirtyy loppusyk-
systa 2018 uuteen paivakotiin ja saa silloin ruokapalvelun Palke 5:n keittiosta. Kap-
pelimden koulun 6 luokkalaiset kayvat ruokailemassa Varppeen koulun ruokasalissa.
Né&in saadaan Kappelimden koulun oppilaiden ruokailuun kdytettava aika ja yleensa
ruokailu sujuvammaksi.

Kappeliméaen iltapaivikerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kdyvat iltapai-
valla vélipalalla Kappelimden koulun keittion ruokasalissa. Sen lisdksi toimitetaan aa-
mupalatarvikkeita yhteen kerhoon. Samoin toimitetaan valipaloja eri kouluissa pi-
dettaviin oppilaskerhoihin. Erilaisten tilaisuuksien ja retkien (vanhempainillat, ko-
koukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jarjestetaan paljon.

Kyldakoulujen ja paivakotien keittitilla on omat talousarviot vuoden 2018 alusta al-
kaen. Ndin saadaan jatkossa selville todelliset ruokapalvelun kokonaiskustannukset
toimipisteittain.

Palke 5 keittion valmistaa aamupala, lounas ja valipalan Apilaniityn paivakodin ja
Palke 7 asiakkaille alkaen 17.9.2018 alkaen.

Koulujen kesdloma-aikana Paivakotien ja Laineen talon ryhmaperhepaivakodin tar-
vitsema ruokapalvelu hoidetaan Palke 5:n keittiosta.

Elintarvikkeiden osalta liityttiin 01.08.2016 KL-Kuntahankintojen puitesopimukseen
lukuun ottamatta seuraavia tuotteita: Tuoreen leivan toimittajana on Leipomo Ve-
rainen ja peruna-porkkanatoimittajan Palvelutukku Immonen Oy vuonna 2019.
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Henkilékunnan mddrd:

Varppeen koulun keskuskeittiossa: keittiopaallikko, 4 ravitsemistydntekijaa ja 1 osa-
aikainen ravitsemistyontekija/siivooja

Kappeliméen koulun keittidssa on 3 ravitsemistyontekijaa (1 kokoaikainen ja 2 osa-
aikaista).

Jokaisessa 6:ssa kylakoulun keittiéssa on osa-aikainen ravitsemistydntekija.
Vaahteraportin paivakodin keittiéssd on 2 ravitsemistyontekijad(kokoaikaisia) ja

Pahkindpensaan paivakodin keittiossd 2 ravitsemistyontekijad(l kokoaikainen ja 1
osa-aikainen).

Kiertavan sijaisen palkkauskustannukset jakautuvat seuraavasti Kaukolankodin keit-
tio 60 %.ja Varppeen koulun keskuskeittio 40%. Varppeen koulun keskuskeittion
osalta kustannukset jaetaan loppuvuodesta eri toimipisteiden osalta sen mukaan
missa toimipisteessa varahenkil® on sijaisena toiminut.

Koulujen ravitsemishenkilokunnan lisdksi keittiopaallikkd tulee olemaan esimies
my0s paivdkotien ravitsemistyontekijoille vuoden 2018 alusta alkaen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan tehostaminen Elintarvikesopimusten kehit- Sopimusten ja kustannusten
tdminen seuranta / edulliset uudet
sopimukset
Tuotannonohjausjarjestelma Havikin minimointi
(Jamix) Tavoite 50% nykyisesta
Kustannusten hallintaan pyr-
kiminen / pysytdan anne-
tuissa tavoitteissa
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvalli-
suus

Kiertdva ja monipuolinen
ruokalista

Asiakastyytyvaisyys / 75%
asiakkaista tyytyvaisia

Otetaan huomioon moninai-
set erikoisruokavaliot.

Valmistus huolella ja tark-
kuudella / 100% onnistumi-
nen

Kaytetdan vain ensiluokkai-
sia raaka-aineita.

Palautepalaverit toimittajien
kanssa / Sopimustuotteiden
kayttdminen

Toimiva aterioiden kuljetus

Aterioiden valmistuksessa ja
elintarvikkeiden hankin-
noissa seka varastoinnissa
noudatetaan omavalvontaa
Saanndlliset palaverit ateri-
oiden kuljetuksesta vastaa-
vien kanssa

Aterioiden valmistusprosessi
on omavalvonnan kriteerien
mukaista / 100%: sti omaval-
vonnan kriteerit tayttavaa
Aikataulun mukaiset ja saan-
nokset tayttavat kuljetukset/
Sovitut aikataulut toteutuvat
ja ateriakuljetuksissa nouda-
tetaan omavalvontaa




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2020-2021

37 (172)

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuotannonohjausjarjestel-  Kaytettdvissa olevien perus- Toimiva tuotannonohjaus-
man kayttéonotto: tilauk-  tietojen ja reseptien paivit- jarjestelma / kdyt6ssa 2018-
sesta valmistamiseen ja toi- tdaminen seka vienti ohjel- 2019
mittamiseen maan
Reseptiikan pdivittaminen  Nykyisten asetusten edellyt- Reseptiikan toimivuus /
tamien tietojen esille tuonti Reseptit kdytdssa kokonai-
valmistettuihin aterioihin.  suudessa 2019
Suurkeittiokoneiden ja lait- Ammattikeittidlaitteiden Huollon tehokkuus / Samana
teiden kunto huoltoliikkeiden hyddyntad- tai seuraavana pdivana
minen
Henkilokunnan palvelualt-  Normaalit pdivittdiset tyd-  Tyopaikkakokoukset ja tilai-
tius ja joustavuus tehtavat seka erilaisten tilai- suuksien tarjoilut hoidetaan
suuksien tarjoilut hoidetaan lyhyelldkin varoitusajalla/
asiallisesti ja joustavasti palvelualtis ja joustava hen-
kilokunta
Sujuvat ruokapalvelun pro- Ruokapalvelun prosessiku-  Tyotehtdvien selkiintyminen
sessit vausten tekeminen / tehtavakuvausten tarken-
taminen
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sijaisjarjestelyt ja henkilo-  Sijaisten rekrytointi Henkilokunnan méaara mitoi-
kunnan maara mitoituksen tuksen mukainen / sijainen
mukainen aina kaytettavissa
Henkilokunnan tydssa jaksa- Mahdollisuus oman tydn ke- Tehtdvakuvausten paivitta-
minen hittamiseen minen. Palaverit vahintdan 4
kertaa/v. Kehityskeskustelut
Sairauslomien maara ei
kasva / Perehdytys tehdaan
100% uusista tyontekijoista.
Tyotyytyvaisyys paranee.
Osaamista lisddvan koulu-  Ammatillisen tdydennyskou-
tuksen mahdollistaminen lutuksen jarjestaminen/
Osaava henkilékunta
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 675 062 1235353 1085404 1085 404 1085404 1085 404 1096 258 1098 995
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 675062 1235353 1085 404 1085 404 1085 404 1085 404 1096 258 1098 995
Menot -672269 -1226768 -1305800 -1288800 -1288800 -12883800 -1301709 -1304964
KL menot -12 252 -21 240 -148 546 -148 546 -148 546 -147 386 -150033 -150410
Menot yht. -684 521 -1248008 -1454346 -1437346 -1437346 -1436186 -1451742 -1455374
Toimintakate -9459 -12 655 -368 942 -351942 -351942 -350782 -355 484 -356 379
Poistot -7 219 -7 001 -9424 -9424 -9424 -9424 -9518 -9 542
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
Netto -16 678 -19 656 -378 366 -361 366 -361 366 -360 206 -365 002 -365921
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -79,6 -144,9 -168,8 -166,8 -166,8 -166,7 -167,8 -167,9
Kokonaiskulut €/as -80,5 -145,7 -169,9 -167,9 -167,9 -167,8 -168,9 -169,0
Toimintakate €/as -1,1 -1,5 -42,8 -40,9 -40,9 -40,7 -41,1 -41,1
Tulos €/as -1,9 -2,3 -43,9 -41,9 -41,9 -41,8 -42,2 -42,2
Verorahoitusosuus 2,4% 1,6 % 25,8 % 25,0 % 25,0% 249 % 25,0% 25,0%
Osuus toim.kuluista -1,1% -2,0% -2,1% -2,0% -2,0% -2,0% -2,0% -2,0%
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3.3.2. Kaukolankodin keitti6é (Tehtava 16)

Vastuuhenkild: ruokapalveluesimies Marjut Marttila

TOIMINNAN KUVAUS

Peruslahtékohtana on suositusten mukainen perusruokavalio potilaille ja asukkaille.
Valmistuksessa otetaan huomioon yksildlliset toiveet mahdollisuuksien mukaan. Ko-
tipalvelun ateriapalvelu antaa ravitsevan ja lampiman aterian mahdollisuuden kotiin
kuljetettuna. My0s kotipalveluasiakkaiden yksilolliset toiveet otetaan huomioon.

Kaytossa on seitseman viikon kiertdava ruokalista, jossa huomioidaan juhlapdivat ja
vuodenajan vaihtelut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaukolankodin valmistuskeittié hoitaa vanhainkodin, terveyskeskuksen hoito-osas-
ton, Koivukodon, kotipalvelun ja vanhusten pdivatoiminnan ateriapalvelut. Lisdksi
Kaukolankodin henkilékunta ruokailee ruokasalissa. Lounaita valmistetaan arkisin
noin 200 annosta. Lisdksi valmistetaan aamupalat ja paivallinen sekd lahetetaan
osastoille pdivakahvipullat ja iltapalat. Viikonlopuksi pakataan kylmat ateriat kotipal-
veluun.

Elintarvikkeiden osalta liityttiin KL-Kuntahankintojen puitesopimukseen 1.8.2016, lu-
kuun ottamatta seuraavia tuotteita: Tuoreen leivdn toimittajana on Leipomo Verai-
nen ja peruna-porkkanatoimittajana Palvelutukku Immonen Oy vuonna 2019.

Kaukolankodin keittio siirtyy keittiopaallikon alaisuuteen 1.1.2019 alkaen.

Henkil6kunnan méaara:

Kaukolankodin valmistuskeittiossa: 1 ruokapalveluesimies, 7 ravitsemistyontekijaa ja
1 keittidapulainen. Kiertdva sijainen kdytettavissa tarvittaessa, noin 60% tytajasta
Kaukolankodin keittiossa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toiminnan tehostaminen.

tdminen. seuranta ja edulliset uudet

sopimukset.
Toiminnanohjausjarjestelma Havikin minimointi.
(Jamix)

Elintarvikesopimusten kehit- Sopimusten noudattaminen,

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvalli-
suus.

Kiertdva ja monipuolinen
ruokalista.

Otetaan huomioon erikois-

ruokavaliot.

Kaytetaan vain ensiluokkai-
sia raaka-aineita.

Asiakastyytyvaisyys.

Tarkkuus valmistuksessa.
Asiakkaat riskiryhmassa:
100% onnistuminen.

Palautteen antaminen toi-
mittajille. Sopimustuottei-
den kayttaminen.
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Toimiva aterioiden kuljetus.

Saannolliset palaverit ateri-
oiden kuljetuksesta vastaa-
vien kanssa.

Sovitut aikataulut toteutuvat

ja ateriakuljetuksissa nouda-
tetaan omavalvontaa.

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuotannonohjausohjelman  Kadytdssa olevien perustieto- Toimiva tuotannonohjaus-
kayttdoonotto: tilauksesta jen ja reseptien paivittami-  jarjestelma vuoden 2019
valmistamiseen ja toimitta- nen seka vienti ohjelmaan. loppuun mennessa.

miseen.

Reseptiikan paivittiminen.  Nykyisten asetusten edellyt- Reseptien toimivuus / resep-
tdmien tietojen esille tuonti tit kdytdssa vuonna 2019.
valmistettuihin aterioihin.

Suurkeittiokoneiden ja lait- Ammattikeitticlaitteiden Huollon tehokkuus/ samana

teiden kunto. huoltoliikkeiden hydédynta-  tai seuraavana paivana.
minen.

Suunnitelma laitteiden uusi- Tydergonomiset ja ajanmu-
miseen pidemmalld aikava- kaiset laitteet.
lilla.

Henkilokunnan palvelualt-  Normaalit paivittdiset tyd-  Tyopaikkakokoukset ja tilai-

tius ja joustavuus. tehtavat seka erilaisten tilai- suuksien tarjoilut hoidetaan
suuksien tarjoilut hoidetaan lyhyelldkin tilausajalla.
asiallisesti ja joustavasti.

Sujuvat ruokapalvelun pro- Ruokapalvelun prosessiku-  Tyotehtdvien selkiintyminen

sessit. vausten tekeminen. / tyénkuvausten tarkentumi-

nen.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sijaisjarjestelyt ja henkil-
kunnan maara mitoituksen
mukainen.

Henkilékunnan tydssa jaksa-

minen.

Sijaisten rekrytointi.

Mahdollisuus oman tyon ke-
hittamiseen.

Osaamista lisdavan koulu-
tuksen mahdollistaminen.

Henkilokunnan maara mitoi-
tuksen mukainen/ sijainen
aina kaytettavissa.

Tehtavakuvausten paivitta-
minen.

Palaverit tarvittaessa, yhteis-
palaveri vahintdan 2-4 ker-
taa vuodessa.
Kehityskeskustelut.
Sairauslomien maara ei
kasva. Perehdytys tehdaan
100% uusista tyontekijoista.
Tyotyytyvaisyys paranee.

Ammatillisen tdydennyskou-
lutuksen jarjestaminen.
Osaava henkilokunta.
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 852414 828 000 788 000 779 270 779 270 779 270 787 076 789 052
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 852 414 828 000 788 000 779 270 779 270 779 270 787 076 789 052
Menot -797 120 -787 116 -839 085 -808 655 -808 655 -808 655 -816 745 -818 785
KL menot -23188 -18 040 -36 149 -36 149 -36 149 -33 809 -36 510 -36 601
Menot yht. -820 308 -805 156 -875 234 -844 804 -844 804 -842 464 -853 255 -855 386
Toimintakate 32 106 22 844 -87 234 -65 534 -65 534 -63 194 -66 179 -66 334
Poistot -25788 -19 601 -5921 -5921 -5921 -5921 -5980 -5995
Netto 6318 3243 -93 155 -71 455 -71 455 -69 115 -72 159 -72 329
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -95,4 -93,5 -101,6 -98,1 -98,1 -97,8 -98,6 -98,7
Kokonaiskulut €/as -98,4 -95,7 -102,3 -98,7 -98,7 -98,5 -99,3 -99,4
Toimintakate €/as 3,7 2,7 -10,1 -7,6 -7,6 -7,3 -7,7 -7,7
Tulos €/as 0,7 0,4 -10,8 -8,3 -8,3 -8,0 -8,3 -8,3
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 10,6 % 8,4% 8,4 % 8,1% 8,4 % 8,4%
Osuus toim.kuluista -1,3% -1,3% -1,2% -1,2% -1,2% 1,2 % -1,2% -1,2%
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3.3.3. Tietohallintopalvelut (Tehtava 17)

Vastuuhenkild: tietohallintopaallikké Jarmo Saarinen

TOIMINNAN KUVAUS

Tietohallinnon tehtdvana on palvella Laitilan kaupunkia siten, etta silld on sen toi-
mintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon seka tietotekniikkapalveluiden
palvelujarjestelma. IT-palveluja tuottamalla, kehittamalla ja hankkimalla seka koor-
dinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kayt-
t04, seka huolehtii tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta korkeatasoisten
ja jatkuvasti kehittyvien palvelujen toteuttamiseksi. Tietohallinnossa tydskentelee
tietohallintopaallikon lisdksi kokoaikainen it-asiantuntija.

Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jarjestda toiminta Laitilan
kaupungilla jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja
turvata toimintaedellytykset pitkajanteisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Tietohallinnon vuoden 2019 talousarviossa pyritdaan keskitetyn hallintaympariston
parantamiseen. Kaytettava etdhallintasovellus paivitetdan vuosilisenssimalliin, jotta
hallintasovelluksen versiot saadaan pidettya ajan tasalla. Lisdksi etdhallintaan lisa-
tdan mahdollisuus hallita ja tukea my6s mobiililaitehallintaan liitettyja puhelimia ja
tabletteja.

Kaupungin Intranet-uudistus on tarkoitus kdynnistdaa vuoden 2019 aikana. Tietohal-
linto toimii projektissa teknisend asiantuntijana kuten myds muissa it-projekteissa.

Vuoden 2018 aikana tehtyjen selvitysten perusteella paras ratkaisu omien virtuaali-
palvelinten uudeksi alustaksi on viiden vuoden palvelusopimuksella kdytt66n otet-
tava "hybridimalli", jossa palveluntoimittaja tarjoaa tuen ja yllapidon virtualisointi-
laitteistolle ja virtualisointikerrokselle. Ratkaisu mahdollistaa valmiussuunnittelussa
edellytetyn virtualisointiympariston replikoinnin toiseen palotilaan virtualisointialus-
tan osalta. Ratkaisu tarjoaa riittavasti kapasiteettia ja laajennusvaraa kaupungin tar-
peisiin, mutta ei ole komponenteiltaan ylimitoitettu. Kapasiteetin osalta se tarjoaa
my0s “hatdaavun” fyysisten palvelinten mahdollisen rikkoutumisen varalta — mahdol-
lisesti tarvittavat sovelluslisenssit on tall6in selvitettdva tapauskohtaisesti.

Ratkaisun sisdltamat varmuuskopiointi- ja replikointitoiminnot vdahentavat kapasi-
teettipaineita kdytdssa olevan erillisen ulkoisen varmuuskopiointijarjestelman osalta
ja mahdollistavat sen uudistamisen kevyemmin ja edullisemmin komponentein uu-
distamisvaiheessa.

Leasing-vuokriin on lisdtty yllapidossa olevien MS-lisenssien vuosikustannukset (uu-
simisajankohta kevaalla 2019), jotka on aiemmin maksettu kertaluonteisesti, ja yh-
den uuden virtuaalipalvelimen ja virtualisoitavan tietokantapalvelimen lisenssien
vuosikustannukset. Muita uusia kohtia talousarviossa ovat mm. turvapostin ja mo-
biilivaihdepalvelun kustannukset seka varautuminen mahdollisiin Office 365- lisens-

sipaivityksiin riippuen valittavasta intranet-teknologiasta.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukkaat tietohallinto- ja Uudistetaan ja kehitetdan  Palvelun saatavuus
tietotekniikkapalvelut palveluita ja palvelualustoja
Pyritaan toteuttamaan kriit- Vikasietoisuuden lisddminen
tisten virtuaalipalvelinten
replikointi toiseen palotilaan
(edellyttaa tilojen teknisten
valmiuksien toteuttamista
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan tehostaminen Keskitetyn hallinnan ja ylla- Laitteet mahdollisimman
pidon tydkalujen moderni-  kattavasti keskitetyn hallin-
sointi ja laajentaminen nan piirissa.
Intranetin uudistaminen Henkil6stolla ja mahdolli-
sesti myds sidosryhmilla on
kdytettavissad ajanmukainen
ja toimiva paikka- ja laiteriip-
pumaton tiedonhankinta- ja
jakelukanava
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Jaksava henkildsto Oman tyon kehittaminen,  Tietohallinto pystyy kehitta-
tehtdvien ulkoistaminen maan toimintoja tietotek-
niikkapalveluiden tuottami-
sen lisaksi
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 171128 3480 3480 3480 3480 3480 3515 3524
KL tulot 172 060 174 573 260 460 260 460 260 460 260 460 263 065 263723
Tulot yht. 343188 178 053 263 940 263940 263 940 263940 266 580 267 247
Menot -182 571 -293 615 -362 970 -362 970 -362 970 -362 970 -366 600 -367 519
KL menot -1845 -1910 -14 926 -14 926 -14 926 -14 926 -15075 -15113
Menot yht. -184 416 -295 525 -377 896 -377 896 -377 896 -377 896 -381 675 -382 632
Toimintakate 158 772 -117 472 -113 956 -113 956 -113 956 -113 956 -115 095 -115 385
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 158 772 -117 472 -113 956 -113 956 -113 956 -113 956 -115 095 -115 385
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -21,5 -34,3 -43,9 -43,9 -43,9 -43,9 -44,1 -44,1
Kokonaiskulut €/as -21,5 -34,3 -43,9 -43,9 -43,9 -43,9 -44,1 -44,1
Toimintakate €/as 18,5 -13,6 -13,2 -13,2 -13,2 -13,2 -13,3 -13,3
Tulos €/as 18,5 -13,6 -13,2 -13,2 -13,2 -13,2 -13,3 -13,3
Verorahoitusosuus 0,0% 39,8 % 30,2% 30,2 % 30,2% 30,2 % 30,2 % 30,2 %
Osuus toim.kuluista -0,3% -0,5% -0,5% -0,5% -0,5% -0,5% -0,5% -0,5%
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3.3.4. Hallintopalvelut (Tehtava 18)

Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen

TOIMINNAN KUVAUS

Hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti ja hyvaa hallintotapaa noudattaen keskushallin-
non palvelut eri toimialoille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille.

Hallintopalvelut koostuu seuraavista osa-alueista: yleishallinto, kylatoiminta ja tyol-
listaminen. Yleishallintoon sisdltyy palkanlaskentapalvelut. Edelld mainittuja tehtavia
hoitavat talous- ja hallintojohtaja (50 %), hallintosihteeri, toimistosihteeri, asunto-
sihteeri (50 %) ja kolme palkkasihteeria.

Laitilan kaupunki hoitaa 31.12.2018 asti Vakka-Suomen seutukunnan kuntien seka
Mynamaden kunnan talous- ja velkaneuvontatehtavat. Talous- ja velkaneuvonta siir-
tyy 1.1.2019 alkaen valtion oikeusaputoimistojen alaisuuteen, joten palvelun kustan-
nukset ja tulot eivét sisally endad vuoden 2019 talousarvioon.

Seudullinen yhteisty6: Vastuuhenkilé kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen

Seudullisella yhteistyolla tarkoitetaan Vakka-Suomen kuntien yhteisty6td, joka on
kohdistunut 1dhinna aluepoliittisten tehtavien hoitoon ja edunvalvontaan. Ukipolis
Oy, jonka osakkaina Vakka-Suomen kunnat ovat, hoitaa vield osin naita tehtavia,
mutta sen toiminta keskittyy lahinna erilaisten kehittamisprojektien toteuttamiseen.
Ukipolis Oy palvelee yrittamiseen, yritystoiminnan kehittamiseen, rahoitukseen seka
yritystukiin liittyvissa kysymyksissa. Sen yhteydessa toimii yritysten tukineuvonta ja
kehittamispalvelut.

Hyvinvointikertomus: Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen

Terveydenhoitolain 12 §:n, Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen kunnassa, kun-
nan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia te-
kijoita vaestoryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoin-
nista seka toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain,
minka lisaksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvin-
vointikertomus. Saman sadadoksen mukaan kunnan on strategisessa suunnittelus-
saan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvin-
voinnin edistamisen tavoitteet, maariteltdva niita tukevat toimenpiteet ja kdytettava
ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja tarveosoittimia. Kunnan on nimet-
tava terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on
tehtdva yhteistyota terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Hyvinvointikertomuk-
sen kohderyhma on ensisijaisesti kunnan luottamushenkil6t. Kertomuksen avulla
heidan on helpompi hahmottaa kunnan hyvinvointitilanne, kun paatetdaan kuntaa
johtavista strategioista ja tulevaisuuden linjauksista. Hyvinvointikertomus on tarkea
kaikille kuntalaisille ja kunnan tyontekijoille, jotta paatosten ymmartaminen ja hy-
vinvoinnin kokonaiskuvan hahmottaminen olisi selkeampaa.

Kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt 8.6.2015 § 46 kaupungin ensimmaisen laajan hy-
vinvointikertomuksen ja —suunnitelman, jossa painotetaan ennaltaehkaisevaa tyota
elinkaariajattelulla. Kehittdmiskohteita ovat: vakiluvun kasvun turvaaminen, tasapai-
noinen talous, infrastruktuurin kehittaminen, lapsiperheiden hyvinvointi ja syrjayty-
misen ehkaisy, nuorten paihteiden kdytdon vahentdminen ja terveyden edistdminen,
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aikuissosiaalityon ja terveydenhuollon yhteistydn kehittdminen ja tiivistaminen seka
turvallinen vanhuus.

Hyvinvointiryhma alatyéryhmineen laatii laajaa hyvinvointikertomusta valtuusto-
kaudelle 2017-2020, joka pohjautuu kaupungin uuteen strategiaan. Hyvinvointiker-
tomuksen koko kaupungin painopistealue on voimavarojen yhdistaminen osallista-
malla. Tavoitteena on saada hyvinvointikertomus kokouskasittelyyn viimeistaan
tammikuussa 2019. Hyvinvointikertomuksessa ja —suunnitelmassa asetettujen ta-
voitteiden ja kehittdmiskohteiden tilaa seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhtey-
dessa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Hallintotoimessa toteutettiin vuosien 2016 ja 2017 vaihteessa organisaatiomuutos,
jossa kaupunginsihteerin ja kaupunginkamreerin tehtdvat yhdistettiin talous- ja hal-
lintojohtajan virkaan. Talous- ja hallintojohtaja toimii koko hallintotoimen toimiala-
johtajana. Samalla erillinen talousyksikko lakkautettiin ja henkildsto siirtyi muun hal-
lintotoimen henkiléston tavoin talous- ja hallintojohtajan alaisuuteen.

Palkkapalveluihin on vuonna 2018 kohdistunut useita toiminnallisia muutoksia. Tyo-
tehtdvia on jarjestelty siten, ettd tydmaarat jakautuvat tasapuolisemmin ja palkka-
sihteerien keskindinen sijaistaminen onnistuu kesdlomien yhteydessa ja mahdollis-
taa pidemmat yhtajaksoiset lomat. Henkilostohallinnossa on otettu vuoden 2018 ai-
kana kayttoon sahkoinen matkalaskuohjelma sekd ESS7 -henkilostopaatosjarjes-
telma. Kayttoonotetut jarjestelmat automatisoivat palkanlaskennan prosesseja, va-
hentédvat virheitad ja paperien turhaa paallekkaista kasittelya. Vuoden 2019 alussa
Suomessa otetaan kayttoon tulorekisteri, joka jatkossa korvaa palkkahallinnossa teh-
tavat vuosi-ilmoitukset. Tulorekisteri aiheuttaa muutoksia kaytdssa oleviin jarjestel-
miin ja palkanlaskentaprosesseihin.

Kaupunginvaltuuston 12.12.2016 hyvaksyma palvelurakenneohjelma sisaltaa palk-
kahallinnon palveluihin vaikuttavia toimenpide-ehdotuksia. Tavoitteena on selvittaa,
miten talous- ja palkkahallinnon palvelut tullaan jatkossa tuottamaan seka kartoittaa
tehokkain toimintatapa. Selvitykset tilattiin kahdelta talous- ja palkanlaskentapalve-
luja tuottavalta yritykselta. Vaihtoehtona palvelujen ulkoistamiselle on nykyisten toi-
mintatapojen ja prosessien kehittdminen ja tehostaminen. Selvityksissa analysoitiin
Laitilan talous- ja henkildstohallinnon prosesseja sekd annettiin ehdotuksia proses-
sien kehittamiseksi ja tehostamiseksi. Saatujen tarjousten perusteella palkanlasken-
tapalvelujen hankkiminen ostopalveluna olisi jonkin verran omaa tuotantoa edulli-
sempaa. Ostopalvelun etu omaan tuotantoon nahden on myds toimintavarmuus.
Pienen kunnan hallinto harvoine tyéntekijéineen on haavoittuvainen muun muassa
sairauslomien yhteydessa, jotka saattavat kasvattaa henkil6stdkuluja merkittavasti
ja viivastyttaa lakisdateisten velvoitteiden toteuttamista. Kuntamaisema Oy:n
vuonna 2017 toimittaman keskushallintopalvelujen kuntavertailuanalyysin mukaan
palkkahallinto on Laitilassa kuitenkin jarjestetty tehokkaasti.

Talous- ja velkaneuvonta siirtyy 1.1.2019 alkaen valtion oikeusaputoimistojen yhtey-
teen.
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HENKILOKUNTA

Hallintopalveluissa edelld mainittuja tehtavida hoitavat kaupunginjohtaja (seudulli-

nen yhteistyo ja hyvinvointikertomus), talous- ja hallintojohtaja (50 %), hallintosih-

teeri, toimistosihteeri, asuntosihteeri (50 %) ja kolme palkkasihteeria.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 186 602 221090 511 240 511240 511 240 511240 516 352 517 642
KL tulot 464 200 458 868 5809 502 5809 502 5809 502 5809 502 5867 602 5882284
Tulot yht. 650 802 679 958 6320742 6320742 6320742 6320742 6 383954 6399 926
Menot -1408779 -1415798 -1364821 -1364821 -1364821 -1364821 -1378472 -1381931
KL menot -81493 -66 780 -226 811 -226 811 -226 811 -223 471 -229 081 -229 652
Menot yht. -1490272 -1482578 -1591632 -1591632 -1591632 -1588292 -1607553 -1611583
Toimintakate -839 470 -802 620 4729110 4729110 4729110 4732 450 4776 401 4788 343
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -839470 -802 620 4729110 4729110 4729110 4732 450 4776 401 4788 343
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -173,3 -172,1 -184,8 -184,8 -184,8 -184,4 -185,8 -185,9
Kokonaiskulut €/as -173,3 -172,1 -184,8 -184,8 -184,8 -184,4 -185,8 -185,9
Toimintakate €/as -97,6 -93,2 548,9 548,9 548,9 549,3 552,2 552,4
Tulos €/as -97,6 -93,2 548,9 548,9 548,9 549,3 552,2 552,4
Verorahoitusosuus 56,3 % 54,1 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista -2,4% -2,4% -2,2% -2,3% -2,3% -2,3% -2,3% -2,3%
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3.3.5. Sisdinen palvelutoiminta (Tehtava 19)

Vastuuhenkild: tietopalvelu- ja hyvinvointipaallikké Tarja Saarela

TOIMINNAN KUVAUS

Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaatiota.
Tehtdvdalue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: yhteistoiminta, henkildstén koulu-
tus, henkildstohallinto, asiakirjahallinto, kopiointi, postitus, puhelinpalvelu ja yhteis-
palvelu.

Sisdisen palvelutoiminnan tehtdvia hoitavat tietopalvelu- ja tyohyvinvointipaallikko,
joka toimii myds kaupungin tydsuojelupaallikkdna ja asiointipisteen palvelusihteeri
(50 %).

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

EU:n yleinen tietosuoja-asetus tuli voimaan toukokuussa 2018. Em. lainsdadannon
myo6tad kaupungilla pitad olla nimettyna tietosuojavastaavat. Laitilan kaupungin tie-
tosuojavastaavana on toiminut toukokuusta 2018 alkaen ICT Factor Finland Oy. So-
siaali- ja terveystoimi on nimennyt oman tietosuojavastaavan. Tietosuojaselosteet
on laadittu kaikille toimialoille. Lisdksi on koostettu kaupungin tietosuojakasikirja.
Tietosuojaselosteet tulee jatkossa paivittaa ja uusille henkilorekistereille tulee laatia
tietosuojaselosteet. Tietoturvaan liittyvien asioiden raportointi hoidetaan tietosuo-
jatilinpaatoksessa. Tietosuojakoulutus on jarjestetty koko henkilostolle. Maararaha-
varaus tietosuojavastaavan asiantuntijapalveluun on henkiléstéhallinnossa.

Tyon vaativuuden arviointi (TVA)- prosessiin liittyvd maararahavaraus on tehty hen-
kilostohallintoon.

V. 2018 alkaneen johtoryhmavalmennuksen kustannuksista puolet on varattu henki-
|6ston koulutukseen vuodelle 2019.

Lankapuhelimista luopumisen my6ta tehtavaalueen sisdiset tulot pienenevat huo-
mattavasti.

Tyoterveyshuollon yhtidittdmisen myota henkildston tyoterveyshuoltokustannukset
ovat ulkoisia menoja.

Tyoyksikkoihin kohdistuva tydyhteisévalmennus kdynnistyy vuonna 2019.

Twebin kaytto ulotetaan myos asianhallintaan sisaltden sahkoiset dokumentit.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Edulliset puhelinpalvelut - lankapuhelimista luopumi- - toiminnan kannalta valtta-
nen huomioiden jdljelle jaa- mattdmien lankapuhelinliit-
vat toiminnan kannalta valt- tymien mé&ara ja lankapuhe-
tamattomat lankapuhelinliit- limista luopuminen 1.4.2019

tymat mennessa

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tietosuoja kaupunkilaisille ja Tietosuojakasikirja ja tieto- Tietoturvaloukkausten luku-

henkilostolle toteutuu uu-  suojaselosteet ovat ajan ta- maaraon 0
den EU-lainsddadannén mu- salla
kaisesti
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Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimivat tyoterveyshuollon Sdannolliset tapaamiset tyo- Tyoterveyshuollon kustan-
prosessit tydnantajan ndké- terveyshuollon ja tydnanta- nukset ja henkiloston poissa-

kulmasta

jan edustajien kanssa. Ra-  olot tyoyksikoittdin
portointijarjestelman kehit-

tdminen, jotta toimenpiteet

voidaan kohdistaa tarpeen

mukaan kustannustehok-

kaasti.

Digitaalinen asianhallinta Twebin kdyttoonotto kaikilla Digitaalisen asianhallinnan

toimialoilla myos asianhal-  kayttoonotto on aloitettu
linnan osalta kaikilla toimialoilla

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkilosto on perehdytetty Koko kaupungin yleisen pe- Perehdytysohjeistus on laa-

hyvin rehdytysohjeistuksen laati- dittu
minen
Henkil6sto voi hyvin Tyoyhteisdkoulutus Tyoyhteisokoulutus on kdyn-
nistetty 3-4 yksikossa
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Puhelinsykaysten luku- 219 073 200 000 0
maara
€/puhelinsykays 0,06 0,47 0,00
Kopioiden lukumaara 329 456 525 000 400 000
€/kopio 0,00 0,03 0,03
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 312172 317 040 236 090 236 090 236 090 236 090 238451 239 048
KL tulot 36 950 37993 38 080 38 080 38 080 38 080 38461 38557
Tulot yht. 349122 355033 274 170 274 170 274 170 274 170 276912 277 605
Menot -621 446 -638 675 -588 229 -588 229 -588 229 -588 229 -594 120 -595 605
KL menot -2 609 -2580 -3610 -3610 -3610 -3610 -3 646 -3655
Menot yht. -624 055 -641 255 -591 839 -591 839 -591 839 -591 839 -597 766 -599 260
Toimintakate -274 933 -286 222 -317 669 -317 669 -317 669 -317 669 -320 854 -321 655
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -274 933 -286 222 -317 669 -317 669 -317 669 -317 669 -320 854 -321 655
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -72,6 -74,4 -68,7 -68,7 -68,7 -68,7 -69,1 -69,1
Kokonaiskulut €/as -72,6 -74,4 -68,7 -68,7 -68,7 -68,7 -69,1 -69,1
Toimintakate €/as -32,0 -33,2 -36,9 -36,9 -36,9 -36,9 -37,1 -37,1
Tulos €/as -32,0 -33,2 -36,9 -36,9 -36,9 -36,9 -37,1 -37,1
Verorahoitusosuus 44,1 % 44,6 % 53,7% 53,7% 53,7% 53,7% 53,7% 53,7%
Osuus toim.kuluista -1,0% -1,0% -0,8% -0,8% -0,8% -0,8% -0,8% -0,8%
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3.3.6. Talouspalvelut (Tehtadva 20)

Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen

TOIMINNAN KUVAUS

Talouspalvelut hoitaa kaupungin laskentatoimeen ja rahoitukseen liittyvat tehtédvat.
Talouspalveluissa tuotetaan kaupungin toimialoille taloushallinnon ja taloussuunnit-
telun palveluja. Tavoitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti siten, etta kirjanpito on
ajantasaista, johdon ja toimialojen raportointi on selkedd, talousarviosuunnittelu
ajallaan tapahtuvaa, maksatus ja perintd tehokasta ja rahavarojen hoito tuottavaa.

Tehtavaalueeseen sisdltyy seuraavien osatehtdvien menot ja tulot: taloushallinto,
kunnallisverotus, nuorisoverstas ja joukkoliikenne.

Sitova perustelu: Nuorisoverstaalle 50 000 €:n avustus (siirrettiin nuorisotoimeen
kaupunginhallituksen kokouksessa 6.11.2018).

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Hallintotoimessa toteutettiin vuosien 2016 ja 2017 vaihteessa organisaatiomuutos,
jossa kaupunginsihteerin ja kaupunginkamreerin tehtdvat yhdistettiin talous- ja hal-
lintojohtajan virkaan. Talous- ja hallintojohtaja toimii koko hallintotoimen toimiala-
johtajana. Samalla erillinen talousyksikko lakkautettiin ja henkildsto siirtyi muun hal-
lintotoimen henkiléston tavoin talous- ja hallintojohtajan alaisuuteen. Hallintotoi-
men henkiléston lisdksi Varppeen koulun keittion keittiopaallikkd sekd Kaukolanko-
din keittion ruokapalveluesimies ovat talous- ja hallintojohtajan alaisia.

Kaupunginvaltuuston 12.12.2016 hyvaksyma palvelurakenneohjelma sisdltaa talous-
hallinnon palveluihin vaikuttavia toimenpide-ehdotuksia. Tavoitteena on selvittas,
miten talous- ja palkkahallinnon palvelut tullaan jatkossa tuottamaan ja kartoittaa
tehokkain toimintatapa. Selvitykset tilattiin kahdelta talous- ja palkanlaskentapalve-
luja tuottavalta yritykselta. Vaihtoehtona palvelujen ulkoistamiselle on nykyisten toi-
mintatapojen ja prosessien kehittdminen ja tehostaminen. Selvityksissa analysoitiin
Laitilan talous- ja henkiléstéhallinnon prosesseja sekd annettiin ehdotuksia proses-
sien kehittamiseksi ja tehostamiseksi. Saatujen tarjousten perusteella taloushallinto-
palvelujen hankkiminen ostopalveluna olisi kustannuksiltaan samalla tasolla kuin
oma tuotanto. Ostopalvelun etu omaan tuotantoon nahden on toimintavarmuus.
Pienen kunnan hallinto harvoine tydntekijéineen on haavoittuvainen muun muassa
sairauslomien yhteydessd, jotka saattavat kasvattaa henkildstokuluja merkittavasti
ja viivastyttaa lakisdateisten velvoitteiden toteuttamista. Kuntamaisema Oy:n toi-
mittaman keskushallintopalvelujen kuntavertailuanalyysin mukaan taloushallinto on
Laitilassa jarjestetty tehokkaasti.

1.1.2021 toteutettava sote- ja maakuntauudistus kuormittaa tulevina vuosina ta-
louspalveluja erilaisten tietopyyntéjen ja laadittavien selvitysten johdosta.

Yhtena tehostamisen keinona palvelurakenneohjelmassa nostetaan esille séhkoisten
toimintojen lisadminen. Vuoden 2017 tilinpaatoskirja laadittiin ja koottiin Laitilan
kaupunkia varten kehitetyn tilinpaatoskirjatyokalun avulla. Tilinpdatoskirjatyokalu
kokoaa tilinpaatoskirjaan automaattisesti tilinpaatoslaskelmat, tunnusluvut, liitetie-
dot ja toimintakertomuksen. Vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessd on
otettu kayttéon Laitilan kaupunkia varten kehitetty talousarviokirjatydkalu, jonka
toimintaperiaatteet ovat samanlaiset kuin tilinpaatoskirjatyokalussa. Vuoden 2018
syksylla on otettu kdyttéon Kuntari -talouden ja toiminnan raportointijarjestelma,
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jonka avulla raportointi eri toimielimille on aiempaa sujuvampaa, selkedmpaa ja ha-
vainnollisempaa.

1.1.2017 tuli voimaan uusi hankintalaki. Hankintalaki velvoittaa séhkdiseen kilpailu-
tukseen. Vuonna 2017 otettiin kdyttoon Cloudian hankintajarjestelma aiemmin kayt-
toonotetun Cloudian pienhankintaohjelman lisdksi. Laitilan kaupungin hankinta-
saanto on uudistettu vastaamaan uutta hankintalakia. Samalla tarkistettiin ja paivi-
tettiin Laitilan kaupungin viranomaisten hankintaoikeudet. Kilpailutusten suunnit-
telu ja toteuttaminen on uuden hankintalainsdadannén, uuden hankintaohjeen, uu-
sien hankintajarjestelmien sekd kevaalld 2017 jarjestetyn hankintalakikoulutuksen
myotavaikutuksella hajautettu toimialoilla suoritettavaksi.

HENKILOKUNTA

Talouspalveluihin kuluu vakinaisena viranhaltijana talous- ja hallintojohtaja (50 %) ja
tyosuhteisina toimihenkil6inad taloussuunnittelija, padkirjanpitdja ja paakassanhoi-
taja. Lisdksi talouspalveluissa toimii vuoden 2019 loppuun asti yksi maaraaikainen
laskentasihteeri. Hallintotoimen organisaatiomuutoksen yhteydessa kaupunginkam-
reerin tydpanoksesta siirtyi puolet hallintoon. Tasta aiheutui talouspalveluihin suun-
nittelu-/asiantuntijatason resurssivajaus, joka on korvattu vuoden 2018 alussa palk-
kaamalla taloussuunnittelija.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestdvalla ta-  -Vuosikate kattaa poistot
solla -Vuosikate kattaa nettoin-
vestoinnit

Kaupungin lainakanta hallin- -Vuosikate kattaa 1/10 lai-
nassa nakannasta vastaamaan lai-
nanlyhennyksia
-Kassavarat vahintdan 15
padivaa

Tulot kattavat menot -Verorahoitus (verot ja valti-
onosuudet) on riittavalla ta-
solla, jotta vuosikatetavoit-
teet on mahdollista saavut-

taa
Talouden reunaehtojen huo- Kriisikuntakriteerien mitta- -Konsernituloslaskelman
mioiminen reiden seuraaminen vuosikate on vdhintadan 80 %
poistoista

-Tuloveroprosentti on alle
2,0 prosenttiyksikkda korke-
ampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti
-Konsernin lainamaara ja
vuokravastuut ovat alle 50 %
kaikkien kuntien konserniti-
linpaatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaa-
raisestd maarasta
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-Konsernitilinpaatoksen las-
kennallinen lainanhoitokate
onyli0,8

Taseen ylijadman turvaami-
nen

Kaupungin menot sopeute-
taan tuloihin laatimalla ta-
louden tasapainottamisoh-

-Tasapainottamisohjelma
laaditaan vuoden 2019 ai-
kana koskemaan vuosia

jelma 2020-2021
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukkaat ja tehokkaat ta- Verrataan oman toiminnan -Pdatdksenteko tuottamista-
louspalvelut ja ostopalvelun kustannuksia vasta vuoden 2019 aikana
seka hyotyja ja haittoja
Talouspalvelujen ja jarjestel- -Ensimmadinen vaihe auto-
mien kehittdminen huomioi- maattisesta talousraportoin-
den vuonna 2021 automaat- nista toteutettu vuoden
tinen talousraportointi val- 2019 loppuun mennessa
tiokonttorille
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva, tyytyvadinen ja si- Sdannolliset osastopalaverit -Osastopalavereja jarjestetty
toutunut henkildsto 4-6 viikon vélein
Kehityskeskustelut kdydaan Kehityskeskustelut kayty
vuosittain vuonna 2019 henkilstdn
kanssa
Osaava ja motivoitunut hen- Osaamista vahvistavaan -Koulutuksiin on osallistuttu
kilosto koulutukseen osallistuminen koulutussuunnitelman mu-
kehityskeskustelun yhtey-  kaisesti
dessa laaditun koulutus-
suunnitelman mukaisesti
Uusien tyontekijoiden hyva Perehdytyksesta huolehdittu
perehdytys tehtaviin perehdytysohjeiden mukai-
sesti kaikille uusille tyonteki-
joille
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 101 871 102 000 4 800 4 800 4 800 4 800 4 848 4 860
KL tulot 197 980 184 113 229570 229570 229570 221290 231 866 232 446
Tulot yht. 299 851 286 113 234 370 234 370 234 370 226 090 236714 237 306
Menot -611 423 -652 460 -547 403 -547 403 -497 403 -497 403 -502 379 -503 635
KL menot -39 383 -26 600 -94 689 -94 689 -94 689 -92 409 -95 636 -95 876
Menot yht. -650 806 -679 060 -642 092 -642 092 -592 092 -589 812 -598 015 -599 511
Toimintakate -350 955 -392 947 -407 722 -407 722 -357 722 -363 722 -361 301 -362 205
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -350 955 -392 947 -407 722 -407 722 -357722 -363722 -361 301 -362 205
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -75,7 -78,8 -74,5 -74,5 -68,7 -68,5 -69,1 -69,2
Kokonaiskulut €/as -75,7 -78,8 -74,5 -74,5 -68,7 -68,5 -69,1 -69,2
Toimintakate €/as -40,8 -45,6 -47,3 -47,3 -41,5 -42,2 -41,8 -41,8
Tulos €/as -40,8 -45,6 -47,3 -47,3 -41,5 -42,2 -41,8 -41,8
Verorahoitusosuus 53,9 % 57,9 % 63,5% 63,5 % 60,4 % 61,7 % 60,4 % 60,4 %

Osuus toim.kuluista -1,1% -1,1% -0,9% -0,9% -0,8% -0,8 % -0,8% -0,8%
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3.3.7. Elinkeinotoimi (Tehtdva 21)

Vastuuhenkil6: elinvoimapaallikké Juha-Matti Paivola

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan elinkeinotoimen tehtdvdana on kehittda elinkeinojen harjoittamisen vyleisia
edellytyksia sekd huolehtia kunnan ja elinkeinonharjoittajien valisesta yhteistyosta
sekad edistaa Laitilan imagoa hyvana paikkana asua, elda ja yrittaa. Laitilan kaupungin
elinkeinopoliittinen visio, strategiset kehittamisalueet ja tavoitteet esitetaan Laitilan
elinkeinopoliittisessa ohjelmassa 2014-2018.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungin tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 % ja tyottomyysaste 3,7 %
(syyskuu 2018). Taman mahdollistavat niin Laitilan kaupungin monipuolinen yritys-
rakenne kuin myo6s koko tyossdkayntialueen positiivinen tyollisyystilanne ja raken-
nemuutos. Korkean tyopaikkaomavaraisuuden syyna on laitilalaisten yritysten erit-
tain hyva tyopaikkatilanne. Hyva tyollisyystilanne Laitilassa ja koko tydssakayntialu-
eella ndkyy matalina tyottomyyslukuina. Laitila on edelleen vahva teollisen toimin-
nan keskus ja alueen karkiyrityksilla on positiivinen vire liiketoimintojen laajentami-
seen. Edellytykset uusien tyépaikkojen syntymiselle seka teollisuudessa etta palve-
luissa ovat edelleen hyvat Laitilassa ja yleensakin Vakka-Suomen alueella. Lahialueen
suurteollisuuden myodnteiset ndkymat avaavat uusia mahdollisuuksia laitilalaisille
yrityksille.

Vt8:n alueenkdytdn valmistuminen, tiesuunnittelun ja kaavamuutosten kaynnistymi-
nen luo uusia mahdollisuuksia kaupungin kehittamiselle seka kaupalle ja teollisuu-
delle. Status myos kehittyvana palvelukeskuksena on vahvistunut valtatie 8:n risteys-
jarjestelyiden myota.

Laitilan vetovoimaa asukkaiden ja yritysten hyvinvoinnin nakékulmasta tulee lisata
ja yrityspuiston seka muiden vapaana olevien teollisuustonttien markkinointiin tulee
panostaa. Koveronnummen yritysalueen merkitys vetovoimaisena logistiikka-alu-
eena on kasvanut alueelle sijoittuneiden uusien yritysten myo6ta. Erityistda huomiota
on lisattava myods kaupungin keskustan viihtyisyyteen ja kehittymiseen.

Laitilan vakiluvun kasvun jatkuminen edellyttdaa edelleen ty6paikkaomavaraisuuden
pitdmista korkeana. Tydpaikkojen ohella tulee asumisen ja vapaa-ajan harrastusten
vaihtoehtoja edelleen lisata ja monipuolistaa. Korkeatasoinen ja monipuolinen asun-
totarjonta ja liikunta- ja kulttuuriharrastusmahdollisuuksien kehittaminen on entis-
takin tarkedmpi arvo valittaessa uutta asuinaluetta. Verkostomainen toiminta yh-
teisty6ssa alueen vetovoiman kasvattamiseksi yhdessa yrittdjien ja lahialueiden
kanssa on tarkeaa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden ja toiminnan te- - markkinointi ja viestinta - aktiivinen ja tehokas mark- -
hostaminen ostopalveluiden kinointiviestinta

kriittisella tarkastelulla -

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva yrityselama

yritystonttien vuokraus ja
myynti

kaavoitus, riittavasti moni-
puolista tonttitarjontaa yri-
tysten tarpeisiin

maara

Toimitilojen valittaminen

toimitilojen vuokrausaste
korkea
vuokrausaste

uusien teknologioiden ja di-
gitalisaation edistaminen

hankkeet ja infotilaisuudet
yrityksia hankkeisiin

yrittdjyyden edistaminen yh-
dessa eri toimijoiden kanssa

yhteisty0 yrittdjien, 4H, uki-
polis kanssa
uusien yritysten maara

kasvuyritysten kehityksen
edistdminen

paatoksenteon joustavuus ja
nopeus

tyévoiman saatavuus

hankkeet yhteistydssa alu-
een eri toimijoiden kanssa

Elinvoimainen kaupunki

Laitilan markkinointi

markkinointi ja viestinta-
suunnitelma

asuintonttien markkinointi

kaavoitus, vetovoimaiset
asuinalueet

keskustan kehittdminen

ideapajat keskustan elinvoi-
maisuuden lisddmiseen

kylien elinvoimaisuus

kylien tapaamiset

yhteistyo kulttuurin kanssa

kaupungin tapahtumat

yhteistyo liikuntatoimen
kanssa

kaupungin liikkuntamahdolli-
suudet

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yrityslahtoiset prosessit yritysnakékulman huomioi- yrittajyysvaikutusten arvi-
minen paatoksenteossa ointi
Digitalisaation hyodyntami- lomakkeiden ja ilmoitautu- turhan tyon
nen misten sdhkdistaminen
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tuottavuuden lisddminen
hyvinvoinnilla

-yrityksia hyvinvointia edis-
tamaan

- yhteistydssa liikuntatoimen
kanssa edistetdan yritysten
tuotavuutta hyvinvoinnin
avulla
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 181177 154 250 155 250 155 250 155 250 155 250 156 802 157 194
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 181177 154 250 155 250 155 250 155 250 155 250 156 802 157 194
Menot -354 364 -347 685 -377 738 -377 738 -377 738 -377 738 -381516 -382 473
KL menot -14 649 -6 900 -21 009 -21 009 -21 009 -20529 -21219 -21 272
Menot yht. -369 013 -354 585 -398 747 -398 747 -398 747 -398 267 -402 735 -403 745
Toimintakate -187 836 -200 335 -243 497 -243 497 -243 497 -243 017 -245 933 -246 551
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -187 836 -200 335 -243 497 -243 497 -243 497 -243 017 -245 933 -246 551
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -42,9 -41,2 -46,3 -46,3 -46,3 -46,2 -46,6 -46,6
Kokonaiskulut €/as -42,9 -41,2 -46,3 -46,3 -46,3 -46,2 -46,6 -46,6
Toimintakate €/as -21,8 -23,3 -28,3 -28,3 -28,3 -28,2 -28,4 -28,4
Tulos €/as -21,8 -23,3 -28,3 -28,3 -28,3 -28,2 -28,4 -28,4
Verorahoitusosuus 50,9 % 56,5 % 61,1 % 61,1% 61,1 % 61,0 % 61,1 % 61,1 %
Osuus toim.kuluista -0,6 % -0,6 % -0,6 % -0,6 % -0,6 % -0,6 % -0,6 % -0,6 %
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3.3.8. Kaavoitus (Tehtava 22)

Vastuuhenkild: maankayttdinsind6ri Mika Palmulaakso

TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoitus -tehtdvaan sisaltyy kaupungin maankayton suunnittelu ja ohjaus. Tukieli-

mena kaava-asioiden valmistelussa kaupunginhallitukselle toimii kaavaryhma.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Keskustan ja sen ympariston oikeusvaikutteinen osayleiskaava on hyvaksytty 2009 ja

lainvoimainen Meijerin aluetta lukuun ottamatta.

Uusia asemakaavoja ja kaavamuutoksia tullaan 2019 laatimaan useilla eri alueilla.

Kotoharjun asemakaavan laajennus, Kodjalan alueen asemakaava seka vt 8:n liiken-

teen sujuvuuden parantaminen Laitilan keskustan alueella vaativat asemakaava-

muutoksia.

Kaupungin yhdyskuntarakenteen eheyttdminen ja tiivistiminen keskustan alueella.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Maakayton palveluiden Ammattitaitoinen edullinen Kaavoituksen hinta €/ha -
hinta kaavakonsulttipalvelu kaavamuutos 350€/ha

uusi kaava 600€/ha

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tavoite Toimenpide

Riittdva monipuolinen tont- Asemakaavoja laaditaan riit-

titarjonta tdvan ajoissa tonttitarpeen
mukaan

Kaupungin omistamien ra-
kentamattomien rakennus-
paikkojen maara

AO/AP tontteja n. 30 kpl
AR/AK tontteja n. 7 kpl
K/KL tontteja n. 10 kpl
T/TY tontteja n. 15 kpl

Y tontteja tarpeeseen

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Valmius nopeisiin muutok-  Riittavat toimintaresurssit
siin

Henkildstolle riittdvasti aikaa
kaavoitukseen ja maarara-
hoja kaavakonsultin kaytta-
miseksi / onnistunut kaavoi-
tusprosessi=oikeusvaikuttei-
nen kaava

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut ja osaava hen- riittdva koulutus ja kannus-
kilosto tus

Ammattitaito ja tydilmapiiri
seka tavoitteiden saavutta-

minen / riittdvan monipuoli-
nen koulutus per henkilo
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Yleiskaava-aluetta (ha) 0 4100 4100
Asemakaava-aluetta (kes- 0 934 985
kusta) (ha)
Ranta-asemakaavoja (ha) 0 310 310
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 2 005 6250 7 000 7 000 7 000 7 000 7 070 7 088
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 2 005 6250 7 000 7 000 7 000 7 000 7 070 7 088
Menot -102 167 -166 412 -172 508 -172 508 -172 508 -172 508 -174 234 -174 670
KL menot -11 348 -6 780 -26 784 -26 784 -26 784 -26 154 -27 052 -27 120
Menot yht. -113 515 -173 192 -199 292 -199 292 -199 292 -198 662 -201 286 -201 790
Toimintakate -111 510 -166 942 -192 292 -192 292 -192 292 -191 662 -194 216 -194 702
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -111 510 -166 942 -192 292 -192 292 -192 292 -191 662 -194 216 -194 702
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -13,2 20,1 23,1 23,1 23,1 23,1 23,3 23,3
Kokonaiskulut €/as -13,2 -20,1 -23,1 -23,1 -23,1 -23,1 -23,3 -23,3
Toimintakate €/as -13,0 -19,4 -22,3 -22,3 -22,3 -22,2 -22,5 -22,5
Tulos €/as -13,0 -19,4 -22,3 -22,3 -22,3 -22,2 -22,5 -22,5
Verorahoitusosuus 98,2 % 96,4 % 96,5 % 96,5 % 96,5 % 96,5 % 96,5 % 96,5 %
Osuus toim.kuluista -0,2% -0,3% -0,3% -0,3% -0,3% -0,3% -0,3% -0,3%
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3.3.9. Asuntotoimi (Tehtdva 23)

Vastuuhenkild: asunto- ja palvelusihteeri Tiina Makela

TOIMINNAN KUVAUS

Turvata kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisad ja asumismenoiltaan kohtuullinen
asunto ja asumisympadristo.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asun-
tohakemukset. Keskitetty asukasvalintapaatdsten tekeminen turvaa valtioneuvos-
ton asettamien kriteerien tayttymisen kaikissa edelld mainituissa vuokra-asuntojen
asukasvalinnoissa.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kdsittelee valtion asuntorahaston myéntamien avus-
tusten hakemukset. Korkotukilainahakemusten kasittely sekad henkilékohtaisten ara-
valainojen hoito kuuluvat myds asuntotoimen tehtdviin. Asuntotoimen vastuualu-
eena on myos kaupungin omistamien asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

Henkilokunta: yksi henkilo joka hoitaa tehtdvid asuntotoimiston (50 %) lisdksi myos
Asiointipisteessa (50 %).

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vuokra-asuntojen korkea - kohtuulliset vuokrat - kayttoaste 100 % -
kayttoaste

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Riittdva ja monipuolinen Uudet asunnot ja Asukkaiden palaute

asuntotarjonta seka vanhojen saneeraus Hakijoista 80% saa tarpei-

viihtyisa asuinymparisto Ymparisto tansa vastaavan asunnon

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkilokunnan ammatti-

Palvelun laadukkuus ja tie-
dottaminen

Isdnndintitapaamisten
saannollisyys

Vapaitten vuokra-asuntojen
markkinointi

taito ja lisakoulutus

Kasvokkain tapaamiset
kuukausittain

messut
kaupungin kotisivut
some kanavat

Tyytyvadiset asunnon
saaneet asukkaat

kuukauden toisen viikon tiis-
tai iltapaivisin

Tiistaisin Valmet Pestuu
markkinoilla

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Viihtyvyys, tasa-arvoisuus
Sopiva tyénkuormitus
Koulutukset

Tyotyytyvaisyys

Digitalisaation hyoty

Koulutuksiin osallistuminen
Tyomenetelmien ja valinei-
den ajanmukaisuus

Ty6ergonomia

Saéhkoisten hakemusten
edelleen kehittdminen

Osallistua alan koulutuksiin
Asuntotoimen atk laitteiston
uusiminen

Sahkopoyta

Sdhkoinen tunnistautuminen
hakemusta tdydennettiessa
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Korkotukilainapaatokset 0 0 0
Korjausavustuspaatokset 0 0 0
Hyvaksytyt asukasvalinta- 89 120 110
paatokset
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 215198 214 316 224 100 224 100 224 100 224 100 226 341 226 908
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 215 198 214 316 224 100 224 100 224 100 224 100 226 341 226 908
Menot -155 448 -217 453 -220 354 -190 924 -190 924 -190 924 -192 836 -193 322
KL menot -15169 -26 680 -131 457 -131 457 -131 457 -122 897 -132 770 -133 102
Menot yht. -170 617 -244 133 -351811 -322 381 -322 381 -313 821 -325 606 -326 424
Toimintakate 44 581 -29 817 -127 711 -98 281 -98 281 -89 721 -99 265 -99516
Poistot -2 706 -4 337 -2 151 -2 151 -2 151 -2151 -2173 -2178
Netto 41 875 -34 154 -129 862 -100 432 -100 432 -91 872 -101 438 -101 694
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -19,8 -28,3 -40,8 -37,4 -37,4 -36,4 -37,6 -37,7
Kokonaiskulut €/as -20,2 -28,8 -41,1 -37,7 -37,7 -36,7 -37,9 -37,9
Toimintakate €/as 5,2 -3,5 -14,8 -11,4 -11,4 -10,4 -11,5 -11,5
Tulos €/as 4,9 -4,0 -15,1 -11,7 -11,7 -10,7 -11,7 -11,7
Verorahoitusosuus 0,0% 13,7 % 36,7 % 30,9 % 30,9 % 29,1% 30,9 % 30,9 %
Osuus toim.kuluista -0,3% -0,4 % -0,5% -0,5% -0,5% -0,4% -0,5% -0,5%
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3.3.10. Maaseututoimi (Tehtadva 25)

Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja Sirpa Romppainen

TOIMINNAN KUVAUS

Maaseututoimessa hallinnoidaan EU-tukea ja kansallista maataloustukea maaseu-

tuyrityksiin, annetaan neuvontaa maatalouslainsdadannostd, edistetddan maaseu-

tuyritysten kehitysta sekd monipuolistetaan maaseutuelinkeinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa Vakka-

Suomen yhteistoiminta-alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan kaytdanndssa

Vehmaan kunnalta. Tehtadva sisdltdd maksullisen lomituksen tukea 3.500 euroa.

Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jat-

kuu, mika nakyy maatilojen lukumaaran vahenemisena ja tilakokoon kasvuna.

Maaseututoimi on siirtymassa 1.1.2021 toteutettavan sote- ja maakuntauudistuksen

yhteydessa kunnilta maakunnan jarjestamisvastuulle.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Toimivat maatilat 260 260
Peltoa viljelyksessa (ha) 0 12 170 12 170
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 9018 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 625 12 657
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 9018 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 625 12 657
Menot -118 377 -125961 -126 000 -126 000 -126 000 -126 000 -127 260 -127 579
KL menot -10 668 -6 770 -27 612 -27 612 -27 612 -26 882 -27 888 -27 958
Menot yht. -129 045 -132 731 -153 612 -153 612 -153 612 -152 882 -155 148 -155 537
Toimintakate -120 027 -120 231 -141 112 -141 112 -141 112 -140 382 -142 523 -142 880
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -120 027 -120 231 -141 112 -141 112 -141 112 -140 382 -142 523 -142 880
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -15,0 -15,4 -17,8 -17,8 -17,8 -17,7 -17,9 -17,9
Kokonaiskulut €/as -15,0 -15,4 -17,8 -17,8 -17,8 -17,7 -17,9 -17,9
Toimintakate €/as -14,0 -14,0 -16,4 -16,4 -16,4 -16,3 -16,5 -16,5
Tulos €/as -14,0 -14,0 -16,4 -16,4 -16,4 -16,3 -16,5 -16,5
Verorahoitusosuus 93,0 % 90,6 % 91,9% 91,9 % 91,9 % 91,8 % 91,9 % 91,9 %
Osuus toim.kuluista -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2%
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3.4. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialue sisaltaa sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, pe-
rusopetuksen, lukio-opetuksen, toisen asteen ammatillisen koulutuksen seka niihin
kuuluvat tukipalvelut (oppilashuolto sekd aamu- ja iltapaivatoiminta). Lisaksi toi-
mialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntatoimet seka Vakka-Suomen
alueelliset opistot, Vakka-Suomen Musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

Sivistystoimen tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen ja koulutuksen seka
kulttuurin, kirjaston, liikkunnan ja nuorisotyon roolia kaiken ikdisten kuntalaisten ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa. Sivistys- ja hyvinvointiroolin lisdksi sivistyspal-
velujen vaikutus on merkittava myos kaupungin elinvoiman ja kuntalaisten osallisuu-
den edistamisessa. Sivistystoimi edistda ja tukee laadukkaiden sekd monipuolisten
palvelujen kehittdmista kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoina.

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamisessa sivistyspalvelut seka sosiaali- ja terveys-
palvelut limittyvat toisiinsa monin tavoin. Ndiden yhdyspintojen kuvaaminen ja ke-
hittdminen on erityisen tarpeen, mikali tulevaisuudessa yha enemman tydskennel-
|adn yhteistyossad kuntien, maakuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Yhteistyon on-
nistumisella on suora vaikutus asiakaspalvelun laatuun. Oikea-aikaisilla ja oikeinkoh-
dennetuilla palveluilla on merkittdva vaikutus kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-
seen seka varhaisen puuttumiseen ja siten ongelmia ennaltaehkdiseviin toimintoi-
hin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sivistystoimeen on saatu perusopetuksen ja lukiokoulutuksen rehtorien, liikuntasih-
teerin seka sivistystoimenjohtajan tyémaaraa helpottamaan sivistyspalvelupaallikon
virka. Tavoitteena on, ettd kunkin tyémaara vastaisi tehtdvakuvaa ja palkkausta seka
ehkaista tyouupumista sekd henkiléston muualle hakeutumista. Sivistystoimen pal-
velupaallikko vastaa lukiokoulutuksen seka nuorisotoimen tehtdvaalueista.

Sivistystoimen toimintaymparistossa tapahtuu muutoksia myos toimipaikoissa esi-
merkiksi uusien pdivdkotien valmistuessa, joka mahdollistaa toiminnan muutokset
mm. avoimen varhaiskasvatuksen palveluja kehittamalld sekd huolehtimalla aamu-
ja iltapaivatoiminnan riittavista tiloista.

Toimintaa on tarkoitus kehittaa edelleen kaupunkilaisten osallisuutta ja kuntalaislah-
toisia palvelukanavia lisddmalld. Hyvinvoinnin, osaamisen, elinvoiman ja johtamisen
toimintamalleja kehitetddan. Seurojen, yhdistysten ja vapaaehtoisten toimijoiden
kanssa pyritdadn yha monipuolisempaan yhteisty6hon. Kaupungin elinvoima syntyy
mm. asukkaista, laadukkaista peruspalveluista, toimivista ja monipuolisista vapaa-
ajanmahdollisuuksista seka virkedsta yritys ja jarjestotoiminnasta. Sivistystoimi pyr-
kii omalta osaltaan lisdédamaan kaupungin veto- ja pitovoimaa.

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessa Laitilan kaupungissa otetaan kayttoéon sisai-
nen vuokra.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas, toimiva ja talou- - Asiakas- ja asukaslahtdis- - Palvelurakenneohjelman
dellinen palvelurakenne ten ja kustannustehokkaiden tavoitteiden toteutuminen
palvelukokonaisuuksien luo-
minen

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten hyvinvoin-  -Monipuolinen palvelura- -Tavoitteen toteutumista

nin edistdminen ja tukemi-  kenne seurataan tarkemmin mitta-

nen -- Ennaltaehkaiseva tyoote reilla jotka on kuvattu sivis-

- osallistuminen palvelujen  tysvaliokunnan eri tehta-

ja niiden tukitoimia edistd-  vissa.

viin kuntakohtaisiin ja seu-

dullisiin hankkeisiin

- kuntalaisten osallistamis-  -sivistystoimen kuntalaisillat

mahdollisuuksien lisddminen - suunnitteluun ja toteutuk-
seen liittyvien kuntalaisky-
selyjen jarjestaminen

- monipuoliset ja virikkeelli- -eri-ikdisille suunnatut toi-
set mahdollisuudet vapaa- mintamahdollisuudet
ajanviettoon kaikenikaisille - erilaisia tapahtumia mm.
-kuntalaisten yhteisollisyyttd kulttuurin ja liikkunnan sa-
tukevien toimintatapojen ja ralla

tapahtumien jarjestaminen

- yhteistyd ns. kolmannen  -jarjestd/yhdistystapaamiset
sektorin ja yritysten kanssa  -toiminta-avustukset

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Strategia- ja kehittdmisosaa- - osallistuminen Sivistys- -2-4 sivistystoimen joh-
misen vahvistaminen kunta-valmennuk- toryhman jasenta
seen osallistuu
Toimialan sisdisten seka toi- -Sivistystoimen seka so- -Sivistystoimen palvelu-
mivalojen valisten kdytanto- siaali- ja terveystoi- suunnitelman laatimi-
jen yhtendistaminen, yhteis- men nen
tydn vahvistaminen yhdyspintojen ku- - tavoitteellinen yhteis-
vaaminen ja kehit- tyo lapsi- ja perhepalve-
tdminen luiden kanssa

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiléston vaihtuvuus koh- Tydolosuhteisiin ja tydilma-  Henkildstén vaihtuvuus
tuullista piiriin panostaminen, mah-

dollisuus kehittaa ja kehittya

tyOssa

-henkil6éston mahdollisuudet -kehityskeskustelut
vaikuttaa omaa ty6taan kos-
keviin asioihin
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 1699 451 1608 735 1467 960 1467 960 1467 960 1467 960 1482 636 1486 350
KL tulot 8 460 0 65953 65953 65953 65953 66 613 66 780
Tulot yht. 1707911 1608 735 1533913 1533913 1533913 1533913 1549 249 1553130
Menot -14 606 163 -15069 275 -15533027 -14929319 -14979319 -14979319 -15128683 -15166417
KL menot -1404948 -1435680 -5936910 -5936910 -5936910 -5771580 -5996284 -6011280
Menot yht. -16 011111 -16504 955 -21469937 -20866229 -20916229 -20750899 -21124967 -21177 697
Toimintakate -14 303200 -14896220 -19936024 -19332316 -19382316 -19216986 -19575718 -19 624567
Poistot -2 979 007 -858 027 -868 906 -867 805 -867 805 -867 805 -876 484 -878 675
Netto -17 282207 -15754247 -20804930 -20200121 -20250121 -20084791 -20452202 -20503242
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1862,4 -1915,8 -2492,2 -2422,1 -2427,9 -2 408,7 -2442,2 -2443,2
Kokonaiskulut €/as -2 208,9 -2015,4 -2593,0 -2522,8 -2528,6 -2 509,4 -2 543,5 -2 544,6
Toimintakate €/as -1663,7 -1729,1 -2314,1 -2244,0 -2249,8 -2230,6 -2263,1 -2 264,0
Tulos €/as -2010,3 -1828,7 -2415,0 -2344,8 -2350,6 -23314 -2364,4 -2365,4
Verorahoitusosuus 91,0% 90,7 % 93,1% 92,9% 93,0% 92,9% 93,0 % 93,0%
Osuus toim.kuluista -26,1% -26,4 % -30,3% -29,6 % -29,6 % -29,5% -29,6 % -29,6 %
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3.4.1. Sivistystoimen hallinto (Tehtava 26)

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto luo hyvat edellytykset sivistyspalvelujen tuottamiselle ohja-
ten seka koordinoiden tehtdvaalueiden ja yksikdiden toimintaa hyvaksyttyjen tavoit-
teiden toteuttamiseksi. Hallinto pyrkii kokoamaan eri tehtdvaalueiden toiminnat ja
tavoitteet yhdeksi hyvinvointiedistavaksi kokonaisuudeksi. Kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa tehtava yhteistyé on monilla sivistystoimen alalla keskeista. Hallinto
huolehtii varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapdivdatoiminnan, lukio-
koulutuksen, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden, alueellisten opistojen sekd nuoriso-
ja liikuntapalveluiden jarjestamisesta ja kehittamisestd yhdessa sivistystoimen hen-
kiloston ja luottamuselinten kanssa. Sivistystoimen hallinto pyrkii ennakoimaan tu-
levaisuuden kunnan hyvinvoinnin edistamisen velvoitteet ja tavoitteet kehittamalla
ja uudistamalla toimintakulttuuria, lisaamalld yhteistyota eri tehtdvaalueiden seka
toimialojen valilla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sivistystoimenjohtajan on seka toimialajohtaja ettd tehtdvaaluevastaava perusope-
tuksen (ml. aamu- ja iltapaivatoiminta, esiopetus, oppilashuolto) seka hallinnon teh-
tavissa. Pitkdan jatkunutta merkittavaa lisatyokuormaa aiheuttanutta henkil6stéva-
jausta on korjattu palkkaamalla huhtikuusta 2018 alkaen sivistystoimeen palvelu-
paallikko. Palvelupaallikén tyotehtdviin kuuluvat mm. hankehallinnointi, erityisen
tuen paatosten valmistelu, koulukuljetuspaatokset sekd oppilashuollosta vastaami-
nen sekd tehtdvaalueista lukio-opetus ja nuorisotoimi vastaaminen. Sivistystoimen
hallinnossa tydskentelevat em. lisdksi toimistosihteeri ja palvelusihteeri.

Jo vuoden 2018 talousarviossa varauduttiin sivistysvaliokunnan esityslistojen sahkoi-
seen toimittamiseen. Kayttoonotto on viivastynyt sivistystoimesta riippumattomista
syistd, mutta tavoitteena on, ettd viimeistdadn vuonna 2019 kokousten paperisten
esityslistojen postittamisesta voidaan luopua. Talousarvioon varataan edelleen lea-
sing-rahoitukseen maararaha sivistysvaliokunnan jasenten tietotekniikkalaite- seka
liittymamaksuihin.

Toimintaa kehitetdaan edelleen kaupunkilaisten osallisuutta ja kuntalaislahtoisia pal-
velukanavia lisdamalla. Suunnitelmissa on toteuttaa ns. sivistystoimen kuntalaisiltoja
vuorovaikutuksen ja tiedottamisen lisadmiseksi kaupunkilaisten ja viranhaltijoiden
kesken. Hyvinvoinnin, osaamisen, elinvoiman ja johtamisen toimintamalleja kehite-
taan. Seurojen, yhdistysten ja vapaaehtoisten toimijoiden kanssa pyritdan yha moni-
puolisempaan yhteistyohon.

Uusi kuntalaki velvoittaa kunnat laatimaan strategian ja siihen liittyvat palvelusuun-
nitelmat. Kunnan perustehtdvd muuttuu merkittavasti, mikali valmisteilla oleva
Sote-uudistus toteutuu. Kaupungin sivistys-, opetus-, ja varhaiskasvatuspalvelujen
johdolta, oppilaitosten rehtoreilta ja paivdkotien johtajilta vaaditaan aiempaa pa-
rempaa strategia- ja kehittdmisosaamista. Sivistystoimen johtoryhmasta 2-4 henki-
168 osallistuu Sivistyskunta-valmennukseen, jonka tavoitteena on kehittdaa em. tai-
toja.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas, toimiva ja talou- - Asiakas- ja asukaslahtdis- - Palvelurakenneohjelman -
dellinen palvelurakenne ten ja kustannustehokkaiden tavoitteiden toteutuminen

palvelukokonaisuuksien luo-

minen
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten hyvinvoin-  -Monipuolinen palvelura- -Tavoitteen toteutumista
nin edistdminen ja tukemi-  kenne seurataan tarkemmin mitta-
nen -- Ennaltaehkaiseva tyoote reilla jotka on kuvattu sivis-

- osallistuminen palvelujen  tysvaliokunnan eri tehta-

ja niiden tukitoimia edista-  vissa.

viin kuntakohtaisiin ja seu-

dullisiin hankkeisiin

- kuntalaisten osallistamis-  sivistystoimen kuntalaisillat

mahdollisuuksien lisddminen
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Strategia- ja kehittdmisosaa- osallistuminen Sivistys- 2-4 sivistystoimen johtoryh-
misen vahvistaminen kunta-valmennukseen man jasenta osallistuu

Sivistystoimen seka sosiaali- -Sivistystoimen palvelusuun-
Toimialan sisdisten seka toi- ja terveystoimen nitelman laatiminen
mivalojen valisten kdytantd- yhdyspintojen kuvaaminen - yhteistyo lapsiperheiden
jen yhtendistaminen, yhteis- ja kehittdminen palveluissa.
tyon vahvistaminen
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston vaihtuvuus koh- Tydolosuhteisiin ja tydilma-  Henkilostén vaihtuvuus
tuullista/ty6hon sitoutumi-  piiriin panostaminen, mah-
nen dollisuus kehittaa ja kehittya

tyOssa
TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021

TULOSLASKELMA
Tulot 1487 0 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1487 0 0 0 0 0 0 0
Menot -207 630 -219920 -227 939 -227 939 -227 939 -227 939 -230 220 -230 796
KL menot -25766 -18 850 -58 724 -58 724 -58 724 -57 364 -59 312 -59 460
Menot yht. -233 396 -238 770 -286 663 -286 663 -286 663 -285 303 -289 532 -290 256
Toimintakate -231909 -238 770 -286 663 -286 663 -286 663 -285 303 -289 532 -290 256
Poistot -244 0 0 0 0 0 0 0
Netto -232153 -238 770 -286 663 -286 663 -286 663 -285 303 -289 532 -290 256
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -27,1 -27,7 -33,3 -33,3 -33,3 -33,1 -33,5 -33,5
Kokonaiskulut €/as -27,2 -27,7 -33,3 -33,3 -33,3 -33,1 -33,5 -33,5
Toimintakate €/as -27,0 -27,7 -33,3 -33,3 -33,3 -33,1 -33,5 -33,5
Tulos €/as -27,0 -27,7 -33,3 -33,3 -33,3 -33,1 -33,5 -33,5
Verorahoitusosuus 99,4 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Osuus toim.kuluista -0,4 % -0,4 % -0,4 % -0,4 % -0,4 % -0,4 % -0,4 % -0,4%
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3.4.2. Varhaiskasvatus (Tehtédva 27)

Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laadukkaita
varhaiskasvatuspalveluja sekd esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita an-
netaan Pahkindapensaan ja Apilaniityn paivdkodeissa, Laineen talon ja Itdkulman ryh-
maperhepadivahoitokodeissa sekd perhepaivdahoidossa. Vuorohoito on keskitetty
Apilaniityn paivakotiin. Laitilan kaupungilla on kaytossa myos palveluseteli, jota per-
heet voivat hakea yksityisen palveluntuottajan jarjestamaan varhaiskasvatukseen.

Laitilan varhaiskasvatuksen tavoitteena on tarjota yhteistydssa huoltajien kanssa
lapsen ja perheen tarpeet huomioon ottavaa toimintaa, joka edistda lapsen koko-
naisvaltaista kasvua, kehitystad ja oppimista . Vanhemmilla on lastensa ensisijainen
kasvatusoikeus ja — vastuu, ja vanhemmat ovat lastensa asiantuntijoita. Varhaiskas-
vatuksen henkil6stod tukee omalla asiantuntijuudellaan vanhempia heidan kasvatus-
tyossdan. Varhaiskasvatus on moniammatillista, tavoitteellista toimintaa, joka toteu-
tetaan lapsen kasvulle ja oppimiselle suotuisassa ja turvallisessa ymparistossa.

Lasten kotihoidontuki sisdltyy varhaiskasvatuspalveluihin. Varhaiskasvatus on myds
tarked osa lastensuojelun avohuollon tukitoimenpidettd. Avohuollon tukitoimena
myonnetty varhaiskasvatus on perheelle maksutonta. Varhaiskasvatus tukee koti-
kasvatusta ja lapsen hyvinvointia.

Vanhempien madaraaikaiset tydsuhteet, vuorotyon lisddntyminen, lomautukset ja ir-
tisanomiset vaikuttavat lasten paivahoidon tarpeeseen ja maaraan nopeina muutok-
sina.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindapensaan paivakoti:

Pahkindapensaan paivakodissa toimii kuusi osastoa. Pdivakodissa on paikkoja 120 lap-
selle. Pahkindpensaan padivakodissa on todettu sisdilmaongelma syksylld 2015 ja toi-
minta on siirretty toistaiseksi Laitilan kaupungintalon alakertaan. Uuden paivakodin
suunnittelu on aloitettu.

Henkilokuntaan kuuluu kymmenen lastentarhanopettajaa, kahdeksan hoitajaa, 3
ryhmassa toimivaa erityisavustajaa.

Apilaniityn padivakoti

Uusi Apilaniityn paivakoti valmistui elokuussa 2018 monitoimikeskus Palkkeen yh-
teyteen osoitteeseen Poukantie 3. Apilaniityn paivakotiin siirtyi Vaahteraportin pai-
vakodin lapset ja henkilokunta. Valtuustolta pyydettiin maararahalisdys syyskuussa

2018 kahdelle lastentarhanopettajalle ja yhdelle hoitajalle, jotta saatiin kuudes
osasto auki 1.10.2018.

Henkilokuntaan kuuluu yhdeksan lastentarhanopettajaa, 15 hoitajaa ja yksi erityis-
avustaja. Apilaniityn paivakotiin on keskitetty vuorohoito.

Ryhmaperhepdivahoitokoti Laineen Talon loppuessa kesdkuussa 2019 seitsemas
osasto Apilaniityn paivakodissa otetaan kayttoon. Hoitaja siirtyy Laineen Talolta ja
ryhmaan palkataan lisdksi kaksi lastentarhanopettajaa. Nain ryhmakoko saadaan
suurennettua nykyisestd 12 lapsesta jopa 24 lapseen. Muista tyontekijoista kaksi ela-




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2019 68 (172)

Taloussuunnitelma 2020-2021

koityy ja osa-aikainen perhepaivdhoitajan tehtdava muutetaan erityisavustajan tehta-
vaksi. Asiasta kdyddan yt- neuvottelut syksyn 2018 aikana. Budjetti sisdltaa Laineen
Talon henkildstoon tehtavat muutokset ja palkan tarkastukset.

Perhepaivahoito:

Perhepéivdahoidon ohjaus jaetaan varhaiskasvatusjohtajien kesken. Kotona tydsken-
televid perhepdivahoitajia oli vuonna 2018 18 kpl, joista vakinaisia oli 17 ja maaraai-
kaisia 1. Maaraaikainen perhepaivahoitaja on talld hetkelld opintovapaasijaisena ja
madrdaikaisuus paattyy toisen perhepdivdhoitajan palatessa takaisin toihin
31.12.2018. Palkkavarausta ei maaraaikaiselle perhepdivdhoitajalle tehda budjettiin.

Ryhmaperhepdivahoito:

Itakulman ryhmaperhepdivahoitokodissa tyoskentelee 2 hoitajaa ja maksimissaan
kahdeksan kokopaivdista ja kaksi osa-aikaista lasta.

Ryhméaperhepaivahoitokoti Laineen Talolla on 3 hoitajaa, 12 hoitopaikkaa toukokuun
loppuun 2019 asti. Laineen Talolla toimii myds perhepdivdhoitajien varahoitopaikka.
Kesdkuusta 2019 lahtien Laineen Talon ryhmaperhepéivahoitokoti lopetetaan ja lap-
set ja aikuiset siirtyvat Apilaniityn paivakotiin. Perhepdivahoitajien palkkojen netto-
lisdys on tehty Apilaniityn paivakotiin kesdakuusta 2019 ldhtien.

Ryhméaperhepaivahoito on lain mukaan hoitomuotona tiukasti saddeltya ja kdytan-
non tasolla haavoittuva hoitomuoto. Mikdli ryhmdaan sijoitetaan kolme hoitajaa
sinne voidaan sijoittaa maksimissaan 12 lasta hoitotunneista riippumatta. Ryhma-
perhepdivdhoito ei ole kustannustehokasta. Ryhmakokoa ei voida nostaa, koska hoi-
tajien maaraa ei voida lisata ja poissaolojen tilalle tulee heti palkata sijainen. Tasta
syysta ryhmdperhepaivahoitoa on syytad vahentaa. Laineen Talon lapset ja aikuiset
sijoitetaan Apilaniityn paivakotiin. Laineen Talon ryhméaperhepaivdhoitokodin tilat
otetaan aamu- ja iltapaivakerhon kayttéon syksylla 2019.

Palveluseteli

Palvelusetelimadrarahoja on varattu budjettiin vain tdman hetkisen maaran verran,
eikd budjetissa ole huomioitu mahdollista kiinnostuksen kasvua. Palvelusetelid
myoénnetadn harkinnanvaraisesti perheille, jotka sitd hakevat. Palvelusetelin kayton
ennakointi on mahdotonta, mutta mikali moni lapsi siirtyy kunnallisesta varhaiskas-
vatuksesta yksityiseen se tarkoittaa kunnallisen toiminnan supistamista.

Kehittaminen

Uuden varhaiskasvatuslain tavoitteen mukaan 5-vuotiaat lapset tulisi saada saannol-
lisen pedagogisen varhaiskasvatuksen piiriin. Ryhmaperhepdivahoidossa ja perhe-
paivahoidossa ei ole pedagogisen koulutuksen saaneita opettajia, joten 5-vuotiaat
olisi tarkoituksenmukaista siirtaa paivakoteihin. Perusteena 5-vuotiaiden sijoittami-
nen pdivdkoteihin on valtakunnallinen ajatus maksuttoman esiopetuksen laajenta-
misesta koskemaan myds 5-vuotiaita.

Osallistutaan maksuttoman 5-vuotiaiden 20h/vko varhaiskasvatuskokeiluun. Kokei-
luun haetaan opetushallitukselta kehittdmisrahaa. Avustuksella saadaan katettua
vahintdan 20% kuluista. Budjetissa ei olla varauduttu mahdollisesti lisddntyvaan var-
haiskasvatuksen kysyntdan 5-vuotiaiden osalta ja samalla hoitomaksujen pienene-
miseen.




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2020-2021

69 (172)

Uusi varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelma edellyttavat tieto- ja viestintatekno-
logian kayttoa lapsiryhman kanssa. Arviointi ja dokumentointi ovat tulleet velvoitta-
viksi ja edellyttavat uusia menetelmatapoja ja ohjelmia, edelld mainitut lisdavat ATK
huoltopalveluita.

Aloitetaan avoin varhaiskasvatus mahdollisuuksien mukaan. Henkil6kuntavarausta
ei ole tehty budjettiin, koska suunnittelu on vield kesken ja tilat puuttuvat. Avoin
varhaiskasvatus on suunniteltu aloitettavan uudessa Pahkindpensaan paivdkodissa
tai Laineen Talon tiloissa, mikali aamu- ja iltapdivdkerho ei tarvitse tiloja kokopdivai-
sesti.

Asiakaspalveluostot (kp 2001 ja 2003) koostuvat Pahkindpensaan paivakodin ruokai-
luista, jotka ostetaan kokonaisuudessaan Poukanvilleltd. Budjetissa on varauduttu
siihen, ettd Pahkindpensaan pdivakoti on vaistotiloissa koko vuoden 2019. Taman
lisaksi asiakaspalveluostot koostuvat lisddntyneista tulkkipalveluostoista.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasva-
kasvatuspalvelut ovat kus-  tus keskitetdan paivakotei-
tannustehokkaita ja kilpailu- hin.

kykyisia.

-sijaismenot vuosilomien
osalta

Ryhmaperhepdivahoidon va- Laineen Talon ryhmdperhe-
hentdminen pdivahoidon lakkauttami-
nen.

Laineen Talon ryhmaperhe- -
paivahoidon loppuminen vii-
meistddn kesalld 2019

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelutarjonta varhaiskas-  Erilaisia varhaiskasvatus- perhepéivdhoitopaikkojen
vatuksessa. muotoja tarjolla. maaran pysyminen vuoden
2018 tasolla

Tilapdistiloista luopuminen  Uuden pdivakodin rakenta- Pahkindpensaan paivakodin

minen ja kdyttdonotto uudet tilat
Avoimen varhaiskasvatuksen Toimintaa suunnitellaan yh- Avoin varhaiskasvatus alkaa
aloittaminen dessad kolmannen sektorin ~ vuoden 2019 aikana.

kanssa.
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Varhaiskasvatuksen piirissda  Syksylla 2019 mahdollisim-  100% varhaiskasvatuksen
olevien viisivuotiaiden lasten man moni 5-vuotias sijoite- piirissa olevista 5-vuotiaista
sijoittaminen paivakoteihin taan perhepdivahoidosta lapsista on paivakodeissa.

paivakoteihin 5-vuotiaiden

ryhmiin.
Osallistuminen maksutto- Haetaan oph:n kehittamisra- Avustuksella saadaan katet-
man 5-vuotiaiden 20h/vko  haa toiminnalle tua vahintaan 20% kuluista
varhaiskasvatuskokeiluun
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut ja osaava hen- koulutuksiin osallistuminen
kilokunta
kehityskeskustelut

keskimaarin 3 pv/vuosi

joka toinen vuosi
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henkilokunnan aktivoiminen
lilkkuntaan

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio

2018 2019

Perhepaivdhoito
hoitajia 24 20 17
hoitopaikat 88 80 71
hoitopaivat 17 880 15 000 13 000
Ryhméaperhepaivakoti Lai-
neen talo, Mantykoto, Ita-
kulma
hoitajia 8 10 4
hoitopaikat 24 40 16
hoitopaivat 5838 6 000 4 000
Pahkindpensaan paivakoti
henkilokunta 24 21 21
lapsipaikat 120 120 120
hoitopaivat 25482 20 000 20 000
Vaahteraportin paivakoti
henkilokunta 22 20 26
lapsipaikat 110 110 150
hoitopaivat 24303 0 25000
Lasten kodinhoidontuki
kotihoidontuen saajat 119 140 125
TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 653 377 683 500 529130 529130 529130 529130 534 421 535758
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 653377 683 500 529130 529 130 529130 529 130 534421 535758
Menot -3924266 -4092719 -4251063 -4210263 -4210263 -4210263 -4252371 -4263012
KL menot -221 047 -215450 -721 490 -721490 -721 490 -687 680 -728 705 -730527
Menot yht. -4145313 -4308169 -4972553 -4931753 -4931753 -4897943 -4981076 -4993539
Toimintakate -3491936 -3624669 -4443423 -4402623 -4402623 -4368813 -4446655 -4457781
Poistot -2 199 823 -117 525 -157 398 -156 297 -156 297 -156 297 -157 860 -158 255
Netto -5691759 -3742194 -4600821 -4558920 -4558920 -4525110 -4604515 -4616036
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -482,2 -500,1 -577,2 -572,5 -572,5 -568,5 -575,8 -576,1
Kokonaiskulut €/as -738,1 -513,7 -595,5 -590,6 -590,6 -586,7 -594,1 -594,3
Toimintakate €/as -406,2 -420,7 -515,8 -511,0 -511,0 -507,1 -514,1 -514,3
Tulos €/as -662,1 -434,4 -534,0 -529,2 -529,2 -525,3 -532,3 -532,5
Verorahoitusosuus 89,7 % 84,6 % 89,7 % 89,6 % 89,6 % 89,5 % 89,6 % 89,6 %

Osuus toim.kuluista -6,8% -6,9 % -7,0% -7,0% -7,0% -7,0% -7,0% -7,0%
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3.4.3. Perusopetus (Tehtdva 28)

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa monipuolisesti oppivelvolli-
suusikaisia opetussuunnitelmassa maadritellyilla tavoilla ja paasta siind esitettyihin ta-
voitteisiin kiintedssa vuorovaikutuksessa kodin ja ympardivan yhteiskunnan kanssa.
Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen sekd antaa heille eldmassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pe-
rusopetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edel-
lytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittda itsedan eldmansa aikana. Perus-
koulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten
sekd antavat elamassa tarkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ympardivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilassa on lukuvuonna 2018-2019 seuraavat peruskoulut : Itdkulman koulu (luokat
1-6), Kappelimaen koulu (luokat 1-6, erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 1-6, toi-
minta-alueittain annettava opetus 1-10), Kodjalan koulu (luokat 1-6), Koveron koulu
(luokat 1-6), Soukaisten koulu (luokat 1-6), Suontaan koulu (luokat 1-6), Untamalan
koulu (luokat 1-6) ja Varppeen koulu (luokat 7-9 ja erityisen tuen luokkamuotoinen
opetus 7-9).

Talousarvioehdotukseen sisdltyy Koveron koulun oppilaiden siirtdminen Kodjalan ja
Kappelim&en kouluihin. Oppilasmaara Koveron koulussa on lukuvuonna 2018-2019
22 oppilasta siten, etta vuosiluokittain oppilaita on seuraavasti: 1. lk: 1 oppilas, 2. lk:
1 oppilas, 3. Ik: 5 opp., 4 .lk: 3 opp., 5. Ik: 6 opp. ja 6. Ik: 6 opp. Oppilaat opetetaan
kahdessa opetusryhmassd. Kahden opettajan lisdksi koulussa on koulunkdyntioh-
jaaja seka kerran viikossa kayva erityisopettaja. Ennusteen mukaan oppilasmaara ei
vuoteen 2025 mennessd merkittavasti muutu, vaan on 21-26. Kodjalan koulun oppi-
lasmaara on 39 ja oppilaat jakautuvat seuraavasti vuosiluokille: 1. lk: 4 opp., 2. lk: 4
opp., 3 .lk: 3 opp., 4. Ik 7 opp.,. 5. Ik 10 opp. ja 6. lk: 11 oppilasta. Kodjalan koulussa
on kolme opettajavirkaa. Oppilaiden sijoittuminen Kappelimaen kouluun tai Kod-
jalan kouluun annetaan muutosvaiheessa perheiden valittavaksi. Ratkaisulla voidaan
lisdta oppilaiden sosiaalisten verkostojen maaraa ja vahvistaa opetussuunnitelman
tavoitteiden toteutumista. Toimenpiteelld voidaan varmistaa Kodjalan koulun sdily-
minen jatkossakin kolmiopettajaisena kouluna, jossa on toiminnallisesti ja taloudel-
lisesti tarkoituksenmukaiset opetusryhmat. Eldakoitymisen kautta vapautuvia ja maa-
raaikaisia opettaja-ja koulunkdyntiohjaajavakansseja ei taytetd, vaan Koveron kou-
lun henkil6sto siirretdan vapautuviin vakansseihin. Kuljetuskustannusten kasvuun on
talousarviossa varauduttu.

Esiopetusta annetaan kevaalla 2019 Kappelimaen ja Soukaisten kouluissa erillisissa
esiopetusryhmissa. Uuden paivakodin valmistuttua pitkan aikavalin tavoitteena on,
ettd esiopetus keskitetaan Kappelimaen ja paivakotien esiopetusryhmiin. Haja-asu-
tusalueen kouluissa esiopetuksen jarjestaminen on taloudellisesti haasteellista usein
pieniksi muodostuvien ryhmien seka hoitopaikkakyyditysten vuoksi.
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Varppeen koulun yleisopetuksen seka erityisen tuen opetuksen seka Kappelimaen
koulun erityisen tuen opetuksen antamisesta on sopimus Pyhdrannan kunnan
kanssa.

Perusopetuksen hallintoon on saatu lisdresurssia huhtikuussa 2018, kun sivistystoi-
men palvelupaallikko aloitti virassa. Hanen vastuualueellaan perusopetuksen tehta-
vaalueella ovat mm. hankehallinnointi, aamu- ja iltapdivatoiminnan koordinointi
sekad rehtorien ja opetushenkiloston esimiestehtdvat. Tavoitteena on, etta rehtorien
tyokuorma tasaantuu tehtavdjaon tarkastelun avulla.

Palvelupaallikko yhdessa peruskoulujen ja lukion virkarehtorien kanssa vastaa kou-
lutoimen opetussuunnitelmien ajan tasaisuudesta. Erityisesti arviointikdytdntdjen
muutoksiin kiinnitetddn huomiota osallistumalla Turun Yliopiston koordinoimaan ke-
hittdmishankkeeseen. Sivistystoimenjohtaja vastaa perusopetus-tehtavan kokonais-
hallinnoinnista, taloudesta sekd tekee mm. paatokset erityisen tuen opetuksesta yk-
sikdéiden esimiesten valmistelun perusteella.

Koulutoimi hakee aktiivisesti erilaisia hakuun tulevia valtion erityisavustuksia erilais-
ten hankkeiden toteuttamiseen ja opetuskaytantdjen kehittdmiseen. Perusopetuk-
sen kerhotoiminnan kehittamiseen saadulla valtionrahoituksella kerhotoimintaa jar-
jestetdan kaikissa peruskouluissa. Kaikissa peruskouluissa ollaan mukana Liikkuva
koulu-toiminnassa. Koulupdivan liikunnallistamista lisatdadn monin eri keinoin. Kou-
luihin on nimetty Liikkuva koulu -vastaavat, jotka osallistuvat hanketta koordinoivan
ryhman kokouksiin. Opetusteknologian hyddyntamisen kehittdmiseksi seka opetus-
suunnitelman uusien kaytantojen jalkauttamiseksi on saatu hankerahaa, jonka turvin
palkataan ns. Luotsi-opettaja, jonka tehtdvana on kiertda kaikissa kouluissa koulut-
tamassa opettajia ja oppilaita. Tutoropettajahanke on Vakka-Suomen opetuksen jar-
jestadjien yhteinen. Samalla on tavoitteena luoda opettajien alueellisia tukiverkostoja
ja hyodyntda Opentunti.fi-tyokalua opettajien ja oppilaiden tvt-osaamiskarttojen
luomisen avulla. Tutoropettajatoiminnan tydmuotoja, kuten samanaikaisopetta-
juutta ja opetuksen yhteissuunnittelua voidaan talla tavoin hyédyntaa niilla osa-alu-
eilla, joissa henkilokunnan osaamista halutaan erityisesti kehittda. Hanketoimintaan
sisaltyy myos kielten opetuksen varhaistamishanke, joka toteutetaan lukuvuonna
2018-2019 Laitilan perusopetuksen kouluissa siten, etta toisen vuosiluokan oppilaat
opiskelevat yhden lisatunnin englantia.

Toimiva ja ennaltaehkaiseva oppilashuolto edellyttaa riittavaa oppilashuoltohenki-
|6stod. Oikea-aikaisella ja ennakoivalla tuella pyritddan ehkdisemaan syrjaytymista
sekd vdhentamdan erikoisairaanhoidon ja lastensuojelun menoja. Oppilashuolto-
henkiloston mitoitus on vuoden 2017 aikana saatu suositusten mukaiseksi niin, etta
koulutoimella on kaksi koulukuraattoria ja kaksi koulupsykologia. Yhteisty6ta sosiaa-
litoimen ja nuorisotoimen kanssa kehitetddn edelleen. Osana tiukkenevaa taloutta,
talousarvioehdotukseen sisaltyy tuntikehyksen pienentaminen Varppeen koulussa,
mika tarkoittaa kdytdanndssa opetusryhmien kasvamista.

Kevatlukukaudella 2019 oppilaiden aamu- ja iltapdivdtoimintaa tarjotaan 80—90 op-
pilaalle. Ryhmia on sekd Kappelimden koulussa ettd seurakunnan tiloissa. Kappeli-
maen koulussa tarjotaan myds aamupaivatoimintaa. Toiminnan suunnitellaan jatku-
van saman laajuisena myos syksylla 2019. Toimintamaksuja voidaan tarkastella ke-
vaalld 2019, mutta niiden korottaminen saattaa samalla vahentda toimintaan osal-
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listuvien lasten maarad, mika ei ole tarkoituksenmukaista. Kun Laineen talo vapau-
tuu varhaiskasvatuksen kdytosta, tilat otetaan aamu- ja iltapdivatoiminnan kaytto6n
helpottamaan Kappelimaen koulussa toimien kerhojen tilapuutetta.

Perusopetuksessa kustannuksia kasvattavat sdhkdisten ohjelmien kdyttomaksut,
kuituliittyman ja seutuverkon maksut seka osallistuminen Yrityskyla-hankkeeseen.
IT-laitteiden hankinnassa on siirrytty laitteiden ostosta leasing-rahoitteisiin laittei-
siin, mikd nakyy ko. vuokriin varattavan maararahan kasvuna. Samoin uudet laite-
hankinnat nakyvat leasing-maksuissa. Vuosittain kaikille kouluille on entiseen tapaan
varattu madrarahoja tietotekniikkalaitekannan monipuolistamiseen.

HENKILOKUNTA

Perusopetuksen henkil6kunta:

Opettajien virat ovat kuntakohtaisia. Rehtorin virkoja on kolme. Luokanopettajan vir-
koja on 34. Perusopetuksen ja lukion yhteisia lehtorin virkoja on 4. Pdatoimisia tun-
tiopettajia on kahdeksan. Erityisopettajan virkoja on viisi, erityisluokanopettajan vir-
koja on yhdekséan. Lehtorin virkoja on 21 seka lisaksi lukion kanssa yhteisia virkoja on
kaksi. Talousarvioehdotuksessa ehdotetaan yhden erityisluokan opettajan viran pe-
rustamista., jolloin Kappelimden kouluun saadaan kaikille vuosiluokille pienryhma-
toimintaa. Mikali Koveron koulun oppilaat siirretdan Kodjalan ja Kappelimaen kou-
luihin, vdhentda se kahden luokanopettajaviran tarvetta. Vdhennys voidaan tehda
elakoitymisten sekd maaraaikaisesti hoidettavien tehtdvien kautta.

Koulujen yhteydessa annettavassa esiopetuksessa on kolme paatoimista lastentar-
hanopettajaa. Mikéli kouluissa annettavaa esiopetusta vahennetdan tulevina vuo-
sina, vahentaa se henkilostotarvetta.

Haja-asutusalueiden koulujen toimintakulttuurin kehittamistd jatketaan mm. lisaa-
malla koulujen valista yhteistydta koulujen yhteisen virkarehtorin johdolla. Koulujen
toimintakulttuuria ajanmukaistetaan uuden opetussuunnitelman ja oppilashuolto-
lain suuntaisesti. Kouluissa on otettu kaytt66n muun muassa osallistavan yhteisolli-
sen oppilashuolto- ja hyvinvointityon kaytdnteitd oppilashuoltamo-toiminnassa.
Rehtorille, oppilashuoltohenkildstolle ja huoltajille on talléin varattu aika keskuste-
lutilaisuudelle oppilaiden ja kouluyhteisén hyvinvointiin yleisesti liittyvissa kysymyk-
sissa.

Perusopetuksen muu henkilékunta:

Vakka-Suomen OPS-luotsit alueen kuntien opetuksen jarjestdjien yhteistyona luku-
vuoden aikana toteutettavaan tutoropettajahankkeeseen palkataan yhteensa kaksi
luotsiopettajaa. Laitila vastaa toisen luotsiopettajista rekrytoinnista.

Kansliahenkilokunta: Kaksi koulusihteeria

Oppilashuolto: Kaksi koulukuraattoria, kaksi koulupsykologia, 28 koulunkayntiohjaa-
jaa (, joista seitseman on maaraaikaista), kaksi koulunkdyntiohjaajaa kokoaikaisesti
aamu- ja iltapaivatoiminnassa. Naista ohjaajista tyoskentelee kaksi koulunkdyntioh-
jaajaa Pyharannan kunnan palkkaamana.
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Laadukas opetustyo ja hyvat opetustulokset ovat osa onnistunutta kuntamarkkinoin-

tia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Tarkoituksenmukaisen ko-
koiset perusopetuksen ja
esiopetuksen ryhmat ja yksi-
kot

Kouluverkon ja koulunkayn-
tialueiden kehittdminen

-Kouluverkon ja esiopetuk-
sen jarjestamispaikkojen
kustannusten vertailu

- Ryhmakokojen seuranta

-Yksikko- ja oppilaskohtaisen -
menot lahelld oppilaskoh-
taisten menojen keskiarvoa
ja valtionosuutta (yleisope-
tus, erityisen tuen opetus,
eri yksikot).

- Oppilaita/opettaja

- yleisopetuksen opetusryh-
mien keskikoko eri kouluissa
alakouluissa ja ylakouluissa
(12- 24)

Osallistutaan ulkopuolisen
rahoituksen hakuihin

Osallistutaan koulutusta ja
sen tukipalveluita edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin ja projektei-
hin, joihin haetaan esim. val-
tion erityisavustuksia

- Haetut ja saadut erityis-
avustukset

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Laadukas perusopetus

Tuntikehyksen ja opettajava-

kanssien mitoitus, resurssien
tehokas kaytto

Vaikuttava tehostetun ja eri-
tyisen tuen opetus seka riit-

tavat oppilashuoltopalvelut

ennaltaehkaisevaan tyéhon

varhaisen puuttumisen peri-
aatteella

Opetussuunnitelman tavoit-
teiden toteutuminen

Aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestaminen 1.-2. —vuosi-
luokan ja erityisen tuen op-
pilaille sekd omana toimin-
tana ettd ostopalveluna

opetustuntien maara/opet-
taja/koulu;

Kaikki yhdeksannen vuosi-
luokan oppilaat saavat ke-
vaalla paattétodistuksen

Oppilasta/oppilashuoltohen-
kilosto

Oppilasta/laaja-alainen eri-
tyisen tuen opetus alakou-

luissa

Opetuksen jarjestajan eli si-
vistysvaliokunnan arviointi-
kohteet

Osallistuminen Karvin arvi-
ointiin

Toimintaan osallistuvien las-
ten maara 80-90

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso
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Toimialan sisdisten palvelu- Yhteissuunnittelun ja —toi-

Palveluprosessien paivitta-

prosessien kehittaminen minnan hyédyntaminen eri  minen
rajapinnoilla
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattitaitoinen ja moti-  Tydhyvinvointikyselyt yksi-  Tavoite ja toimenpideohjel-
voitunut henkil6sto koissa man laatiminen tulosten pe-
rusteella
Koulutussuunnitelmien pdi- Kehityskeskustelujen yhtey-
vittaminen dessa vuosittain
Taydennyskoulutusmahdolli- Taydennyskoulutusta 3 pai-
suudet riittavat vaa/vuosi
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Oppilasmaara 0 0 932
Tuntia/oppilas 75,5 75,1 75,1
Oppilasta/pt.opettaja 12,1 11,8 11,9
Kokonaiskulut €/opp 0,00 0,00 0,00
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 841 295 737 435 752 210 752 210 752 210 752210 759729 761632
KL tulot 8 460 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 849 755 737 435 752 210 752 210 752 210 752210 759729 761632
Menot -8110721 -8265289 -8491764 -8176656 -8176656 -8176656 -8258459 -8279110
KL menot -774 160 -769650 -3032695 -3032695 -3032695 -2950835 -3063023 -3070683
Menot yht. -8884881 -9034939 -11524459 -11209351 -11209351 -11127491 -11321482 -11349793
Toimintakate -8035126 -8297504 -10772249 -10457141 -10457141 -10375281 -10561753 -10588 161
Poistot -433 771 -398 611 -377 378 -377 378 -377 378 -377 378 -381 152 -382 105
Netto -8468 897 -8696 115 -11149627 -10834519 -10834519 -10752659 -10942905 -10970 266
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1033,5 -1048,7 -1337,7 -1301,1 -1301,1 -1291,6 -1308,8 -1309,4
Kokonaiskulut €/as -1083,9 -1095,0 -1381,5 -1344,9 -1344,9 -1335,4 -1352,9 -1353,5
Toimintakate €/as -934,6 -963,1 -1250,4 -1213,8 -1213,8 -1204,3 -1221,0 -1221,5
Tulos €/as -985,1 -1009,4 -1294,2 -1257,6 -1257,6 -1248,1 -1265,1 -1 265,6
Verorahoitusosuus 90,9 % 92,2 % 93,7% 93,5% 93,5% 93,5% 93,5% 93,5%
Osuus toim.kuluista -14,5% -14,4 % -16,3 % -15,9 % -15,9% -15,8 % -15,9% -15,9%
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3.4.4. Lukio-opetus (Tehtdva 29)

Vastuuhenkild: sivistystoimen palvelupdallikkd Tuomas Kankaanpaa

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa kou-
lutusta. Se antaa riittavat valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin.
Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuksen p&dattaneille oppilaille houkutte-
leva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteis-
tOssa ja kiintedssa yhteistyossa.

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja yhdekséan lehtorin virkaa seka kulloinkin
tarvittava maara tuntiopettajia. Lisaksi nelja virkaa on yhteisia ylakoulun kanssa.

Muu henkilokunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio.
Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

Uudistuneen opiskelijahuolto-opetussuunnitelman mukaan opiskelijahuoltopalvelut
kuuluvat myds toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Lukiolle on nimetty koulu-
kuraattori ja —psykologi. Opiskeluterveydenhoitajan palvelut ovat myos kaytetta-
vissd. Laitilan lukion pdivitettyyn opiskelijahuoltosuunnitelmiin on kirjattu tietoja
opiskelijahuoltopalveluiden saavutettavuuden parantuneesta tilanteesta ja opiskeli-
jahuollon toimintatavoista lukiossa.

Lukion vetovoimaisuuden ja houkuttelevuuden lisédmiseksi esitetddan annetun ke-
hyksen lisdksi uutta 48 000 euron madrarahaa opiskelijoiden oppimateriaali- ja tie-
tokonehankintoihin (nykyisessa lukio-opiskelussa oma kannettava tietokone on valt-
tdmaton). Maardrahan kaytto voidaan tietokonehankintojen osalta jarjestaa esimer-
kiksi lukuvuosittain opiskelijoille mydnnettdvana tukirahana, jolloin tietokoneiden
hankkiminen ja yllapito ym. tietotekninen huolenpito jaa opiskelijan vastuulle.

Eduskunta on 21.6.2018 hyvdksynyt uuden lukiolain, joka astuu voimaan 1.8.2019.
Lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin
jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Lailla pyritddan samoin tuke-
maan sujuvaa siirtymistd toisen asteen opinnoista korkea-asteelle sekd vahvista-
maan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityiseen tukeen) ja korkeakouluyhteis-
tyota koskevat velvoitteet astuvat voimaan vuonna 2021 uusien opetussuunnitel-
mien kayttdonoton myodta. Opetussuunnitelmaprosessi ajoittuu paikallisesti aikaan
loppuvuodesta 2019 loppuvuoteen 2020.

Laitilan lukio pyrkii olemaan seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistydssa
aktiivinen mm. lukioiden korkeakouluyhteisty6td koskevien aloitteiden yhteydessa.
Laitilan lukio on mukana Turun seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa.
Turun kaupunki on kdynnistdnyt toisen asteen ja korkeakoulujen yhteistyon toimin-
tamalleja kehittavan STEaM-hankkeen, joka pyrkii rakentamaan nuorille suoria kou-
lutuspolkuja toiselta asteelta tekniikan alan korkeakouluopintoihin. Hankkeen puit-
teissa on tarkoitus kehittda ja luoda suoria vaylia korkeakouluopintoihin lukio-opin-
tojen perusteella. Laitila on mukana yhteistyota koordinoivassa verkostossa. Lukion
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kannattaa kehittaa korkeakoulujaksojen suorittamista tukevia toimintamalleja jo en-
nen uusien opetussuunnitelmien voimaantuloa, silla ndistd korkeakoulujaksoista tu-
lee lukioille velvoittavia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Riittava opiskelijamaara Lukiokoulutuksen houkutte- Lukion aloittavat opiskelijat

levuuden lisdédaminen (lukumaara): 40 % ikaluo-

kasta

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lukio tarjoaa valmiudet Ylioppilaskirjoitukset Ylioppilaskirjoitusten hylkaa-
jatko-opintoihin ja itsensa misprosentti: Alle valtakun-
kehittdmiseen nallisen keskiarvon

Ylioppilaiden seuranta luki- Opiskelunsa paattdneiden

on paatyttya; kysely tavoittaminen: Saavutetaan
vahintaan 2/3 edellisen ke-
vaan ylioppilaista

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lukion vetovoimaisuudesta Laadukas perustyd, moni-  Laitilan lukio on mukana
huolehtiminen puoliset kurssivalinnat, hyva seutukunnallisissa lukioiden

tietotekninen valmius, riitta- kehittdmisverkostoissa.

vat taloudelliset resurssit Suunnitellaan opiskelijoille
mahdollisuutta suorittaa
korkeakouluopintoja osana
lukio-opiskeluja. Tavoitel-
laan lisamaararahaa opiske-
lijoiden oppimateriaali- ja
tietokonehankintoihin.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut ja osaava hen- Koulutuksiin osallistuminen Koulutuksiin osallistuminen:

kilosto Keskimaarin 1-2- koulutus-
paivas/opettaja veso-koulu-
tusten lisaksi

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio

2018 2019

Oppilasmaara 0 0 135
Kursseja/oppilas 1,7 1,6 1,6
Oppilasta/pt.opettaja 12,0 12,7 13,5

Kokonaiskulut €/opp 0,00 0,00 0,00
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 26 416 26 140 26 350 26 350 26 350 26 350 26 613 26 680
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 26 416 26 140 26 350 26 350 26 350 26 350 26613 26 680
Menot -848 796 -898 161 -978 827 -933 827 -933 827 -933 827 -943 170 -945 532
KL menot -85 644 -96 010 -311 221 -311 221 -311 221 -304 811 -314 334 -315120
Menot yht. -934 440 994171 -1290048 -1245048 -1245048 -1238638 -1257504 -1260652
Toimintakate -908 024 -968 031 -1263698 -1218698 -1218698 -1212288 -1230891 -1233972
Poistot -33 186 -31404 -22 738 -22 738 -22 738 -22738 -22 965 -23022
Netto -941 210 -999435 -1286436 -1241436 -1241436 -1235026 -1253856 -1256994
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -108,7 -115,4 -149,7 -144,5 -144,5 -143,8 -145,4 -145,4
Kokonaiskulut €/as -112,6 -119,0 -152,4 -147,2 -147,2 -146,4 -148,0 -148,1
Toimintakate €/as -105,6 -112,4 -146,7 -141,5 -141,5 -140,7 -142,3 -142,4
Tulos €/as -109,5 -116,0 -149,3 -144,1 -144,1 -143,4 -145,0 -145,0
Verorahoitusosuus 97,3 % 97,5% 98,0 % 97,9 % 97,9 % 97,9% 97,9 % 97,9%
Osuus toim.kuluista -1,5% -1,6 % -1,8% -1,8% -1,8% -1,8% -1,8% -1,8%
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3.4.5. Toisen asteen ammatillinen koulutus (Tehtava 30)

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilalaiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat nuoret ovat yh-
teishaun tulosten perusteella paasaantoisesti lahipaikkakunnilla olevissa oppilaitok-
sissa (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Novida, Lansirannikon koulutus Oy).
Laitilan kaupunki maksaa osuutensa koulutuksen jarjestamisesta opetus- ja kulttuu-
ritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesti ns. clearing-jarjestelman kautta.

Laitilan kaupungin talousarvion kayttotalousosan ammatillisen koulutuksen menot
koostuvat lakkautetun Vakka-Suomen ammattikoulun eldkemenoista. Liséksi tehta-
vdalueelle kirjataan ulkopaikkakuntalaisten opiskelijahuoltopalveluista tulevat tulot
ja vastaavasti laitilalaisten nuorten muissa kunnissa kayttamien opiskeluhuollon pal-
velujen kustannukset.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 841 500 500 500 500 500 505 506
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 841 500 500 500 500 500 505 506
Menot -20 483 -27 261 -22 570 -22 570 -22 570 -22 570 -22 796 -22 853
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -20483 -27 261 -22 570 -22 570 -22 570 -22 570 -22796 -22 853
Toimintakate -19 642 -26 761 -22 070 -22 070 -22 070 -22 070 -22291 -22 347
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -19 642 -26 761 -22 070 -22 070 -22 070 -22 070 -22291 -22 347
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2,4 -3,2 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Kokonaiskulut €/as -2,4 -3,2 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Toimintakate €/as -2,3 -3,1 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Tulos €/as -2,3 -3,1 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Verorahoitusosuus 95,9 % 98,2 % 97,8 % 97,8 % 97,8 % 97,8 % 97,8 % 97,8 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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3.4.6. Kirjastotoimi (Tehtava 35)

Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Marja-Liisa Mutka

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjasto on kaupunkilaisten tieto- ja kulttuuripalvelukeskus, joka tarjoaa tietoa ja ela-
myksid. Tehtavansa se hoitaa ajantasaisen ja monipuolisen aineistokokoelman, tar-
koituksenmukaisten tilojen, kirjastoauton, laajojen aukioloaikojen, ammattitaitoisen
henkilokunnan ja nykyaikaisen tietotekniikan avulla. Kirjasto on Laitilan kaupungin
merkittava hyvinvointi- ja viihtyvyystekija.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupunginkirjaston vakinaiseen henkil6kuntaan kuuluu kirjastotoimenjoh-
taja, kirjastonhoitaja, kolme kirjastovirkailijaa ja autokirjastonhoitaja. Kirjaston tilat
mahdollistavat monipuolisen toiminnan ja yhteistyon kaupungin muiden toimijoiden
kanssa. Tila on esteetdn ja kdytossd on induktiosilmukka. Paakirjastolla on palveluai-
kaa talvisin 50 tuntia ja kesalla 45 tuntia viikossa. Kirjaston omatoimialue on avoinna
palveluaikojen ulkopuolella paivittdin klo 7-22. Kirjastoautolla on kahden viikon rei-
tilla 41 pysakkia. Autossa on sahkokayttdinen henkilonostin. Kyldkoulujen oppilaat
ovat kirjastoauton suurin asiakasryhma. Kirjastoautopalveluja myydaan Myndamaen
ja Pyhdarannan kunnille.

Kirjasto tekee yhteistydta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa jarjestamalla satu-
tuokioita, lukemisharrastusta edistavia tapahtumia ja musiikki- ja teatteriesityksia.
Kirjasto tarjoaa kouluille ohjattuja tutustumiskdynteja, joiden sisaltd sovitaan yh-
dessa opettajan kanssa. Kdynnin aikana voidaan tutustua lainauspalveluihin, kirjas-
tokortin kdyttoon, kirjastorakennukseen, hyllyjarjestykseen ja verkkokirjaston kayt-
toon. Kirjavinkkausta tarjotaan 3-4 -luokille, 5-6 -luokille ja toiveiden mukaan muil-
lekin luokka-asteille. Lainattavana on myods oheislukemistoja luokkien yhteisiksi lu-
kukirjoiksi seka eriaiheisia teemapaketteja.

Kirjasto tekee yhteisty6ta nuorisotoimen, kulttuuritoimen, vanhuspalveluiden, seu-
rakunnan ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kirjasto tukee osallisuutta ja yh-
teisollisyytta jarjestamallda monipuolisesti, eri asiakasryhmille suunnattuja, maksut-
tomia tapahtumia ja tarjoamalla kokous-, koulutus- ja nayttelytiloja kuntalaisten
kayttoon.

Monikko-salia vuokrataan yleishyodyllisille yhdistyksille veloituksetta. Kopioista ja
tulosteista peritddan 0,50-1,20 euron maksu. Kdytosta poistettua kirjastoaineistoa
myydaan 0,20-1,00 euron hintaan.

Laitilan kaupunginkirjasto kuuluu Vaski-kirjastoihin. Yhteistyd sisaltda yhteisen kir-
jastojarjestelman, aineisto- ja asiakasrekisterin, kirjastokortin, kdayttésaannoét ja mak-
sut. Vaski-yhteistyon etuina ovat mm. yhteiskdytdssa oleva laaja kokoelma, ilmainen
varaaminen, ja asiakkaalle ilmainen ja nopea aineiston kuljetus kirjastojen valilla
sekd hankintayhteistyo.




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2020-2021

81 (172)

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelut ovat kustannuste-  Vaski-yhteistyo Uuden kirjastojarjestelman -
hokkaita kayttéonotto ja sen tuomat
kustannussaastot
Kirjastoautopalvelun kehit- Kartoitetaan iltapysdkkien -
taminen asiakkaiden palveluntarve
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ajantasainen kokoelma Kirjojen uutuushankinta

Muun aineiston hankinta

Vaski-kirjastojen sahkoisten
aineistojen hankinta
Laadukas palvelutarjonta Riittava henkilostomaara
Henkildston tdydennyskou-
lutus
Asiakkaille sopivat aukiolo-
ajat
Riittdva maara asiakastieto-
koneita
Monipuolisesti ilmaisia ta-
pahtumia erilaisille asiakas-
ryhmille
Yhteisty0 lasten- ja nuorten Jarjestetdan satutuokioita
palvelujen kanssa
Tarjotaan ohjattuja kirjasto-
kdynteja ja kirjavinkkausta

Jarjestetddn nuorten tapah-
tumia

Kehitetdan kirjastoauton
palveluja

Vahintaan 400 kirjaa/1000
asukasta

Vahintaan 100/1000 asu-
kasta

Sahkoisten aineistojen
maara

V3hintdan 1 htv/1000 asu-
kasta

Koulutuspdivien maara, 6
paivaa/htv

Aamu-, ilta- ja lauantaiauki-
oloaikoja

1 kone/1000 asukasta

Tapahtumien maara

Satutuokioita 20/vuosi

Kayntien ja vinkkausten
maara

Nuorten tapahtumia 2/vuosi

Kirjastonhoitajan lukukli-
nikka kirjastoautossa kerran
vuodessa jokaisella kyldkou-
lulla

Yhteisty6 vanhuspalvelujen
ja vapaaehtoistyon kanssa

Tarjotaan palveluiden esitte- Tapahtumia ja opastustuoki-
Iytilaisuuksia, digiopastusta oita 10/vuosi
ja tapahtumia
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Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yhteistyon vahvistaminen Palveluprosessien liittyma-  Valmiit prosessikuvaukset
kohtien tunnistaminen
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas perehdyttdminen Perehdytysaineiston paivit- Perehdytysaineisto péivi-
ja selkeat tydohjeet tdminen tetty 2019 loppuun men-
nessa
Tiedonkulun parantaminen Saanndlliset kirjastopalaverit Palaveri joka toinen viikko
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Lainauksia/vuosi 141173 150 000 150 000
Lainauksia/asukas 17 17 18
Lainan kustannukset 3,5 3,2 3,2
€/laina
Kirjastoaineistomenot/asu- 9 10 10
kas
Kirjastokaynnit/asukas 8 10 10
Lainaajia % asukasluvusta 41 43 43
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 33803 20410 22 920 22 920 22 920 22 920 23150 23209
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 33803 20410 22920 22920 22920 22920 23150 23209
Menot -443 817 -426 732 -411 376 -388 976 -388 976 -388 976 -392 869 -393 850
KL menot -39572 -53610 -227 882 -227 882 -227 882 -219 642 -230 161 -230737
Menot yht. -483 389 -480 342 -639 258 -616 858 -616 858 -608 618 -623 030 -624 587
Toimintakate -449 586 -459 932 -616 338 -593 938 -593 938 -585 698 -599 880 -601 378
Poistot -6423 -6 305 -7 706 -7 706 -7 706 -7 706 -7783 -7 803
Netto -456 009 -466 237 -624 044 -601 644 -601 644 -593 404 -607 663 -609 181
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -56,2 -55,8 -74,2 -71,6 -71,6 -70,6 -72,0 -72,1
Kokonaiskulut €/as -57,0 -56,5 -75,1 -72,5 -72,5 -71,5 -72,9 -73,0
Toimintakate €/as -52,3 -53,4 -71,5 -68,9 -68,9 -68,0 -69,4 -69,4
Tulos €/as -53,0 -54,1 -72,4 -69,8 -69,8 -68,9 -70,3 -70,3
Verorahoitusosuus 93,1% 95,8 % 96,5 % 96,3 % 96,3 % 96,3 % 96,3 % 96,3 %
Osuus toim.kuluista -0,8 % -0,8 % -0,9 % -0,9 % -0,9 % -0,9 % -0,9 % -0,9 %
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3.4.7. Kulttuuritoimi (Tehtava 36)

Vastuuhenkil6: kulttuurisihteeri Jukka Vehmas

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen
kdyttdmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaih-
toehtoja. Vilkas kulttuurieldma houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita seka
tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta, Kustaa
Hiekan lukutuvasta yhdessa musiikkiopiston kanssa ja osaltaan kulttuurimatkailun
edellytysten kehittamisesta.

Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoin-
nista, edellytysten ja yhteyksien luomisesta seka tiedottamisesta. Se jarjestda vuo-
den mittaan myds muutamia tilaisuuksia ja tapahtumia, mm. kesdn ohjelmalliset il-
tatorit. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jarjestetdan tammikuussa yhdennentoista
kerran. Tarkea merkitys on paikallishistoriallisella konsultoinnilla. Kauppilan umpipi-
han kunnossapitoon ja kehittdmiseen panostetaan vuosittain sekd kaupungin bud-
jettivaroin ettd Museovirastolta haettavin avustuksin.

Laitilalaisen kulttuuritoiminnan pddosa muodostuu yhdistysten ja epadmuodollisten
ryhmien vapaaehtoistyostd, joka liittyy eri taiteenaloihin, perinneharrastukseen ja
matkailun edistamiseen. Elokuvateatteri Laitilan Kinon kanssa yhteistydssa jarjeste-
tdan kevattalvella elokuvaviikko. Kulttuuritoimi osallistuu digitaalisten ooppera- ja
balettindytantdjen tiedottamiseen. Kaupunki tukee Kinon toimintaa vuosittain, mika
on ehtona Suomen elokuvasaation maksamalle tuelle.

Meijerirakennuksen kayttomahdollisuudet mm. kulttuuritoimintaan selvitetdan ja
rakennuksen kunnostustarpeista tehdaan selvitys teknisen toimen kanssa. Urheilu-
talon eri tilojen kayttoa selvitetddn yhdistysten kanssa samalla kun talon julkisivun
entisdintia suunnitellaan.

Kaupungin uudisrakennuskohteisiin on hyvalld menestykselld pyritty hankkimaan
taidetta ns. prosenttiperiaatteella. Kulttuuritoimi pitda tarkeana, etta taidetta han-
kitaan myds Tuunan alueelle suunnitteilla olevaan uuteen péaivakotiin.

Jazzkukko ry jarjesti ensimmadisen Jazzkukko-festivaalin Laitilassa elokuussa 2015.
Vuosittain jarjestetyt tapahtumat ovat tuottaneet kaupungille myonteista naky-
vyytta. Yhdistys jarjestaa heindkuun lopulla 2019 seuraavan festivaalin, jonka jarjes-
tamista kaupunki tukee.

Yhteisty6ssa Laitilan Kulttuurin Tuki ry:n kanssa jarjestetddan Louhenlinnassa neljas
kalevalaiseen mytologiaan perustuva ndytelma Kullervon kirot. Aikaisemmat naytel-
mat ovat saaneet erinomaiset arvostelut niin yleisoltd kuin kriitikoiltakin. Yhdistysta
tuetaan tuotantokustannuksissa.

Kulttuurisihteerin ty6 perustuu yhteistydhon monipuolisen verkoston kanssa. Lahes-
kaan kaikki tyo ei tule nakyviin budjettitasolla (esimerkiksi vuonna 2018 jarjestetty
katutaidefestivaali). Siita johtuen toiminnan maarallinen mittaaminen ei tuota rele-
vanttia tulosta.
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TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin, joita Laitilassa on lukuisa
maard. Tarkeimmat niista ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan luku-
tupa, opistotalo, torin esiintymislava, Poukan talo ja Kauppilan umpipiha. Meijerilla
on teatteritila, jota ei sen nykyisessa kunnossa voi kayttaa.

Lukutuvan pohjakerrosta ei kesdlld 2018 valmistuneen remontin jdlkeen ole vield
otettu kdyttoon; kulttuuritoimi vastaa osasta talon yllapitokuluja (30 %).

Kustaa Hiekka —kulttuuriviikolle on avattu oma kustannuspaikka 2322.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Pienelld panostuksella Kulttuuripalveluja tuotetaan Hyva ndkyvyys eri medioissa -
hyva kulttuurindkyvyys yhteistydkumppaneiden

kanssa

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kohtuuhintaisia kulttuuripal- Tehdadan yhteistyota tarkei- Henkinen hyvinvointi lisdan-
veluja ympari vuoden den kumppanien kanssa tyy, tapahtumia ympari vuo-

(mm. musiikkiopisto, kansa- den, osa maksuttomia
laisopisto, kirjasto, seura-
kunta, yhdistykset, elokuva-

teatteri)
Kulttuurin tekijat ja kokijat  Erilaiset kulttuurin tekijat ta- Uutta syntyy vanhan rinnalle
kohtaavat paavat toisensa "saman poy-

dan” daressa

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laitilan tapahtumat kaikkien Tapahtumien koontijaja-  Tapahtumakalenteri 24 ker-

saatavilla kelu kaksi kertaa kuussa taa vuodessa

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Itsendinen ja motivoitunut  Osallistuminen alueellisiin ~ Nelja osallistumiskertaa vuo-

tyontekija verkostoihin ja ndiden jarjes- den aikana

tamiin koulutuksiin

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Kauppilan umpipihan kavi- 774 1000 1000

jamaara
Poukan talon kavijamaara 2490 2500 2500
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 13 470 12 750 17 500 17 500 17 500 17 500 17 675 17721
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 13470 12750 17 500 17 500 17 500 17 500 17 675 17721
Menot -146 147 -140 856 -143 023 -132 423 -132423 -132423 -133 752 -134 088
KL menot -50 850 -57 190 -400 437 -400 437 -400 437 -390 247 -404 441 -405 452
Menot yht. -196 997 -198 046 -543 460 -532 860 -532 860 -522 670 -538 193 -539 540
Toimintakate -183 527 -185 296 -525 960 -515 360 -515 360 -505 170 -520518 -521 819
Poistot -17 142 -17 301 -18 758 -18 758 -18 758 -18 758 -18 946 -18 993
Netto -200 669 -202 597 -544 718 -534 118 -534 118 -523 928 -539 464 -540 812
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -22,9 -23,0 -63,1 -61,9 -61,9 -60,7 -62,2 -62,2
Kokonaiskulut €/as -24,9 -25,0 -65,3 -64,0 -64,0 -62,8 -64,4 -64,4
Toimintakate €/as -21,3 -21,5 -61,1 -59,8 -59,8 -58,6 -60,2 -60,2
Tulos €/as -23,3 -23,5 -63,2 -62,0 -62,0 -60,8 -62,4 -62,4
Verorahoitusosuus 93,7 % 94,1 % 96,9 % 96,8 % 96,8 % 96,8 % 96,8 % 96,8 %
Osuus toim.kuluista -0,3% -0,3% -0,8% -0,8% -0,8% -0,7% -0,8 % -0,8%
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3.4.8. Nuorisotoimi (Tehtava 38)

Vastuuhenkild: sivistystoimen palvelupdallikkd Tuomas Kankaanpaa

TOIMINNAN KUVAUS

Nuorisotoimi edistda laitilalaisten nuorten hyvinvointia ja kasvua erityisesti vapaa-
ajalla tapahtuvan nuorille mielekkdaan toiminnan kautta. Nuorisotoimintaa tehddan
nuorille tutuiksi yhteistyossa perusopetuksen koulujen kanssa. Kouluyhteistyota teh-
daan esimerkiksi ryhmaytymisleireille osallistumisen, nuorisotalovierailujen ja kou-
lupdivystysten muodossa. Nuorisotoimen tapahtumista tiedotetaan koulutoimen
Wilmassa. Pdivittdisen toiminnan ydintd ovat erityisesti erilaiset kerhot (roolipeli-,
liilkunta-, biljardi) seka avoin talotoiminta, jota jarjestetddn vahintaan kolmena pai-
vana viikossa.

Nuorisopalveluiden tavoitteena on tukea nuorten itsendistymista seka aktiivista kan-
salaisuutta. Nuorisotoimessa pyritdan lisddamaan nuorten osallistamishankkeita
muun muassa nuorisovaltuuston toimintaa aktivoimalla. Kesélla jarjestetdan nuori-
sotoimen kesdleirejd ja koulujen loma-aikoihin suunnitellaan erityisid tapahtumia,
vierailuja, projekteja tai retkid. Nuorisotoimen ohjelmaa muokataan erdiden koko
kaupungissa nakyvien teemaviikkojen (ml. tammikuun kulttuuriviikko) osalta siten,
ettd teema nakyy nuorille kiinnostavalla ja nuoria osallistavalla tavalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Nuorisotoimen yksikdssa toimii kaksi kokoaikaista nuoriso-ohjaajaa. Sivistystoimen
palvelupaallikon tydpanoksesta 40 % ohjataan nuorisotoimeen. Palvelupaallikko toi-
mii nuoriso-ohjaajien esimiehend. Esimiestydon lisdpanoksella haetaan vaikutta-
vuutta nuorisotyon kehittdmiseen seka toiminnan yleisestd suunnittelusta etta nuo-
riso-ohjaajien kehitys- ja koulutustarpeiden tehokkaammasta tukemisesta lahtien.

Nuorisotalo on auki vahintaan kolme kertaa viikossa ja sielld jarjestetaan nuorille
avoimen tilatoiminnan liséksi kerho- ja ryhmatoimintaa. Taloa kayttavat myds muut
nuorten parissa tyoskentelevat tahot, kuten 4h-yhdistys, etsivat nuorisotyontekijat
ja koulut. Koulujen, musiikkiopiston, kulttuuritoimen, sosiaali- ja kirjastotoimen, seu-
rakunnan nuorisotydn sekd nuorisojarjestéjen kanssa tehtdavaa yhteisty6ta kehite-
tdan edelleen. Nuorisotoimi on mukana jarjestamdassa Kustaa Hiekan kulttuuriviikkoa
yhdessa Vakka-Suomen musiikkiopiston, kulttuuritoimen, paikallisjarjestojen ja yrit-
tajien kanssa.

Nuorisojarjestdjen toimintaa tuetaan vuoden 2019 talousarviossa 15 000 euron pe-
rusavustuksilla. Avustushakuja halutaan muuttaa siten, ettd kdyttoonotettaisiin jat-
kuva haku. Perusavustusten aiemmin lyhyehkdéilla hakuajoilla on tavoitettu avus-
tusta hakevia huonosti. Avustuksia on tdten jadanyt myontamatta jopa 50 %. Koh-
deavustushaku on toteutettu ensimmaista kertaa loppuvuodesta 2018. Avustushaun
markkinoinnista, toteutuksesta ja toimivuudesta saaduin kokemuksin avustushakuja
kehitetdaan edelleen. Laitilan Nuorisoverstas ry:n toimintaa tuetaan 50 000 eurolla
sitovin perustein (siirrettiin talouspalveluista nuorisotoimeen kaupunginhallituksen
kokouksessa 6.11.2018). Laitilan kaupunki on tehnyt sopimuksen Laitilan Nuoriso-
verstas ry:n kanssa etsivan nuorisotyon hoitamisesta Laitilassa. Tata toimintaa avus-
tetaan vield 22 000 euron méaararahalla.
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Palveluiden tuottamisessa ja tapahtumajdrjestamisessa pyritaan lisddmaan yhteis-
tyota nuorisojarjestdjen ja muiden kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Nuoris-
palveluiden toimesta aletaan jarjestaa laitilalaisten nuorten kanssa tydskenteleville
yhteista keskustelufoorumia palveluiden organisoimiseksi tehokkaammin. Nuoriso-
toimi toimii verkoston koollekutsujana. Verkoston toiminnasta jaetaan muistiot osal-
listuville tahoille.

Kayttotaloutta on kokonaisuutena pyritty suunnittelemaan mm. siten, ettda nuoria
osallistavat hankkeet nuorisotalon viihtyvyyden lisddmisestd tapahtumajarjestami-
seen ja hankintojen suunnitteluun mahdollistuvat. Nuorten mielipiteitd pyritdan ot-
tamaan huomioon mm. kyselyin ja nuorisovaltuuston kannanottojen kautta. Nuori-
sotoimi on mukana organisoimassa nuorisovaltuuston vaaleja. Nuorisovaltuustoa
ohjaava nuoriso-ohjaaja toimii toiminnan aktivoijana huolehtimalla mm. jasenten
koulutuksesta vaikuttamistoimintaan. Nuorisovaltuuston toimintaa kehitetaan ko-
keilemalla osallistavan budjetoinnin mallia siten, ettd 1 000 euron avustusmaaradraha
on nuorisovaltuuston esityksesta sivistysvaliokunnan hyvaksymana kaytettavissa lai-
tilalaisten nuorten vapaiden toimintaryhmien, nuorisoty6ta tekevien jarjestojen tai
muiden nuorisotapahtumia tuottavien tahojen haettavissa.

Laitilan ystavyyskaupunki Vérun kanssa pyritddn toteuttamaan nuorisovaihtohanke,
johon haetaan aluehallintoviraston valtionavustusta nuorisotoimen kehittamiseen.
Erityisesti kesan loma-aikaan pyritdan kehittdamaan liikkuvan nuorisotydn toimintaa
siten, ettd "Nuokkapaku” tai “PopUp-nuokkari” toimisi Laitilan alueella nuorisotyota
nuorten pariin jalkauttaen. Kyseisen toiminnan alkaminen nakyy koneiden ja laittei-
den vuokriin varattujen maararahojen nousuna. Nuorisotoimessa on myos siirrytty
leasing-rahoitteisiin laitteisiin IT-hankintojen osalta. Tdma nadkyy kohonneina lea-
sing-menoina.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Riittavat resurssit osallista-  Henkilostéresurssien teho-  Kaksi nuoriso-ohjaajaa ja riit-

vaan ja vaikuttavaan nuori- kas hyodyntaminen yhteis- tdva maara eri yhteistyota-

soty6hon, jossa painopiste  tydssa jarjestotoimijoiden ja hoja, yhteistyota vahintaan

on ennaltaehkdisyssa koulujen kanssa viiden jarjestdtoimijan ja
kaikkien perusopetuksen
koulujen kanssa

Yhteistyo6ta tiivistetdaan kyla-
koulujen kanssa. Toteute-
taan luokkien 5-6 vierailut
nuorisotalolla ja ohjaajien
vierailut kouluilla.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aktiivisessa kdytossd oleva  Avoin tilatoiminta Aukiolo vahintdan kolmena

nuorisotalo ja myos loma-ai- paivana viikossa

koina tarjottavat nuorisopal- 3000 kayntia / vuosi

velut

Saannollinen ryhma- ja ker- Nuorisotalolla kokoontuvien
hotoiminta ryhmien/kerhojen maara va-
hintdan 4/ vuosi
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Nuorisopalvelujen ja aktivi-
teetin tarjoaminen mydés
loma-aikoina

Nuorisotapahtumat tai -akti-
viteetit myds loma-aikoina,
kesdn PopUp-toiminta

Tiedottaminen ja neuvonta
on sdannénmukaista ja ta-
voittaa nuoria

Ajantasainen tiedotus, aktii-
visuus sosiaalisessa medi-
assa, paivitetyt verkkosivut

Kasvokkain tapahtuva neu-
vonta ja ohjaus

Aktiivinen sosiaalisen me-
dian hyodyntdaminen ja
nuorten tavoittaminen myos
koulujen ja Wilman kautta

Nuoriso-ohjaajien lasndolo
nuorisotalolla aukiolon puit-
teissa ja vahintdan kerran
viikossa ylakoululla

Nuorten osallisuus ja vaikut-
tamismahdollisuudet

Nuorisovaltuuston toimin-
nan vakiinnuttaminen ja ak-
tivointi

Palautekanavien kayttdon-
otto, nuorten mielipiteiden
tiedustelu ja ohjaaminen
mukaan toimintaan

Nuorisovaltuuston osalta
testataan osallistavaa budje-
tointia siten, etta nuoret ja-
kavat avustuksia nuoria kos-
kevaan toimintaan

Nuoret pystyvat vaikutta-
maan heille tuotettuihin pal-
veluihin, toteutetaan kyse-
lyilla

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimen yksikdiden ja Tilojen yhteiskaytto, yhtei-  Nuorisotoimi osallistuu mm.
hallinnonalojen vélisen yh-  nen tapahtumajarjestami-  kulttuuriviikon ja muuhun
teistyon lisédminen nen, koulujen hyvinvointi-  tapahtumajadrjestamiseen
ryhmat yhteistydssa kulttuuritoimen

ja esim. musiikkiopiston

kanssa, nuoriso-ohjaajat

ovat mukana koulujen hyvin-

vointiryhmien toiminnassa
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Nuoriso-ohjaajien ajantasai-
set tehtdvakuvaukset

Tehtavakuvaukset paivite-
taan

Tehtavakuvaukset, jotka si-
saltavat liitteen tyon tavoit-
teista

Nuoriso-ohjaajien koulutus-
tarpeiden kartoittaminen

Nuoriso-ohjaajien kouluttau-

tuminen esim. osallistamis-
hankkeiden vetamisessa

Toteutunut koulutus
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Nuorisotalon kokonaiskavi- 1500 3500 3500
jamaara
Nuorisotalon avoimen tila- 0 3000 3000
toiminnan kadvijamaara
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 8735 2 800 850 850 850 850 858 860
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 8735 2 800 850 850 850 850 858 860
Menot -95 167 -169 121 -172 609 -169 309 -219 309 -219 309 -221 014 -221 445
KL menot -26 152 -34 360 -50 140 -50 140 -50 140 -47 550 -50 642 -50770
Menot yht. -121 319 -203 481 -222 749 -219 449 -269 449 -266 859 -271 656 -272 215
Toimintakate -112 584 -200 681 -221 899 -218 599 -268 599 -266 009 -270 798 -271 355
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -112 584 -200 681 -221 899 -218 599 -268 599 -266 009 -270 798 -271 355
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -14,1 -23,6 -25,9 -25,5 -31,3 -31,0 -31,4 -31,4
Kokonaiskulut €/as -14,1 -23,6 -25,9 -25,5 -31,3 -31,0 -31,4 -31,4
Toimintakate €/as -13,1 -23,3 -25,8 -25,4 -31,2 -30,9 -31,3 -31,3
Tulos €/as -13,1 -23,3 -25,8 -25,4 -31,2 -30,9 -31,3 -31,3
Verorahoitusosuus 92,8 % 98,6 % 99,6 % 99,6 % 99,7 % 99,7 % 99,7 % 99,7 %
Osuus toim.kuluista -0,2% -0,3% -0,3% -0,3% -0,4 % -0,4 % -0,4 % -0,4%
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3.4.9. Liikuntatoimi (Tehtdva 39)

Vastuuhenkil6: lilkkuntasihteeri Elina Rautanen

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestda liikuntapalveluja siten, ettd kaupunkilaisilla on monipuoliset
mahdollisuudet liikunnan harrastamiselle seka tukee liikuntajarjestoja niiden toimin-
nassa. Liikkuntatoimi koordinoi toimintaa ja pyrkii vahvistamaan osallisuutta. Tasaver-
tainen mahdollisuus liikunnan harrastamiseen ympadri Laitilaa on tarkeaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Liikuntatoimen tehtava muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, FinnLamex-hal-
lin, jaahallin, uimahallin, kylakoulujen liikuntasalien, urheilukentan ja muiden lii-
kunta-alueiden kuten frisbeegolfrata, Matikan pururata, Sarkijarven ja Mustajarven
rantasaunat, pesapallokenttd jne. osatehtdvista. Liikuntatoimen hallinnosta ja asioi-
den valmistelusta vastaa liikkuntasihteeri.

Liikuntasihteerille kuuluvat liikuntahallinnon lisdksi mm. erilaisten liikuntatapahtu-
mien jarjestdminen ja mm. erityislilkkunnasta vastaaminen. Liikuntasihteeri osallistuu
my0s uusien kaupunkilaisten kotouttamiseen ja elinkeinoelaméan poikkitoiminnalli-
siin tydtehtaviin hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta. Liikuntasihteeri toimii hy-
vinvointitydryhmadssa ja vaikuttaa sitd kautta kuntaisten terveyden- ja hyvinvoinnin
edistdmiseen mm. seuraamalla indikaattoreita ja kerdamalla kokemustietoa.

Uimahallin palvelut hankitaan ostopalveluna 2019 toukokuun loppuun ulottuvalla
sopimuskaudella. Sopimus kattaa uimahallin uimaopetuspalvelut, uinninvalvonnan,
liikunnanohjauspalvelut seka kassa- ja kahvilapalvelut. Myds henkildston sijaistamis-
palvelut, henkilokunnan ammattitaidon yllapito, uimahallin kehittamisen tyopanos
ja tyonjohtotehtdvat kuuluu palvelun tuottajalle. Hyvinvoinnin edistamisen nakokul-
masta tulevina vuosina tavoitellaan mahdollisuutta jatkaa uintikautta juhannukseen
ja ndin hallissa olisi mahdollisuus jarjestdd omia uimakouluja ja halli olisi erilaisten
tapahtumien kaytettdvissa myds alkukesasta. Aukioloaikoja on toivottu pidennetta-
van. Uimahallitoimintaa tulisi kehittaa siis siihen suuntaan, etta myos viikonloppuisin
mahdollistuisi pidempi aukiolo. Kesalla hallissa voisi jarjestdaa kaupungin uimakoulut
ja muita tapahtumia, jos aukioloaikaa jatkettaisiin juhannukseen asti. Uimahallin ta-
manhetkinen palvelutuotannon sopimuskausi paattyy kevaalla 2019.

Rajattomasti liikuntaa -kortti saattaa aiheuttaa hetkellisesti tulokertyman pienene-
misen, mutta kansaterveydellisesta nakdkulmasta liikkunnan lisadamiseksi tehdyt paa-
tokset ovat perusteltuja. Uimahallin kunnossapito vaatii tulevaisuudessa huomioin-
tia.

Monitoimihallin eli FinnLamex-hallin hoito ja valvonta sisaltyy liikunta-alueiden yk-
sikk66n. Monitoimihallin vuoroja voi varata Timmi- tilojenhallintaohjelmasta sahkoi-
sesti. Monitoimihallin, jadhallin, keskusurheilukentan, urheilutalon ja muut liikunta-
alueet sisaltavasta liikkunta-alueiden yksikosta vastaa urheilualueiden vastaava hoi-
taja henkilokuntanaan kolme urheilualueiden hoitajaa ja seitseman kuukautta vuo-
dessa liikuntapuolella toimiva urheilualueiden hoitaja/puistotyontekija. Nykyinen
vastaava hoitaja elakoityy 1.2.2019, tilalle palkataan liikuntapaikkamestari. FinnLa-
mex-hallin varausjarjestelman siirtyessa Timmiin toivotaan kdyttdasteen ja tuloker-
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tyman nousua. FinnLamex-hallin kustannuspaikkaan ei ole varattu kalusto- ja kun-
nostusrahaa tiukan raamin takia. Urheilutalon vuokraus on romahtanut ja ndin ollen
tulokertyma jaa pieneksi. Peruskorjausta suunnitellaan vuosina 2020-2021.

Ajanmukaisten sisaliikuntatilojen valmistuttua ns. suuret perusliikuntapaikat, moni-
toimihalli, uimahalli ja jadhalli ovat erinomaisessa kunnossa. Keskusurheilukentdn
suoristuspaikkojen ja varustetason paivitykset on tehty kesalld 2018. Tasokkaat lii-
kuntapaikat toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoina. Edelleen tulee
huolehtia pienempien kunnossapitohankkeiden toteutuksesta. Kaupungin uusi fris-
beegolfrata avattiin 19.8.2018 ja tekonurmi valmistuu Tuunan kentalle 2018 syksylla.
Nama investoinnit aiheuttavat maararahatarpeen kasvun alueiden hoitoon, yllapi-
toon ja kalustohankintoihin liittyen.

Laitilalaisia aktivoidaan liikkumaan jarjestamadlla kunto- ja terveysliikuntatapahtu-
mia, yhteistyoverkostoa kehittdmalld ja tiedotusta tehostamalla. Liikuntasihteerin
toimenkuvan muutos mahdollistaa myos erityisliikkunnan kehittdmisen ja uudenlai-
sen toiminnan toteuttamisen sekd kokeilukulttuurin, innovatiivisuutta unohtamatta.
Sosiaaliseen mediaan, mainontaan ja markkinointiin panostetaan jotta kuntalaiset
|6ytavat palvelut paremmin. Henkilokunnan koulutukseen tullaan panostamaan.

Jaahallitoiminnan tavoitteena on jadhallipalvelujen tarjoaminen elokuun puolivalista
maaliskuun loppuun ulottuvalla jdadytyskaudella ja 100 %:n kadyttoaste tarjolla ole-
valle jadajalle koulupdivien ulkopuolella sekd kuntosalipalvelujen tarjoaminen ldpi
vuoden.

Seuratoiminta-avustuksia jaetaan seka perusavustuksina ettd kohdeavustuksina. Li-
saksi jaetaan kenttdamadrarahaa haja-asutusalueiden liikuntapaikoille.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuottavuuden lisddminen Aktivoidaan paikalliset yri-  Mukana olevien yritysten
hyvinvoinnin keinoin tykset mukaan strategialdah- maara
toisiin hyvinvointiohjelmiin  Toiminta on jalkautettu
osaksi toimintakulttuuria
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Liikunta- ja hyvinvointineu- Toteutetaan poikkihallinnol- Terveydenhuollossa on kay-
vonnan palveluketjun raken- lisesti ja seuroja ja yhdistyk- tdssa valmis malli.
taminen sid osallistaen Prosessi on kuvattu
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

llo kasvaa liikkuen, lasten
liikkumis- ja hyvinvointioh-  tuksen yksikét mukaan oh-  den maara.
jelman kayttéénotto. jelmaan.

Innostetaan varhaiskasva-  Rekisterdityneiden yksikoi-

Kaikki toimijat ovat mukana.

Toiminnan laatu, lapset toi-
mivat kokemusasiantunti-
joina.
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Vertaisohjaajaverkoston ra-

kentaminen

miseen.

Osallistetaan kuntalaiset
mukaan palvelujen tuotta-

Vertaisohjaajien maara ja
tuotetut palvelut. Toiminta
on lisdantynyt haja-asutus-

alueilla.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Mahdollisimman moni tyon- Hyva markkinointi ja henki- Henkil6stén kokemus hyvin-
tekija |oytaa Laitilan kaupun- 16kohtaiset kontaktit. voinnin lisdantymisesta
gin liikkuntapalvelut ja ole- Toiminta on suunnitelmal-
massa olevat ryhmat. lista ja tavoitteellista.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Liikuntavuorojen saata- 0% 100 % 100 %
vuus
(sisaliikuntatilat - jaahalli)
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 120 027 125 200 118 500 118 500 118 500 118 500 119 685 119 984
KL tulot 0 0 65 953 65953 65 953 65 953 66 613 66 780
Tulot yht. 120027 125 200 184 453 184 453 184 453 184 453 186 298 186 764
Menot -809 136 -829 216 -833 856 -667 356 -667 356 -667 356 -674 032 -675 731
KL menot -181 757 -190560 -1134321 -1134321 -1134321 -1113451 -1145666 -1148531
Menot yht. -990893 -1019776 -1968177 -1801677 -1801677 -1780807 -1819698 -1824262
Toimintakate -870 866 -894576 -1783724 -1617224 -1617224 -1596354 -1633400 -1637498
Poistot -288 418 -286 881 -284 928 -284 928 -284 928 -284 928 -287 778 -288 497
Netto -1159284 -1181457 -2068652 -1902152 -1902152 -1881282 -1921178 -1925995
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -115,3 -118,4 -228,5 -209,1 -209,1 -206,7 -210,4 -210,5
Kokonaiskulut €/as -148,8 -151,7 -261,5 -242,2 -242,2 -239,8 -243,6 -243,7
Toimintakate €/as -101,3 -103,8 -207,0 -187,7 -187,7 -185,3 -188,8 -188,9
Tulos €/as -134,8 -137,1 -240,1 -220,8 -220,8 -218,4 -222,1 -222,2
Verorahoitusosuus 90,6 % 90,4 % 91,8 % 91,2 % 91,2 % 91,1 % 91,2 % 91,2 %
Osuus toim.kuluista -1,6% -1,6% -2,8% -2,6% -2,5% -2,5% -2,6% -2,6%
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3.5. Vakka-suomen kansalaisopiston johtokunta

3.5.1. Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtéva 40)

Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestaad toiminta-alueensa asukkaille monipuolista
vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensa kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien Iahtékohtien ja
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle sekd elamaa
yleensa ettd tybelamaa varten. Vakka-opisto jarjestda kaikenikaisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, erityisesti lapsille ja
nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimaardan mukaista opetusta
sekd avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myds tdydennyskoulutusta eri
henkilostoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kdaden taidot, taide-
aineet seka liikunta ja terveys ja hyvinvointi, minka lisdksi voidaan painottaa kielten,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina koulutustehtavina
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisédminen seka yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittdaminen. Kattavana periaatteena koko toiminnassa
on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén
vaaliminen kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toimin-
nassa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin ylldpitama Vakka-Suomen kansalaisopisto aloitti toi-
mintansa 1.1.2007. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden kunnan
toiminta-alueen (Laitila, Pyharanta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Vehmaa)
vuosittain yli sadassa eri toimipisteessa. Toimintaa suunnitellaan ja kehitetdan vas-
taamaan kuntalaisten ja muuttuvan yhteiskunnan tarpeita.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6td seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin alueen muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Turun,
Salon ja Rauman seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhteistyo-
verkostoissa voidaan toteuttaa kehittamishankkeita, joihin haetaan erillisrahoitusta.
Vakka-opisto on vuosittain mukana muutamissa alueellisissa ja kansallisissa seka
mahdollisesti my6s kansainvalisissa kehittamis- tai koulutushankkeissa.

Vapaa sivistystyo sai uuden koulutustehtavan jarjestad maahanmuuttajille kielten-
opetusta osana kotoutumista vuoden 2018 alusta ldahtien. Taman johdosta opisto
jarjestaa aiempaa enemman kielten opetusta, joka on uuden koulutustehtdavan mu-
kaista. Koulutus on suunnattu maahanmuuttajille, jotka eivat voi opiskella kokopai-
vaisesti ja se tarjoaa mahdollisuuden opiskella suomea osa-aikaisesti, joustavasti ja
toiminnallisesti.

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessa Laitilan kaupungissa otetaan kdyttoon sisdi-
nen vuokra.
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HENKILOKUNTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkildkunta muodostuu seuraavasti: 1)
kokoaikainen rehtori, joka on tydajastaan 60 % (3 tyopdivaa viikossa) Laitilan
toimistossa ja 40 % (2 tyopaivaa viikossa) Uudenkaupungin toimistossa — luku-
vuonna 2018-19 rehtorin virkaa hoidetaan vain 20 % tyopanoksella, rehtorin toi-
miessa 80 % tyopanoksella lukion rehtorin virassa; 2) kokoaikainen suunnittelija
Laitilan toimistossa — lukuvuonna 2018-19 suunnittelija on palkattu maaraai-
kaiseksi koulutuspaallikéksi; 3) osa-aikainen suunnittelija Uudenkaupungin
toimistossa; 4) kokoaikainen opistosihteeri Laitilan toimistossa; 5) kokoaikainen
opistosihteeri Uudenkaupungin toimistossa; 6) kolme pdatoimista opettajaa (kdden
taidot, kielet ja tietotekniikka), joiden tydpanoksesta virkaehtosopimuksen
mukaisesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muu-
hun kehittamistoimintaan koko opiston toimialueella — lukuvuoden 2018-19 ajaksi
on maaraaikaisesti palkattu neljas paiatoiminen opettaja liikuntaan 7) valvoja
Uudenkaupungin Pohitullin koulun toimipisteessd 8) tuntipalkkainen iltavalvoja
Laitilan keskustan alueella sekd 9) Pyhdrannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja
Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat. Edelld luetellun vakinaisen henkiloston
lisaksi Vakka-opistossa tydskentelee lukuvuosittain yhteensd jopa 210-230
sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Opiston rahoituspohjan ja  Yllapitdjan ja muiden osa-  Ylldpitajan ja osakaskuntien -
tulorahoituksen tason tur-  kaskuntien maksuosuuksien maksuosuuksien sailyttami-
vaaminen tason varmistaminen mm.  nen vahintaan nykytasolla;
yhteisten neuvottelujen riittavan ulkopuolisen rahoi-
kautta seka riittavan ulko-  tuksen haku
puolisen rahoituksen hake-
minen

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Opiston kurssitarjonnan laa- Kurssitarjonnan toteuttami- Toteutuneiden opetustun-
juus nen mahdollisimman laa- tien ja kurssien lukumaara -
jana, kuitenkin todellisiin re- tavoitteena 16 200 opetus-
sursseihin sopeutettuna tuntia ja 820 kurssia kalente-
rivuodessa
Opetuksen toteutus mahdol- Jarjestetdan opetustoiminta Toimipaikkojen lukumaara ja
lisimman kattavasti ja l1ahi-  I3hipalveluna jokaisessa tietoverkkojen avulla toteu-
palvelu-periaatteella koko  osastossa, mahdollisimman tettujen koulutusten maara.
toimialueella lahelld jokaisen osakaskun- Tavoitteena jarjestaa kalen-
nan asukkaita terivuoden aikana opetusta

100 eri toimipaikassa ja to-
teuttaa 5 kurssia tietoverk-
kojen kautta

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Kansalaisopiston kehittamis- Erilaisiin kehittdmishankkei- Osallistutaan vuosittain 1-3

ja laatutoiminnan jatkami-
nen ja tehostaminen

edellyttamien rahoitusten

hakeminen

siin osallistuminen ja niiden kehittamishankkeeseen joko

itse haetulla hankerahoituk-
sella tai yhdessa yhteistyo-
verkostojen kanssa

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyohonsa sitoutunut, hyvin- Johdetaan henkilostéd kan- Tehdaadn vuoden aikana tyo-
voiva henkilosto nustavasti ja tasapuolisesti  tyytyvaisyyskysely, jonka tu-
lokset ovat vahintdan sa-
malla tasolla kuin vertailuyk-
sikoissa
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Opiskelijamaara (yksilot) 5570 5300 5350
Opiskelijamaara (kurs- 13451 12 000 12 750
seilla)
Opetustuntien maara 16 748 15900 16 200
Toimipaikat 103 100 100
Opintopiirien maara 832 775 820
Toimintakulut €/opiskelija 99 111 -109
Toimintakulut €/opetus- 79 83 -85
tunti
Toimintakulut €/opintopiiri 1599 1711 -1 688
TEHTAVAN TALOUS JA TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 631965 568 000 608 250 608 250 608 250 608 250 614 332 615 870
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 631 965 568 000 608 250 608 250 608 250 608 250 614 332 615 870
Menot -1280347 -1281176 -1320800 -1318400 -1318400 -1318400 -1331598 -1334921
KL menot -49 951 -45 060 -66 435 -66 435 -66 435 -65 635 -67 101 -67 269
Menot yht. -1330298 -1326236 -1387235 -1384835 -1384835 -1384035 -1398699 -1402190
Toimintakate -698 333 -758 236 -778 985 -776 585 -776 585 -775 785 -784 367 -786 320
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -698 333 -758 236 -778 985 -776 585 -776 585 -775 785 -784 367 -786 320
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -154,7 -153,9 -161,0 -160,7 -160,7 -160,7 -161,7 -161,8
Kokonaiskulut €/as -154,7 -153,9 -161,0 -160,7 -160,7 -160,7 -161,7 -161,8
Toimintakate €/as -81,2 -88,0 -90,4 -90,1 -90,1 -90,1 -90,7 -90,7
Tulos €/as -81,2 -88,0 -90,4 -90,1 -90,1 -90,1 -90,7 -90,7
Verorahoitusosuus 52,5% 57,2 % 56,2 % 56,1 % 56,1 % 56,1 % 56,1 % 56,1 %
Osuus toim.kuluista -2,2% -2,1% -2,0% -2,0% -2,0% -2,0% -2,0% -2,0%
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3.6. Vakka-suomen musiikkiopiston johtokunta

3.6.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtava 41)

Vastuuhenkil6: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopisto on ensisijaisesti lapsille ja nuorille taiteen perusope-
tuksen musiikin laajan oppimaéaran opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyharanta, Taivassalo, Uusi-
kaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-
alueensa merkittava kulttuurivaikuttaja koulutuksen ja tapahtumien jarjestdjana.
Toiminnallaan Vakka-Suomen musiikkiopisto edistdd hyvinvointia toiminta-alueel-
laan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtadva on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikdiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikkialan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Vakka-Suomen musiikkiopiston toiminta perustuu korkeatasoiseen ammatilliseen
osaamiseen ja monipuoliseen musiikkikasvatukseen. Laajan oppimdaran opinnoissa
painottuu oppilaan henkilokohtainen ohjaus, jossa oppilasta ohjataan tydskentele-
maan itsendisesti ja monimuotoisesti yhdessa toisten kanssa sekd 16ytamaan itsel-
leen sopivia tyoskentelytapoja.

Musiikin taiteen perusopetuksen opetus perustuu taiteen perusopetuksesta anne-
tun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran mu-
kaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan maardykseen 2017:12a Tai-
teen perusopetuksen laajan oppimadran opetussuunnitelman perusteista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja seka
yhteis6ja ja kaytantdja, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ympadristdmme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltddn avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
maan osaamistaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2019 on laadittu noudattaen
Laitilan kaupungin ohjeita ja annettua kehysta. Talousarvio on laadittu siten, etta
musiikkiopiston oppilaiden tarvitsemat opetuspalvelut voidaan jarjestaa.

Vakka-Suomen musiikkiopiston sopimuskunnat Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivas-
salo, Uusikaupunki ja Vehmaa ovat kdyneet vuosittaisen yhteisen neuvottelun
15.5.2018 ja 23.8.2018 talousraamin valmisteluvaiheessa, ja ilmoittaneet kunta-
osuuksien laajuuksista. Musiikkiopiston eri sopimuskunnissa kayttamien tilojen
vuokrakustannukset kirjataan Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnan talousar-
vioon. Mikali vuokrakustannukset nousevat jossakin sopimuskunnassa, tama edellyt-
tda vastaavaa lisdysta kyseisen kunnan maksuosuuteen.

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessa Laitilan kaupungissa otetaan kayttoon sisai-
nen vuokra.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
- Talous sdilyy tasapainossa - Neuvotellaan sdaanndllisesti - Kuntaosuudet sdilyvat va- -
osakaskuntien kanssa hintaan nykytasolla
- Palvelut ovat kustannuste- - Resurssit on kohdennettu - Monipuolinen ja laadukas -
hokkaita ja kilpailukykyisia ~ oikein toiminta
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
- Kuntalaisilla mahdollisuus - Toimintakulttuuria kehite- - Kyselypalautteet. Oppilaat -
saada hyvinvointia edistdvia tdan yhteistyossa oppilai-  ja heidan huoltajat ovat tyy-
palveluita den, huoltajien ja henkilos- tyvaisid toimintaan
ton kanssa
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
-Ennakkoluuloton ote palve- - Oivaltava ja innovatiivinen - Tyytyvdisyyskyselyt. Oppi- -
luiden uudistamiseen ote palveluiden kehittdmi-  lasmaéara pysyy vahintaan
sessa nykyiselld tasolla
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

- Osaava, kehittyva ja hyvin-
voiva henkil6sto

- Koulutussuunnitelman
avulla tarjotaan tasmakoulu-
tusta

- Kyselypalaute. Henkil6std -
voi hyvin ja kokee arvostusta
osaamistaan kohtaan.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Oppilasmaara 20.9. 617 400 600
josta varhaisidn kasva- 274 100 250
tuksen oppilasmaara
Maksullisen palvelutoimin- 8 10 10
nan oppilasmaara
Opetustuntien lukumaara 12 856 12 845 13 475
josta varhaisian kasva- 698 500 700
tuksen opetustuntien
maara
Maksullisen palvelutoimin- 230 190 190
nan opetustuntien luku-
maara
Konserttien maara 47 30 50
Hakijoiden maara 122 100 100
Oppilaaksi hyvaksyttyjen 79 50 50
maara
Todistusten maara 7 pe- 19 10 10
rusopinnot
Paattotodistusten maara 1 2 10
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 398 817 353750 379 656 379 656 379 656 379 656 383453 384 411
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 398 817 353750 379 656 379 656 379 656 379 656 383453 384411
Menot -955 043 -945 050 -994 037 -987 537 -987 537 -987 537 -997 414 -999 908
KL menot -24 091 -32470 -97 502 -97 502 -97 502 -95 022 -98 477 -98 724
Menot yht. -979 134 -977520 -1091539 -1085039 -1085039 -1082559 -1095891 -1098632
Toimintakate -580 317 -623770 -711 883 -705 383 -705 383 -702 903 -712 438 -714 221
Poistot -6 529 -5951 -9184 -9184 -9184 -9184 -9 276 -9 299
Netto -586 846 -629 721 -721 067 -714 567 -714 567 -712 087 -721714 -723 520
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -113,9 -113,5 -126,7 -125,9 -125,9 -125,7 -126,7 -126,7
Kokonaiskulut €/as -114,7 -114,2 -127,8 -127,0 -127,0 -126,7 -127,8 -127,8
Toimintakate €/as -67,5 -72,4 -82,6 -81,9 -81,9 -81,6 -82,4 -82,4
Tulos €/as -68,3 -73,1 -83,7 -82,9 -82,9 -82,7 -83,4 -83,5
Verorahoitusosuus 59,5 % 64,0 % 65,5 % 65,3 % 65,3 % 65,2 % 65,3 % 65,3 %
Osuus toim.kuluista -1,6 % -1,6 % -1,5% -1,5% -1,5% -1,5% -1,5% -1,5%
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3.7. Sosiaali- ja terveysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Sosiaali- ja terveystoimen toimialan tavoitteena on kuntalaisten terveyden, omatoi-
misuuden, toimintakyvyn, sosiaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen.
Asiakasldhtoinen toiminta, asiakkaan kuuleminen ja hyva hoito pyritdan toteutta-
maan kaikissa tilanteissa. Asiakkaan sosiaalista turvallisuutta ja osallistumista oman
hyvinvoinnin parantamiseen tuetaan kaikissa elaman vaiheissa.

Toimiala muodostuu kuudesta tehtdvaalueesta; sosiaali- ja terveystoimen hallinto,
perheiden palvelut, ikdihmisten palvelut, vammaispalvelut sekd perusterveyden-
huolto ja erikoissairaanhoito. Toimiala vastaa nadiden toimintojen osalta Laitilan kun-
talaisten palveluiden tuottamisesta ja jarjestamisesta.

Toimialan talousarvio sisaltaa lisaksi Laitilan kaupungin osalta erikoissairaanhoidon
kustannukset ja sopimusohjauksen. Nama palvelut tuottaa Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiiri.

Toimiala valmistautuu sote- ja maakuntauudistukseen ja on aktiivisesti mukana maa-
kunnallisessa valmistelussa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Palvelutuotantoa uudistetaan etupainotteisesti valtakunnallisen sote- ja maakunta-
uudistuksen tavoitteiden mukaisesti. Toimialan palvelutuotanto painottuu ennalta
ehkaiseviin ja peruspalveluihin siten, etta erikoissairaanhoidon ja erityispalveluiden
kayttoa voidaan hillita. Tulevaisuus tuo mukanaan merkittavia muutoksia sosiaali- ja
terveydenalan asiantuntijoiden tydnkuvaan ja toimintaan. Digitaalisten palvelujen,
uudistuvien toimintamallien sekd uusien tyonteon tapojen kehittyminen ja lisdanty-
minen tulevat vaatimaan alan asiantuntijoilta uudenlaisia osaamista seka rakentavaa
asennoitumista. Muutos on ennen kaikkea mahdollisuus. Riittavalla valmistautumi-
sella, koulutuksella, osaamisen varmistamisella ja asenteiden muutoksella digitaali-
sia palveluita, sovelluksia ja tyokaluja voidaan kayttda niin, etta kansalainen seka asi-
antuntija hyotyvat niista.

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessa Laitilan kaupungissa otetaan kdyttoon sisdi-
nen vuokra.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteet ovat kus-  Digitaalisten palvelujen, uu-

tannustehokkaita ja toimivia distuvien toimintamallien
seka uusien tydnteon tapo-
jen kehittyminen ja lisdanty-
minen

- Riittavalla valmistautumi-
sella, koulutuksella, osaami-
sen varmistamisella ja asen-
teiden muutoksella digitaali-
sia palveluita, sovelluksia ja
tyokaluja voidaan kayttaa
niin, ettad kansalainen seka
asiantuntija hyotyvat niista.
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Terveyden edistaminen ja
kansansairauksien vahenta-
minen. Terveellisia eldman-
tapoja pyritdan edistaimaan
vaikuttamalla erityisesti laiti-
lalaisten liikuntatottumusten
parantamiseen, painonhal-
lintaan ja paihteiden kayton
vahentdamiseen

Asukkaiden hyvinvointi ja
syrjaytymisen ehkaiseminen.
Tydn painopisteena ovat
varhainen puuttuminen seka
turvallisen ja osallistavan
toimintaympariston mahdol-
listaminen eri sektorien toi-
mijoiden valisen yhteistyon
avulla.

Voimaa vanhuuteen. Ikdan-
tyvalle vaestolle tarjotaan
tarpeisiin vastaavat palvelut
turvallisessa ymparistdssa
kiinnittden erityishuomiota
kotona asumisen mahdollis-
taviin palveluihin ja onnistu-
miseen hoito- ja hoivapalve-
lusijoituksissa.

Omat pysyvat virkaldakarit

Hyvinvointitiedon hyédynta-

minen ennaltaehkdsevassa
tyOssa.

Tavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain laadit-
tavalla hyvinvointikertomuk-
sella, seka kuukausirapor-
toinnilla ja palvelupistekoh-
taisella jatkuvalla asiakaspa-
lautteen kerdadmiselld
(Roidu).

Saanndlliset yhteistyopala-
verit muiden toimialojen toi-
mijoiden ja yhteistyokump-
panien kanssa.

Voimaa vanhuuteen hanke-
ty6. Etsivan vanhustyon aloi-
tus ja asumispalvelusijoitus-
ten nopeuttaminen. Paiva-
toiminta ja ydaikainen koti-
hoito.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lakisaateiset palvelut kaik-  Asiakaslahtdinen toiminta, Toimialan palvelutuotanto
kien saatavilla matalalla kyn- asiakkaan kuuleminen ja painottuu ennalta ehkaise-
nyksella. hyva hoito pyritadn toteut- viin ja peruspalveluihin si-
tamaan kaikissa tilanteissa. ten, etta erikoissairaanhoi-
don ja erityispalveluiden
kayttda voidaan hillita
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluprosessit ovat kehit- Organisaation johtajilla, stra- Asiantuntijoilta edellytetaan
tyvat ja tehokkaat tegioilla ja osaamisen johta- vuorovaikutustaitoa, itse-
misella on merkittava rooli. tuntemusta, verkostoitu-
Osaaminen varmistetaan mista, yhteistyokykya, luo-
esimerkiksi tarjoamalla muu- vuutta seka kriittista ajatte-
toksen mahdollistavaa kou- lua. N&ita tekijoita voidaan
lutusta digitaalisista tyoka- pitaa edellytyksena sosiaali-
luista. ja terveysalan asiantuntijoi-
den osaamisessa toimin-
taympariston ja tydnteon ta-
pojen digitalisoituessa.
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Henkilésto voi hyvin ja jak-

Koulutukseen ja esimiestyon Sairaspoissaolojen maardn

saa tydssaan laatuun vaikuttaminen lasku ja tdydennyskoulutus-
paivat

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 4631140 4378284 3271852 3062 709 3062709 3062 709 3093333 3101067
KL tulot -10 548 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 4620592 4378 284 3271852 3062 709 3062 709 3062 709 3093333 3101067
Menot -31541898 -31220026 -31209834 -30774671 -30774671 -30774671 -31082461 -31160190
KL menot -832 444 -743760 -2383455 -2358441 -2358441 -2267941 -2382028 -2387984
Menot yht. -32374342 -31963786 -33593289 -33133112 -33133112 -33042612 -33464489 -33548174
Toimintakate -27 753750 -27 585502 -30321437 -30070403 -30070403 -29979903 -30371156 -30447 107
Poistot -313 599 -243 380 -260 509 -260 509 -260 509 -260 509 -263 114 -263 770
Netto -28 067349 -27828882 -30581946 -30330912 -30330912 -30240412 -30634270 -30710877
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -3765,8 -3710,2 -3899,4 -3846,0 -3846,0 -3835,5 -3 868,7 -3870,3
Kokonaiskulut €/as -3802,2 -3738,5 -3929,6 -3 876,2 -3876,2 -3 865,7 -3899,1 -3900,8
Toimintakate €/as -3228,3 -3202,0 -3519,6 -3490,5 -3490,5 -3480,0 -3511,1 -3512,6
Tulos €/as -3264,8 -3230,3 -3549,8 -3520,7 -3520,7 -3510,2 -3541,5 -3543,0
Verorahoitusosuus 85,9 % 86,4 % 90,3 % 90,8 % 90,8 % 90,8 % 90,8 % 90,8 %
Osuus toim.kuluista -52,7% -51,0% -47,4 % -46,9 % -46,9 % -47,0 % -46,9 % -46,9 %
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3.7.1. Sosiaali- ja terveystoimen hallinto (Tehtava 43)

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila

TOIMINNAN KUVAUS
Vastuuhenkil6: sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila.

Hallinto sisaltaa sosiaalityon (sisdltden myos paihdehuollon) ja muun hallinnon. Hal-
linnossa ja sosiaalitydssa tyoskentelevat sosiaali- ja terveysjohtaja, erityissosiaali-
tyontekija, kaksi sosiaali- ja perhetydntekijaa, avopalvelujohtaja, Kaukolankodin joh-
tajan tyopanoksesta 60%, kaksi ammatillista tukihenkil6a, kolme palvelusihteeria
seka perhevalmentaja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sosiaali- ja terveystoimessa tuotetaan lakisadteiset peruspalvelut. Painopisteend on
perheiden hyvinvointia tukevien palveluiden organisointi, koordinointi ja kehittami-
nen. Erityisena painopisteena sosiaali- ja terveystoimen toiminnan yhtendistaminen
ja palveluiden yhteensovittaminen eri toimijoiden yhteistydssa niin, etta asiakkaiden
palveluprosessit on kuvattuna ja rajapintojen tydskentely tiedostettuna. Painopiste
on edelleen ehkaisevien palveluiden ja perheiden varhaisen tuen lisédmisessa. Pal-
veluita uudistetaan jatkuvasti vastaamaan nykyaikasta ja verkostomaista ty6tapaa.
Palvelujen uudistamisessa parantuu tuottavuuden lisaksi palvelujen saatavuus, asia-
kaskokemus ja vaikuttavuus seka henkildstokokemus.

Sosiaalitydn tulee vastata yha vaikeutuneimpiin perheiden ja yksildiden tilanteisiin.
Ongelmat voivat olla hyvinkin pitkittyneita tai sitten tilanteet kriisiytyvat akillisesti.
Kummassakin tilanteessa sosiaalitydn taytyy olla toimintakykyinen ja osaava. Erilai-
set osaamisen kehittdmistarpeet korostuvat, samoin tydnohjaukselliset ja muut
koko henkiloston jaksamista tukevat toimenpiteet ovat tarkeitd. Taydennyskoulutus-
velvoite koskee koko sosiaali- ja terveystoimen henkildstoa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluverkon uudistaminen -Prosessit yhtendistetdaan tu- -Prosessit ovat tehokkaita ja
kemaan sosiaali- ja terveys- toimivia.
palvelujen integraatiota.
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sisdisen ja ulkoisen tiedotuk- -Saatu palaute paasaantdi- -Tiedottamisessa onnistuttu.
sen kehittdminen sesti positiivista.
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Asiakkaiden ja yhteistyota- -Paivitetddn ohjeistusta jat- -Ajantasaiset ohjeistukset
hojen neuvonnan ja ohjauk- kuvasti ja koulutetaan sosi- tehty.
sen tehostaminen aali- ja terveystoimen henki-
Iokuntaa.
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkildston hyvinvointi -Kaydaan kehityskeskuste-  -Henkildstdn sairaspoissa-
lut. olot vahentyneet

-Korkea tyémotivaatio.
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-Kaydaan tuloskeskustelut.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 87 188 30000 86574 86 574 86574 86 574 87 439 87 657
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 87 188 30 000 86574 86574 86574 86574 87 439 87 657
Menot -638 953 -622 292 -684 976 -684 976 -684 976 -684 976 -691 831 -693 560
KL menot -77 733 -54 940 -181 872 -181 872 -181 872 -177 522 -183 691 -184 150
Menot yht. -716 686 -677 232 -866 848 -866 848 -866 848 -862 498 -875 522 -877 710
Toimintakate -629 498 -647 232 -780 274 -780 274 -780 274 -775924 -788 083 -790 053
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -629 498 -647 232 -780 274 -780 274 -780 274 -775924 -788 083 -790 053
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -83,4 -78,6 -100,6 -100,6 -100,6 -100,1 -101,2 -101,3
Kokonaiskulut €/as -83,4 -78,6 -100,6 -100,6 -100,6 -100,1 -101,2 -101,3
Toimintakate €/as -73,2 -75,1 -90,6 -90,6 -90,6 -90,1 -91,1 -91,1
Tulos €/as -73,2 -75,1 -90,6 -90,6 -90,6 -90,1 -91,1 -91,1
Verorahoitusosuus 87,8% 95,6 % 90,0 % 90,0 % 90,0 % 90,0 % 90,0 % 90,0 %
Osuus toim.kuluista -1,2% -1,1% -1,2% -1,2% -1,2% 1,2 % -1,2% 1,2 %
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3.7.2. Perhepalvelut (Tehtava 44)

Vastuuhenkild: erityssosiaalityontekija Teemu Melan

TOIMINNAN KUVAUS

Perhepalveluissa tydskentelee yksi erityissosiaalityontekijd, sosiaalityontekija-las-
tenvalvoja, sosiaalitydntekija, perhevalmentaja, kaksi perhetydntekijaa, psykologi,
psykiatrinen sairaanhoitaja seka kaksi ammatillista tukihenkil6a. Lisdksi kdytossa on
kahdesti kuukaudessa ostopalveluna hankittu lastenpsykiatri

Toiminnan tarkoituksena on jarjestda sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaisia
palveluita kuntalaisille. Sosiaalitydntekijat vastaavat asiakasprosessin koordinoin-
nista seka edelld mainittujen lakien asettamien maaraaikojen ja laatukriteerien nou-
dattamisesta. Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisten palveluiden, kuten per-
hetyon, tukihenkilétoiminnan ja perheneuvonnan operatiivisesta toteuttamisesta
ovat vastuussa kaikki tehtdavaalueen tyontekijat. Perhepalvelut on aidosti moniam-
matillinen ja synerginen tiimityoyhteiso, joka on synnytetty ajamalla alas pienet eril-
lisyksikot integroimalla ne isompaan kokonaisuuteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaympadrista on pyritty viimeisen viiden vuoden aikana muuttamaan tiettyjen
hyvéksi havaittujen strategisten paamadarien mukaisesti. Sosiaalipalveluihin hakeu-
tumisesta ja niihin ohjaamisesta on tehty helpompaa ja selkeampaa. Perustason hen-
kilostéresurssia on samalla pyritty pitamaan laadullisesti ja maarallisesti korkealla ta-
solla.. Henkildston sosiaalityollinen, psykiatrinen ja terapeuttinen kokonaisosaami-
nen on valtakunnallisesti tarkasteltuna poikkeuksellisen korkea. Tasokkaalla henki-
|6storesurssilla kyetdadn tuottamaan lapsille ja lapsiperheille laadukkaita psykososi-
aalisia palveluja tilanteessa, jossa alaikaisille suunnatut erikoissairaanhoidolliset pal-
velut ovat pahasti ruuhkautuneita ja avun saanti kestda. Erikoissairaanhoitoa korvaa-
vat ja paikkaavat perustasolla tuotetut palvelut ovat darimmaisen kustannustehok-

kaita.

Perustamalla perhekeskus ja pitdmalla henkiléston osaaminen ja tavoitettavuus kor-
kealla tasolla pyritddn tuottamaan laitilalaisille lapsiperheille monipuolisia ja laaduk-
kaita palveluita edullisesti. Tehokkailla interventioille ja hyvin ajoitetuilla interventi-
oilla pyritaan pitamaan kiitettavalle tasolle pudotetut laitoshoidon kustannukset al-
haalla tai jopa saada ne laskuun.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolisten ja laadukkai- - Perustetaan perhekeskus - monipuolinen palveluva-
den palveluiden tuottami- likko on tarjolla Iahella kun-
nen lapsiperheille kustan- talaisia
nustehokkaasti
- Pysya talousarvion raa-
meissa erityisesti madalta-
malla laitoshoidon kustan-
nuksia
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Monipuolisuuden ja laaduk- -Lisdtdan suoria yhteydenot- Palvelujen nopea saatavuus
kuuden lisdksi palveluiden  tokanavia ja jatketaan palve-

piiriin tulee paasta nopeasti lujen keskittamista Asiakkuuksien keston lyhe-
sekd matalalla kynnykselld neminen

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Turvataan jatkossakin perhe- -Ryhmatoimintojen aloitta- - Ryhmat saadaan kayntiin
palveluiden moniammatilli- minen ja kehittaminen
suus vastaamaan uusiin pal-

velutarpeisiin -Henkiloston ammatillisen .- Henkil6ston pysyvyys ja

osaamisen sdilyttdminen tarvittaessa onnistuneet rek-

korkealla tasolla rytoinnit
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva henkil6sto Turvataan koulutusmyoéntei- Toteutuneet koulutukset ja

selle henkildstolle hyvat tyonohjaukset

koulutusmahdollisuudet ja

jarjestetdaan saanndllinen
TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021

TULOSLASKELMA
Tulot 15 308 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 100 10125
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 15308 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 100 10 125
Menot -1278582 -1186687 -1171853 -1171853 -1171853 -1171853 -1183576 -1186532
KL menot -24 802 -24 360 -43 208 -43 208 -43 208 -42 518 -43 641 -43 751
Menot yht. -1303384 -1211047 -1215061 -1215061 -1215061 -1214371 -1227217 -1230283
Toimintakate -1288076 -1201047 -1205061 -1205061 -1205061 -1204371 -1217117 -1220158
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1288076 -1201047 -1205061 -1205061 -1205061 -1204371 -1217117 -1220158
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -151,6 -140,6 -141,0 -141,0 -141,0 -141,0 -141,9 -141,9
Kokonaiskulut €/as -151,6 -140,6 -141,0 -141,0 -141,0 -141,0 -141,9 -141,9
Toimintakate €/as -149,8 -139,4 -139,9 -139,9 -139,9 -139,8 -140,7 -140,8
Tulos €/as -149,8 -139,4 -139,9 -139,9 -139,9 -139,8 -140,7 -140,8
Verorahoitusosuus 98,8 % 99,2 % 99,2 % 99,2 % 99,2 % 99,2 % 99,2 % 99,2 %
Osuus toim.kuluista -2,1% -1,9% -1,7% -1,7 % -1,7% -1,7% -1,7% -1,7%
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3.7.3. Toimeentuloturva (Tehtdva 47)

Vastuuhenkild: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaan sisaltyy tdydentadva-ja ehkaiseva toimeentulotuki, kuntouttavaan tyotoi-
minnan jarjestamiseen liittyvat toimenpiteet(aktivointi ja TYP-suunnitelmat, paatok-
set, sopimukset ja muut siihen liittyvat kdytannon jarjestelyt.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maéararahat sisaltyvat myos toimeentulotuen teh-
tdvaalueeseen. Aktivointia tydmarkkinoiden suuntaan keskitetdan erityisesti talle
henkiloryhmalle.

Monipalvelukeskus Palke on keskeinen toimija ty6toimintaa ja tyodllisyytta edistdvien
toiminen jarjestamispaikkana.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Aikuissosiaalityd on muuttunut perustoimeentulotuen Kelalle siirtymisen myota
suunnitelmalliseksi verkostotydskentelyksi ja asiakkaan kokonaistilanteen kartoitta-
miseen pelkdn taloudellisen tuen myontdamisen sijaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Kustannustehokkaasti toimi- - Palvelutarpeen arviointi - YIi 500 tyomarkkinatukea
vat palvelut. ajoissa. saaneet henkilot

- alle 25-vuotiaat aktiivitoi-

menpiteisiin oikeuteut

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Yksilollisesti jarjestetyt pal- -Verkostoyhteistyd -TYP ja aktivointi- ja asiakas-
velut suunnitelmien maara

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Hyva tiedonkulku asiakkaan -Jatkuva ja sddnndllinen yh- - Palveluihin oikeutettujen
sidosryhmien kesken. teistoiminta. asiakkaiden maara

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Osaava henkilokunta -Saannollinen koulutus -Koulutukset vuosittain
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 16 651 38 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 400 40501
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 16 651 38 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 400 40 501
Menot -228 446 -238 008 -196 000 -196 000 -196 000 -196 000 -197 960 -198 455
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -228 446 -238 008 -196 000 -196 000 -196 000 -196 000 -197 960 -198 455
Toimintakate -211795 -200 008 -156 000 -156 000 -156 000 -156 000 -157 560 -157 954
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -211795 -200 008 -156 000 -156 000 -156 000 -156 000 -157 560 -157 954
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -26,6 -27,6 -22,8 -22,8 -22,8 -22,8 -22,9 -22,9
Kokonaiskulut €/as -26,6 -27,6 -22,8 -22,8 -22,8 -22,8 -22,9 -22,9
Toimintakate €/as 24,6 23,2 -18,1 -18,1 -18,1 -18,1 -18,2 -18,2
Tulos €/as -24,6 -23,2 -18,1 -18,1 -18,1 -18,1 -18,2 -18,2
Verorahoitusosuus 92,7 % 84,0 % 79,6 % 79,6 % 79,6 % 79,6 % 79,6 % 79,6 %
Osuus toim.kuluista -0,4 % -0,4 % -0,3% -0,3% -0,3% -0,3% -0,3% -0,3%
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3.7.4. Perusterveydenhuolto (Tehtava 48)

Vastuuhenkil6: Johtava |adkari Jaana Koivunen

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan terveyskeskus vastaa Laitilan kansanterveystyodlain mukaisesta perustervey-
denhuollosta. Laissa tarkoitetun terveyden-ja sairaanhoidon lisdksi terveyskeskus
vastaa my0s erityistason psykiatrisista palveluista sekd pdihdehuollon avo-ja katkai-
suhoidosta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveyskeskuksen yksikéiden (ldakarin vastaanotto, laboratorio, ennaltaehkdiseva
terveydenhuolto, mielenterveysyksikkd, terveyskeskusosasto, suun terveyden-
huolto, fysioterapia ja ladkinnallinen kuntoutus, huolto-ja hallinto) vastuuhenkilona
toimii lahiesimies. Yksikoihin ei ole suunnitteilla henkiléstomuutoksia vuoden 2019
aikana.

Terveyskeskuksessa toimii 4 virkaldakaria, joista yksi toimii talla hetkelld osa-aikai-
sesti. Avoimena on talld hetkelld 1 virka. Syksylla 2016 tehtiin kilpailutus puuttuvan
ladkaritydvoiman ostopalvelusta ja palvelun tuottavaksi 1.1.2017-31.12.2018 valit-
tiin Mehildinen Oy. Vuonna 2019 puuttuvien terveyskeskusldakarien rekrytointiin
tullaan kayttamaan MediApu Oy:ta. Heidan konseptinsa on tuottaa ldakarityovoimaa
kaupungin omiin virkoihin ja viransijaisuuksiin.

Laboratoriopalvelujen osalta tavoitteena on yhdistda toiminta Tykslaboratorio toi-
mialueeseen 1.1.2019 alkaen.

Tyoterveyshuolto on yhtiditetty Kiinteisto Oy Laitilan Terveyskodin kanssa ja yhteis-
yhtio on aloittanut toimintansa 3.9.2018 alkaen.

Mielenterveysyksikdssa toimii perustason palvelujen lisaksi ostopalvelupsykiatri.

Terveyskeskusosastolla on 23(24) potilaspaikkaa. Osastotoiminnan tavoitteena on
vastaanottaa jatkohoitoon tulevat erikoissairaanhoidon potilaat viiveettd ja paikka-
madra on talld hetkelld tavoitteenmukainen.

Fysioterapia ja ldadkinnallinen kuntoutus noudattelee Varsinais-Suomen sairaanhoi-
topiirin yhteista jarjestaytymissuunnitelmaa kuntoutuksen, puheterapian seka toi-
mintaterapian osalta. Vaativampi neurologinen kuntoutus ostetaan Laitilan Terveys-
koti Oy:sta.

Huolto-ja hallintoyksikdn alaisuuteen kuuluvat ladkekeskus seka terveydenhuollon
tarvikevarasto. Niiden toiminta jatkuu ennallaan.

Suun terveydenhuollossa toimii talld hetkelld 5 virkahammasladkaria. Kaikki virat
saatiin taytettyd vuosien 2017-2018 aikana. Ostopalvelusopimus hammasladkarien
rekrytointia varten on tehty Coronaria Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa 31.12.2018
asti
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Taloudellinen -Ennaltaehkaiseva -Ostopalvelujen vdahentami-
palvelurakenne toimintaperiaate nen
-Peruspalvelujen kehittami- -Omat virkaldakarit
nen
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Perusterveydenhuollon -Ennaltaehkaisevien palvelu- -Siirtoviivepaivien
palvelujen tehostaminen ja jen lisddminen ja kehittdmi- minimointi
hoitoonp&dasyn nopeutumi- nen -Lyhyemmat hoitojaksot
nen, palvelujen saatavuus  -Erikoissairaanhoidon kus-  -Kiireettomaan laakarin arvi-
ja oikea-aikaisuus tannusten kasvun hillitsemi- oon pdasyn lyhentaminen
Potilaat hoidetaan oikeassa nen, talousarviossa pysymi-
paikassa; erikoissairaan- nen
hoito/perusterveydenhuolto
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluprosessien kehittami- -Palveluprosessien paivitta-
nen tarvetta vastaavaksi minen saannollisesti
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva henkildsto -Taydennyskoulutukset -Tydhyvinvointi
-Prosessikuvaukset tehty -Sairauspaivien vdhenemi-
nen
-Hoidon laadun kasvu
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Avohoitokaynnit 44 458 45 000 46 000
Hoitopaivat 7 148 7 550 7 200
Kédynnit/1 000 as. 5162 5291 0
Laitoshoitopaivat/1 000 as. 830 888 0
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 2178782 1834920 841520 841520 841520 841520 849 935 852 061
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 2178782 1834920 841520 841520 841520 841520 849 935 852 061
Menot -7441520 -6617559 -6106565 -5994165 -5994165 -5994165 -6054127 -6069 266
KL menot -211 489 -168 930 -659 001 -659 001 -659 001 -634 681 -665 594 -667 258
Menot yht. -7653009 -6786489 -6765566 -6653166 -6653166 -6628846 -6719721 -6736524
Toimintakate -5474227 -4951569 -5924046 -5811646 -5811646 -5787326 -5869786 -5884463
Poistot -151 893 -99172 -104 295 -104 295 -104 295 -104 295 -105 338 -105 600
Netto -5626120 -5050741 -6028341 -5915941 -5915941 -5891621 -5975124 -5990063
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -890,2 -787,8 -785,3 -772,3 -772,3 -769,5 -776,8 -777,2
Kokonaiskulut €/as -907,9 -799,3 -797,4 -784,4 -784,4 -781,6 -789,0 -789,4
Toimintakate €/as -636,8 -574,8 -687,6 -674,6 -674,6 -671,8 -678,6 -678,9
Tulos €/as -654,4 -586,3 -699,7 -686,7 -686,7 -683,9 -690,8 -691,1
Verorahoitusosuus 72,1 % 73,4 % 87,8 % 87,5 % 87,5% 87,5 % 87,5% 87,5 %
Osuus toim.kuluista -12,5% -10,8 % -9,5% -9,4 % -9,4 % -9,4% -9,4 % -9,4%
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3.7.5. Erikoissairaanhoito (Tehtava 49)

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila

TOIMINNAN KUVAUS

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammasladketieteen erikoisalo-
jen mukaisia sairauden ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon ja ladkinnalliseen kuntoutuk-
seen kuuluvia terveyden-huollon palveluja. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri tuot-
taa nama palvelut. Lisaksi Laitilan kaupunki ostaa palveluja Laitilan ladkaripalvelusta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveydenhuoltolain mukainen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma maaritte-
lee periaatteet, joiden mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa sovitaan
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vilisestd tyonjaosta ja yhteistyosta.
Kaikissa tyonjakoon ja yhteisty6hon liittyvissa neuvotteluissa arvioidaan suunnitel-
tujen muutosten vaikutukset talousarvioon. Tavoitteena on kuluja vahentava vaiku-
tus.

Laitilan kaupunki edellyttda, ettd Vakka-Suomen sairaalaan kohdistettavat muutos-
ja saastotoimenpiteiden vaikutukset kohdistuvat kaikkiin kdyttajakuntiin samanar-
voisesti ja tasapuolisesti

Sairaalatoiminnan painopistettad pyrittava siirtamaan geriatriseen akuuttihoidon ja
kuntoutuksen suuntaan. Seka sairaala- ettd arviointi- ja kuntoutustoiminnassa hoi-
tojaksot on pyrittava lyhentdamaan. Kdaynnissa oleva sosiaali- ja terveyspalveluiden
uudistus tule toteutuessaan muokkaamaan toimintaymparistoa rajusti.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hoitoketjujen toimivuus eri- - Kotiutukset perustervey- - Siirtoviivepaivien lkm 0 -
koissairaanhoidosta perus-  denhuoltoon nopeasti ja oi-

terveydenhuoltoon ja sosiaa- kea-aikaisesti

litoimeen

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Hoitojaksot, TYKS
Somaattinen hoito 1135 1154 1057
Psykiatrinen hoito 55 50 49
Hoitojaksot, Turunmaa
Somaattinen hoito 7 8 4
Hoitojaksot yhteensa 1188 1212 1110
Avohoitokaynnit, TYKS
Somaattinen hoito 12579 13616 12 958
Psykiatrinen hoito 1385 1573 1551
Avohoitokaynnit, Turun-
maa
Somaattinen hoito 75 58 84
Avohoitokdynnit, EPLL
Paivystys 3030 2 865 2921
Ensihoito 0 0 0
Avohoitokaynnit yhteensa 17 069 18112 17 514
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 8 000 0 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 8 000 0 0 0 0 0 0 0
Menot -10289540 -10997573 -10678476 -10678476 -10678476 -10678476 -10785260 -10812223
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -10289540 -10997573 -10678476 -10678476 -10678476 -10678476 -10785260 -10812223
Toimintakate -10281540 -10997573 -10678476 -10678476 -10678476 -10678476 -10785260 -10812223
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -10281540 -10997573 -10678476 -10678476 -10678476 -10678476 -10785260 -10812223
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1196,9 -1276,6 -1239,5 -1239,5 -1239,5 -1239,5 -1246,9 -1247,4
Kokonaiskulut €/as -1196,9 -1276,6 -1239,5 -1239,5 -1239,5 -1239,5 -1246,9 -1247,4
Toimintakate €/as -1195,9 -1276,6 -1239,5 -1239,5 -1239,5 -1239,5 -1246,9 -1247,4
Tulos €/as -1195,9 -1276,6 -1239,5 -1239,5 -1239,5 -1239,5 -1246,9 -1247,4
Verorahoitusosuus 99,9 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Osuus toim.kuluista -16,8 % -17,6 % -15,1% -15,1% -15,1% -15,2 % -15,1% -15,1%
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VSSHP KUNTAYHTYMA - TALOUSARVIOESITYS 2019

TP 2016 TP 2017 TA 2018 ESITYS 2019 16->19 17->19 18->19

Myyntituotot
Turun yliopistollinen keskussairaala

Somaattinen hoito 8052545 7540995 7915202 7794507 -32% 34% -15%

Psykiatrinen hoito 868 705 727 182 811501 702133 -192% -3,4% -13,5%
Yhteensa 8921250 8268177 8726703 8496640 -48% 2,8% -26%
Turunmaan sairaalan liikelaitos

Somaattinen hoito 43 664 45516 41014 41194 -5,7% -95% 0,4%
Ensihoidon ja paivystyksen liikelaitos

Paivystys 965 920 885 286 957 680 958106 -0,8% 82% 0,0%

Ensihoito 345 788 280 602 369 771 369771 69% 318% 0,0%
Yhteensa 1311708 1165888 1327451 1327877 12% 13,9% 0,0%
Myyntituotot yhteensa 10276622 9479581 10095168 9865711 -40% 4,1% -23%
Kalliin hoidon tasausmaksu 516 862 326 427 382 628 360755 -30,2% 10,5% -5,7%
Aikuispsyk. tasaushyvitykset
Erityisvelvoitemaksu 350 909 354 696 359 236 385021 9,7% 85% 72%
Myyntituotot ja maksut yhteensa 11144393 10160704 10837032 10611487 -48% 4,4% -2,1%
IIman ensihoitoa 10798605 9880102 10467261 10241716 -52% 3,7% -22%
Peruspadoman korko 0 0 0 0
Tuotot jasenkunnalta yhteensa 11144393 10160704 10837032 10611487 -48% 4,4% -2,1%
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3.7.6. Vammaispalvelut (Tehtéava 50)

Vastuuhenkild: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Vammaispalvelun tehtavdalue kattaa Vammaispalvelu-, Kehitysvammaisten erityis-
huollosta annetun lain perusteella mydnnettavat palvelut seka Palke 5&7 toiminnan
ja omaishoidontuen alle 65-vuotiaille. Palvelut ja tukitoimet jarjestetdan asiakkaan
yksilollinen palvelutarve huomioiden.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vammaispalvelun tehtdvaalue turvaa palvelut ja tukitoimet henkilGille, joilla niihin
on lakisadteinen oikeus. Palvelut ja tukitoimet tuotetaan yksildllisesti, tasapuolisesti
ja kustannustehokkaasti yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa.

Henkilostolisdyksena esitetdan toista henkil6a omaishoidon lomitukseen, jonka vai-
kutus alle 65-vuotiaiden omaishoidon 50% henkilostolisdayksend. Tavoitteena on va-
hentda mahdollistaa omaishoitajana toimivien vanhempien lyhytaikaisen omaishoi-
donvapaan ostopalvelun vahentdminen.

KTO:n palvelujen kayttdé on suunnitelmallista. Tarve arvioidaan vuosittain KTO:n asi-
antuntijoiden kanssa yhteistyossa.

Mielenterveysasiakkaiden asumispalvelujen tarve on lisddantynyt merkittavasti, kehi-
tysvammaisten asumispalvelujen maara on puolestaan pysynyt vakaana.

Palvelulinja toimii jatkossakin kustannustehokkaan kuljetuspalveluna keskustan alu-
eella.

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun kayttéoikeus laajentui valiokunnan
paatokselld 2018 koskemaan myos matkoja Raumalle. Kustannusvaikutus ndhdaan
vuoden 2018 kustannuksissa.

Madrarahasidonnaisiin palveluihin ja tukitoimiin varaudutaan palveluntarve huomi-
oiden, kuitenkin erityisesti huomioimalla kaikkein heikommassa asemassa olevien
henkildiden palveluntarve.

Palke 5&7 jarjestaa sosiaalihuoltolain mukaista tyotoimintaa, avoimille tydmarkki-
noille tukevaa asiakkaan omaa turvaamiseksi on elaméanhallintaa vahvistavaa kun-
touttavaa tyotoimintaa, tyoelakelaitosten tyokokeilua, yhdyskuntapalvelua seka TE-
toimiston tyollistamistoimenpiteita. Yritysten kanssa yhteistyd on tiivista.

Toimintaa on laajennettu pienimuotoiseen kuljetustoimintaan pakettiautolla.

Palke 5:n pesulatoiminta laajenee vastaamalla jatkossa Pajukujan, Anttilan Hovin ja
Koivukodon pyykkihuollon liséksi myds Apilaniityn paivakodin pyykkihuollosta. Tama
mahdollisesti edellyttdd maardaikaisen henkilon palkkausta, mikali tyollistamistoi-
menpitein ei sopivaa henkil6a tehtdvaan saada.

Keittion toiminta siirtyy 1.1.2019 osaksi ruokahuoltoa sen laajennuttua merkittavasti
Apilaniityn paivakodin valmistuttua kiinteasti Palke 5&7 yhteyteen.

Palke 7:n tyo-ja paivatoimintaan siirtyi syksylla 2 henkil6a perusopetuksesta, joilla
molemmilla on oikeus lakisdateisesti henkilokohtaiseen avustajaan. Vuonna 2018
Palke 7:n toimintaan osallistuu kolme henkil63, joilla oikeus henkilokohtaiseen avus-
tajaan.

Palke 7:n liikuntatila tulee olemaan yhteista paivdakodin kanssa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelut ja tu- - Asiakaskohtaisesti riittavat ja sopivat pal- - Asumispalvelujen kaytté -

kitoimet jar-  velut seka tukitoimet. -Kuljetuspalvelujen kustan-

jestetdan ensi- nukset

sijaisten lakien -Palke 5&7 kayttajat /hlo

perusteella.  -Oikeiden ja riittdvien palvelujen ja tukitoi-

mien sdannollinen seuranta

- Palvelusuunnitelmien tar-
kistukset joka toinen vuosi

-Palvelujen ja tukitoimien oi-
keellisuuden varmistukset
asumisyksikoihin vuosittain

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolinen - Yksil6lliset palveluvaihtoehdot vammai- -palveluvaihtoehtojen

palvelura- sille henkildille maarad/ kayttajat

kenne

-asumispalveluyksikdiden
vaihtoehdot/ kayttajat

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kattava infor- - yhteistyd sidosryhmien kanssa - verkostopalaverit

maatio ja tie- - uusien yhteistydmuotojen

don jakaminen maara

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
-saannolliset henkilostopalaverit -koulutukset vahintaan

Osaava, moni- -kehityskeskustelut 3krt/vuosi

puolinen ja -osallistuminen tyénan-

tyohon sitou- tajan tarjoamaan

tunut henkil6- tyokykya yllapita-

kunta vaan toimintaan
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Palke 5:
Suojatyopadivia 9135 7 000 7 000
Muille kunnille myydyt 4 2 2
palvelut
Asiakkaita VPL:n mukai- 68 75 73
sissa tukitoimenpiteissa
Asiakas-tyontekijoiden 41 45 45
maara
Palke 7:
Asiakkaita kehitysvam- 38 50 53
maisten tyétoiminnassa
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 581198 637014 588 465 588 465 588 465 588 465 594 349 595 837
KL tulot -10 548 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 570 650 637 014 588 465 588 465 588 465 588 465 594 349 595 837
Menot -3775514 -3470009 -3573652 -3526032 -3526032 -3526032 -3561299 -3570207
KL menot -66 946 -75 450 -380 798 -380 798 -380 798 -364 328 -384 603 -385 564
Menot yht. -3842460 -3545459 -3954450 -3906830 -3906830 -3890360 -3945902 -3955771
Toimintakate -3271810 -2908445 -3365985 -3318365 -3318365 -3301895 -3351553 -3359934
Poistot -101 535 -86 757 -90 544 -90 544 -90 544 -90 544 -91 449 -91677
Netto -3373345 -2995202 -3456529 -3408909 -3408909 -3392439 -3443002 -3451611
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -447,0 -411,5 -459,0 -453,5 -453,5 -451,6 -456,2 -456,4
Kokonaiskulut €/as -458,8 -421,6 -469,5 -464,0 -464,0 -462,1 -466,7 -466,9
Toimintakate €/as -380,6 -337,6 -390,7 -385,2 -385,2 -383,3 -387,5 -387,6
Tulos €/as -392,4 -347,7 -401,2 -395,7 -395,7 -393,8 -398,0 -398,2
Verorahoitusosuus 85,5 % 82,5% 85,5 % 85,3 % 85,3 % 85,2 % 85,3 % 85,3 %
Osuus toim.kuluista -6,3% -5,7% -5,6 % -5,5% -5,5% -5,5% -5,5% -5,5%
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3.7.7. lakkdiden palvelut (Tehtava 51)

Vastuuhenkild: Kaukolankodin johtaja Ritva Miesmaa

TOIMINNAN KUVAUS

lakkaiden palvelut tarjoavat avo- ja laitospalveluja laitilalaisille vanhuksille huomioi-
den heidan eldmantilanteestaan ja toimintakyvystaan johtuvat palvelutarpeet.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungissa oli 31.12.2017 65—vuotta tayttdneitd 1988 ja 75—vuotta taytta-
neita 866. Tilastokeskuksen vdaestdennusteen mukaan Laitilassa on vuonna 2019 65-
vuotta tayttdneitd 2100 ja 75-vuotta tayttaneitd 963. Vanhusvaeston maaran kasva-
essa my0ds vanhuspalvelujen tarvitsijoiden maara lisadntyy. Vanhusvdestdon maaran
lisddntyessd myOs omaishoitajien maaran arvioidaan lisdantyvan. Vanhuspalvelujen
kayttdjat tarvitsevat yha enemman apua paivittdisissa toiminnoissaan sekd avo- ettd
laitoshuollossa.

Kotihoidon ryhmia on kolme. Kotihoidossa on otettu kayttoon optimointijarjestelma
vuonna 2017 ja mobiilisovellukset vuonna 2018. Kotihoidon optimointi ja mobiili te-
hostaa toimintaa; pienemmilla resursseilla mahdollistetaan enemman valiténta asia-
kastyota.

Koivukoto on Laitilan kaupungin yllapitama vanhusten tehostettu palveluasumisyk-
sikko. Koivukodossa on 19 asukaspaikkaa. Vanhusten tehostettu palveluasumisyk-
sikko Pihlajakoto on lopettanut toimintansa heindkuussa 2018.

Kunnan lakisddteisena tehtdavana on jdrjestda sosiaalihuoltolain mukaisia laitospal-
veluja. Kaukolankoti on Laitilan kaupungin (38 asukaspaikkaa), Pyhdrannan kunnan
(11 asukaspaikkaa) ja Rauman kaupungin (3 asukaspaikkaa) omistama vanhainkoti,
jossa jarjestetadn edellda mainittuja palveluja ikddantyneille henkildille.

Vanhusten tehostetun palveluasumisen palveluseteliasiakkuuksien maara on lisdan-
tynyt. Laitilan kaupungissa kaytetaan vanhusten ymparivuorokautisessa hoidossa
ensisijaisesti Laitilan kaupungin omia hoitoyksikoitd. Jos kaupungin omissa yksi-
koissa ei ole ollut paikkaa vapaana, on pitkdaikaista ymparivuorokautista hoitoa tar-
vitsevalle asiakkaalle myonnetty palveluseteli. Koska ymparivuorokautista hoitoa
tarvitsevien asiakkaiden maara on lisdantynyt ja Laitilan kaupungin omat pitkaaikai-
set hoivapaikat ovat olleet tdynnd, palveluseteliasiakkaiden maara on lisdantynyt.
Palveluseteliasiakkaita on ollut 26 (13.8.2017) ja 18.8.2018 heitad on ollut 55 (joista
11 on Pihlajakodosta siirtyneita). Palveluseteliasiakkaiden maaran lisddntymisen joh-
dosta tarvitaan maararahoja 757 160 euroa enemman kuin vuoden 2018 talousarvi-
ossa.

Laitilan kaupunki osallistuu maakunnalliseen perhehoitoyksikdon toimintaan. Isénta-
kuntana toimii Kaarina.

Laitilan kaupungin yllapitamassa vanhusten muisti- ja palveluneuvontapisteessa
tyoskentelee muistikoordinaattori-palveluneuvoja.

Kotihoidossa hoidetaan yhd huonokuntoisempia ja paljon paivittdista apua tarvitse-
via asiakkaita. Jotta lisddntyneeseen palvelutarpeeseen sekad ennaltaehkaisevaan
vanhustyohon pystytdan vastaamaan, kotihoitoon on palkattu vuonna 2018 tois-
taiseksi voimassa olevaan tyosuhteeseen (tdysi tydaika) yksi fysioterapeutti ja kolme
maardaikaista hoitajaa ajalle 1.1.2018 - 31.12.2018.
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Laitilan kaupungin kotihoidossa on tarkoitus kdynnistda vuoden 2019 alusta ympari-
vuorokautinen kotihoito kotona asuvien laitilalaisten ikdihmisten hoidon tehosta-
miseksi. Jotta uusi palvelumuoto on mahdollista kdaynnistaa, kotihoidon henkil sto-
resursseja on lisattava. Pihlajakodon toiminnan loputtua, hoitohenkiléston on ollut
tarkoitus siirtyd kotihoitoon. Hoitajien tydsuhteita Pihlajakodossa on ollut 10 ja sai-
raanhoitajan tydsuhteita yksi. Henkilostosta viisi hoitajaa on siirtynyt sosiaali- ja ter-
veystoimen muihin tyoyksikoihin, kaksi hoitajaa on irtisanoutunut ja yksi on jaanyt
eldkkeelle. Ndita vapautuneita tydsuhteita ei ole taytetty Pihlajakodossa toistaiseksi
voimassa olevilla hoitajan tyésuhteilla, koska Pihlajakodon toiminnan jatkuminen on
ollut selvitystyon alla vuosien 2016-2017 valisen ajan. Kotihoitoon on Pihlajakodosta
siirtynyt vuoden 2018 aikana yksi sairaanhoitaja (muistikoordinaattori-palveluneu-
vojan tyopariksi) ja kaksi hoitajaa (kustannusvaikutus vuodelle 2019 on 117 450 eu-
roa). Suunnitelmissa on, etta yoaikainen kotihoito jarjestettdisiin kahden hoitajan
tyoparina. Talléin henkilostotarve, kun yotydaikahyvitys annetaan aikana, on viisi
tyontekijaa/kolmen viikon tyovuorolistat. Talousarvioon 2019 esitetddn maararaha-
varaus kolmeen toistaiseksi voimassa olevaan hoitajan tyosuhteeseen. Kolmen uu-
den hoitajan palkkakustannukset henkildstosivukuluineen on 112 500 euroa.

Laitilan kotihoito on ollut mukana ladkkeiden koneellisen annosjakelun ja kymmenen
koneellisen ladkeannosautomaatin kdyttéonottokokeilussa palvelua tuottavan Evon-
dos Oy:n kanssa. Kokeilu on paattynyt elokuussa 2018. Kokeilu on ollut onnistunut ja
hyvien asiakas- ja tyontekijakokemusten perusteella sosiaali- ja terveysvaliokunta on
paattanyt jatkaa palvelua vuoden 2018 loppuun asti. Vuodelle 2019 palvelua on
suunniteltu laajennettavan entisestdan siten, ettd kymmenen laitteen sijaan Evon-
dos Oy:ltd vuokrataan yhteensd 25 ladkeannosautomaattia. Vuoden 2019 talousar-
vioon on esitetty varattavaksi 72 500 euron maéararaha ladkkeiden koneelliseen an-
nosjakeluun ja 25 koneelliseen lddkeannosautomaattiin.

Kaukolankodissa on aloitettu 21.3.2018 idkkaiden henkildiden paivatoimintakokeilu,
joka jatkuu enintdan 31.12.2019 asti. Pdivdatoiminta on ennaltaehkaisevaa ja kuntou-
tumista tukevaa toimintaa, jolla edistetdaan ikddantyneiden henkildiden toimintaky-
kya, henkista vireytta ja sosiaalisia suhteita. Paivatoimintaan kdytetaan Laitilan kau-
pungin valtiokonttorilta saatuja varoja.

Vuoden 2019 talousarvioon on esitetty maararaha (maararahavaraus on jaettu puo-
leksi idkkaiden palveluihin ja puoleksi vammaispalveluihin) yhden uuden omaishoi-
don lomittajan palkkaamiseksi nykyisen omaishoidon lomittajan lisaksi (kustannus-
vaikutus idkkaiden palveluun on 19 150 euroa). Tavoitteena on lisatd omaishoidetta-
vien mahdollisuutta olla kotona omaishoitajan vapaiden aikana.

Laitilan kaupunginvaltuusto on 4.6.2018 kokouksessaan paattanyt, etta Laitilan kau-
punki jatkaa Pihlajalinnan kanssa sopimusneuvotteluja yhteisyrityksen perustami-
sesta. Neuvottelujen kohteena on Laitilan kaupungin vanhuspalvelut. Iakk&iden pal-
velujen vuoden 2019 talousarvio on laadittu koko vuodelle siten, ettd palvelut tuo-
tetaan Laitilan kaupungin toimesta, koska yhteisyrityksen perustamispaatosta ei ole
tehty.
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HENKILOKUNTA

Kotihoidossa henkilékunta on 39 tydntekijad ja Koivukodon 14 tydntekijaa. Kotiko-
tihoidon ja Koivukodon henkildston lisaksi avopalveluissa toimii avopalvelujohtaja
(tyopanoksesta 80 % on kotihoidossa ja 20 % on Koivukodossa.)

Kaukolankodissa henkilokuntaa on 37,5 tyontekijda. Edelld mainitun henkiléston lu-
kumaaran lisaksi idkkdiden palveluihin kuuluu Kaukolankodin johtaja (tyépanoksesta
40 % Kaukolankodissa ja 60 % muissa vanhustenhuollon tehtavissa).

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hoitoketjujen toimivuus SAS-ryhman kokoontuminen SAS-ryhman kokoontumisien
(SAS = selvitd, arvioi, sijoita) maara
SAS-ryhma kokoontuu noin
kerran kuukaudessa
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolinen palvelura- Palveluvalikossa on useita  Palveluvalikko on laaja
kenne eri palvelumuotoja (avopalvelut tukipalvelui-
neen ja ymparivuorokautiset
palvelut)
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ympaérivuorokautinen koti-  Ympaérivuorokautisen Ympérivuorokautinen
hoito kotihoidon kaynnistaminen kotihoito kdynnistyy vuoden
Kolmen uuden hoitajan tyo- 2019 alkupuolella
suhteet
Vanhustenhuollon toimijoi- Tuetaan yhteisty6ta Yhteisty0 eri toimijoiden va-
den vélinen yhteistyo lilla
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaaminen ja sen kehittami- Taydennyskoulutus Taydennyskoulutukseen
nen osallistuminen

Koulutuspaivien maara, kes-

kimaarin 2 -3 pv/hlé

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Kotihoito
75-v. taytt. kk-maksu- 101 145 130
asiakk. (Ikm)
Kk-maksuasiakkaat (Ilkm) 134 175 160
Tukipalveluasiakkaat 168 200 190

(Ikm)/tarkastelukuukausi
Henkilosto 32,00 33,00 39,00
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TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Tehostetun palveluasumi-
sen yksikot
Pihlajakoto
Henkilosto 11,50 11,50 0,00
Hoitopaivat 5939 6 570 0
Kustannukset (netto)* 485 718,00 479 214,00 0,00
€/hoitopaiva (netto) 81,78 72,94 0,00
Koivukoto
Henkilosto 14,00 14,00 14,00
Hoitopaivat 6 900 6 935 6 935
Kustannukset (netto)* 741 987,00 673 548,00 824 135,00
€/hoitopaiva (netto) 107,53 97,12 118,84
Omaishoito
Omaishoidon lomittaja 1 1 2
Kaukolankoti
Hoitopaivat 18 961 18 980 18 980
joista Laitilan 17 148 17 155 17 885
Hoitopaikat 52 52 52
joista Laitilan 38 38 38
Kustannukset (netto)* 2 236 760,00 2 342 659,00 2569 214,00
€/hoitopaiva (netto) 117,97 123,43 135,36
Henkilosto 37,50 37,50 37,50
Toimintakulut €/hoito- 156,48 159,52 173,95
paiva
Toimintakulut €/hoito- 57 060,00 58 224,92 63 490,65
paikka
*sisaltdad myos kustannuslaskennalliset menot ja poistot
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 1744013 1828350 1705293 1496 150 1496 150 1496 150 1511110 1514 886
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1744013 1828 350 1705 293 1496 150 1496 150 1496 150 1511110 1514 886
Menot -7889343 -8087898 -8798312 -8523169 -8523169 -8523169 -8608408 -8629947
KL menot -451 474 -420080 -1118576 -1093562 -1093562 -1048892 -1104499 -1107 261
Menot yht. -8340817 -8507978 -9916888 -9616731 -9616731 -9572061 -9712907 -9737208
Toimintakate -6596804 -6679628 -8211595 -8120581 -8120581 -8075911 -8201797 -8222322
Poistot -60171 -57 451 -65 670 -65 670 -65 670 -65 670 -66 327 -66 493
Netto -6656975 -6737079 -8277265 -8186251 -8186251 -8141581 -8268124 -8288815
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -970,2 -987,6 -1151,1 -1116,3 -1116,3 -1111,1 -1122,9 -1123,4
Kokonaiskulut €/as -977,2 -994,2 -1158,7 -1123,9 -1123,9 -1118,7 -1130,5 -1131,0
Toimintakate €/as -767,3 -775,3 -953,2 -942,6 -942,6 -937,4 -948,2 -948,6
Tulos €/as -774,3 -782,0 -960,8 -950,2 -950,2 -945,0 -955,9 -956,3
Verorahoitusosuus 79,2 % 78,7 % 82,9 % 84,5 % 84,5 % 84,5 % 84,5% 84,5 %
Osuus toim.kuluista -13,6 % -13,6 % -14,0 % -13,6 % -13,6 % -13,6 % -13,6 % -13,6 %
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3.8. Tekninen valiokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen valiokunnan tehtdvat jakaantuvat kahdeksaan osa-alueeseen, jotka ovat
tekninen hallinto, liikennevaylat ja alueet, kiinteistot, metsat, vesihuoltolaitos, kone-
keskus, mittauspalvelut seka palo- ja pelastuspalvelut (ostetaan Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitokselta).

Teknisen hallinnon molemmat tydntekijat toimivat useammalla tehtdvaalueella.

Teknisen johtajan tydaika on talousarviossa jaettu siten, etta 20 % kaavoituksesta ja
80 % teknisestd hallinnosta.

Tyopaallikon tehtavat on jaettu 50 % vesihuoltolaitokselle ja 50 % liikennevayliin ja
alueisiin.

Palvelusihteerin tyon jako talousarviossa on 45 % rakennusvalvonta, 40 % kaavoitus
ja 15 % ymparistonsuojelu.

Teknisen tyonjohtajan toimi jakaantuu 80 % kiinteistotoimeen ja 20 % yksityisteihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessa Laitilan kaupungissa otetaan kdyttoon sisdi-
nen vuokra.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Investointihankkeiden teho- -Investoinnit toteutetaan -Talousarvion toteuma -
kas toteuttaminen. TA:n mukaisesti
Tehtavien tehokas priori- --Toimintatapojen edelleen henkiléstokulujen ja palve- -
sointi kehittaminen luiden ostojen kustannusten
vertailu aiempiin vuosiin.
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaava ja hyvinvoiva henki-
16st6
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimialan palvelut helposti  Ajankdyton hallinnan paran-
saatavilla taminen.
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaava henkilosto Kouluttautuminen Koulutuspéivat / vuosi, ver-

tailu aiempiin vuosiin.




Talousarvio 2019 123 (172)

Taloussuunnitelma 2020-2021

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 2377 596 2560300 2348750 2348 750 2348 750 2348 750 2372237 2378170
KL tulot 1928 235 1794 580 3818321 3793307 3793307 3514 697 3831244 3840819
Tulot yht. 4305 831 4 354 880 6167 071 6142 057 6 142 057 5863447 6203 481 6218 989
Menot -4933894 -5230472 -5331379 -6236309 -6286309 -6286309 -6298685 -6314474
KL menot -278 091 -226 820 -988 321 -988 321 -988 321 -981 011 -998 204 -1000701
Menot yht. 5211985 -5457292 -6319700 -7224630 -7274630 -7267320 -7296889 -7315175
Toimintakate -906 154 -1102412 -152629 -1082573 -1132573 -1403873 -1093408 -1096 186
Poistot -1295294 -1272097 -1230776 -1230776 -1230776 -1230776 -1243086 -1246192
Netto -2201448 -2374509 -1383405 -2313349 -2363349 -2634649 -2336494 -2342378
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -606,3 -633,5 -733,6 -838,6 -844,4 -843,6 -843,6 -843,9
Kokonaiskulut €/as -756,9 -781,1 -876,4 -981,5 -987,3 -986,4 -987,3 -987,7
Toimintakate €/as -105,4 -128,0 -17,7 -125,7 -131,5 -163,0 -126,4 -126,5
Tulos €/as -256,1 -275,6 -160,6 -268,5 -274,3 -305,8 -270,1 -270,2
Verorahoitusosuus 33,8% 35,3% 18,3 % 27,4 % 27,8 % 31,0% 27,4 % 27,4 %
Osuus toim.kuluista -8,5% -8,7% -8,9% -10,2 % -10,3 % -10,3 % -10,2 % -10,2 %
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3.8.1. Tekninen hallinto (Tehtdva 57)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Tekninen hallinto on teknisen valiokunnan ja lupalautakunnan tehtédvien aputoi-

minto. Asiakaspalvelun ja yhteisty6toimintojen lisdksi tehtdviin kuuluu lautakunnan

kokousten valmistelu ja padatosten toimeenpano, teknisen valiokunnan paattamat

vesihuoltoavustukset sekd kaupungin omistamien metsien hoito. Kaupungin

metsatilat ovat omana tulospaikkana teknisessa hallinnossa.

Olennainen osa toimintaa on myos muiden hallintokuntien sekad kaupunginhallituk-
sen alaisten asioiden valmistelu ja toimeenpano yhteistydssa ao. toimielinten

kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaympadristossa ei tapahdu olennaisia muutoksia

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen te- - Henkildston maara ja pal- -Vertailu edelliseen vuoteen -
hokkaasti veluiden ostot TA:n mukai-

set.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimivat palvelut Toimialan palvelut helposti
saatavilla.
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimintatapojen edelleen
kehittaminen.
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston hyva ammatti- Osaamisen kehittaminen ja
taito yllapito koulutuksin.

Koulutuspéaivien maara / hlo
/ vuosi.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Metsaala (talousmetsat) 696 625 625
(ha)
Euroa/metsdalahehtaari 27,28 67,31 69,00
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 180 597 422 000 192 000 192 000 192 000 192 000 193 920 194 404
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 180 597 422 000 192 000 192 000 192 000 192 000 193 920 194 404
Menot -301 023 -207 091 -224 830 -224 830 -224 830 -224 830 -227 079 -227 649
KL menot -66 148 -43 450 -892 595 -892 595 -160 621 -156 391 -160 774 -160 807
Menot yht. -367 171 -250541 -1117425 -1117425 -385451 -381 221 -387 853 -388 456
Toimintakate -186 574 171 459 -925 425 -925 425 -193 451 -189 221 -193 933 -194 052
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -186 574 171 459 -925 425 -925 425 -193 451 -189 221 -193 933 -194 052
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -42,7 -29,1 -129,7 -129,7 -44,7 -44,3 -44,8 -44.,8
Kokonaiskulut €/as -42,7 -29,1 -129,7 -129,7 -44,7 -44,3 -44,8 -44,8
Toimintakate €/as -21,7 19,9 -107,4 -107,4 -22,5 -22,0 -22,4 -22,4
Tulos €/as -21,7 19,9 -107,4 -107,4 -22,5 -22,0 -22,4 -22,4
Verorahoitusosuus 50,8 % 0,0 % 82,8 % 82,8 % 50,2 % 49,6 % 50,0 % 50,0 %
Osuus toim.kuluista -0,6 % -0,4 % -1,6 % -1,6 % -0,5% -0,5% -0,5% -0,5%
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3.8.2. Liikennevaylat ja alueet (Tehtava 58)

Vastuuhenkild: tyopaallikké Markus Hautala

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaalue sisdltda katujen, kevyenliikenteen vaylien, tievalaistuksen, puistojen,
leikkikenttien, torin, matonpesupaikan ja levahdysalueiden yllapitotehtavat ja kau-
pungin alueella olevan yksityistieverkoston hallintotehtavat. Tehtava sisaltdad myos
hulevesijarjestelmien kunnossapidon.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kadut on kuntokartoitettu vuonna 2017
ja samalla on otettu kayttéon sahkoinen katurekisteri. Kuntokartoituksen yhtey-
dessa on samalla tarkistettu katuverkoston laajuus. Vahvistetun asemakaavan mu-
kaisen katuverkon pituus on noin 56 km, josta 49 km on kestopaallystettyd, loput
ovat sorapaallysteisia. Katuverkko laajenee sita mukaa, kun uusia asemakaava-alu-
eita otetaan rakentamiskaytt6on. Vuonna 2018 katuverkosto ei laajentunut.

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kevyenliikenteenvdyldt kunto kartoite-
taan ja kirjataan sahkoiseen katurekisteriin vuoden 2018 loppuun mennessa. Uusia
kevyenliikenteen vaylid on aloitettu rakentamaan vuoden 2018 aikana Kalevanpo-
jantien- ja Valkojarventien varrelle. Uudet kevyenliikenteenvaylat on maara olla val-
miit vuoden 2018 loppuun mennessa.

Vuonna 2010 tehdyn kartoituksen perusteella asemakaava-alueella on tie- ja katu-
valaistusta n. 44 km matkalla ja haja-asutusalueella n. 26.5 km matkalla. Maéara on
lisddntynyt asemakaava-aluille uusien valaistusten osalta 3,9 km. Vuonna 2014 kayn-
nistynyt katuvalaistusverkon uusiminen jatkuu. Uusiminen jatkuu koko ohjelmakau-
den osana Laitilan HINKU-hanketta, jossa vanhat elohopeahdyryvalaisimet uusitaan
energiaa saastaviin monimetalli- tai LED-valaisimiksi. Valaistuksen uusimisten sanee-
rausosuus asemakaava-alueella on 36,3 % ja haja-asutusalueella 17,6 %. Saneeraus-
osuuksissa ei ole huomioitu uusia rakennettuja valaistusosuuksia, joita on toteutettu
uusilla valaisimilla mm. Kotoharjun, Karvinmaen ja Tuunan alueille. Vuonna 2018 to-
teutetaan saneeraukset padasiassa Kylanpaan ja Hartikkalan alueilla.

Hoidettavia puistoalueita on arvioitu olevan n. 21 ha ja leikkikenttid on 13 kpl. Uusia
puistoja ja leikkikenttia kunnostetaan ja pyritddn ottamaan kadyttéon, resurssien
puitteissa, osana kaavan toteuttamista.

Yksityistieverkon yllapitoon kaupunki osallistuu sekd osakasmaksuina ettd avustuk-
sina, joiden suuruus riippuu kunkin tien liikenteellisen merkityksen mukaisesta luo-
kasta.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri Riittava ja oikea-aikainen Aurausnopeus ja kuoppai- -
kunnossapito suus
Keskustan kadut aurattu -
viim. klo 9.00 ja kev.lik.vay-
lat klo 7.00
Ei vaurioihin ja korvauksiin
johtavia kuoppia
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Puistojen ja yleisten aluei-  Puistojen ja yl.alueiden Yleinen siisteys
den siisteys ja viihtyisyys hoito
seka liikkenneturvallisuus Liilkennemerkkien ja katuva- Merkkien ja valaistuksen
laistuksen ylldpito kunto ja toimivuus
Liikkennemerkkien jatkuva
valvonta ja nopeat korjauk-
set. Kattava katu- ja tievalo-
huoltokierros syksyisin.
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen Toimintojen oikea mitoitus  Asiakaspalautteet.
laadukkuus ja taloudellisuus Henkildston ammattitaito,
resurssien ylldpito
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattitaidon yllapito
Tyotyytyvdisyys

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Henkildston koulutus, uu-
simmat maardykset ja teknii-
kat. Tyovalineiden, tydme-
netelmien ja tydympariston
ajanmukaisuus

Koulutukseen osallistuminen
Henkilstokysely .

Kaikki osallistuvat koulutuk-
seen

Tyotyytyvdisyys

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio

2018 2019

Katujen pituus 56 56 57
Euroa/kaavatie km 3072 2874 0
Valaistut tiet km 77 75 75
Euroa/valaistut tiet km 1576 1355 0
Kunn.pid.puistoal. ha 21 21 21
Euroa/puistoalue ha 4576 6 230 0
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 6 790 8700 8700 8700 8700 8700 8787 8810
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 6 790 8700 8700 8 700 8700 8 700 8787 8 810
Menot -553 617 -600 302 -595 696 -595 696 -595 696 -595 696 -601 655 -603 163
KL menot -6 603 -4 290 -6 850 -6 850 -6 850 -6 190 -6 919 -6 937
Menot yht. -560 220 -604 592 -602 546 -602 546 -602 546 -601 886 -608 574 -610 100
Toimintakate -553 430 -595 892 -593 846 -593 846 -593 846 -593 186 -599 787 -601 290
Poistot -483 277 -476 325 -485 548 -485 548 -485 548 -485 548 -490 403 -491 629
Netto -1036707 -1072217 -1079394 -1079394 -1079394 -1078734 -1090190 -1092919
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -65,2 -70,2 -69,9 -69,9 -69,9 -69,9 -70,4 -70,4
Kokonaiskulut €/as -121,4 -125,5 -126,3 -126,3 -126,3 -126,2 -127,0 -127,1
Toimintakate €/as -64,4 -69,2 -68,9 -68,9 -68,9 -68,9 -69,3 -69,4
Tulos €/as -120,6 -124,5 -125,3 -125,3 -125,3 -125,2 -126,0 -126,1
Verorahoitusosuus 99,3 % 99,2 % 99,2 % 99,2 % 99,2 % 99,2 % 99,2 % 99,2 %
Osuus toim.kuluista -0,9% -1,0% -0,9% -0,9% -0,9% -0,9% -0,9% -0,9%
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3.8.3. Jatehuolto (Tehtava 59)

Vastuuhenkild: tyopaallikké Markus Hautala

TOIMINNAN KUVAUS

Jatehuoltotehtavat kasittavat kunnan jatehuoltoviranomaisen tehtavat, hyoty- ja
vaarallisten jatteiden muiden kuin yritysten (kotitaloudet) kerdyksen ja asianmukai-
sen kasittelyn jarjestamisen seka yleisen neuvonnan ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupunki on kilpailuttanut jatteiden kasittelyn. Vuoden 2016 loppuun asti
kasittelypaikka on ollut Ekokem Riihimaki, sen jalkeen yhteistyotd Jatehuolto M. He-
list6la Oy:n kanssa on lisatty ja jatteiden kasittely on siirretty yrityksen hoidettavaksi.

Jatteiden kerdyksessa on sopimusperusteinen jatteidenkuljetus, eli kotitaloudet saa-
vat kilpailuttaa jatteidensa kuljettajan.

Yhteisty6sopimuksen Uudenkaupungin kanssa purkauduttua jouduttiin myds hyoty-
ja vaarallisten jatteiden kerdys ja kasittely hoitamaan eri tavalla. Naista aiheutuvat
kustannukset peritaan hyotyjatemaksulla.

Hyotyjatemaksun perinnan hoitaa korvausta vastaan Jatehuoltoyritys, jolla on valmis
ohjelma omassa laskutusohjelmassaan. Yritys laskuttaa Laitilan kaupungin nimella ja
maksut tuloutetaan kaupungin tilille.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan kulut katetaan Ekomaksu Budjetti, ja siind pysyminen -

menoilla

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Jatteiden loppusijoituksen ja Valistaminen ja tiedottami- Tavoitetasona kierratyksen

kierratyksen jarjestdminen nen lisddminen

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyotyjatekeraystd hoitava  Yhteydenpito yritykseen Asiakaspalaute, toimivat

yritys koetaan hyvaksi prosessit

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tehtdva ei juurikaan tyoéllista
henkilstoa
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 66 323 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 650 65 814
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 66 323 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 650 65 814
Menot -35374 -66 620 -66 020 -66 020 -66 020 -66 020 -66 680 -66 847
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -35374 -66 620 -66 020 -66 020 -66 020 -66 020 -66 680 -66 847
Toimintakate 30949 -1620 -1020 -1020 -1020 -1020 -1030 -1033
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 30949 -1620 -1020 -1020 -1020 -1020 -1030 -1033
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -4,1 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7
Kokonaiskulut €/as -4,1 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7
Toimintakate €/as 3,6 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Tulos €/as 3,6 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Verorahoitusosuus 0,0% 2,4% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Osuus toim.kuluista -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1%
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3.8.4. Kiinteistot (Tehtdva 60)

Vastuuhenkil6: rakennusinsind6ri Eva Nurmi

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon optimointi toiminnalli-
suuden ja taloudellisuuden vaatimusten mukaisesti kdytdssa olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Organisaatioon kuuluu rakennusinsindori, tekninen tyénjohtaja (80 %), rakennusten
kunnossapidossa neljd kokoaikaista tuntipalkkaista tyontekijad, talonmiespalvelu-
keskuksessa seitseman kokoaikaista kuukausipalkkaista tyontekijaa ja siivoustoi-
messa on vakinaisena siivoustyon ohjaaja,18 kokoaikaista siivoojaa, 8 osa-aikaista
siivoojaa ja 1 maaraaikainen/kokoaikainen siivooja.

Vuoden 2019 muutokset organisaatioon: Tuunan paivdakodin uudisrakennuksen val-
mistumisen myota siivoustoimen mitoitus kasvaa 0,5 - 1 henkil6lld, tarve kartoite-
taan vuoden 2019 aikana.

Kiinteistot- tehtavaalue sisdltdd kaupungin omistamien kiinteist6jen (n. 44 rak./ n.
300.000 m3) rakennusten ja alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset, yllapidon
osassa kiinteistoja sekd muut kiinteistoihin valittémasti liittyvat menot. Vuokralle an-
nettuja liiketiloja on noin kymmenessa kiinteistéssa. Ulkopuolelta vuokrattuja kiin-
teistoja eri toiminnoille on 2, joissa on talonmiestoimintaa, seka laitteistojen yllapi-
toa. Talonmiespalvelukeskus myy kiinteistdnhoitopalveluja Winnova/Lansirannikon
Koulutus Oy:lle. Vuonna 2019 lopulla tulee valmistumaan uusi paivakoti.

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 30 kiinteiston siivouksen. Siivottava pinta-ala on n.
30 000 m2. Siivoustoiminnan kiinteistoista kaksi kiinteistéa on vuokrattu ulkopuoli-
selta taholta, muut ovat kaupungin omistamia kiinteistdja. Winnova/Lansirannikon
Koulutus Oy:n kiinteistojen siivouksesta huolehtii Winnova.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tydn ja ulko-
puolisen tyévoiman kdytén osuus vaihtelee vuositasolla aikatauluista, kohteen eri-
tyisvaatimuksista seka maararahatilanteen mukaisesti. Ostopalvelujen hankintaan
on osoitettu 20.000 €:n suuruinen maararahaa.

Kiinteistdjen kunnossapitoon vuosittain varattavien maararahojen niukkuudesta
huolimatta rakennuskannan yleiskunto on tyydyttavalla tasolla. Kunnossapito on
keskittynyt ensisijassa akuutteihin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin.

Korjausten kohdentamista oikeisiin kohteisiin tullaan parantamaan. Kaupungin eri
rakennuksille on laskettu kullekin korjausvelka. Ensi vuoden aikana tullaan laatimaan
talousarvion puitteissa pitkdn aikavalin korjaussuunnitelmia.

Kaupunginhallitus myonsi 6.11.2018 kokouksessaan 50 000 euroa Kannustalon pur-
kuun ja tontin kunnostamiseen.

Vuoden 2019 alusta otetaan kayttdon sisdisen vuokran jarjestelma. Vuokrasummat
ja laskentaperiaatteet on maaritelty 2018.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kiinteistojen tehokkaampi  Keskitetadn palveluja ja luo- 2 kiinteistén poistoa -
kayttd vutaan tyhjiksi jadvista ti-
loista.
Vuokrien tarkistaminen ul-  Vuokrien yhtendistaminen  Vertailu muihin kuntiin. -
kopuolisille toimijoille
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva laatutasossa ja nopeus. Tehtdvakuvausten tarkenta- palautekyselyt muille hallin-
minen ja tehostus. tokunnille.
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tehtavien kehittdaminen Kiinteistohallintaohjelman -
kayttoonotto.
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston osaaminen ja  Taydennyskoulutus Jokaisella tyontekijalla vah.
kehittyminen. yksi koulutuspva / vuosi
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Kiinteistot kpl 35 43 41
Euroa/kiinteistd 68 475 57 634 77 946
Talonmiespalvelukeskus, 19 20 20
kiinteistoja kpl
Talonmiespalvelu €/kiin- 13204 16 030 14 696
teisto
Siivous m2 29 500 31040 31040
Euroa/siivous m2 29,09 30,67 31,88
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 241 464 256 900 231900 231900 231900 231900 234219 234 805
KL tulot 1928 235 1794 580 3757 065 3732051 3732051 3453441 3769375 3778795
Tulot yht. 2169699 2051480 3988 965 3963951 3963951 3685341 4003 594 4013 600
Menot -2211781 -2316582 -2294378 -3199308 -3249308 -3249308 -3231313 -3239422
KL menot -184 859 -161 120 -59 890 -59 890 -791 864 -789 754 -801 236 -803 609
Menot yht. -2396640 -2477702 -2354268 -3259198 -4041172 -4039062 -4032549 -4043031
Toimintakate -226 941 -426 222 1634697 704 753 -77 221 -353721 -28 955 -29431
Poistot -410723 -390 058 -323 095 -323 095 -323 095 -323 095 -326 327 -327 141
Netto -637 664 -816 280 1311602 381658 -400 316 -676 816 -355 282 -356 572
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -278,8 -287,6 -273,3 -378,3 -469,1 -468,8 -466,2 -466,4
Kokonaiskulut €/as -326,6 -332,9 -310,8 -415,8 -506,6 -506,3 -503,9 -504,2
Toimintakate €/as -26,4 -49,5 189,8 81,8 -9,0 -41,1 -3,3 -3,4
Tulos €/as -74,2 -94,8 152,2 44,3 -46,5 -78,6 -41,1 -41,1
Verorahoitusosuus 22,7 % 28,5% 0,0 % 0,0% 9,2% 15,5 % 8,2% 8,2%
Osuus toim.kuluista -3,9% -4,0 % -3,3% -4,6 % -5,7% -5,7% -5,7% -5,7%
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3.8.5. Vesihuoltolaitos (Tehtdva 61)

Vastuuhenkild: tyopaallikké Markus Hautala

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa vesi-
huoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestamisesta omalla toiminta-alueellaan. Vesi-
huoltolaitoksen maksuina peritdan perusmaksut seka veden ja jateveden kdyttémak-
sut. Maksuille on korotustarvetta johtuen investoinneista ja ikddntyvan vesihuolto-
verkoston saneeraustarpeesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vesihuoltolaitos hankkii raakaveden kuudelta omalta pohjavedenottamolta. Pohja-
vedenottamoilta raakavesi toimitetaan kolmelle vedenkasittelylaitokselle joilla vesi
kasitellddn ja toimitetaan talousvetena kayttdjille. Vesihuoltolaitos on lisaksi taytta-
nyt toimitettavan talousveden tarvetta ostamalla talousvettd Uudenkaupungin Ve-
delta. Vesihuoltolaitos rakennuttaa yhdysvesijohtoa Eurasta Laitilaan. Yhdysvesijoh-
don valmistuttua vuoden 2018 aikana aloitetaan talousvettd ostamaan Euran kun-
nan vesihuoltolaitokselta, jolloin Uuden-kaupungin Vedelta lopetetaan talousveden
osto. Vesihuoltolaitos myy talousvettd Pohjoiskulman ja Lukujarven vesiosuuskun-
nille seka lisdaksi vastaanottaa Pohjoiskulman vesiosuuskunnan jatevesia. Jatevesien
siirrosta ja kasittelystd Laitilan entiseltd jatevedenpuhdistamolta huolehtii Uuden-
kaupungin kaupungin liikelaitos Vakka-Suomen Vesi.

Vesihuoltolaitoksella on normaalin tydajan lisdksi jatkuva varallaolopaivystys, jolla
turvataan vesihuollon toimintaa.

Vesihuoltolaitoksen toiminta vanhalle jatevedenpuhdistamon alueella paattyi van-
hojen rakennusten purkamisen myo6ta. Vesihuoltolaitos on siirtynyt vuokratiloihin
vuoden 2017 loppuun mennessa.

Vuoden 2017 aikana on kaynnistetty vesihuoltoverkostojen kuntokartoitukset. Ko-
konaiskuva vesihuoltoverkostojen tilasta valmistuu paaosin vuoden 2018 loppuun
mennessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri, Ve- Taksapolitiikka; menot on Talous- ja taksalaskelmat, -
sihuoltolaitoksen taloudelli- katettava tuloilla tuloilla tulee kattaa tulevat
nen tulos positiivinen korjausinvestoinnit
Riittavasti raakavesikapasi- Vedenhankinnan turvaami- Vedenhankinnan pts osana -
teettia nen pitkaaikaisilla sopimuk- vesihuoltolaitoksen kehitta-
silla, koska omat pohjave-  missuunnitelman paivitta-
sivarat ovat jo kaytossa mista
Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri
Kayttoéveden korkea laatu

Huoltotoimet ja laadunval-
vonta, vedenjakeluverkos-
ton kehittaminen

Jakelun hairiottomyys ja ve-
den laatukriteerit.
Talousvesi tayttaa sille ase-
tetut vaatimukset ja jakelu-
hairiot lyhytkestoisia
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Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen Toimintojen oikea mitoitus  Vertailu vastaaviin laitoksiin
laadukkuus ja taloudellisuus Henkiloston ammattitaito,  (VVY). Asiakaspalautteet
resurssien yllapito
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattitaidon yllapito
Tyotyytyvaisyys

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Henkiloston koulutus, uu-

kat. Tyovalineiden, tydme-

Koulutukseen osallistuminen
simmat maaraykset ja teknii- Henkilostokysely .

netelmien ja tydympariston Kaikki osallistuvat koulutuk-

ajanmukaisuus

seen
Tyotyytyvaisyys

TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Pumpattu vesimaara m3 489 460 450 000 450 000
Euroa/pump. vesimaara 0,36 0,48
m3
Laskutettu vesimaara m?3 453917 450 000 450 000
Liittymisaste/asukasluku 71 71 72
Vedenjakelu
Vesijohtoverkko km 150 160 160
Euroa/vesijohtoverkko km 349,55 152,71
Puhdistamo
Viemadriverk.laajuus 102 120 120
Euroa/viemériverkon laa- 959,05 583,50
juus
* Kéasitelty jatevesim m3 545618 610 000 610 000
Euroa/kasitelty jatevesim. 0,80 0,79
m3
Laskutettu jatevesim/m?3 408 341 410 000 410 000
Liittymisaste/asukasluku 65 65
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 1768214 1679500 1721500 1721500 1721500 1721500 1738715 1743 064
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1768 214 1679500 1721500 1721500 1721500 1721500 1738715 1743 064
Menot -1088616 -1257576 -1334291 -1334291 -1334291 -1334291 -1347633 -1351006
KL menot -10939 -8510 -11 240 -11 240 -11 240 -11 240 -11 352 -11 380
Menot yht. -1099555 -1266086 -1345531 -1345531 -1345531 -1345531 -1358985 -1362386
Toimintakate 668 659 413414 375969 375969 375969 375969 379730 380678
Poistot -386 396 -386 945 -405 764 -405 764 -405 764 -405 764 -409 823 -410 848
Netto 282 263 26 469 -29 795 -29 795 -29 795 -29795 -30 093 -30170
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -127,9 -147,0 -156,2 -156,2 -156,2 -156,2 -157,1 -157,2
Kokonaiskulut €/as -172,8 -191,9 -203,3 -203,3 -203,3 -203,3 -204,5 -204,6
Toimintakate €/as 77,8 48,0 43,6 43,6 43,6 43,6 43,9 43,9
Tulos €/as 32,8 3,1 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0 % 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
Osuus toim.kuluista -1,8% -2,0% -1,9% -1,9% -1,9% -1,9% -1,9% -1,9%
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3.8.6. Konekeskus (Tehtdva 62)

Vastuuhenkild: tyopaallikké Markus Hautala

TOIMINNAN KUVAUS

Konekeskus tuottaa ylldpitohuollon ja uudisrakentamisen tarvitsemat kuljetus- ja ko-

nepalvelut joko kaupungin omalla kalustolla tai huolehtimalla ko. palvelujen hankki-

misesta ostopalveluna joka toinen vuosi kilpailutettavien tarjousten perusteella. TOI-

MINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Konekeskuksessa on kuorma-auto, traktori seka muut koneet ja laitteet (henkil6-

nostin, pohjatutkimuslaite, kuorma-auton ja traktorin lisdvarusteet ym.). Kalusto

muuttuu tarvittaessa ja sita uusitaan kdyttotarpeen mukaan. Tehtdva sisaltdaa yhden

tuntipalkkaisen tyontekijan.

Konekeskuksen tarvetta tulevaisuudessa tulee tarkastella. Konekeskuksen kalusto ja

henkildsto voitaisiin sulauttaa Liikennevaylat ja alueet (Tehtdva 58) tehtdvakokonai-

suuteen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kayttotarpeen mukainen ka- Oman kaluston yllapito ja Toimiva ja tarkoituksenmu- -
lusto tarvittaessa kaytetta- tarvittavat hankinnat kainen kalusto
vissa
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelut tuotetaan kaupun- Resurssien jakaminen Kalustoa saatavilla lyhyella
gin muille yksikaoille odotusajalla
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen Toimintojen oikea mitoitus Tarpeiden seuranta ja kar-
laadukkuus ja taloudellisuus Henkildston ammattitaito,  toitus.

resurssien yllapito
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattitaidon yllapito Henkiléston koulutus, uu- Koulutukseen osallistuminen
Tyotyytyvaisyys simmat maardykset ja teknii- Henkilostokysely .

kat. Tyovalineiden, tydme-
netelmien ja tydympariston
ajanmukaisuus

Kaikki osallistuvat koulutuk-
seen
Tyotyytyvaisyys
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 22 338 29 000 29 000 29 000 29 000 29290 29 363
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 22 338 29 000 29 000 29 000 29 000 29290 29 363
Menot -56 058 -85 575 -85575 -85575 -85575 -86 431 -86 649
KL menot -469 -1 680 -1 680 -1 680 -1 680 -1 697 -1701
Menot yht. -56 527 -87 255 -87 255 -87 255 -87 255 -88 128 -88 350
Toimintakate -34 189 -58 255 -58 255 -58 255 -58 255 -58 838 -58 987
Poistot -5478 0 0 0 0 0 0
Netto -39 667 -58 255 -58 255 -58 255 -58 255 -58 838 -58 987
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -6,6 -10,1 -10,1 -10,1 -10,1 -10,2 -10,2
Kokonaiskulut €/as -7,2 -10,1 -10,1 -10,1 -10,1 -10,2 -10,2
Toimintakate €/as -4,0 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Tulos €/as -4,6 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Verorahoitusosuus 64,0 % 66,8 % 66,8 % 66,8 % 66,8 % 66,8 % 66,8 %
Osuus toim.kuluista -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1%
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3.8.7. Mittauspalvelut (Tehtdva 63)

Vastuuhenkild: maankayttdinsindéri Mika Palmulaakso

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin tuottamien karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen
seka kaavoitusmittausten valvonta. Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alu-
eiden kiinteistotoimituksista seka niita koskevien tietojen ajan tasalla pidosta ja ar-
kistoinnista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

- Kunnallistekniikan tarvitsemat mittaukset sekd rakennuslupien edellytta-
mat paikan- ja korkeusaseman mittaukset sekd mittaustietojen jatkokasit-
tely ja yllapito.

- Kaupungin paikkatietoaineiston yllapito.

- Kaupungin tekemien kiinteistokauppojen tai maanvuokrasopimusten asia-
kirjojen laadinta.

- Vesi- ja viemarikartan ylldpito yhteistydssa vesilaitoksen kanssa.

- Osoiterekisterin yllapito rakennusvalvonnan kanssa. Kansallisen tie- ja ka-
tutietojarjestelmdn —ohjelmiston kaupungin vastaava.

- Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineistojen
luovutus maanmittauslaitoksen kayttoon.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vakaa talous Talousarvion raamissa pysy- Toteumaseuranta/talousar-

minen vion raamissa pysyminen
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukkaiden mittauspalve- Oikea-aikaiset ja luotettavat Tyytyviiset asiakkaat/ei mit-
luiden tuottaminen kustan- mittauspalvelut tausvirheita
nustehokkaasti
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Mittaustoimen prosessien  Ajantasasisten mittauspalve- Resurssien kohdistaminen
kehittdminen lua tukevien ohjelmistojen  oikeisiin prosesseihin/Laa-

hankinta dukkaat ja luotettavat mit-

tauspalvelut

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkilston hyvinvointi ja Riittava ja oikeanlainen hen- Koulutettu ja asiantunteva
osaaminen kiloston kouluttaminen henkilostd/laaja ammatilli-
nen osaaminen
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 11799 20 650 20 650 20 650 20 650 20 856 20908
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 11799 20 650 20 650 20 650 20 650 20 856 20908
Menot -42 848 -69 139 -69 139 -69 139 -69 139 -69 830 -70 004
KL menot -5581 -13 066 -13 066 -13 066 -12 756 -13 196 -13 229
Menot yht. -48 429 -82 205 -82 205 -82 205 -81 895 -83 026 -83 233
Toimintakate -36 630 -61 555 -61 555 -61 555 -61 245 -62 170 -62 325
Poistot -7 200 0 0 0 0 0 0
Netto -43 830 -61 555 -61 555 -61 555 -61 245 -62 170 -62 325
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -5,6 -9,5 -9,5 -9,5 -9,5 -9,6 -9,6
Kokonaiskulut €/as -6,5 -9,5 -9,5 -9,5 -9,5 -9,6 -9,6
Toimintakate €/as -4,3 -7,1 -7,1 -7,1 -7,1 -7,2 -7,2
Tulos €/as -5,1 -7,1 -7,1 -7,1 -7,1 -7,2 -7,2
Verorahoitusosuus 78,8 % 74,9 % 74,9 % 74,9 % 74,8 % 74,9 % 74,9 %
Osuus toim.kuluista -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1%




Ll aupnk 141 (172)

Taloussuunnitelma 2020-2021

3.8.8. Palo, pelastus ja suojelu (Tehtdva 64)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Palo-, pelastus- ja suojelutoimi on Turun kaupungin hallinnoiman Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitoksen tehtdvand. Aluepelastuslaitosta johtaa aluepelastuslauta-
kunta, jonka esittelijana toimi pelastusjohtaja. Aluepelastuslaitos jakaantuu kolmeen
lohkoon, joiden esimiehend on pelastuspdallikké. Yhdessa lohkossa on mukana Uu-
denkaupungin alue, johon myds Laitila kuuluu. Laitilan kaupunki kuten kaikki muut-
kin Varsinais-Suomen kunnat maksavat palvelusta Turun kaupungille erillisen sopi-
muksen mukaisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaymparisto tulee muuttumaan sote- ja maakuntauudistuksen myota. Tahan
valmistautuminen on kdynnissa.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 80071 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 800 81002
KL tulot 0 0 61 256 61 256 61 256 61 256 61 869 62 024
Tulot yht. 80071 80 000 141 256 141 256 141 256 141 256 142 669 143 026
Menot -644 577 -643 036 -661 450 -661 450 -661 450 -661 450 -668 064 -669 734
KL menot -3492 -3100 -3000 -3000 -3000 -3000 -3030 -3038
Menot yht. -648 069 -646 136 -664 450 -664 450 -664 450 -664 450 -671 094 -672 772
Toimintakate -567 998 -566 136 -523 194 -523 194 -523 194 -523 194 -528 425 -529 746
Poistot -2 220 -16 369 -16 369 -16 369 -16 369 -16 369 -16 533 -16 574
Netto -570 218 -582 505 -539 563 -539 563 -539 563 -539 563 -544 958 -546 320
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -75,4 -75,0 -77,1 -77,1 -77,1 -77,1 -77,6 -77,6
Kokonaiskulut €/as -75,6 -76,9 -79,0 -79,0 -79,0 -79,0 -79,5 -79,5
Toimintakate €/as -66,1 -65,7 -60,7 -60,7 -60,7 -60,7 -61,1 -61,1
Tulos €/as -66,3 -67,6 -62,6 -62,6 -62,6 -62,6 -63,0 -63,0
Verorahoitusosuus 87,7 % 87,9 % 79,3 % 79,3 % 79,3 % 79,3% 79,3 % 79,3%
Osuus toim.kuluista -1,1% -1,0% -0,9 % -0,9 % -0,9 % -0,9% -0,9 % -0,9%
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3.9. Lupalautakunta

TOIMINNAN KUVAUS

Lupalautakunta toimii kaupungin rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojeluviranomai-
sena.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessa Laitilan kaupungissa otetaan kdytt6on sisai-
nen vuokra.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen -Ammattitaitoinen henkil6- Ei maararahaylityksia -
kustannustehokkaasti kunta
Palveluiden helppo saata-  Ajankdyton hallinnan paran- -
vuus taminen
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke- Lainmukaiset paatosesityk-
hittaminen set

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvda ammattitaito ja tyotyy- Ammattitaidon kehittami-  Tavoitteiden saavuttami-
tyvaisyys nen nen
TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 111 054 105 050 106 850 106 850 106 850 106 850 107 918 108 189
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 111 054 105 050 106 850 106 850 106 850 106 850 107 918 108 189
Menot -196 460 -247 827 -254 523 -254 523 -254 523 -254 523 -257 070 -257713
KL menot -19 135 -14 010 -41 820 -41 820 -41 820 -40 870 -42 238 -42 344
Menot yht. -215 595 -261 837 -296 343 -296 343 -296 343 -295 393 -299 308 -300 057
Toimintakate -104 541 -156 787 -189 493 -189 493 -189 493 -188 543 -191 390 -191 868
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -104 541 -156 787 -189 493 -189 493 -189 493 -188 543 -191 390 -191 868
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -25,1 -30,4 -34,4 -34,4 -34,4 -34,3 -34,6 -34,6
Kokonaiskulut €/as -25,1 -30,4 -34,4 -34,4 -34,4 -34,3 -34,6 -34,6
Toimintakate €/as -12,2 -18,2 -22,0 -22,0 -22,0 -21,9 -22,1 -22,1
Tulos €/as -12,2 -18,2 -22,0 -22,0 -22,0 -21,9 -22,1 -22,1
Verorahoitusosuus 48,5 % 59,9 % 63,9 % 63,9 % 63,9 % 63,8 % 63,9 % 63,9 %
Osuus toim.kuluista -0,4 % -0,4% -0,4% -0,4 % -0,4 % -0,4% -0,4% -0,4%
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3.9.1. Ymparisténsuojelu (Tehtadva 68)

Vastuuhenkil6: ymparistopaallikkd Pekka-Sakari Simula

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisena toimii lupalautakunta, jonka tehtavana
on muun muassa huolehtia ymparistonsuojelun lupa- ja valvontatehtavistd, toimia
maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena, vesilaissa saddettyjen paa-
tosten tekeminen ja valvonta, jatelain seka vesi-huoltolain valvonta. Ymparistonsuo-
jeluviranomainen antaa myos luonnonsuojelulain, vesiliikenne- ja maastoliikenne-
lain mukaisia esityksia ja lausuntoja seka paattaa luonnonmuistomerkkien rauhoitta-
misesta ja rauhoitusten lakkauttamisesta. Neuvonta ja valistus ymparistonsuojelu ja
jate-asioissa, pohjavesien ja vesistdjen suojelemisessa sekd luonnonsuojeluasioissa.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston paatokselld vuonna 2013 Hinku —hank-
keen (hiilineutraali kunta) tavoitteisiin. Hankkeella pyritddan vdahentamaan kunnan
kasvihuonekaasupaastéja muun muassa parantamalla energiatehokkuutta ja lisda-
malla uusiutuvan energian kayttda. Ymparistopaallikkoé toimii hankkeen yhteyshen-
kilona.

Haja-asutuksen jatevesineuvontaa toteutetaan yhteistyossa Varsinais-Suomen kes-
tavan kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskuksen Valonian kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Ymparistonsuojelun henkildsto koostuu ymparistopaallikosta seka kaavoitusosaston
ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisesta palvelusihteerista. Toimintaymparistoon ei
ole tulossa muutoksia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen Ammattitaitoinen, koulu- Ei maararahaylityksia -
kustannustehokkaasti. tettu henkilokunta
Jarkevat investoinnit uusiu-
tuvaan energiaan.
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke- Lainmukaiset paatosesityk-

hittaminen set
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimintatapojen kehittami- Kaytettdavien voimavarojen Tydtehtavien hoitaminen
nen tehokas ja joustava kaytto
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva ammattitaito ja tyotyy- Ammattitaidon kehittami-  Tavoitteiden saavuttaminen

tyvaisyys nen ja koulutus
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 18 530 7 000 6 600 6 600 6 600 6 600 6 666 6 683
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 18 530 7 000 6 600 6 600 6 600 6 600 6 666 6 683
Menot -91 298 -139 400 -142 251 -142 251 -142 251 -142 251 -143 674 -144 033
KL menot -7 001 -5330 -14 726 -14 726 -14 726 -14 406 -14 873 -14 910
Menot yht. -98 299 -144 730 -156 977 -156 977 -156 977 -156 657 -158 547 -158 943
Toimintakate -79769 -137 730 -150 377 -150 377 -150 377 -150 057 -151 881 -152 260
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -79769 -137 730 -150 377 -150 377 -150 377 -150 057 -151 881 -152 260
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -11,4 -16,8 -18,2 -18,2 -18,2 -18,2 -18,3 -18,3
Kokonaiskulut €/as -11,4 -16,8 -18,2 -18,2 -18,2 -18,2 -18,3 -18,3
Toimintakate €/as -9,3 -16,0 -17,5 -17,5 -17,5 -17,4 -17,6 -17,6
Tulos €/as 9,3 -16,0 -17,5 -17,5 -17,5 -17,4 -17,6 -17,6
Verorahoitusosuus 81,1% 95,2 % 95,8 % 95,8 % 95,8 % 95,8 % 95,8 % 95,8 %
Osuus toim.kuluista -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2%
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3.9.2. Rakennusvalvonta (Tehtava 69)

Vastuuhenkil6: rakennustarkastaja Tapio Linden

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena lupalautakunnan tehtdvana on huoleh-
tia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta. Ra-
kennusvalvontaviranomainen valvoo myds kaavojen noudattamista, huolehtii raken-
tamista- ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kdsittelemisestd, seka osaltaan val-
voo rakennetun ympadriston- ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Rakennusvalvonnassa viranhaltijana on rakennustarkastaja, seka kaavoitusosaston
ja ympaéristopuolen kanssa yhteinen kanslisti. Kanslistin ty6ajasta noin 45 % kuluu
rakennusvalvonnan tehtaviin.

Toimintaympadristdon on tulossa muutoksia. Silld suunnitelmissa on tarkoitus siirtya
sahkoiseen lupien haku-/ kasittelyjarjestelmaan. Rinnalla sdilyy kuitenkin edelleen
mahdollisuus paperiseen luvan hakemiskasittelyyn.

Lausuntokierroksella on ehdotus uudeksi rakennusjarjestykseksi, joka korvaisi vuo-
delta 2009 olevan rakennusjarjestyksen. Viranomaistehtdavien maksuperusteiden
tarkistaminen tehddan vuosittain mikali tarvetta ilmenee.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen te- -Ammattitaitoinen henki- Yksikkdkustannukset -
hokkaasti [6sto Edulliset kasittelymaksut/ -

taksat.

-Kaytettavissa uusin teknolo- -
gia

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tyytyvdinen asiakas ja palve- -Toiminnan jatkuva kehitta- -Asiakastyytyvaisyys
lujen helppo saatavuus minen ja asiakaspalveluun

panostaminen ja asiakkaan

tarpeiden huomioiminen. -

Joustavat asiakaspalveluajat.

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Prosessien ajanmukaiset ja  -Henkil6ston joustava ja te- - Kohtuullisen lyhyet kasitte-
nopeat kasittelyt hokas kaytto. lyajat.

-Henkil6stolla kaytdssa ajan-

mukaiset ohjelmat ja uusin

tekniikka.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Motivoitunut ja ammattitai- -Ammattitaidon kehittami- -Palvelualtis ja motivoitunut
toinen henkildsto. nen, koulutukset, henkilés- henkilokunta

tén hyvinvointitapahtumat.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2017 Tavoitearvio Tavoitearvio
2018 2019
Myodnnetyt rak.luvat 150 145 140
Euroa/myo6nnetyt rak.luvat 620,80 807,63 793,00
limoitusmenettelyt kpl 12 20 15
Tarkastuksia/lausuntoja 200 25 20
TEHTAVAN TALOUS
TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TULOSLASKELMA
Tulot 92 524 98 050 100 250 100 250 100 250 100 250 101 252 101 506
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 92 524 98 050 100 250 100 250 100 250 100 250 101 252 101 506
Menot -105 162 -108 427 -112 272 -112 272 -112 272 -112 272 -113 396 -113 680
KL menot -12 134 -8 680 -27 094 -27 094 -27 094 -26 464 -27 365 -27 434
Menot yht. -117 296 -117 107 -139 366 -139 366 -139 366 -138 736 -140 761 -141 114
Toimintakate 24772 -19 057 -39116 -39 116 -39116 -38 486 -39 509 -39 608
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -24772 -19 057 -39116 -39116 -39116 -38 486 -39 509 -39 608
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -13,6 -13,6 -16,2 -16,2 -16,2 -16,1 -16,3 -16,3
Kokonaiskulut €/as -13,6 -13,6 -16,2 -16,2 -16,2 -16,1 -16,3 -16,3
Toimintakate €/as -2,9 -2,2 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,6 -4,6
Tulos €/as -2,9 -2,2 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,6 -4,6
Verorahoitusosuus 21,1% 16,3 % 28,1 % 28,1% 28,1 % 27,7 % 28,1 % 28,1%
Osuus toim.kuluista -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2%
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3.10. Kayttotalouden yhteenveto
KAYTTOTALOUDEN YHTEENVETO

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
VALTIOLLISET VAALIT
Tulot 0 43 000 22 500 22 500 22 500 22 500 22725 22782
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 43 000 22 500 22 500 22 500 22 500 22725 22782
Menot -24 -36 356 -19 704 -19704 -19 704 -19 704 -19 901 -19 951
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -24 -36 356 -19 704 -19 704 -19 704 -19 704 -19 901 -19951
Toimintakate -24 6 644 2796 2796 2796 2796 2824 2831
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -24 6 644 2796 2796 2796 2796 2824 2831
KUNNALLISVAALIT
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot -16 968 0 0 0 0 0 0 0
KL menot -356 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -17 324 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -17 324 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -17 324 0 0 0 0 0 0 0
EU-/MAAKUNTAVAALIT
Tulot 0 0 7 500 7 500 7 500 7 500 7575 7594
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 7 500 7 500 7 500 7 500 7 575 7 594
Menot 0 0 -6 486 -6 486 -6 486 -6 486 -6 552 -6 568
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. 0 0 -6 486 -6 486 -6 486 -6 486 -6 552 -6 568
Toimintakate 0 0 1014 1014 1014 1014 1023 1026
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 1014 1014 1014 1014 1023 1026
KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 0 43 000 30 000 30000 30 000 30000 30300 30376
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 43 000 30000 30000 30000 30000 30300 30376
Menot -16 992 -36 356 -26 190 -26 190 -26 190 -26 190 -26 453 -26 519
KL menot -356 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -17 348 -36 356 -26 190 -26 190 -26 190 -26 190 -26 453 -26519
Toimintakate -17 348 6 644 3810 3810 3810 3810 3847 3857
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -17 348 6 644 3810 3810 3810 3810 3847 3857
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TILINTARKASTUS
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL tulot 24 440 32193 24 430 24 430 24 430 24 430 24 674 24736
Tulot yht. 24 440 32193 24 430 24 430 24 430 24 430 24 674 24 736
Menot -24 435 -30 240 -30 500 -30 500 -30 500 -30 500 -30 806 -30 883
KL menot -157 -240 -280 -280 -280 -280 -283 -284
Menot yht. -24 592 -30480 -30780 -30 780 -30780 -30780 -31 089 -31167
Toimintakate -152 1713 -6 350 -6 350 -6 350 -6 350 -6 415 -6 431
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -152 1713 -6 350 -6 350 -6 350 -6 350 -6 415 -6 431
TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL tulot 24 440 32193 24 430 24 430 24 430 24 430 24 674 24 736
Tulot yht. 24 440 32193 24 430 24 430 24 430 24 430 24 674 24 736
Menot -24 435 -30 240 -30 500 -30 500 -30 500 -30 500 -30 806 -30 883
KL menot -157 -240 -280 -280 -280 -280 -283 -284
Menot yht. -24 592 -30 480 -30 780 -30 780 -30 780 -30780 -31089 -31167
Toimintakate -152 1713 -6 350 -6 350 -6 350 -6 350 -6 415 -6 431
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -152 1713 -6 350 -6 350 -6 350 -6 350 -6 415 -6 431
RUOKAH.PALV./VARPP.K.KEITTIO
Tulot 675 062 1235353 1085 404 1085 404 1085 404 1085 404 1096 258 1098 995
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 675062 1235353 1085404 1085404 1085404 1085404 1096258 1098 995
Menot -672269 -1226768 -1305800 -1288800 -1288800 -12883800 -1301709 -1304964
KL menot -12 252 -21240 -148 546 -148 546 -148 546 -147 386 -150 033 -150 410
Menot yht. -684 521 -1248008 -1454346 -1437346 -1437346 -1436186 -1451742 -1455374
Toimintakate -9 459 -12 655 -368 942 -351942 -351942 -350782 -355 484 -356 379
Poistot -7 219 -7 001 -9424 -9424 -9424 -9424 -9518 -9 542
Netto -16 678 -19 656 -378 366 -361 366 -361 366 -360 206 -365 002 -365 921
RUOKAH.PALV./KAUK.K.KEITTIO
Tulot 852414 828 000 788 000 779 270 779 270 779 270 787 076 789 052
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 852414 828 000 788 000 779 270 779 270 779 270 787 076 789 052
Menot -797 120 -787 116 -839 085 -808 655 -808 655 -808 655 -816 745 -818 785
KL menot -23 188 -18 040 -36 149 -36 149 -36 149 -33 809 -36 510 -36 601
Menot yht. -820 308 -805 156 -875 234 -844 804 -844 804 -842 464 -853 255 -855 386
Toimintakate 32 106 22 844 -87 234 -65534 -65534 -63 194 -66 179 -66 334
Poistot -25788 -19 601 -5921 -5921 -5921 -5921 -5980 -5995
Netto 6318 3243 -93 155 -71 455 -71 455 -69 115 -72 159 -72 329




Laitilan kaupunki
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Taloussuunnitelma 2020-2021

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
TIETOHALLINTOPALVELUT
Tulot 171128 3480 3480 3480 3480 3480 3515 3524
KL tulot 172 060 174573 260 460 260 460 260 460 260 460 263 065 263723
Tulot yht. 343188 178 053 263 940 263 940 263 940 263 940 266 580 267 247
Menot -182 571 -293 615 -362 970 -362 970 -362 970 -362 970 -366 600 -367 519
KL menot -1845 -1910 -14 926 -14 926 -14 926 -14 926 -15075 -15113
Menot yht. -184 416 -295525 -377 896 -377 896 -377 896 -377 896 -381 675 -382 632
Toimintakate 158 772 -117 472 -113 956 -113 956 -113 956 -113 956 -115 095 -115 385
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 158 772 -117 472 -113 956 -113 956 -113 956 -113 956 -115 095 -115 385
HALLINTOPALVELUT
Tulot 186 602 221090 511 240 511 240 511 240 511 240 516 352 517 642
KL tulot 464 200 458 868 5809 502 5809 502 5809 502 5809 502 5867 602 5882 284
Tulot yht. 650 802 679958 6320742 6320742 6320742 6320742 6383954 6399926
Menot -1408779 -1415798 -1364821 -1364821 -1364821 -1364821 -1378472 -1381931
KL menot -81493 -66 780 -226 811 -226 811 -226 811 -223 471 -229 081 -229 652
Menot yht. -1490272 -1482578 -1591632 -1591632 -1591632 -1588292 -1607553 -1611583
Toimintakate -839 470 -802 620 4729110 4729110 4729110 4732 450 4776 401 4788 343
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -839 470 -802 620 4729110 4729110 4729110 4732 450 4776 401 4788 343
SISAINEN PALVELUTOIMINTA
Tulot 312172 317 040 236 090 236 090 236 090 236 090 238 451 239048
KL tulot 36 950 37993 38 080 38 080 38 080 38 080 38461 38 557
Tulot yht. 349 122 355033 274170 274170 274170 274170 276912 277 605
Menot -621 446 -638 675 -588 229 -588 229 -588 229 -588 229 -594 120 -595 605
KL menot -2 609 -2 580 -3610 -3610 -3610 -3610 -3 646 -3 655
Menot yht. -624 055 -641 255 -591 839 -591 839 -591 839 -591 839 -597 766 -599 260
Toimintakate -274 933 -286 222 -317 669 -317 669 -317 669 -317 669 -320 854 -321 655
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -274 933 -286 222 -317 669 -317 669 -317 669 -317 669 -320 854 -321 655
TALOUSPALVELUT
Tulot 101 871 102 000 4800 4 800 4800 4 800 4848 4 860
KL tulot 197 980 184 113 229570 229570 229570 221290 231 866 232 446
Tulot yht. 299 851 286 113 234370 234370 234370 226 090 236714 237 306
Menot -611423 -652 460 -547 403 -547 403 -497 403 -497 403 -502 379 -503 635
KL menot -39 383 -26 600 -94 689 -94 689 -94 689 -92 409 -95 636 -95 876
Menot yht. -650 806 -679 060 -642 092 -642 092 -592 092 -589 812 -598 015 -599 511
Toimintakate -350 955 -392 947 -407 722 -407 722 -357722 -363 722 -361 301 -362 205
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -350 955 -392 947 -407 722 -407 722 -357 722 -363 722 -361 301 -362 205




Talousarvio 2019 150 (172)

Taloussuunnitelma 2020-2021

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
ELINKEINOTOIMI
Tulot 181177 154 250 155 250 155 250 155 250 155 250 156 802 157 194
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 181177 154 250 155 250 155 250 155 250 155 250 156 802 157 194
Menot -354 364 -347 685 -377 738 -377 738 -377 738 -377 738 -381516 -382 473
KL menot -14 649 -6 900 -21 009 -21 009 -21 009 -20529 -21219 -21272
Menot yht. -369 013 -354 585 -398 747 -398 747 -398 747 -398 267 -402 735 -403 745
Toimintakate -187 836 -200 335 -243 497 -243 497 -243 497 -243 017 -245 933 -246 551
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -187 836 -200 335 -243 497 -243 497 -243 497 -243 017 -245 933 -246 551
KAAVOITUS
Tulot 2 005 6 250 7 000 7 000 7 000 7 000 7070 7 088
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 2005 6 250 7 000 7 000 7 000 7 000 7070 7 088
Menot -102 167 -166 412 -172 508 -172 508 -172 508 -172 508 -174 234 -174 670
KL menot -11 348 -6 780 -26 784 -26 784 -26 784 -26 154 -27 052 -27 120
Menot yht. -113 515 -173 192 -199 292 -199 292 -199 292 -198 662 -201 286 -201 790
Toimintakate -111 510 -166 942 -192 292 -192 292 -192 292 -191 662 -194 216 -194 702
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -111 510 -166 942 -192 292 -192 292 -192 292 -191 662 -194 216 -194 702
ASUMINEN
Tulot 215198 214 316 224100 224100 224 100 224 100 226 341 226 908
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 215198 214 316 224100 224100 224100 224100 226 341 226 908
Menot -155 448 -217 453 -220 354 -190 924 -190 924 -190924 -192 836 -193 322
KL menot -15 169 -26 680 -131 457 -131 457 -131 457 -122 897 -132 770 -133 102
Menot yht. -170 617 -244 133 -351 811 -322 381 -322 381 -313 821 -325 606 -326 424
Toimintakate 44 581 -29 817 -127 711 -98 281 -98 281 -89721 -99 265 -99 516
Poistot -2706 -4 337 -2151 -2151 -2151 -2151 -2173 -2178
Netto 41 875 -34 154 -129 862 -100 432 -100 432 -91 872 -101 438 -101 694
MAASEUTUTOIMI
Tulot 9018 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 625 12 657
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 9018 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 625 12 657
Menot -118 377 -125961 -126 000 -126 000 -126 000 -126 000 -127 260 -127 579
KL menot -10 668 -6 770 -27 612 -27 612 -27 612 -26 882 -27 888 -27 958
Menot yht. -129 045 -132731 -153 612 -153 612 -153 612 -152 882 -155 148 -155 537
Toimintakate -120 027 -120 231 -141 112 -141 112 -141 112 -140 382 -142 523 -142 880
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -120 027 -120231 -141 112 -141112 -141 112 -140 382 -142 523 -142 880




Laitilan kaupunki
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Taloussuunnitelma 2020-2021
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Tulot 2706647 3094279 3027 864 3019134 3019134 3019134 3049338 3 056 968
KL tulot 871190 855 547 6337612 6337612 6337612 6329332 6400 994 6417010
Tulot yht. 3577837 3949826 9365476 9356 746 9356 746 9 348 466 9450 332 9473978
Menot -5023964 -5871943 -5904908 -5828048 -5778048 -5778048 -5835871 -5850483
KL menot -212 604 -184 280 -731593 -731593 -731593 -712 073 -738 910 -740 759
Menot yht. -5236568 -6056223 -6636501 -6559641 -6509641 -6490121 -6574781 -6591242
Toimintakate -1658731 -2106 397 2728975 2797 105 2847 105 2 858 345 2875551 2882736
Poistot -35713 -30939 -17 496 -17 496 -17 496 -17 496 -17 671 -17 715
Netto -1694 444 -2137 336 2711479 2779 609 2 829 609 2 840 849 2 857 880 2865021
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Tulot 1487 0 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1487 0 0 0 0 0 0 0
Menot -207 630 -219920 -227 939 -227 939 -227 939 -227 939 -230 220 -230 796
KL menot -25 766 -18 850 -58 724 -58 724 -58 724 -57 364 -59 312 -59 460
Menot yht. -233 396 -238 770 -286 663 -286 663 -286 663 -285 303 -289 532 -290 256
Toimintakate -231909 -238770 -286 663 -286 663 -286 663 -285 303 -289 532 -290 256
Poistot -244 0 0 0 0 0 0 0
Netto -232 153 -238 770 -286 663 -286 663 -286 663 -285 303 -289 532 -290 256
VARHAISKASVATUS
Tulot 653 377 683 500 529130 529130 529130 529130 534 421 535758
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 653 377 683 500 529130 529 130 529130 529 130 534421 535758
Menot -3924266 -4092719 -4251063 -4210263 -4210263 -4210263 -4252371 -4263012
KL menot -221 047 -215 450 -721 490 -721490 -721 490 -687 680 -728 705 -730 527
Menot yht. -4145313 -4308169 -4972553 -4931753 -4931753 -4897943 -4981076 -4993539
Toimintakate -3491936 -3624669 -4443423 -4402623 -4402623 -4368813 -4446655 -4457781
Poistot -2199 823 -117 525 -157 398 -156 297 -156 297 -156 297 -157 860 -158 255
Netto -5691759 -3742194 -4600821 -4558920 -4558920 -4525110 -4604515 -4616036
PERUSOPETUS
Tulot 841 295 737 435 752 210 752 210 752 210 752 210 759729 761 632
KL tulot 8460 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 849 755 737 435 752 210 752 210 752 210 752 210 759729 761 632
Menot -8110721 -8265289 -8491764 -8176656 -8176656 -8176656 -8258459 -8279110
KL menot -774 160 -769650 -3032695 -3032695 -3032695 -2950835 -3063023 -3070683
Menot yht. -8884881 -9034939 -11524459 -11209351 -11209351 -11127491 -11321482 -11349793
Toimintakate -8035126 -8297504 -10772249 -10457141 -10457141 -10375281 -10561753 -10588 161
Poistot -433771 -398 611 -377 378 -377 378 -377 378 -377 378 -381 152 -382 105
Netto -8468 897 -8696 115 -11149627 -10834519 -10834519 -10752659 -10942905 -10970 266
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
LUKIO-OPETUS
Tulot 26 416 26 140 26 350 26 350 26 350 26 350 26 613 26 680
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 26416 26 140 26 350 26 350 26 350 26 350 26 613 26 680
Menot -848 796 -898 161 -978 827 -933 827 -933 827 -933 827 -943 170 -945 532
KL menot -85 644 -96 010 -311 221 -311 221 -311 221 -304 811 -314 334 -315120
Menot yht. -934 440 -994171 -1290048 -1245048 -1245048 -1238638 -1257504 -1260652
Toimintakate -908 024 968031 -1263698 -1218698 -1218698 -1212288 -1230891 -1233972
Poistot -33 186 -31404 -22738 -22738 -22738 -22738 -22 965 -23 022
Netto -941 210 -999435 -1286436 -1241436 -1241436 -1235026 -1253856 -1256994
TOISEN AST. AMMATILLINEN KOUL.
Tulot 841 500 500 500 500 500 505 506
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 841 500 500 500 500 500 505 506
Menot -20 483 -27 261 -22570 -22 570 -22570 -22 570 -22 796 -22 853
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -20 483 -27 261 -22570 -22 570 -22570 -22 570 -22 796 -22 853
Toimintakate -19 642 -26 761 -22 070 -22 070 -22 070 -22 070 -22 291 -22 347
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -19 642 -26 761 -22 070 -22 070 -22 070 -22 070 -22 291 -22 347
KIRJASTOTOIMI
Tulot 33 803 20410 22 920 22 920 22 920 22 920 23150 23209
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 33803 20410 22920 22920 22920 22920 23150 23209
Menot -443 817 -426 732 -411 376 -388 976 -388 976 -388 976 -392 869 -393 850
KL menot -39572 -53 610 -227 882 -227 882 -227 882 -219 642 -230 161 -230737
Menot yht. -483 389 -480 342 -639 258 -616 858 -616 858 -608 618 -623 030 -624 587
Toimintakate -449 586 -459 932 -616 338 -593 938 -593 938 -585 698 -599 880 -601 378
Poistot -6423 -6 305 -7 706 -7 706 -7 706 -7 706 -7783 -7 803
Netto -456 009 -466 237 -624 044 -601 644 -601 644 -593 404 -607 663 -609 181
KULTTUURITOIMI
Tulot 13 470 12 750 17 500 17 500 17 500 17 500 17 675 17721
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 13 470 12 750 17 500 17 500 17 500 17 500 17 675 17721
Menot -146 147 -140 856 -143 023 -132 423 -132 423 -132423 -133 752 -134 088
KL menot -50 850 -57 190 -400 437 -400 437 -400 437 -390 247 -404 441 -405 452
Menot yht. -196 997 -198 046 -543 460 -532 860 -532 860 -522 670 -538 193 -539 540
Toimintakate -183 527 -185 296 -525 960 -515 360 -515 360 -505 170 -520518 -521 819
Poistot -17 142 -17 301 -18 758 -18 758 -18 758 -18 758 -18 946 -18 993
Netto -200 669 -202 597 -544 718 -534 118 -534 118 -523 928 -539 464 -540 812
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
NUORISOTOIMI
Tulot 8735 2 800 850 850 850 850 858 860
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 8735 2800 850 850 850 850 858 860
Menot -95 167 -169 121 -172 609 -169 309 -219 309 -219 309 -221014 -221 445
KL menot -26 152 -34 360 -50 140 -50 140 -50 140 -47 550 -50 642 -50770
Menot yht. -121 319 -203 481 -222749 -219 449 -269 449 -266 859 -271 656 -272 215
Toimintakate -112 584 -200 681 -221 899 -218 599 -268 599 -266 009 -270 798 -271 355
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -112 584 -200 681 -221 899 -218 599 -268 599 -266 009 -270 798 -271 355
LIIKUNTATOIMI
Tulot 120 027 125 200 118 500 118 500 118 500 118 500 119 685 119 984
KL tulot 0 0 65953 65953 65953 65953 66 613 66 780
Tulot yht. 120 027 125 200 184 453 184 453 184 453 184 453 186 298 186 764
Menot -809 136 -829 216 -833 856 -667 356 -667 356 -667 356 -674 032 -675 731
KL menot -181 757 -190560 -1134321 -1134321 -1134321 -1113451 -1145666 -1148531
Menot yht. -990893 -1019776 -1968177 -1801677 -1801677 -1780807 -1819698 -1824 262
Toimintakate -870 866 -894576 -1783724 -1617224 -1617224 -1596354 -1633400 -1637498
Poistot -288 418 -286 881 -284 928 -284 928 -284 928 -284 928 -287 778 -288 497
Netto -1159284 -1181457 -2068652 -1902152 -1902152 -1881282 -1921178 -1925995
SIVISTYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 1699451 1608 735 1467 960 1467 960 1467 960 1467 960 1482 636 1486 350
KL tulot 8460 0 65 953 65 953 65 953 65953 66 613 66 780
Tulot yht. 1707911 1608735 1533913 1533913 1533913 1533913 1549 249 1553130
Menot -14 606 163 -15069 275 -15533027 -14929319 -14979319 -14979319 -15128683 -15166417
KL menot -1404948 -1435680 -5936910 -5936910 -5936910 -5771580 -5996284 -6011280
Menot yht. -16 011111 -16504955 -21469937 -20866229 -20916229 -20750899 -21124967 -21177 697
Toimintakate -14 303 200 -14 896220 -19936024 -19332316 -19382316 -19216986 -19575718 -19 624567
Poistot -2 979 007 -858 027 -868 906 -867 805 -867 805 -867 805 -876 484 -878 675
Netto -17 282207 -15754247 -20804930 -20200121 -20250121 -20084791 -20452202 -20503 242
VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO
Tulot 631965 568 000 608 250 608 250 608 250 608 250 614 332 615 870
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 631965 568 000 608 250 608 250 608 250 608 250 614 332 615 870
Menot -1280347 -1281176 -1320800 -1318400 -1318400 -1318400 -1331598 -1334921
KL menot -49 951 -45 060 -66 435 -66 435 -66 435 -65 635 -67 101 -67 269
Menot yht. -1330298 -1326236 -1387235 -1384835 -1384835 -1384035 -1398699 -1402190
Toimintakate -698 333 -758 236 -778 985 -776 585 -776 585 -775 785 -784 367 -786 320
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -698 333 -758 236 -778 985 -776 585 -776 585 -775 785 -784 367 -786 320
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
Tulot 631965 568 000 608 250 608 250 608 250 608 250 614 332 615 870
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 631 965 568 000 608 250 608 250 608 250 608 250 614 332 615 870
Menot -1280347 -1281176 -1320800 -1318400 -1318400 -1318400 -1331598 -1334921
KL menot -49 951 -45 060 -66 435 -66 435 -66 435 -65 635 -67 101 -67 269
Menot yht. -1330298 -1326236 -1387235 -1384835 -1384835 -1384035 -1398699 -1402190
Toimintakate -698 333 -758 236 -778 985 -776 585 -776 585 -775 785 -784 367 -786 320
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -698 333 -758 236 -778 985 -776 585 -776 585 -775 785 -784 367 -786 320
VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO
Tulot 398 817 353750 379 656 379 656 379 656 379 656 383453 384411
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 398 817 353750 379 656 379 656 379 656 379 656 383453 384 411
Menot -955 043 -945 050 -994 037 -987 537 -987 537 -987 537 -997 414 -999 908
KL menot -24 091 -32470 -97 502 -97 502 -97 502 -95 022 -98 477 -98 724
Menot yht. -979 134 -977520 -1091539 -1085039 -1085039 -1082559 -1095891 -1098632
Toimintakate -580 317 -623 770 -711 883 -705 383 -705 383 -702 903 -712 438 -714 221
Poistot -6 529 -5951 -9184 -9184 -9184 -9184 -9 276 -9299
Netto -586 846 -629721 -721 067 -714 567 -714 567 -712 087 -721714 -723 520
V-S MUS.OP. JOHTOKUNTA
Tulot 398 817 353750 379 656 379 656 379 656 379 656 383453 384 411
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 398 817 353750 379 656 379 656 379 656 379 656 383453 384 411
Menot -955 043 -945 050 -994 037 -987 537 -987 537 -987 537 -997 414 -999 908
KL menot -24 091 -32470 -97 502 -97 502 -97 502 -95 022 -98 477 -98 724
Menot yht. -979 134 -977520 -1091539 -1085039 -1085039 -1082559 -1095891 -1098632
Toimintakate -580 317 -623 770 -711 883 -705 383 -705 383 -702 903 -712 438 -714 221
Poistot -6 529 -5951 -9184 -9184 -9184 -9184 -9 276 -9299
Netto -586 846 -629721 -721 067 -714 567 -714 567 -712 087 -721714 -723 520
SOS. HALLINTO
Tulot 87188 30 000 86574 86574 86574 86574 87 439 87 657
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 87188 30 000 86574 86574 86574 86574 87 439 87 657
Menot -638 953 -622 292 -684 976 -684 976 -684 976 -684 976 -691 831 -693 560
KL menot -77 733 -54 940 -181 872 -181 872 -181 872 -177 522 -183 691 -184 150
Menot yht. -716 686 -677 232 -866 848 -866 848 -866 848 -862 498 -875 522 -877 710
Toimintakate -629 498 -647 232 -780 274 -780 274 -780 274 -775924 -788 083 -790 053
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -629 498 -647 232 -780 274 -780 274 -780274 -775 924 -788 083 -790 053
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
PERHEPALVELUT
Tulot 15308 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 100 10125
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 15 308 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10100 10125
Menot -1278582 -1186687 -1171853 -1171853 -1171853 -1171853 -1183576 -1186532
KL menot -24 802 -24 360 -43 208 -43 208 -43 208 -42 518 -43 641 -43 751
Menot yht. -1303384 -1211047 -1215061 -1215061 -1215061 -1214371 -1227217 -1230283
Toimintakate -1288076 -1201047 -1205061 -1205061 -1205061 -1204371 -1217117 -1220158
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1288076 -1201047 -1205061 -1205061 -1205061 -1204371 -1217117 -1220158
TOIMEENTULOTURVA
Tulot 16 651 38 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 400 40 501
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 16 651 38 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 400 40 501
Menot -228 446 -238 008 -196 000 -196 000 -196 000 -196 000 -197 960 -198 455
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -228 446 -238 008 -196 000 -196 000 -196 000 -196 000 -197 960 -198 455
Toimintakate -211795 -200 008 -156 000 -156 000 -156 000 -156 000 -157 560 -157 954
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -211 795 -200 008 -156 000 -156 000 -156 000 -156 000 -157 560 -157 954
PERUSTERVEYDENHUOLTO
Tulot 2178782 1834920 841520 841520 841520 841520 849 935 852 061
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 2178782 1834920 841520 841520 841520 841520 849 935 852 061
Menot -7441520 -6617559 -6106565 -5994165 -5994165 -5994165 -6054127 -6069 266
KL menot -211489 -168 930 -659 001 -659 001 -659 001 -634 681 -665 594 -667 258
Menot yht. -7653009 -6786489 -6765566 -6653166 -6653166 -6628846 -6719721 -6736524
Toimintakate 5474227 -4951569 -5924046 -5811646 -5811646 -5787326 -5869786 -5884463
Poistot -151 893 -99 172 -104 295 -104 295 -104 295 -104 295 -105 338 -105 600
Netto -5626120 -5050741 -6028341 -5915941 -5915941 -5891621 -5975124 -5990063
ERIKOISSAIRAANHOITO
Tulot 8 000 0 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 8 000 0 0 0 0 0 0 0
Menot -10289540 -10997573 -10678476 -10678476 -10678476 -10678476 -10785260 -10812223
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -10289540 -10997573 -10678476 -10678476 -10678476 -10678476 -10785260 -10812223
Toimintakate -10281540 -10997573 -10678476 -10678476 -10678476 -10678476 -10785260 -10812223
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -10281540 -10997573 -10678476 -10678476 -10678476 -10678476 -10785260 -10812 223
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
VAMMAISPALVELU
Tulot 581198 637014 588 465 588 465 588 465 588 465 594 349 595 837
KL tulot -10 548 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 570 650 637014 588 465 588 465 588 465 588 465 594 349 595 837
Menot -3775514 -3470009 -3573652 -3526032 -3526032 -3526032 -3561299 -3570207
KL menot -66 946 -75 450 -380 798 -380 798 -380 798 -364 328 -384 603 -385 564
Menot yht. -3842460 -3545459 -3954450 -3906830 -3906830 -3890360 -3945902 -3955771
Toimintakate -3271810 -2908445 -3365985 -3318365 -3318365 -3301895 -3351553 -3359934
Poistot -101 535 -86 757 -90 544 -90 544 -90 544 -90 544 -91 449 -91677
Netto -3373345 -2995202 -3456529 -3408909 -3408909 -3392439 -3443002 -3451611
IAKKAIDEN PALVELUT
Tulot 1744013 1828 350 1705 293 1496 150 1496 150 1496 150 1511110 1514 886
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1744013 1828350 1705293 1496150 1496150 1496150 1511110 1514886
Menot -7889343 -8087898 -8798312 -8523169 -8523169 -8523169 -8608408 -8629947
KL menot -451 474 -420080 -1118576 -1093562 -1093562 -1048892 -1104499 -1107261
Menot yht. -8340817 -8507978 -9916888 -9616731 -9616731 -9572061 -9712907 -9737208
Toimintakate -6596804 -6679628 -8211595 -8120581 -8120581 -8075911 -8201797 -8222322
Poistot -60 171 -57 451 -65 670 -65 670 -65 670 -65 670 -66 327 -66 493
Netto -6656975 -6737079 -8277265 -8186251 -8186251 -8141581 -8268124 -8288815
SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 4631140 4378284 3271852 3062 709 3062 709 3062 709 3093333 3101 067
KL tulot -10 548 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 4620592 4378284 3271852 3062709 3062709 3062709 3093333 3101067
Menot -31541898 -31220026 -31209834 -30774671 -30774671 -30774671 -31082461 -31160 190
KL menot -832 444 -743760 -2383455 -2358441 -2358441 -2267941 -2382028 -2387984
Menot yht. -32374342 -31963786 -33593289 -33133112 -33133112 -33042612 -33464489 -33548174
Toimintakate -27 753750 -27585502 -30321437 -30070403 -30070403 -29979903 -30371156 -30447 107
Poistot -313 599 -243 380 -260 509 -260 509 -260 509 -260 509 -263 114 -263 770
Netto -28 067 349 -27828882 -30581946 -30330912 -30330912 -30240412 -30634270 -30710877
TEKNINEN HALLINTO
Tulot 180 597 422 000 192 000 192 000 192 000 192 000 193 920 194 404
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 180 597 422 000 192 000 192 000 192 000 192 000 193 920 194 404
Menot -301 023 -207 091 -224 830 -224 830 -224 830 -224 830 -227 079 -227 649
KL menot -66 148 -43 450 -892 595 -892 595 -160 621 -156 391 -160 774 -160 807
Menot yht. -367 171 -250541 -1117425 -1117425 -385451 -381 221 -387 853 -388 456
Toimintakate -186 574 171 459 -925 425 -925 425 -193 451 -189 221 -193 933 -194 052
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -186 574 171 459 -925 425 -925 425 -193 451 -189 221 -193 933 -194 052




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2019 157 (172)
Taloussuunnitelma 2020-2021

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
LIIK.VAYLAT JA ALUEET
Tulot 6 790 8700 8700 8700 8700 8700 8787 8810
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 6 790 8700 8700 8700 8700 8700 8787 8810
Menot -553 617 -600 302 -595 696 -595 696 -595 696 -595 696 -601 655 -603 163
KL menot -6 603 -4 290 -6 850 -6 850 -6 850 -6 190 -6 919 -6 937
Menot yht. -560 220 -604 592 -602 546 -602 546 -602 546 -601 886 -608 574 -610 100
Toimintakate -553430 -595 892 -593 846 -593 846 -593 846 -593 186 -599 787 -601 290
Poistot -483 277 -476 325 -485 548 -485 548 -485 548 -485 548 -490 403 -491 629
Netto -1036707 -1072217 -1079394 -1079394 -1079394 -1078734 -1090190 -1092919
JATEHUOLTO
Tulot 66 323 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 650 65 814
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 66 323 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 650 65 814
Menot -35374 -66 620 -66 020 -66 020 -66 020 -66 020 -66 680 -66 847
KL menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -35374 -66 620 -66 020 -66 020 -66 020 -66 020 -66 680 -66 847
Toimintakate 30949 -1620 -1 020 -1020 -1020 -1020 -1030 -1033
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 30949 -1620 -1020 -1 020 -1020 -1020 -1030 -1033
KIINTEISTOT
Tulot 241 464 256 900 231900 231900 231900 231900 234 219 234 805
KL tulot 1928 235 1794 580 3757 065 3732051 3732051 3453441 3769375 3778795
Tulot yht. 2169699 2051480 3988965 3963951 3963951 3685341 4003594 4013600
Menot -2211781 -2316582 -2294378 -3199308 -3249308 -3249308 -3231313 -3239422
KL menot -184 859 -161 120 -59 890 -59 890 -791 864 -789 754 -801 236 -803 609
Menot yht. -2396640 -2477702 -2354268 -3259198 -4041172 -4039062 -4032549 -4043031
Toimintakate -226 941 -426 222 1634 697 704 753 -77 221 -353721 -28 955 -29431
Poistot -410 723 -390 058 -323 095 -323 095 -323 095 -323 095 -326 327 -327 141
Netto -637 664 -816 280 1311602 381658 -400 316 -676 816 -355 282 -356 572
VESIHUOLTOLAITOS
Tulot 1768214 1679500 1721500 1721500 1721500 1721500 1738715 1743 064
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1768214 1679500 1721500 1721500 1721500 1721500 1738715 1743 064
Menot -1088616 -1257576 -1334291 -1334291 -1334291 -1334291 -1347633 -1351006
KL menot -10 939 -8 510 -11 240 -11 240 -11 240 -11 240 -11 352 -11 380
Menot yht. -1099555 -1266086 -1345531 -1345531 -1345531 -1345531 -1358985 -1362386
Toimintakate 668 659 413414 375969 375969 375969 375969 379730 380678
Poistot -386 396 -386 945 -405 764 -405 764 -405 764 -405 764 -409 823 -410 848
Netto 282 263 26 469 -29 795 -29795 -29795 -29 795 -30 093 -30170
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
KONEKESKUS
Tulot 22 338 27 100 29 000 29 000 29 000 29 000 29290 29 363
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 22338 27 100 29 000 29 000 29 000 29 000 29290 29 363
Menot -56 058 -73 167 -85575 -85575 -85575 -85575 -86 431 -86 649
KL menot -469 -1450 -1680 -1 680 -1680 -1680 -1697 -1701
Menot yht. -56 527 -74 617 -87 255 -87 255 -87 255 -87 255 -88 128 -88 350
Toimintakate -34 189 -47 517 -58 255 -58 255 -58 255 -58 255 -58 838 -58 987
Poistot -5478 0 0 0 0 0 0 0
Netto -39 667 -47 517 -58 255 -58 255 -58 255 -58 255 -58 838 -58 987
MITTAUSPALVELU
Tulot 11799 21100 20 650 20 650 20 650 20 650 20 856 20908
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 11799 21100 20 650 20 650 20 650 20 650 20 856 20908
Menot -42 848 -66 098 -69 139 -69 139 -69 139 -69 139 -69 830 -70 004
KL menot -5581 -4 900 -13 066 -13 066 -13 066 -12 756 -13 196 -13 229
Menot yht. -48 429 -70 998 -82 205 -82 205 -82 205 -81 895 -83 026 -83 233
Toimintakate -36 630 -49 898 -61 555 -61 555 -61 555 -61 245 -62 170 -62 325
Poistot -7 200 -2 400 0 0 0 0 0 0
Netto -43 830 -52 298 -61 555 -61 555 -61 555 -61 245 -62 170 -62 325
PALO, PELASTUS JA SUOJELU
Tulot 80071 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 800 81 002
KL tulot 0 0 61 256 61256 61 256 61 256 61 869 62 024
Tulot yht. 80071 80 000 141 256 141 256 141 256 141 256 142 669 143 026
Menot -644 577 -643 036 -661 450 -661 450 -661 450 -661 450 -668 064 -669 734
KL menot -3492 -3100 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3030 -3038
Menot yht. -648 069 -646 136 -664 450 -664 450 -664 450 -664 450 -671 094 -672 772
Toimintakate -567 998 -566 136 -523 194 -523 194 -523 194 -523 194 -528 425 -529 746
Poistot -2220 -16 369 -16 369 -16 369 -16 369 -16 369 -16 533 -16 574
Netto -570 218 -582 505 -539 563 -539 563 -539 563 -539 563 -544 958 -546 320
TEKNINEN VALIOKUNTA YHTEENSA
Tulot 2377596 2560300 2348750 2348750 2348750 2348750 2372237 2378170
KL tulot 1928 235 1794 580 3818321 3793307 3793307 3514 697 3831244 3840819
Tulot yht. 4305831 4354880 6167071 6142057 6142057 5863447 6203481 6218989
Menot -4933894 -5230472 -5331379 -6236309 -6286309 -6286309 -6298685 -6314474
KL menot -278 091 -226 820 -988 321 -988 321 -988 321 -981 011 -998 204 -1000 701
Menot yht. -5211985 -5457292 -6319700 -7224630 -7274630 -7267320 -7296889 -7315175
Toimintakate -906 154 -1102 412 -152629 -1082573 -1132573 -1403873 -1093408 -1096 186
Poistot -1295294 -1272097 -1230776 -1230776 -1230776 -1230776 -1243086 -1246192
Netto -2201448 -2374509 -1383405 -2313349 -2363349 -2634649 -2336494 -2342378
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TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021
YMPARISTONSUOJELU
Tulot 18 530 7 000 6 600 6 600 6 600 6 600 6 666 6 683
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 18 530 7 000 6 600 6 600 6 600 6 600 6 666 6 683
Menot -91 298 -139 400 -142 251 -142 251 -142 251 -142 251 -143 674 -144 033
KL menot -7 001 -5330 -14 726 -14 726 -14 726 -14 406 -14 873 -14 910
Menot yht. -98 299 -144 730 -156 977 -156 977 -156 977 -156 657 -158 547 -158 943
Toimintakate -79769 -137 730 -150 377 -150 377 -150 377 -150 057 -151 881 -152 260
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -79 769 -137 730 -150 377 -150 377 -150 377 -150 057 -151 881 -152 260
RAKENNUSVALVONTA
Tulot 92524 98 050 100 250 100 250 100 250 100 250 101 252 101 506
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 92524 98 050 100 250 100 250 100 250 100 250 101 252 101 506
Menot -105 162 -108 427 -112 272 -112 272 -112 272 -112 272 -113 396 -113 680
KL menot -12 134 -8 680 -27 094 -27 094 -27 094 -26 464 -27 365 -27 434
Menot yht. -117 296 -117 107 -139 366 -139 366 -139 366 -138 736 -140 761 -141 114
Toimintakate -24772 -19 057 -39 116 -39 116 -39 116 -38 486 -39 509 -39 608
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -24 772 -19 057 -39116 -39 116 -39 116 -38 486 -39 509 -39 608
LUPALAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot 111 054 105 050 106 850 106 850 106 850 106 850 107 918 108 189
KL tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 111 054 105 050 106 850 106 850 106 850 106 850 107 918 108 189
Menot -196 460 -247 827 -254 523 -254 523 -254 523 -254 523 -257 070 -257713
KL menot -19 135 -14 010 -41 820 -41 820 -41 820 -40 870 -42 238 -42 344
Menot yht. -215595 -261 837 -296 343 -296 343 -296 343 -295 393 -299 308 -300 057
Toimintakate -104 541 -156 787 -189 493 -189 493 -189 493 -188 543 -191 390 -191 868
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -104 541 -156 787 -189 493 -189 493 -189 493 -188 543 -191 390 -191 868
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA
Tulot 12555679 12711398 11241182 11023309 11023309 11023309 11133547 11161401
KL tulot 2821777 2682320 10246316 10221302 10221302 9934412 10323525 10349345
Tulot yht. 15377456 15393718 21487498 21244611 21244611 20957721 21457072 21510746
Menot -58 579196 -59932365 -60605198 -60385497 -60435497 -60435497 -60989041 -61141508
KL menot -2821777 -2682320 -10246316 -10221302 -10221302 -9934412 -10323525 -10349345
Menot yht. -61400973 -62614685 -70851514 -70606799 -70656799 -70369909 -71312566 -71490 853
Toimintakate -46 023517 -47 220967 -49364 016 -49362188 -49412188 -49412188 -49855494 -49 980107
Poistot -4630142 -2410394 -2386871 -2385770 -2385770 -2385770 -2409631 -2415651
Netto -50653 659 -49631361 -51750887 -51747958 -51797958 -51797958 -52265125 -52395758
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4. TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2020 2021

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7162309 7436092 5868912 5860182 5860182 5860182 5918796 5933601
Maksutuotot 3286982 3325215 3203141 3179141 3179141 3179141 3210931 3218960
Tuet ja avustukset 500 288 315010 552 393 367 250 367 250 367 250 370922 371850
Muut toimintatuotot 1634717 1635081 1616736 1616736 1616736 1616736 1632898 1636990
TOIMINTATUOTOT YHT. 12584295 12711398 11241182 11023309 11023309 11023309 11133547 11161401
Kustannuslask. tuotot 2821777 2682320 10246316 10221302 10221302 9934412 10323525 10349345
VALM. OMAAN KAYTT. 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -21090 610 -21738 161 -21 885185 -21728 101 -21728 101 -21728 101 -21 945 381 -22 000 258

Elakekulut -4906 659 -5232416 -4763083 -4727242 -4727242 -4727242 -4774545 -4786452

Muut henkil6sivukulut -893 178 -886 621 -863 619 -857 493 -857 493 -857 493 -866 075 -868 220
Henkilostokulut yht. -26 890 446 -27 857 198 -27 511887 -27 312836 -27 312836 -27 312 836 -27 586 001 -27 654 930
Palvelujen ostot -25108 872 -25888 715 -26 508 105 -26 495 375 -26 545 375 -26 545 375 -26 760 405 -26 827 377
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3847733 -3652054 -3754793 -3748693 -3748693 -3748693 -3786238 -3795761
Avustukset -1450621 -1057000 -1474611 -1474611 -1474611 -1474611 -1488858 -1492460
Muut toimintakulut -1156462 -1352398 -1230802 -1228982 -1228982 -1228982 -1241289 -1244414
TOIMINTAKULUT YHT. -58 454 134 -59 807 365 -60480 198 -60 260497 -60310497 -60310497 -60862 791 -61 014942
Kustannuslask. kulut -2821777 -2682320 -10246316 -10221302 -10221302 -9934412 -10323525 -10349 345
TOIMINTAKATE -45 869 839 -47 095967 -49 239016 -49 237 188 -49 287 188 -49 287 188 -49 729 244 -49 853 541
Verotulot 29231835 28543000 30234000 30570000 30570000 30405000 31476000 32604000
Valtionosuudet 20509129 20400565 19781684 19781684 19781684 19781684 19598000 19598 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 447 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 214 243 156 600 156 600 156 600 156 600 156 600 158 166 158 562

Korkokulut -7 997 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -101 000 -101 253

Muut rahoituskulut -127 817 -128 200 -128 200 -128 200 -128 200 -128 200 -129 482 -129 807
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 78 876 -71 600 -71 600 -71 600 -71 600 -71 600 -72 316 -72 498
VUOSIKATE 3950001 1775998 705068 1042896 992 896 827896 1272440 2275961
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0

Suunn.mukaiset poistot -4630143 -2410394 -2386871 -2385770 -2385770 -2385770 -2409631 -2415651

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonal. yht. -4630143 -2410394 -2386871 -2385770 -2385770 -2385770 -2409631 -2415651
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -680 142 -634396 -1681803 -1342874 -1392874 -1557874 -1137191 -139 690
Poistoeron muutos 293 538 149 210 121 062 121 062 121 062 121 062 122 273 122 579
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUJAAMA -386604  -485186 -1560741 -1221812 -1271812 -1436812 -1014918 -17 111
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4.1. Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

THVISTETTY TULOSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

(1 000 euroa) TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7162 7 436 5 860 5919 5934
Maksutuotot 3287 3325 3179 3211 3219
Tuet ja avustukset 500 315 367 371 372
Muut toimintatuotot 1635 1635 1617 1633 1637
TOIMINTATUOTOT YHT. 12584 12711 11023 11134 11161
VALM. OMAAN KAYTT. 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -21 091 -21 738 -21728 -21 945 -22 000

Eldkekulut -4 907 -5232 -4727 -4775 -4 786

Muut henkildsivukulut -893 -887 -857 -866 -868
Henkildstokulut yht. -26 890 -27 857 -27 313 -27 586 -27 655
Palvelujen ostot -25109 -25 889 -26 545 -26 760 -26 827
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3 848 -3652 -3749 -3786 -3796
Avustukset -1451 -1 057 -1475 -1489 -1492
Muut toimintakulut -1156 -1352 -1229 -1241 -1244
TOIMINTAKULUT YHT. -58 454 -59 807 -60 310 -60 863 -61 015
TOIMINTAKATE -45 870 -47 096 -49 287 -49 729 -49 854
Verotulot

Kunnal. tulovero 25112 24 430 26 162 27 180 28 233

Osuus yht.veroista 2074 2 085 2173 2226 2301

Kiinteistovero 2 046 2028 2070 2070 2070
Verotulot yht. 29232 28 543 30 405 31476 32604
Valtionosuudet

Peruspalvelut 19951 20401 19782 19 598 19 598

Op. ja kult. muut 558 0 0 0 0
Valtionosuudet yht. 20509 20401 19782 19 598 19 598
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 214 157 157 158 159

Korkokulut -8 -100 -100 -101 -101

Muut rahoituskulut -128 -128 -128 -129 -130
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 79 -72 -72 -72 -72
VUOSIKATE 3950 1776 828 1272 2276
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0

Suunn.mukaiset poistot -4 630 -2410 -2 386 -2410 -2416

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonal. yht. -4 630 -2410 -2 386 -2410 -2416
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(1 000 euroa) TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -680 -634 -1558 -1137 -140
Poistoeron muutos 294 149 121 122 123
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA -387 -485 -1437 -1015 -17
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot toimintakuluista -21,5% -21,3% -18,3 % -18,3 % -18,3 %
Vuosikate poistoista -85,3 % -73,7% -34,7% -52,8% -94,2 %
Vuosikate €/asukas 459,46 206,15 95,90 147,10 262,57
Kertynyt ylijagama €/asukas 677,38 559,88 392,28 274,18 271,64
Asukasluku vuoden lopussa 8 597 8615 8 633 8 650 8 668

TULOSLASKELMAOSAN PERUSTELUT

Verotulojen ja valtionosuuksien laskennalliset perusteet on kerrottu talousarvion al-
kuosassa yleisperusteluissa.

Rahoitustuotot- ja kulut perustuvat nykyiseen ja suunnitelmavuosien lainakantaan.
Korkomenot pysyvat alhaisina matalan korkotason johdosta ainakin vuonna 2019.

Euroopan Keskuspankin ennakoidaan normalisoivan rahapolitiikkansa ja ohjausko-
ron ennustetaan nousevan nollatasosta vuoden 2019 lopussa. Muihin rahoitustuot-
toihin sisdltyy vesihuoltolaitoksen jadnndspddoman korkoa 125 000 euroa. Lisdksi
muihin rahoitustuottoihin sisdltyy erikoissairaanhoidon kuntayhtyman peruspaa-
oman korko seka verotilitysten korkoja ja osinkoja.

Vuosikate on vuonna 2019 0,8 milj. euroa ja 1,3 milj. euroa vuonna 2020. Vuoden
2021 vuosikate muuttuu merkittavasti 1.1.2021 mahdollisesti toteutuvan sote- ja
maakuntauudistuksen johdosta. Vuoden 2021 osalta tuloslaskelmassa ei ole huomi-
oitu sote- ja maakuntauudistusta (Kuntaliiton suositus).

Tilikauden tulos on alijdgdmainen yhteensa 2,5 milj. euroa vuosina 2019-2020. Ta-
seen kumulatiivinen ylijadma on arviolta 272 euroa/asukas vuonna 2021.
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5. RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2020 2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 3950001 1775998 705 068 1042 896 992 896 827 896 1272 440 2275961
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -234 985 0 0 0 0 0 0 0
TOIM. RAHAVIRTA YHT. 3715016 1775998 705 068 1042 896 992 896 827 896 1272 440 2275961
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -3917516 -7789690 -8213900 -8213900 -8213900 -8356400 -3209500 -3513500
Rah.osuudet investointimen. 15 000 28 266 0 0 0 0 0 0
Pys. vast. hyodyk. luovutusmen. 265 807 0 0 0 0 0 0 0
INV. RAHAVIRTA YHT. -3636709 -7761424 -8213900 -8213900 -8213900 -8356400 -3209500 -3513500
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 78307 -5985426 -7508832 -7171004 -7221004 -7528504 -1937060 -1237539
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lis. 0 -200 000 0 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vah. 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaam. muutokset yht. 0 -200 000 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lis. 0 15000000 10000000 10000000 10000000 10000000 5000000 0

Pitkaaik. lainojen vah. -130000 -1000000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1700000 -1700000

Lyhytaik. lainojen muutos -1100000 -7700000 -1263000 -1263000 -1263000 -1263000 -1200000 3000000
Lainakannan muutokset yht. -1230000 6300000 7237000 7237000 7237000 7237000 2100000 1300000
Muut maksuvalm. muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa- -179 222 -50 000 0 0 0 0 0 0

oman muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 4976 0 0 0 0 0 0 0

Saamisten muutos 676 093 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Korottomien velkojen muutos 729901 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalm. muut. yht. 1231748 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 1748 6050000 7187000 7187000 7187000 7187000 2050000 1250000
RAHAVAROJEN MUUTOS YHT. 80 055 64 574 -321 832 15996 -34 004 -341 504 112 940 12 461
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5.1. Rahoituslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

THVISTETTY RAHOITUSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

(1 000 euroa) TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 3950 1776 828 1272 2276
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -235 0 0 0 0
TOIMINNAN RAHAVIRTA YHT. 3715 1776 828 1272 2276
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -3918 -7790 -8 356 -3210 -3514
Rah.osuudet investointimen. 15 28 0 0 0
Pys. vast. hyodyk luovutusmen. 266 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHT. -3637 -7761 -8 356 -3210 -3514
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 78 -5985 -7 529 -1937 -1238
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 -200 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten muutokset yht. 0 -200 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lisdys 0 15 000 10 000 5000 0

Pitkaaik. lainojen vdhennys -130 -1 000 -1500 -1700 -1700

Lyhytaik. lainojen muutos -1 100 -7 700 -1263 -1200 3000
Lainakannan muutokset yht. -1230 6300 7 237 2100 1300
Muut maksuvalm. muutokset

Toimeksiant. var. ja po:n muutos -179 -50 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 5 0 0 0 0

Saamisten muutos 676 0 -50 -50 -50

Korottomien velkojen muutos 730 0 0 0 0
Muut maksuvalm. muutokset yht. 1232 -50 -50 -50 -50
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 2 6 050 7187 2 050 1250
RAHAVAROJEN MUUTOS YHT. 80 65 -342 113 12
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tilanne 31.12. TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Lainakanta (1 000 euroa) 14 315 20615 27 852 29952 31252
Lainaa €/asukas 1665,12 2 392,92 3 226,22 3 462,66 3 605,45
Investointien tulorahoitusosuus 101,2 % 22,9% 9,9% 39,6 % 64,8 %
Kassavarat (1 000 euroa) 431 495 154 267 279
Taseen kumulat. ylijagama (1 000 euroa) 5823 4823 3387 2372 2 355
Asukasluku 8 597 8 615 8 633 8 650 8 668

RAHOITUSLASKELMAOSAN PERUSTELUT

Investointiosan tulorahoitusosuus on vuoden 2018 talousarviossa 23 prosenttia,
vuoden 2019 osalta 10 prosenttia ja vuonna 2020 40 prosenttia. Vuoden 2021 osalta
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investointien tulorahoitusta arvioitaessa ei ole huomioitu 1.1.2021 mahdollisesti to-
teutuvaa sote- ja maakuntauudistusta (Kuntaliiton suositus). Nettoinvestoinnit ovat
8,4 milj. euroa vuonna 2019, 3,2 milj. euroa vuonna 2020 ja 3,5 milj. euroa vuonna
2021.

Toiminnan ja investointien kertyma on alijadmainen 10,7 milj. euroa vuosina 2019—
2021.

Lainakanta yli kaksinkertaistuu vuoden 2017 tilinpaatoksesta eli 17,0 milj. eurolla
vuosien 2018 - 2021 aikana, ja on arviolta 32,0 milj. euroa vuoden 2021 lopussa. Vuo-
den 2018 lopussa lainakanta on 2 393 euroa/asukas. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa
Laitilan kaupungin lainakanta per asukas oli 1 662 euroa. Vuonna 2017 koko maassa
lainat per asukas oli keskimaarin 2 921 euroa.

Lyhytaikaisen lainan kaytté myds investointien rahoituksessa on viime vuosina pita-
nyt kassavarat pienina. Matalasta korkotasosta johtuen myos lainanhoitokustannuk-
set ovat olleet pienet. Vuoden 2018 alussa lainasalkun rakennetta muutettiin siten,
ettd 50 prosenttia lainamaarasta eli 10 milj. euroa muutettiin pitkdaikaiseksi talous-
arviolainaksi, joka suojattiin koronnousun varalta. Vuoden 2019 aikana pitkadaikaisen
lainan osuutta kasvatetaan paivakoti-investoinnin rahoittamiseksi.
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6. INVESTOINTIOSA

INVESTOINNIT YHTEENSA

Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
tieto  kustannus
Talonrakennus 9540000 6065000 975000 1305000 1195000
Julkinen kadyttéomaisuus 10799000 1178500 1483500 1593500 6543500
Vesi- ja viemarilaitos 2 150 000 530 000 540 000 540 000 540 000
Irtain omaisuus 768 900 482 900 211 000 75 000 0
Kiintea omaisuus 100 000 100 000 0 0 0
Yhteensa 23357900 8356400 3209500 3513500 8278500

INVESTOINNIT, TALONRAKENNUS

Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
tieto kustannus

8600/17 Tuunan péivakoti siv. 5400000 5400000 0 0 0

8600/37 Kappeliméen koulun vanhan osan vie-  tekn. 100000 100000 0 0 0
marisaneeraus

8600/19 Monitoimihalli; laatoitusten rakenta- Siv. 30 000 30 000 0 0 0
minen

8600/9 Varppeen ja Kappelimden keittididen hall. 20 000 20 000 0 0 0
astiahuollon parantaminen

8600/82 Kaukolankodin varavoimalakone tekn. 40 000 40 000 0 0 0

8600/43 Kiinteistojen piha-alueet ja leikkivali-  tekn. 20 000 5000 5000 5000 5000
neet

8600/55 Winnovan rakennusten peruskorjauk-  tekn. 80 000 20 000 20 000 20 000 20 000
set

8600/85 Kaupungintalon julkisivusaneeraus tekn. 150000 150000 0 0 0

8600/26 Palolaitos, salaojat ja sadevesiviema-  tekn. 100000 100000 0 0 0
rointi

8600/4/2  Kappelimaen koulun luokkien 306 ja siv. 15 000 15 000 0 0 0
307 valinen siirtoseina

8600/4/11 Itdkulman koulun ylakerran tilamuu- Siv. 40 000 40 000 0 0 0
tokset ja palovaroittimet

8600/6 Kauppilan umpipiha siv. 40 000 10 000 10000 10000 10 000

8600/39 Uimahalli siv. 10 000 10 000 0 0 0

8600/82/22 Kaukolankoti, vanhan osan viemérisa-  tekn. 80 000 0 80 000 0 0
neeraus

8600/82/33 Kaukolankoti, vesijohtoverkoston sa-  tekn. 50 000 0 50 000 0 0
neeraus

8600/4/8  Kodjalan koulun piharakennuksen kor-  siv. 30000 0 30000 0 0
jaus

8600/4/8 Kodjalan koulun lammontalteenoton tekn. 30 000 0 30 000 0 0
lisdys

8600/4/43 Soukaisten koulun lammontalteenoton tekn. 50 000 0 50 000 0 0
lisdys

8600/4/9  Untamalan koulun lammaéntalteen- tekn. 50 000 0 50 000 0 0
oton lisays

8600/25 Urheilutalon peruskorjaus siv. 1 000 000 50000 150000 800 000 0

8600/54 Meijerin peruskorjaus siv. 1 000 000 25000 25000 450000 500000
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Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022

tieto kustannus

8600/33 Myllymden koulun asuntolan salaoja-  tekn. 160 000 0 160000 0 0
ja sadevesiviemdrien perusk.

8600/4/89 Kappelimien koulun piha-alueen muu-  siv. 15 000 0 15 000 0 0
tos- ja kunnostustyot

8600/4/91 Kapp. koul. puutyéluokan lattian uusi-  siv. 40 000 0 40 000 0 0
minen

8600/4/37 Metallity6luokkien karynpoisto 2 Ik ja siv. 60 000 0 60 000 0 0
teknisen tyon lattia

8600/4/88 Koveron koulun rakennuksen julkisivu-  siv. 70 000 0 50 000 20 000 0
jen uusinta ja ikk. korjaus

8600/85/25 Kaupungintalon kellaritilojen kayttoas- tekn. 100 000 0 100000 0 0
teen nosto
E. Elon koulun julkisivusaneeraus Siv. 60 000 0 0 0 60 000

8600/4/3  Varppeen koulun tiilijulkisivujen korj. siv. 50 000 0 50 000 0 0

8600/4/11 Itdkulman koulun salaojat tekn. 50 000 50 000 0 0 0
Varppeen koulun salin katto tekn. 100 000 0 0 0 100000
Kappelimden vanha koulu IV-sanee- tekn. 500 000 0 0 0 500 000
raus
Yhteensa 9540000 6065000 975000 1305000 1195000

INVESTOINNIT, JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

tieto kustannus

LIIKENNEVAYLAT

8700/41 Tuunanpolku rakentaminen tekn. 40 000 40 000 0 0 0

8700/41 Isotuvanpolku rakentaminen tekn. 30 000 30 000 0 0 0

8700/42 Garpintie rakenteiden parantaminen tekn. 40 000 40 000 0 0 0

8700/42 Suopellon- ja Ojahaantie seka kuokka- tekn. 250000 250000 0 0 0
kuja peruskunnostus

8700/41 Kaukolantien suojatie Valkojarven- tekn. 25000 25 000 0 0 0
tieltd rakentaminen

8700/42 Kaari- ja Matovuorentie peruskunnos-  tekn. 400000 100000 300000 0 0
tus

8700/41 Laessaari asemakaava -laajennus ra- tekn. 380 000 30000 350000 0 0
kentaminen

8700/42 Pienet korjauskohteet tekn. 200 000 50 000 50 000 50 000 50 000

8700/41 Satosuontie rakentaminen tekn. 150 000 0 150 000 0 0

8700/41 Meijerintie ja Pilppulantie risteys kier-  tekn. 80 000 0 80 000 0 0
toliittyman rakentaminen

8700/42 Samppanummentie peruskunnostus tekn. 300 000 0 0 300000 0

8700/41 llomaen- ja Kalevantie muutokset tekn. 250 000 0 0 250000 0

8700/41 Perheentuvantie rakenteiden paranta- tekn. 50 000 0 0 0 50 000

minen
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Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022

tieto kustannus

8700/41 Koulutie alkupdaan muutokset tekn. 100 000 0 0 100000 0

8700/41 Kotoharju asemakaava -laajennus ra-  tekn. 350 000 0 0 350000 0
kentaminen

8700/41 Kodjala asemakaava-alue rakentami-  tekn. 900 000 0 0 0 900000
nen

8700/41 8-tien risteysjarjestelyt katujen raken- tekn. 5000 000 0 0 0 5000000
taminen
LIIKENNEVAYLAT YHT. 8545000 565000 930000 1050000 6000000
PAALLYSTYKSET

8700/40 Garpintien paallystaminen tekn. 170000 170000 0 0 0

8700/40 Paallystysohjelman mukaiset kohteet  tekn. 700000 100000 200000 200000 200000
PAALLYSTYKSET YHT. 870000 270000 200000 200000 200 000
HULEVESIJARJESTELMAT

8700/77 Hulevesijarjestelmien tdydentamiset ja tekn. 240 000 60 000 60 000 60 000 60 000
kunnostukset
HULEVESIJARJESTELMAT YHT. 240 000 60 000 60 000 60 000 60 000
TIEVALAISTUS

8700/76 Katuvalojen saneeraus tekn. 800 000 200 000 200 000 200 000 200 000
TIEVALAISTUS YHT. 800000 200000 200000 200000 200000
YLEISET ALUEET

8700/21 Uimarantojen peruskunnostukset ja siv. 40 000 10 000 10 000 10 000 10 000
parannukset

8700/43 Leikkikenttien varusteiden ja turva- tekn. 160 000 40 000 40 000 40 000 40 000
tuotteiden uusimiset

8700/18 Laitilan pesdpallokatsomon suunnit- siv. 10 000 0 10 000 0 0
telu

8700/73 Kyldkoulujen monitoimikentat (v. Siv. 134 000 33 500 33500 33500 33500
2019-2023)
YLEISET ALUEET YHT. 344 000 83 500 93 500 83500 83 500
Yhteensa 10799000 1178500 1483500 1593500 6543500

INVESTOINNIT, VESI- JA VIEMARILAITOS

Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA2019  TS2020 TS2021  TS2022

tieto kustannus

VESIHUOLTOLAITOS

8900 Vesihuoltojarjestelmien kehittaminen  tekn. 120000 30 000 30000 30000 30 000

8900 Avolava nostolaitteella ja pakettiauto  tekn. 40 000 40 000 0 0 0
VESIHUOLTOLAITOS YHT. 160 000 70000 30000 30000 30000
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Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022

tieto kustannus

VESILAITOS

8900 Puntarin vedenottamon vesialtaiden tekn. 50 000 50 000 0 0 0
kattaminen

8900 Vesijohtoverkostojen saneeraukset tekn. 600000 150000 150000 150000 150000

8900 Vesijohtoverkoston rakentaminen tekn. 50 000 0 50 000 0 0
Laessaari

8900 Vesijohtoverkoston rakentaminen Ko-  tekn. 50 000 0 0 50 000 0
toharju

8900 Vesijohtoverkoston rakentaminen tekn. 50 000 0 0 0 50 000
Kodjala
VESILAITOS YHT. 800000 200000 200000 200000 200000
VIEMARILAITOS

8900 Viemadriverkoston saneeraukset tekn. 800000 200000 200000 200000 200 000

8900 Jatevesipumppaamoiden saneeraukset tekn. 240 000 60 000 60 000 60 000 60 000

8900 Viemariverkoston rakentaminen Laes-  tekn. 50 000 0 50 000 0 0
saari

8900 Viemariverkoston rakentaminen Koto- tekn. 50 000 0 0 50 000 0
harju

8900 Viemariverkoston rakentaminen Kod-  tekn. 50 000 0 0 0 50 000
jala
VIEMARILAITOS YHT. 1190000 260000 310000 310000 310000
Yhteensa 2150000 530000 540000 540000 540000

INVESTOINNIT, IRTAIN JA KIINTEA OMAISUUS

Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022

tieto kustannus

IRTAIN OMAISUUS

8320/17 Ns. Tuunan paivakodin kalustaminen siv. 200000 200000 0 0 0
ja varustaminen

8800/10 Avolava-auto puistot tekn. 10 000 10 000 0 0 0

8241/19 Jumppakarry, monitoimihalli Siv. 15 000 15 000 0 0 0

8250/10 Polaris monkija, liikkuntatoimi siv. 20 000 20 000 0 0 0

8241/10 Jalkapallomaalit Siv. 15 000 15 000 0 0 0

8241/10 Kaluste- ja tvt- laitehankinnat Kappeli-  siv. 27 000 27 000 0 0 0
maen kouluun

8214/10 Lukion kalustuksen uusiminen siv. 23400 23400 0 0 0

8241/10 Kyldkoulujen kuulutusjarjestelmien siv. 10 000 10 000 0 0 0
kunnostus

8212/12 Varppeen koulun monitoimi- ja juhlati-  siv. 14 500 14 500 0 0 0
lan tvt-laitteiston ajanmukaistaminen

8211/10 Liikkuva koulu 3: polkupyorat siv. 10 000 10 000 0 0 0

8120/12 Automaattinen talousraportointi hall. 30 000 15000 15 000 0 0

8120/12 Tweb-asian- ja asiakirjahallintajarjes- hall. 50 000 50 000 0 0 0
telma

8120/12 Intranetin uusiminen hall. 30 000 30 000 0 0 0

8350/3 Laitilan perhekeskus Sos. 10 000 10 000 0 0 0

8290/10 Musiikkiopiston flyygeli siv. 26 000 0 26 000 0 0

8250/10 Tuunan kentan jaakiekkokaukalo Siv. 30 000 0 30000 0 0

8250/10 Tuunan kentan vaihtopelaaja-aitiot siv. 10 000 0 10 000 0 0
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Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA2019 TS2020 TS2021  TS2022

tieto kustannus

8250/10 Traktori, liikuntatoimi siv. 70 000 0 70 000 0 0

8800/10 Traktori, konekeskus tekn. 60 000 0 60 000 0 0

8800/10 Kuorma-auto, konekeskus tekn. 75 000 0 0 75 000 0

8121/10 Keittididen kaluston yllattava uusinta-  hall. 20000 20000 0 0 0
tarve

8121/85 Kaupungintalon keittion kalusteet mm. hall. 13 000 13 000 0 0 0
salaattitiskit
IRTAIN OMAISUUS YHT. 768900 482900 211000 75 000 0
KIINTEA OMAISUUS

8110/8 Maanhankinta ja lunastukset hall. 100 000 100 000 0 0 0
KIINTEA OMAISUUS YHT. 100000 100000 0 0 0
Yhteensa 868900 582900 211000 75 000 0
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7. VESIHUOLTOLAITOS

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2020 2021
LIIKEVAIHTO 1767345 1679500 1721500 1721500 1721500 1721500 1738715 1743064
Varaston muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Ostot tilikauden aikana -143 244 -155 890 -175 500 -175 500 -175 500 -175 500 -177 255 -177 701
Varaston muutos 0 0 0 0 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tava- -143 244 -155 890 -175 500 -175 500 -175 500 -175 500 -177 255 -177 701

rat yht.

Palvelujen ostot -576 797 -677 799 -700 400 -700 400 -700 400 -700 400 -707 404 -709 173
Materiaalit ja palvelut yht. -720 041 -833 689 -875 900 -875 900 -875 900 -875 900 -884 659 -886 874
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -160 420 -181 013 -202 179 -202 179 -202 179 -202 179 -204 200 -204 711

Elakekulut -46 680 -55 200 -55 127 -55 127 -55 127 -55 127 -55 678 -55 817

Muut henkildsivukulut -6 659 -7 294 -7 885 -7 885 -7 885 -7 885 -7 964 -7984
Henkilostokulut yht. -213 759 -243 507 -265 191 -265 191 -265191 -265 191 -267 842 -268 512
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0

Suunn.mukaiset poistot -386 396 -386 945 -405 764 -405 764 -405 764 -405 764 -409 823 -410 848

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonal. yht. -386 396 -386 945 -405 764 -405 764 -405 764 -405 764 -409 823 -410 848
Liiketoiminnan muut kulut -42 599 -63 890 -79 440 -79 440 -79 440 -79 440 -80 234 -80434
LIIKEYLIJAAMA 404 550 151 469 95 205 95 205 95 205 95 205 96 157 96 396
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0 0

Rahoitusavustus kunnalta 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 869 0 0 0 0 0 0 0

Kunnalle maksetut korko- -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -126 250 -126 566

kulut

Muille maksetut korkoku- 0 0 0 0 0 0 0 0

lut

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -124 131 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -126 250 -126 566
YLIJAAMA ENNEN SATUN. 280419 26 469 -29795 -29795 -29795 -29795 -30 093 -30170

ERIA
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TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2020 2021
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
YLIJAAMA ENNEN VARAUK- 280419 26 469 -29795 -29795 -29795 -29795 -30093 -30170
SIA
Poistoeron muutos 16 150 0 0 0 0 0 0 0
Vapaaeht. varausten muu- 0 0 0 0 0 0 0 0
tos
Tuloverot 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLJAAMA 296 569 26 469 -29795 -29795 -29795 -29795 -30093 -30170




