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1 TALOUSARVIOSUUNNITELMAN YLEISET PERUSTEET JA KEHI-
TYSNAKYMAT

1.1  TALOUSARVION LAHTOKOHTANA KAUPUNGIN STRATEGIA

Syksylld 2014 valtuusto hyviksyi uuden Laitilan kaupungin strategian, joka on otettu kiyttoon
1.1.2015 ja on voimassa vuosina 2015-2017. Vuonna 2017 valtuusto hyviksyy uudet valtuustotason
strategiat vuosille 2018-2020.

KAUPUNGIN VISIO 2017

1. LAITILAN VISIO

voimaa. Se ndkee ja tdhtdd huomiseen.
Mainiompi Laitila on kehittyva kotipaikka
yrityksilleen ja asukkailleen. Laitila tarjoaa
tyotd ja monipuoliset palvelut sekd harras-
tusmahdollisuudet asukkailleen. Laitila on
yhteistyokykyinen ja vahva peruskunta tule-
vaisuudessakin.
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KAUPUNGIN STRA TEGISET PAAMAARAT
TALOUDEN NAKOKULMA
Vakasan talouden kaupunki
Kriittinen menestys- Toimenpiteet Arviointikriteeri Tavoitetaso
tekijd ‘
Kunnallisveroon ja kiin- -Tehdasin asukastyytyviisyys- -Kysely tehty kahden vaoden -Kyselytulokset pysyvit
teistoveron taso kilpai- kysely viilein vithintiifin samalla tasollg
lukykyinen kunnan pal- | -Verojen ja palvelujen kustan- -Verojen suhteellinen osuys -Verotiulojen osyus Jja pai-
velutasoon nihden nuksia seurataan systemastti- tuloista ja palvelujen | veluiden kustannukset
sesti kustannukset verrattuna vihintizin kuntien keski-
muihin vastaaviin kuntiin magriiselli tasolla
Taseen ylijiziman tur- -Kaupungin menot on Sopeutet- | -Tasapainotusohjelms tehty | -Vuoden 2017 talousarvi-
vaaminen tu tuloihin laatimalla talouden on laadinnan yhteydesss
tasapainottamisohjelma
Kaupungin lainakants -Tarkastellaan kriittigesti ny- -Investointien kriittinen tar- -Vuoden 2017 laadinnan
innassa kyigen investointiohjelma kastelu on tehty ja investoin- yhteydessi
tiohjelmaa piivitetty
PALVELU-/ ASIAKASNAKOKULMA
Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki
Kriittinen menestyste- Toimenpiteet Arviointikriteeri Tavoitetaso
kijg
Toimivien ja laadukkaiden -Omana tuotantona pidetiiin vi- -Seuranta ja raportointi oman
peruspalveluiden yllipito | hintizgn peruspalvelut turvaavalla | tuotannon Jja ulkopuolisen
tasolla ja palvelutarpeen kasvy tuotannon kehityksests 2-3
katetaan joko ostopalveluills taj kertaa vuodessa
omalla motannoils
-Tutkitaan eri palvelutyotannon ja
tarjonnan vaihtoehtoja ~Onko otettu kiyttson vaiko e
Hyvinvoiva kuntalainen -Kuntalaisen omavastun hyvin- -Asiakastyytyvi.isyyskyselyn - Vuoden 2018
voinnistaan ja yhteistyd kolman- yhteydessi talousarvion yhtey-
nen sektorin kanssa -Sahkdinen hyvinvointikerto- dessi
-Miiritelliiin panostettavat ennal- muksen indikaattorit otetaan
tachkdiseviit palvelut palvely- kiiyttodn
luokituksen yhteydessa
Asuntotuotanto mahdolijs. -Tehdiiin maapolijttiset linjaukset | -Linjaukset tehty
tetaan koko kaupunkiaky- -Varmistetaan riittiivi vuokra-
eella asumistnotanto -Jonojen pituus
-Ei jonotusaikaa
Elinvoimainen ja houkutteleva kaupunki ‘
Huomiota heriittivin hy- ~Kilpailukykyisten palveluiden -TySpaikkojen turvaaminen ja | -30-40 tySpaikan
viit palvelut ja yrittimisen yllépito lisi#minen nettoliséys vuodessa
edellytykset -Kaavoitus ja maankaytts maapo- | -Onnistunut maankiytén -Asuin tontteja 30 kpl
liittisten linjausten mukaisest; suunnittelu ja toteutns java- Jja tarpeita vastavia
-Elinkeino-ohjelman toteuttami- paana olevien fonttien masrg teollisuustontteja 10
nen -Toimenpiteiden toteutumisas- kpl
-Viihtyigiin, siistin ja turvallisen te -Vihintiin 20% oh-
ympiristdn kehittiminen -Asukaskyselyn tulokset Jelman toimenpiteists
toteutun
-Koetty viihtyvyys,
siisteys ja turvallisuns
samalla tagolla
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Toisen asteen koulutuksen | -Vahva edunvalvonta Winnovan | -Edunvalvonnassa onnistumi~ ( -Winnovan koulutus-
kehittaminen ja turvaami- | kehittiimiseksi Jja lukiokoulutuk- | nen tarjonta kasvaa
nen sen turvaamiseksi (sis.seki ammatilli-
nen perusopetus etti
aiknisopetus)
-Lukiokoulutus skilyy
Hyvin imagon ylldpito ja | -Madritellan laitilalaiset brindit, | -Séinnélliset brindi-istunnot Briéindi istuntoja pi-
hyGdyntiminen ts mistd Laitila tunnetaan detty vahintaéin 2 kpl
2017 vuoden loppuun
mennessé
Toimiva Hinku-kunta -Nykyisen energian taloudelli- Hinku taseen kiyttt Hinku-tavoitteiden
sempi kiytts ja unstutuviin ener- totentuminen (%)
iamuotoihin panostaminen
TOIMINNAN JA TEHOKKUUDEN NAKOKULMA
Vailmltava ;«htmmen Ja tehakas kaun IA1 alsaatm R N o e v
Kri“ittmen menas'w Ibtmenp;teet e .Aﬁiafintﬂﬁ*“ gri | Tavoitetaso. s c
Tehokas orgamsaatm ja -J ohtamlsen valkuttavuutta Ja | -Johtamisen arviointi Amomtla Ja keh:ttampaa—
palveluprosessit palveluprosessien toimivuutta -Palveluprosessien kehitts- tokset tehty ja raportoite val-
arvioidaan sisinndllisesti ja minen tuustossa kerran vuodessa
tehdéiin tarvittavat muutokset
Kaupungin toiminta- -Poliittinen ja ammatillinen -tmdistuksen linjaukset ja
mallin ja hallintojirjes- | j ohtamisjérjestslma péiitdkset tehty
telmiin vudistaminen uudistetaan arvioinnin pohjalta
hyddyntiien uutta kuntalakia
Avoin ja luottamuksel- | -Parannetaan sisdists jaoikea- | -My®nieinen palaute viestin- -Palaute parantunut
linen ilmapiiri poliitti- | aikaista viestintia, nistd
sen ja operatiivisen -Arvioidaan sisinnéllisesti -Kyselyt tehty -Kysely vihintiin tehty ker-
Jjohtamisen vililld ilmapiirid kyselylls -Ennakkoarviointi tehty ran virodessa
-Paétdsten vaikutusten ennak- -Arviointia tehty vih. talous-
koarvioinnin s#annéllinen arviossa mééritellyisti asiois-
kiyttiiminen ta
HENKILOSTONAKOKULMA
Hywnvolvan henlciloston ka_p_unkl el _
Kriittinen - menes- Toimenpiteet Arviointikriteeri | Tavoitetaso
tystekijé : - , e . 7
Henkilskunnan hyvin- | -Hyvén tyky-toiminnan -Henkildstén terveydentila -Sairauspoissaolot eiviit kasva
vointi, tyStyytyviisyys yllapitiminen -Koulutusta jarjestetty 80 %
ja sitoutoneisuus -Jérjestetiiiin esimies- ja -Koulutuksen jirjestiminen | esimiehists
johtamiskoulutusta -100% tySyksikkékokous ja
-Sadnnéllisten tydyksik- -Osuus henkildstdsti joiden | 00% kehityskeskustelut
kékokousten ja kehitys- kanssa tySyksikkékokouksia -Kyselyt tehty ja kehittiimistoi-
keskustelujen kiyminen Jja kehityskeskusteluja kiiyty | menpiteists piiitetty vuosittain
henkilosttn kanssa
-Tydtyytyviisyys-kyselyt -Kyselyt tehty ja kehittimi-
ja niiden perusteella tehtd- | sesti péiitetty
v kehittiminen
Osaavan ja motivoitu- | -Osaamista lisdavan kon- -Henkildkunnan tiydennys- | -Voimassa olevat tiydennyskou-
neen henkiléstdn var- lutuksen mahdollistami- koulutus lutussuunnitelmat
mistaminen nen -Perehdytysti tehty ja seurat- -Ohjeiden mukainen perchdytys
-Perehdytys, mukaan lu- tu tehty 100% unsista tyontekijsis-
kien kaupungin strategia -Tyétyytyviisyyskysely ja ti
-Hyviin tySnantajaimagon | onnistunut rekrytointi
yllépitiminen -Henkildstoresurssien selvit-
timinen
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1.2 YLEISET TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Yleinen taloundellinen tilanne

skuksen viimeisen tilastojulkaisun mukaan Suomen kansantalous kasvo; 0,2 % vuonna
pysyy léhivuosien ajan heikkona (VM Syys 2016).

Vuoden 2016 kuluttajahintaindeksin muutoksen arvioidaan olevan 0,4 %. Vuonna 2017 kuluttajahin-
tojen nousy Kiihtyy 1,1 prosenttiin Ja tybttémyysaste laskee 8,8 prosenttiin,

Yieinen taloudellinen tllanne koko maassa:

L A 25 T30 T o 2018 . 12079 T 2020 |
“BRT masran muutos 1 02 1,1 09 1,1 13 | 13
nuluuajammamaaw, I 0 = 13 | 16 | 18
Kosiim. Ll A o ' ' ,

TySHBmyysaste | 82 8,7 848 86 83 | 7.0

(L&hde: VM syys 2018)

Kuntatalouden kehitys

Vuonna 2017 toimintamenojen ennakoidaan pieneneviin 0,5 %. Vuonna 2018 toimintamenot kasvat
D. 2 % ja vuonna 2019 n, 3 9,

Kilpailukykysopimukseen sisédltyva lomarahojen leikkays DPienentdd kuntien tybvoimakustannuksia
309 milj. euroa (palkkasumma pienenee 1,8 %). Toisaalta leikkaus pienent#i vastaavasti kuntien
kunnallisverotuottoa n. 65 milj. ewroa.

Yhteenlasketut vuosikatteet olivat noin 2,7 miljardia euroa vuonna 2015. Vuoden 2016 vuosikatteet
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Manner-Suomessa negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 11 vuonna 2015 eli saman verran kuin vuon-
na 2014. (Kuntatalousohjelma 2017-2020))

Kuntien velkaantumiskehitys on ollut nopeaa ja lainakanta oli vuoden 2015 lopussa 17,4 miljardia
euroa, jossa kasvua edellisvuodesta oli 0,87 mrd. euroa eli 5,3 %. Kuluvana vuonna lainakannan
odotetaan kasvavan 18,0 mrd. euroon Ja vuonna 2017 sen arvellaan olevan 18,5 mrd. €(Vuosien
2016-2020 arviot VM 15.9.2016).

Kunnallistalouden lukuja koko maassa, Varsinais-Suomessa Ja Laitilassa vuosina 2015 - 2017:
(€/asukas )

Koko maa Varsinais- es .
2015 Suomi2014 | Laila2015 | Laltilazot6™ |, o0 o
Vucsikate,
€/asukas 492 262 301,0 140 230
Lalnakanta,
€/asukas 3171 2 461 1572 2180 2925

{Lahde: koko maa: www.kunnat.net, www.stat fi, tilinpa3tds 2015 seka™ talousarvio ja -suunniteima vuosille
2017 -2019)

Kuntien verotulot kasvoivat 2,8 % vuonna 2015 ja valtionosuudet laskivat 6,6 %. Kunnallisverojen
tilityksen arvioidaan vuonna 2016 kasvavan 0,9 %. Vuonna 2017 ennustetaan kunnallisverojen tili-
tyksen laskevan 1,7 % (Kuntaliitto; Verotulojen ennustekehikko 7.10.201 6).

Kuntien verotulojen kehitys {mrd.€):

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kunnzllisvero 18,19 18,52 18,81 18,49 18,87 19,39
= BT T R N R
Kiinteistdvero 1,51 1,60 1,65 1,76 1,80 1,84

Tilitykset yhteensd 21,16 21,76 21,97 21,80 22,29 22,93
Muutos, % 2,5 2,8 1,0 0.8 2,2 29

(Léhde: Kuntaliitto; Kuntien verotulojen ennustekehikko 7.10.2016)

Julkisen talouden suunnitelmaa keskeva kansallinen sddnnosto edellyttad, ettd hallitus paittad kunta-
talouden ns. menorajoitteista. Menorajoite on euromidriinen raja vaition toimista kuntatalouteen aj-
heutuvalle menojen muutokselle, Tarkoituksena on, ettd menorajoite on yhdenmukainen hallituksen
kuntatalouden rahoitusaseman kanssa (Kuntatalousohjelma 2017-2020, keviit 2016 VM)
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Laitilan taloudellinen kehitys

Kiyttitalous

Toimintakulut kasvojvat Laitilassa vuonna 2015 noin 0,13 % ja toimintatuotot Pienenivit 1,3 %,
Toimintakate heikkeni 0,46 % ja koko kuntasektorilla 3,3 %. Vuoden 2015 vuosikate ol 2,6 milj. €
ja se kattoi suunnitelmapoistot 114,3 prosenttisesti. :

Laitilan toimintakate on vuoden 2016 talousarviossa 47,6 milj. € ja vuonna 2017 47,4 milj.€. Toi-

nee vuoteen 2016 néhden 1 071 700 €. Vuonna 2017 investointien tulorahoitus on 23 % ja laskee
vuoden 2015 tilinpasitéksen tasosta 44 %-yksikkod, mutta nousee 12 %o-yksikkéa talousarvion 2016
tasosta.

Laitilan menokehityksen yksi haaste on toimintakatteen huomattava heikkeneminen viime vuosina.
Toimintakatteen kasvua on tulevaisuudessa pyrittivi hillitsemasn, jotta rahaa Jéi tulevien investoin-
tien maksuun ja positiiviseen tulokseen,

Tilikauden tulos tulee vuonna 2017 olemaan 539 658 € alijiimsiinen,

Alla olevassa taulukossa on havainnoltistettu vuoden 2006 — 2019 tilikauden tulokset ja taseen

ali/ylijﬁ:'imﬁkertyma":

. LAITILAN KAUPUNGIN TULOKSET VUOSINA2006- 2678 -
SR % 0 {10008 - -
Wy i - | tilikauden tulos | taseen kert.ylijaams
1.1.2006 - i -1577
Ylijaimi 2007 1179 219
Wijdama 2008 .. | 23852 3070
Ylijaima 2009 | 1044 4113
| Ylijaami 2010 558 4671
Ylijadma 2011 | 757 5428
Alijiima 2012 - | .528 4900
Alijasma 2013 . | 237 4 663
Ylijaama 2014 146 4710
Ylijiigma 2015 321 5180
Alijiami 2016* -865 4 464
Alijaama 2017+ -540 3924
Alijaimj 201 8% -1 071 2853
Alijagms 2019* - | .1462 1391

*Luvut ovat toteutuma-arvioita

Tilikandet 2012 — 2013 olivat alijéiiméisié ja tilikaudet 2016-2019 tulevat olemaan alijaamaisis.
Vuonna 2017 kunnan tuloveroja tullaan saamaan n. 24,9 milj. €, joka on 0,1 milj. € (-0,3 %) vihem-
mén kuin vuoden 2016 arvioity toteutuma. Témi johtuu pidasiassa kuntien lomarahojen 30 %:n
leikkauksesta ja nollatason palkkaratkaisusta.

Tulevina vuosina on muistettava, ettd vuonna 2015 voimaan tullut vusi kuntalaki velvoittaa taseen
alijéfimién kattamiseen neljin vuoden kuluessa sen kertymisesti. Sama laki koskee myds kuntakon-
semia,

Liséiksi vuodesta 2019 alkaen sote-wudistus vaikuttaa merkittivisti kuntien tulo- ja menorakentee-
seen. Muun muassa kuntien tuloveroprosentti pienenee 12,3 %-yksikkod ja kuntien peruspalveluiden
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valtionosuuksista vihennetaiin sosiaalitoimen ja terveydenhuollon osuus. Toisaalta kuntien menoista
ja tuloista jii kokonaan pois sosiaali- ja terveydenhuollon menot ja tulot seki palo-ja pelastustoimen
menot. Koko maan tasolla siirto on kuntien ja valtion kesken kustannusneutraali, mutta kuntakohtaj-
set muutokset ovat lahtokohtaisesti suuret. Asukasta kohti laskettuna kunnittaiset vaihtelut maakun-
tiin siirtyvien ja kuntiin jisvien tehtivien kustannusten osalta suuret. Erot laskennallisissa kustan-
nuksissa ovat varsin suuria erilaisten olosuhteiden, ikirakenteiden ja palvelutarpeiden vuoksi. Myés
maakuntien rahoitukseen siirtyviit tulot vaihtelevat merkittavisti kunnittain, silld veroprosentin tuotto
on huomattavan erilainen eri kunnissa. Korkean verotuoton kunnilta siirtyykin kunnallisveroa suh-
teellisesti enemmiin kuin alemman verotuoton kunnilta.
Kuntaliiton suosituksen mukaan vuoden 2019 osalta ei vieli tdssé vaiheessa oteta huomioon soten
vaikutuksia, koska sotelakia ei tulla vield vuoden 201 6 aikana hyviksymisn,

Liitteend 1 on alustava laskelma soten vaikutuksesta Laitilan tulo- ja menorakenteeseen. Laskelma
on suuntaa antava,

Kaupungin maksuvalmjustilanne

Laitilan kaupungin maksuvalmius on ollut heikko viime vuosina. Lyhytaikaista lainaa on p#siasiassa
kéytetty rahoitusvajeen kattamiseen. Toisaalta lyhytaikaista lainaa kéytetdéin myds investointimeno-
jen rahoitukseen alhaisen korkotason seki joustavuuden johdosta. Lyhytaikaista lainaa tulee olemaan
on noin 16 milj. € 2016 vuoden lopussa. Vuoden 2017 lainatarve on noin 6,0 milj. €. Koska lyhytai-
kaisen lainakanta tulee vieli ainakin pari vuotta olemaan nollatasoa, tullaan ainakin kaksi vuotta
kéyttimisn paiasiassa lyhytaikaista lainaa (kuntatodistusohjelma). Vuodesta 2019 alkaen tullaan
pitkdaikaisen lainan osuutta kokonaislainamiiristi véhitellen kuitenkin nostamaan, Maksuvalmiusti-
lanne pysyy heikkona suunnitelmavuosien aikana. Kassavarat ovat noin 20 000 — 50 000 €/ kk vuo-
sina 2016 — 2019,

Lainakanta

Laitilan lainamiiri tulee investointien my5té kasvamaan vuoteen 2019 mennessi. Vuonna 2015 Lai-
tilan lainakanta oli 13,4 milj.€, Lainakannan arvioidaan olevan 25 milj. € vuonna 2017 ja 28,6 milj.
euroa vuonna 2019,

Tasetarkastelu

Kaupungin oman péfioman osuus taseen loppusummasta pienenee vuosien 2017 — 2019 aikana, Suh-
teellinen velkaantuneisuns kasvaa ja rahoitusvarallisuus heikkenee. Taseen kumulatiivisen ylijddmén
kehitys on havainnollistettu edelliselld sivulla olevassa taulukossa Laitilan kaupungin tulokset eri
vuosina ja alla olevassa taulukossa Laitilan kaupungin taloudellinen kehitys.

Talouden ja toimintojen sopeuttaminen

Talousarvion laatiminen vaatii tiukkaa taloudenpitoa. Edelld mainittuihin asioihin perustuen Laitilan
kaupungin taloudellinen tilanne tulee selkeiisti heikkeneméin entisestdén vuosien 2016 — 2019 aika-
na. Nykyiselld menokehityksells taseen ylijaimé tulee pienenemain tuntuvasti vuoteen 2019 men-
nessi. Kyseinen alijdiméainen tuloskehitys on tulevina vuosina pyrittvd muuttamaan ylijiiméiseksi.
Tésté johtuen kaupunginvaltuusto vuonna 2014 talousarvion 2015 hyviksymisen yhteydessi hyvik-
Syi suunnitelman palvelurakennetyon kdynnistdmisesti, jota lihdettiin tyostdmadn ennen vuoden
2014 loppua. 15.12.2014 Kaupunginhallitus hyviksyi suunnitelman palvelurakenteiden kehittimis-
ja muutosohjelmarn/ talousohjelman kdynnistimisesti. Asetettu rakennetybryhmi valmisteli koko-
naisvaltaisen palvelurakenneohjelman palvelu-, talous-, henkil6sto-ja organisaatio-osioineen, kau-
punginhallitus hyviksyi ohjelman ja kaupunginvaltuustolle jirjestettiin valtuustoseminaareja. Oh-
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Jjelman valmistiumisen tavoiteajaksi annettiin 1.9.2015, Ohjelman asioiden sovittiin sisillytettivan
vuoden 2016 talousarvioon,

Kaupunginvaltuusto jatti palvelurakenneohjelman poydille 2.11.2015. Kaupunginhallitus kisitteli
syntynytta tilannetta 18.1.2016 ja hyviksyi palvelurakenneohjelmalle mm. uuden tydaikataulun ja

sil esittiméin kaupunginhallituksen ja valtuuston hyviksyttaviksi lopullisen palvelurakenneohjelman
vuosille 2017-2019.

Vuoden 2017 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan vuosille 2018 — 2019 siséltyy osa palveluraken-
neohjelman sédstoists, Siséltyvét sadstot on luettavissa hallituksen ja valtuuston kasittelyyn tulevasta
ohjelmasta.

TOIMINTAKATTEEN JA VEROTULOJEN +VALT.0S MUUTOS
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VUOSIKATE JA NETTOINVESTOINNIT VUOSINA 2015-2019 (1000 €)
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LAINAKANTA JA TASEEN KUMMUL. ALI/NLUAAMA (1000 €)
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W LAINAKANTA 31.12 {1000 EUROQA) TASEEN KUMULAT. AL-/YLUAAMA

1.3 TALOUSARVION LAADINNAN LASKENTAPERUSTEET

Tuloperusteet
Vuoden 2017 verotulot
Verotulojen kehitys Laitilassa {1000€):
215 2016* 2017 2018 2019
Kunnalllsvero 25205 24 981 24 908 24 707 25485
os"":::t‘:sf'?"’" 2160 1733 1755 1836 1 027
Kiintelstdvero 1890 1909 2048 2048 2048
Tilitykset yhteens3 29 255 28 623 28711 28 554 28 879
Muutos, % 46 -2,2 0.2 -0.4 3,0
(L&hde: TP2015 ja Kuntakohtainen veroennustuskehikko 07.10.2016 )

Kokonaisuudessaan veroja ennakoidaan kertyviin 0,2 % enemmiin kuin vuonna 2016, Verokertymiin
vihiiseen kasvuun vaikuttavat pédasiassa kuntasektorin 30 %:n lomarahaleikkaus seki palkankoro-
tusten nollalinja. Lisiksi on huomioitava Suomen yleinen taloudellinen tilanne.
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Vuonna 2017 kunnalliset verotilitykset perustuvat 20,75%:n tuloveroprosenttiin.

Kiinteistdverolain muutoksen perusteella tullaan yleinen kiinteistoveroprosentti nostamaan 0,93 pro-
sentiksi (lain edellyttimé alaraja), vakinaisen asumiseen kdytettdvan rakennuksen kiinteistGveropro-
sentti 0,41 prosentiksi ja suhteellisesti vastaan suuruinen korotus nostaa muiden asuinrakennusten
veroprosentin 1,00 prosentiksi. Vuonna 2017 kiinteistéveron tuotto on 2.048.000 €..

Valtionosuudet

Valtionosuusjérjestelmé muuttui vuonna 2015. Kyseisend vuonna valtion tekemi leikkans vihensi
Laitilan valtionosuutta 300 000 eurolla. Vuonna 2017 valtionosuuksia tullaan saamaan 20.447.000 €,
miké on 211.500 € enemmiin kuin vuonna 2016.

Maksut ja taksat

Vuonna 2017 kdyttétalouden toimintatuotot ovat yhteensd 12,0 milj.€. Tuottoja kertyy noin 300.000
€eli 2,4 % vihemmiin kuin vuoden 2016 talousarviossa. Toimintatuottojen vihennys johtuu pégosin
Kelan avustuksen Ioppumisesta ja valtion ty6llistimistukiavustuksen pienenemisesti, Myynti- ja
maksutuottoja kertyy 10,4 milj. € vuonna 2017, miké on 100.000 € (1 %) enemman kuin vuonna
2016.

Menoperusteet / menot
Henkilomuutokset

Lisdykset
Sivistystoimi
* Luokanopettaja 1.8.2017 alkaen Kappelimden kouluun, avoimen toimen tiytts, palkka ja
henkilSstomenot vuodessa 49.950 € ja 20.800 € vuonna 2017 perusteiu: opetusryhmien jaka-
minen ja kouluverkon siilyttiminen muuttumattomana

* Koulupsykologi 1.2.2017 eriasteiseen koulutukseen, uuden toimen taytts, palkka- ja henki-
16stémenot vuodessa 55.050 € ja 50.500 € vuonna 2017 perustelu: opiskelijahuollon mitoitus
(PRO)

® Perusopetuksen rehtori 1.8.2017 uusi tehtiiva, palkka- ja henkildstémenot vuodessa 64.000 €
ja 25.600 euroa vuonna 2017 perustelu: luottamustoiminen koulunjohtamisjirjestelmi lopete-
taan; s@istdd vuositasolla 6.000 € ja 3.000 € vuonna 201 7, tehtévidn sisiltyy yhteisis hallin-
toasioita mm. opetussuunnitelman laatimista(PRO).

* Toimistosihteeri varhaiskasvatukseen 1.1.2017 uusi tehtéiva, kestdd 1,5 vuotta oppisopimuk-
sella (ei kustannuksia kaupungille). Jos jatketaan 1.7.2018 jélkeen palkka- ja henkil6stékus-
tannukset 19.260 € vuodessa perustelu; tdiden undelleenjérjestely.

* Nuoriso-ohjaajan toimen muuttaminen kokoaikaiseksi 1.1.2017 palkka- ja henkil8stdmenojen
lisdlys 16.600 vuodessa perustelu: nuorten syrjéytymisti ehkdisevin tydn resursointia liséiiin-
tyneen toiminnan vaatimalle tasolle (PRO)
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® Urheilualueiden hoitaja 1.1.2017 wusi tehtévd, palkka- ja henkildstomenojen lisdys 35.200 €
vuodessa perustelu: monitoimihalijn hoito, vuoden maariaikainen. Tehtévan hoitamisvaihto-
ehdot arvioidaan vuoden 2017 aikana,

Tekninen tojmi

* Siivooja monitoimihalliin 1.1.2017 uusi tehtava, palkka- ja henkilostomenot 25.500 vuodessa
perustelu: vuoden madriaikaisuys. Tehtavéin hoitamisvaihtoehdot arvioidaan vuoden 2017
aikana.

Viihennykset:
Sivistystoimi

* Kirjastovirkailija jai elikkeelle 1.7.2017, tointa ei tiytetd, palkka- ja henkilostsmenoja sasis-
tyy 36.400 € vuodessa. Kirjastovirkailijoiden mars putoaa kuudesta viiteen(PRO)

Toimintakulut

Vuonna 2017 toimintakulut ovat 59 338 591 euroa (ei sis. kust lask. erid) eli 1,0 % pienemmiit kuin
vuoden 2016 talousarviossa,

Olennaisimmat euromézraiset menojen muutokset vuoden 2016 talousarviosta ovat seuraavilla tehta-
véalueilla:

Hallintopalvelut -179 000 € (ty5]]istiimismenot), Kaavoitus +105 000 € (henkiléston palkkojen uusi
Jjakotapa ja Matovuoren ja Ilvesvuoren alueen kaavoituksen aloitus), lukio-opetus -104 000 €, liikun-
tatoimi +114 000 € (monitoimihalli), toimeentuloturva hettomenot -221 700 € (perustoimeentulotur-
van stittyminen Kelalle), toimintarajoitteisten palvelut +206 000 € (autetun asumisen ostot kuntayh-
tymiité), vesihuoltolaitos +119 000 € (atevedenkasittely tilinpadtds 2015),

1.4  VUODEN 2017 TALOUSARVION TAYTANT(")(")NPANO-OHJEITA

Talousarvion rakenne

Talousarviossa on soveltyvin osin noudatettu Kuntaliiton suositusta 2011 kunnan- ja kuntayhtyman
talousarviosta ja -suunnitelmasta,

Kiyttotalousosassa kaupunginvaltuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekii osoittaa
tavoitteiden edellyttimat masréirahat ja tuloarviot toimielimille tehtiivien hoitamiseen,
Tuloslaskelmaosa esitetiizin tuloslaskelmakaavan muodossa,
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Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyviksyy médrérahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmil-
le. Rakennushankkeet (yli 42 000 € yksittiiset rakennushankkeet) esitetédin talousarviossa ja suunni-
telmassa omina hankkeinaan seki irtaimen osalta yli 5 000 euron hankinnat.

Hankkeet ja hankeryhmit investointiosassa voidaan tarvittaessa ryhmitelld toimielimittiin tai tehti-
vittdin.

Talousarvion rahoitusosa esitetiiin rahoituslaskelmakaavan muodossa.

Lisimddirirahat ja médrirahan siirrot

Vuoteen 2017 kohdistuvat esitykset lisimadrirahoista tai toiminnallisten tavoitteiden muutoksista on
saatettava kaupunginvaltuuston kisiteltiviksi hyvissi ajoin ja viimeistiin ao. vuoden viimeisessi
valtuuston kokouksessa. Lokakuussa tulee arvioida loppuvuoden toiminta ja talous ja tehda tarvitta-
vat esitykset valtuustolle. Arvio tulee tehdi niin ylityksisté kuin alituksista. Tall6in on huomioitava
myds lisémégrirahojen vaikutus toirninnallisiin tavoitteisiin. Lisdméérarahaesitykset tulee ensisijai-
sesti pyrkié kompensoimaan muiden saman hallinnonalan tehtivialueilta. Tehtivialueiden vilisisti
méérarahasiirroista pattii kaupunginvaltuusto.

Sitovat tavoitteet

Talousarvion sitovaus

Kayttétalousosa

Sitovia erid ovat Kaupunginvaltuuston eri tulosalueille hyviksymiit ulkoiset ja siséiset toimintatuotot
ja toimintakulut yhteensi ovat sitovia.

Kayttotalousosassa valtuustoon nihden nettositovia tehtivid ovat seuraavat: Sisdinen palvelu, kaa-
voitus, vesihuoltolaitos, konekeskus, kiinteistot ja mittaustoimi. Muut tehtivit ovat bruttositovia,
Vesilaitoksen (kirjanpidollisesti eriytetty liikelaitos) tuloslaskelma on talousarvion liitteend.
Suunnitelmapoistot ja kustannuslaskennalliset erit eiviit ole méérirahoja.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nihden sitovia madrérahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtion-
osuudet, korkotulot, muut rahoitustulot, korkomenot, muut rahoitusmenot, satunnaiset kulut ja—
tuotot.

Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmassa valtuusto hyviksyy antolainojen vihennyksen, antolainojen lisdyksen, pitki- ja
lyhytaikaisten lainojen vihennyksen ja listiyksen,

Investointiosa

Kaupunginvaltuuston toimielinten hankeryhmiille tai hankkeelle hyviksymét menot ja tulot ovat si-
tovia ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston pastokselld. Hankkeen euromairaiselld rajalla tarkoite-
taan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden méérirahaa.

Valtuuston sitovin perusteluin hyviksymia madriraboja tms. ei saa kayttis ilman valtauston patosta
muuhun tarkoitukseen, eikd méérdrahaa voi ylittdd ilman valtuuston patosti.

Pysyvien vastaavien omaisuushankinnan arvonlisdveroton curoraja on 5 000 €. T4t pienemmit yk-
sittdiset hankinnat tulee hankkia kiyttitalouden mésrirahoilla.

Tehtivialueiden sitovat tavoitteet

Tehtévaalueille on taloudellisten tavoitteiden lisiksi asetettu sitovia strategisia paamai-
rid/ndkokulmia: tehtdvin tavoitteita, kriittisid menestystekijoitd, arviointikriteereitd ja tavoitetasoja.
Tavoitteet on esitetty kunkin tehtévialueen kohdalla omassa taulukossaan. Tavoitteiden toteutumista
seurataan ja niisté raportoidaan osavuosikatsauksen yhteydessé valtuustolle, kaupunginhallitukselle
ja tarkastuslautakunnalie.
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tehtévien toteuttamisesta Ja méérirahojen kiytésta.
Kéyttdsuunnitelmassa toimielimet asettavat valtuuston médrittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmy-
kaiset, tarkennetut tavoitteet sekd jakavat mésiriirahat Ja tuloarviot seuraavan tason yksikoille (kiytis-
talousosa: vastuualuetaso) ja kohteille (investointiosa).

Osavuosikatsaukset Ja talouden seuranta

15  VAESTO-, TYOPAIKKA- JA OPPILASENNUSTEET
SYNTYVYYDEN KEHITYS JA ENNUSTE

1985 1990 |1995 | 2005 - | 2010 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2020 [ 2025
120 102|106 |90 92 1051103 193 90 |95 |95 [os
VAESTOKEHITYS JA ENNUSTE

1980 | 1990 {2000 | 2005 | 2010 {2014 | 2015 {2016 12017 | 2018 |2020 | 2025
885519342 | 8821 | 8569 | 8440 | 8542 | 8520 | § 536 8546 8580 |8630 |8736
64 -VUOTIAIDEN MAARAN KEHITYSALMAN VAESTOMUUTTOA)

1985 11990 ~ 12010 2014 [2015 |2016 2017 | 2018

84 87 139 122 112 143 96 117
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_TAAJAMAVAESTO " .
{1985 1900 [2000 [2010 " [ 2014

."TAAJAMAVAESTé 5193 |5368 |5125 [4995 | 5293

-TAAJAMA—ASTE %1565 |574 58,1 |59,2 61,1

IKARAKENNE %

Vuosl - - . |a010 |00 2015 2016|2017 o018

0- 14-vu01‘1;_;;,_'.;T_ _ 166 17,4 17.2 17,6 17,8 18,0

15-24 VUGTIAAT . | 107 |99 9,6 9.8 9,7 9,6

25 44-VU0TIAAT.V'_-Z'~- 22.0 222 22,2 22,0 22,0 22,0

45-64-VUOTIAAT (2990 277  |276 |272 265 264

YLI 64 -VUOT!AITA 208 22,8 234 23,4 24,0 24,0

LAITILAN TYOPAIKK_AKEHITYS

1993 | 2004 2010|2011 (2013 - [2015* | 2018*

JA-LO$FUS * | 1084 1 489 1529 1558 1467 1600 1650

PALVELUT [ 1403 1794 1 845 1753 1827 1870 1920
ALKUTU__DT. 1729 440 396 390 354 360 350
TUNTEMATON | 77 61 45 53 51 - -

YHTEENSA | 3203 3784 3815 3754 3 699 3 830 3920

_TYOPAIKKAOMAVARAISUUS, %

1990 1993 - 12004 {2010 |2011  |2013 12015* | 2016% | 2018*

91 92 104 104,6 102,7 102 105 105 105
TYOSSAKAYVAT

2011 2012 . 2013

3652 3625 3 621

TYOTTOMYYS, % | | | |

2009 2011|2013 {2084 ' |2015 . |2017* - |a2018*

8,2 7 6 6 9 6 3
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PERUSKOULUN 1 - 6 VUOSILUOKKIEN KOULUT

itakulma
[ luokat 1 2 3 4 5 6 wvht |
2014 - 2015 4 2 5 4 2 3 20
2015 - 2016 2 4 1 4 4 2 17
2018 4 2 4 1 4 21
2019 6 4 2 4 1 21
2020 4 6 4 2 4 26
2021 6 4 6 4 2 24
2022 2 6 4 6 4 29
- 2023 7 2 6 4 6 28
Kappelimaki, yleisopetus
[ luokat 1 2 3 4 5 6 yht |
2014 - 2015 47 46 48 45 50 44 280
2015 - 2018 51 47 ) 305
R e.__-_---__‘_ni_ a1 ﬁ_ _E ‘ﬁﬁﬂ'f
2017 - 2018
2018 - 2019 44 50 48 57 49 48 296
2019 - 2020 50 44 50 48 57 49 208
2020 - 2021 63 50 44 50 48 57 312
2021 - 2022 52 63 50 44 50 48 307
2022 - 2023 36 52 63 50 44 50 205
Kappelimiki, plenryhmit
(luokat 1 2 3 4 5
2014 - 2015 4 9 ) 2 8
2015 - 2016 5 9 1 9 3
i T “" W’Mﬂ.
2017 - 2018 2 14 2 6 1
2018 - 2019 2 2 14 2 8
2019 - 2020 2 2 2 14 2
2020 - 2021 2 2 2 2 14
2021 - 2022 2 2 2 2 2
2022 - 2023 2 2 2 2 2
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Kappelimiki, toiminnanaloittain etenevd ope-

tus

(alk. Iv. 2012-2013 —>)
[Iuokat 1
2014 - 2015 1
L2015 - 2016 0 2
2017 - 2018
2018 - 2019
2019 - 2020
2020 - 2021
2021 - 2022
2022 - 2023

e T N N S . N

Kappeliméki, yhteensd

[ luokat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 vyht. |
2014 - 2015 52 56 57 48 59 50 1 1 2 327
2015 - 2016 1

BT B LRI )

NN
SRR
- O W
1 1 1
N NN
==l =]
N NN
N2 O

)

W

L)

N
(=}
N
N}
]
N
[=)]
N
[2\]

Kodjala

{ luokat 1 2 3 4 5 6  yht |

2014 - 2015 0 10 10 11 3 10 54

2015 2016

% e g
2017 -
2018 -
2019 -
2020
2021
2022

Kovero

|Mkat

2014
2015
3696
2017
2018
2019
2020
2021
2022

- 2022

1
N
(=3
N
w
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Soukainen
[luokat 1 2 3 4 5 6 vyht |
2014 - 2015 9 5 8 11 10 7 50
2015 - 2016 7 5 8 43
mztrm, «1.-, Mﬁj S T
2017 - 2018 6 48
2018 - 2019 9 10 12 a 7 5 51
2019 - 2020 12 9 10 12 8 7 58
2020 - 2021 11 12 9 10 12 8 62
2021 - 2022 10 11 12 ) 10 12 64
2022 - 2023 13 10 11 12 9 10 65
Suontaka
[ luokat 1 2
2014 - 2015 ) 8
2015 - 2016 7 8
(20187 20077, WIS B
2017 - 2018 9 8
2018 - 2019 17 9
2019 - 2020 9 17
2020 - 2021 8 9
2021 - 2022 6 8
2022 - 2023 4 6
Untamala
[luokat 1 2 3 4 5 6 vht |
2014 .- 2015 8 9 7 5 45
\ 201‘5 - 2016 9 8 9 7 5 48
9 8 9 7 55
8 0 8 9 56
0 13 9 8 56
10 9 13 9 58
7 8 9 13 56
8 9 8 9 51

VUOSILUOKAT 1 - 6 ja toiminnanaloittain eteneva opetus YHTEENSA

[ luokat 3 4 5 6 7
2014 - 2015 101 90 93 92 1

8 101 o1

REENG ED

T2017 - 2018 97 100 99 99 102

2016 91
ST e 4 o

600

1 1 1
2018 - 2019 98 97 100 9 100 91 1 1 1 so7
2019 - 2020 101 98 97 109 98 100 1 1 1 607
2020 - 2021 110 101 98 97 109 98 2 1 1 618
2021 - 2022 9 110 101 98 97 109 2 1 1 620
2022 - 2023 77 98 109 100 97 96 1 21 583
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Varppeen koulu vuosiluokat 7 - 9, yleisopetus

[ luokat 7 8 9 yht. |
2014 - 2015 113 o1 120 324
2015 - 2016 104 116 89 309

20017 - 2018 103 28 101 300
2018 - 2019 112 103 o6 311
2019 - 2020 100 112 103 315
2020 - 2021 112 100 112 324
2021 - 2022 108 112 100 320

2022 - 2023 119 108 112 339
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2 KONSERNITOIMINNOT

2.1 KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN EDUSTAJILLE ASETETUT
TAVOITTEET

Téssé kisitelldsn niitd merkittivimpii tytiryhteisdja, joissa kaupungilla on méairdysvalta {omistus-

osuus yli 50 %).

Kaupunginvaltuusto on vuonna 2012 hyviksynyt kaupungin undet konserniohjeet, joiden mukaan

tytaryhteison on toimitettava vuosittain kaupungille taloussuunnitelma, johon siséltyy tulos-, rahoi-

tuslaskelma ja investointisuunnitelma. Taloussuunnitelman tulee olla vihintiiin kolmevuotinen ja

stitd on kiiytava ilmi tytéiryhteisolle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Uuden hallintoséiinnén myéta konserniohje tullaan uudistamaan kevian 2017 aikana,

Kaupungin tytaryhteistn hallituksen tai siti vastaavan toimielimen on annettava kaupunginhallituk-
selle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvit-
tavat tiedot.

Tytaryhteistn on toimitettava osavuosikatsauksen yhteydessi seuraavat raportit:

Talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa, arvio talousarvion toteutumisesta vuositasolla,
selitys rahoitusasemasta/sijoitustoiminnasta, selitys vuositavoitteiden toteutumisesta Ja toteutusvai-
heesta ja lihiajan merkittivimmit toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Konserniohjeiden mukaan tytiryhteisén hallituksen on hankittava konsernijohdon kannanotto seu-
raaviin toimenpiteisiin:

Tytéryhteison perustaminen, yhteisén toiminta-ajatuksen muuttaminen, yhtidjdrjestyksen ja séfinto-
Jjen muuttaminen, toimintaan nihden merkittévit investoinnit, kiinteistd- ja yrityskaupat, merkittiva
lainanotto ja -anto, periaatteelliset ja taloudellisesti merkittivat sopimukset, yhtion omaisuuden luo-
vuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka sanecrausmenettelyyn hakeutuminen,

Kaikkien tytryhtididen tulee raportoida tilinpaatoksen lisiksi kesikuun tilanne seuraavista tunnus-
luvuista:

Asuntojen vuokraus-aste % (asuntokiinteistyhtidt), tuottojen toteutuma-aste %, kassavarat €, oma-
varaisuusaste %, suhteellinen velkaantuneisuus % (edellisten lisaksi tilinpatoksessd lainakanta ja
vuosikate poistoista %)

Lisaksi yhtiéiden tulee toimittaa kaupunginhallitukselle vuosikertomuksen lisdksi yhteenveto edelli-
sen vuoden keskeisist padtoksista seki toimintasuunnitelma seuraavalta vuodelta.
Kaupunginhallitus jarjestdd tarpeen mukaan ohjaustilaisuuksia tytiryhteisoissi toimiville kaupungin
edustajille tyttérille asetetuista tavoitteista.

1.Jiiikukko Oy

Tulostavoite

Tavoitteena on edelleen jaiihallitoiminnan asteittaisen omavastuun lisddminen. Témd tapahtuu vai-
heittain, kun varsinaiset patiomalainat, kylmalaiteremontin, kuntosalin ja muun saneerauksen lainat
on hoidettu, Edelld mainitut lainat on hoidetin viimeistééin vuoteen 2023 mennessi. Tilldin kau-
pungin takausvastuut niiihin my6s paittyvit. Jaikukko Oy on hoitanut velvoitteensa tahén mennessi

suunnitelman mukaisesti,
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Raportointi

Jéidkukko Qy toimittaa talousarvio- ja tilinpéitostiedot sekd konserniohjeisiin perustuvat véliraportit
kaupungin talousyksikélle vuosittain. Yhtién suora informaatio sen toiminnasta ja taloudesta anne-
taan kaupunginhallitukselle tilinpadtoksen valmistuttua (ennen yhtickokousta).

2. Kiinteisté Oy Laitilan Terveyskoti

Tulostavoite

Laitilan Terveyskodin perustehtiva muuttuu ja sen mydtd tarve toiminnan sopeuttamiseen ja kehit-
témiseen kasvaa lghivuosina edelleen. Terveyskoti on joutunut hakeutumaan yhi enemmiin julkisen
ja yksityisen sektorin markkinoille. Terveyskodin uuden strategian mukaan Laitilan Terveyskoti on
arvostettu valtakunnallinen kuntoutuslaitos ja seudullinen gerontologinen osaamiskeskus. Se tarjoaa
avopalveluita seké vaativaa ympiirivuorokautista hoivaa ja kuntoutusta seki tuottaa hyvinvointipal-
veluja maakunnassa tyGikiisille.

Valtion roolin toiminnan rahoituksessa vahentyessi on tavoitteena yhi enemmin taloudellisesti
omavastuinen toiminta, Yhtié sitoutuu erikseen niin pidtettiiessi konsernin yhteiseen hankintatoi-
mintaan, kiinteisténhoitoon, henkildstépolitiikkaan ja muihin tarpeellisiin toimintoihin. Yhtié sitou-
tuu resurssiensa rajoissa tarjoamaan kaupungille sen tarvitsemia palveluja.

Tybterveyshuollon nykyinen organisaatio tulee muuttumaan, Yhteni ja valmistelun alaisena vaihto-
ehtona on toteuttaa tySterveyshuolto yhteisyrityksessi Kiinteisté Oy Laitilan Terveyskodin kanssa.

Sijoitetun pifioman tuottovaatimusta ei aseteta ottaen huomioon ne sitoumukset, joita Valtiokontto-
rin kanssa on tehty.

Raportointi

Terveyskoti toimittaa kaupungin talousyksikoélle vuosittain talousarvio- ja tilinpastostiedot seki
konserniohjeisiin perustuvat véliraportit. Yhtion suora informaatio sen toiminnasta ja taloudesta
annetaan kaupunginhallitukselle tilinpétoksen valmistuttua (ennen yhtiSkokousta).

Yhtion hallituksen tulee jérjestad jasenilleen tytiryhteisdille tarkoitettua koulutusta.

3.Laitilan Limpé Oy

Tulostavoite

Laitilan Lémp6 Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen limpdenergiaa enintéiin muiden
paikkakunnalla kiiytossi olevien yleisten limpdenergiamuotojen keskimairiiseen hintatasoon seki
enintiéin maan vastaavien limpdlaitosten keskimiiriiseen hintatasoon.

Yhtié on suorittanut viime vuosina osinkoa omistajilleen. Titd tulee jatkaa tilinp#étSksen sen kul-
loinkin salliessa.

Raportointi

Laitilan Lémpd Oy toimittaa kaupungin talousyksikélle vuosittain tatous- ja tilinpastdstiedot seki
konserniohjeisiin perustuvat véliraportit. Yhtién suora informaatio sen toiminnasta ja taloudesta
annetaan kaupunginhallitukselle tilinp&atoksen valmistuttua (ennen yhtickokousta).

Yhtion hallituksen tulee jéarjestid jisenilleen tytdryhteiséille tarkoitettua koulutusta.

4. Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiit

Tulostavoite

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusaste (oman péfioman suhde taseen loppusum-
maan) tulee pitklld aikavililld (n. 10 vuotta) saavuttaa vihintéiéin 50 %:n tason. Kiinteistd Oy Laiti-
lan Talot toteuttaa edelleen vuokra-asuntojen uustuotantoa, miké ei mahdoliista lyhyella tahtdimelld
omavaraisuusasteen nousua.

Kiinteisté- ja asunto-osakeyhtididen tulee raportoida kiinteistdjen asuntojen/ huoneistojen kiyttoas-
teesta, jonka tulee olta vihintin keskimi#rin 90 %.
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Raportointi

Vuosittaisen tilinpiitoksen yhteydessi toimitettavien talousarvio- ja tilinpdétostietojen lisiksi tulee
toimittaa konserniohjeisiin perustuvat véliraportit kaupungin talousyksikslle.

Lisaksi konsernijohdon siti edellyttdessd kiinteists- tai asunto-osakeyhti6 antaa suoran informasation
sen toiminnasta ja taloudesta kaupunginhallitukselle,
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3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TEHTAVA: VALTIOLLISET VAALIT/KUNNALLISVAALIT

Vastuuhenkilé: hallintosihteeri Jaana Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Vaalien toimittamista varten kaupunki on edelleen jaettu kahteen finestysalueeseen.
Vaaliviranomaisina toimivat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta.

Ennakko@éinestys hoidetaan kaupungin omana tyéni hallintotoimen henkiléston toimesta.
Valtio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

Kunnallisvaalit jirjestetdfin 9.4.2017. Kaupunki vastaa kaikista kunnallisvaaleihin liittyvisti menois-

ta. Vuonna 2018 jérjestetéifin presitenttivaalit ja vuonna 2019 eduskuntavaalit.
TEHTAVAN TALOUS:

10 VALTIOLLISET VAALIT

Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018

2019

TULOT -13813 -13 800
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -13 813 -13 800
MENOT 8 748 14 385
Kustannuslask. menot 152

MENOT YHTEENSA 8898 14 385
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -4 915 585

Poistot yhteensé
TALOUSARVIO NETTO -4 915 585

-13 800

-13 800
16 072

16 072
2272

2272

11 KUNNALLISVAALIT

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018

2019

TULOT

Kustannustask. tulot

TULOT YHTEENSA

MENOT 15 440 15 376 15376 15 376
Kustannusiask. menot

MENOT YHTEENSA 15 440 15 376 15 376 15 376
NETTO ENNEN POISTO-
JA 15 440 15 376 15376 15 376

Poistot yhteensé
TALOUSARVIO NETTO 15 440 15 376 15 376 15 376
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3.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TEHTAVA: 14 TILINTARKASTUS

Vastuuhenkild: lautakunnan pj.

TOIMINNAN KUVAUS:

Tilintarkastus suoritetaan hyvis tilintarkastustapaa noudattaen ja siini kiinnitetii#in huomiota toimin-
nan tuloksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen, sisdiseen valvontaan ja tilinpéétéstietojen
oikeellisuuteen ja tittivyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2017 tilintarkastuksen hoitaa tarjouskilpailun perusteella valitun JHTT- tilintarkastusyhtei-
s6n nime&m4 tilintarkastaja ja héinen varatilintarkastajansa.

Ammattitilintarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tarkastuslautakunta

(5 jésentd) valvoo tilintarkastusta ja sitii miten valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet saavutetaan. Ammattitilintarkastuspéivid on yhteensé 20 vaonna 2016 ja sama mii#ird arvioi-
daan kiytettivian vuonna 2017 Kaupunginvaltuusto hyviksyi 19.9.2016 BDO Audiator Oy:n jatka-
maan kaupungin tilintarkastustointa vuosina 2017 — 2018 (option kiytts).

Tilintarkastuksen laajuus on muuttunut siten, ettd kaupunkikonserniin ei ole vuodesta 2010 lihtien
enéé kunlunut Linsi-Suomen ammatillisen koulutuksen eiki kansanterveystydn kuntayhtymi.

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnushzvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 2,1 2,6 3,3
Kokonaiskulut €/as 2,1 2,6 3,3
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 1 1 18
Toimintakate €/as -0,6
Tulos €/as -0,6
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALL KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018
TULOT
Kustannuslask. tulot -17 840 22 000 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950
TULOT YHTEENSA -17 840 -22 000 22 950 22 950 22 950 22 950 -22 950 -22 950
MENOT 17 840 21 088 27 950 27 950 27 950 27 950 28317 28 601
Kustannuslask. menot 145 190 200 200 200 200 200
MENOT YHTEENSA 17 985 22178 28 150 28 150 28 150 28 150 28517 28 801
NETTO ENNEN POIS- .
TOJA 145 178 5200 5 200 5200 5200 5 567
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 145 178 5 200 5 200 5 200 5200 5 567
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3.3 KAUPUNGINHALLITUS

HALLINTO-, ELINKEINO- JA KAAVOITUSPALVELUT

TEHTAVAT:
Varppeen koulun keskuskeittié, Kaukolankodin keittid, hallintopalvelut, sisiinen palvelutoiminta,
talouspalvelut, elinkeinotoimi, kaavoitus, ja maataloustoimi.

TOIMINTA-AJATUS:

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittds kaupungin hallintoa, maank#yttod, elinkeinotointa, maatalous-
tointa, palvelutuotantoa ja taloudenhoitoa siten, ettd Laitila kehittyy keskeiseni Vakka—Suomen
asuin-, pienteollisuus- ja palvelukeskuksena kaupunginvaltuuston méérittelemien strategisten pii-
médrien mukaisesti. '

TOIMIELIMEN TALOUS

Selife TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -2476 678 -2532 103 -2549353 -2549353 -2583653 25836563 -2549353 -2540 353
Kustannusiask. tulot -834 871 -814 810 -846 820 -837 200 -837 200 -B37 200 -837 200 -837 200
TULOT YHTEENSA -3311549 -3 346913 -3396173 -33B6553 -3420853 -3420853 -3386553 -3386 553
MENOT 4911149 5055078 5112270 5009697 5160019 516001¢ 5183323 5215882
Kustannuslask. menot 167 688 161 480 182 780 182 520 182 520 182 520 182 520 182 520
MENOT YHTEENSA 5078837 5216558 5285 050 5282217 5342539 §342539 5385843 5398 402
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 1767288 1869645 1898 877 1895664 10821686 1921686 19790200 2011849
Poistot yhteensa 17 232 21490 27 869 27 869 27 869 27 869 27 869
TALOUSARVIO NETTO 1784520 1891135 1898 877 1923533 19049555 1940655 2007159 2038718

TEHTAVA: 15 VARPPEEN KOULUN KESKUSKEITTIO

Vastunhenkild: koulujen pddeméntd Irmeli Mikkola

TOIMINNAN KUVAUS:

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellistd ja vathtelevaa ruokaa kaikille asiakasryhmille, niin
pdivikoti—ikaisille kuin aikuisillekin. Kouluissa ja péivikodeissa sekd ryhméaperhepéivihoidossa on
kidytossd 7 viikon kiertdvé ruokalista. Oppilaita opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuoli-
sesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmistus vaatii ammatilli-
sesti paljon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavalioista on tosi vaikea toteuttaa monien ra-
joittavien raaka-aineiden vuoksi. Erikoisruokavalioilmoituskdytdnt6d on muutettu syksystd 2015 niin
ettd suurimmasta osasta edellytetiéin ladkarintodistusta.

Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvisruokia padruokana on tarjolla noin kerran viikossa. Lisiksi
niille ylikoulun ja lukion oppilaille ja aikuisille, jotka ovat sitoutuneet noudattamaan kasvisruokava-
liota, on sité tarjolla péivittéin.
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TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Varppeen koulun keskuskeittid valmistaa oman koulun lisiksi lounaat 8:aan eri toimipisteeseen
(Kappelimien koulu, 3 kylikoulua, Pahkinépensaan ja Vaahteraportin piivikoti seki ryhméperhe-
péivihoitoon Laineen talolle ja Itakulman koululle).

Keskuskeittitssd valmistetaan paivittiin n. 1 300 lounasta. Pahkindpensaan ja Vaahteraportin paiva-
kotiin sekd ryhméperhepéivihoitoihin toimitetaan lisiksi aamu-ja vilipalatarvikkeita. Vaahteraportin
lapsiméiéiréd on kasvanut alkuperiiisestd huomattavasti. Kappelimden koulun 6 luokkalaiset kayvit
ruokailemassa Varppeen koulun ruokasalissa. Niin saadaan Kappelimien koulun oppilaiden ruokai-
luun kélytettéivii aika ja yleens ruokailu sujuvammaksi,

Kappelimien iltapidivikerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kayvit iltapaivilld vilipalalla
Kappeliméien koulun keittién ruokasalissa. Sen lisiksi toimitetaan aamupalatarvikkeita yhteen ker-
hoon. Samoin toimitetaan valipaloja eri kouluissa pidettéviin oppilaskerhoihin. Erilaisten tilaisuuk-
sien ja retkien (vanhempainillat, kokoukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jirjestetadn
paljon.

Koulujen keséloma-aikana Paivikotien ja Laineen talon ryhméperhepdivikodin tarvitsema ruokapal-
velu hoidetaan koulutoimen, Kaukolankodin keittién ja Palke 5:nkeittién kanssa yhteistyd
Elintarvikkeiden osalta liityttiin 01.08.2016 KL-Kuntahankintojen puitesopimukseen lukuun ofta-
matta seuraavia tuotteita: Tuoreen leivin toimittajana on Leipomo Verainen ja peruna-
porkkanatoimittajan Palvelutulkdu Immonen Oy vuonna 2017.

Henkilkunnan méiri:

Varppeer koulun keskuskeittitssi: koulujen padieminti, 4 ravitsemistyontekijis ja 1 osa-aikainen
ravitsemistySntekiji/siivooja

Kappeliméen koulun keittiéssd on 2 ravitsemistyGntekijéd (toinen kokoaikainen ja toinen osa-
aikainen) ja 1 miirdaikainen ravitsemistyontekijd (osa-aikainen).

Kappelimien koulun keittiGss tarvittavaa lisitydvoimaa on hoidettu véliaikaisin ratkaisuin pitkiin
Syksysti 2016 alkaen on rahat talousarvioon varattu vakituista osa-aikaista ravitsemistySntekijéis
varten Kappeliméen koulun keittioén. Palvelurakenneselvityksen ja mahdollisen kouluverkkomuu-
toksen takia toimi on nyt tiytetty vield mésraaikaisena.

Kiertavin sijaisen palkkanskustannukset jakautuvat seuraavasti Kaukolankodin keittié 60 % ja
Varppeen koulun keskuskeittié 40%. Varppeen koulun keskuskeittion osalta kustannukset jactaan
loppuvuodesta eri toimipisteiden osalta sen mukaan missa toimipisteessé varahenkil5 on sijaisena
toiminut.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
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Krifitinen menestystekif

T Toimenpiteet

~JArvicintikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma -

Talouden nakokulma: Vakaan talouden kaupunki

Toiminnan tehostaminen

Elintarvikesopimusten
kehittdminen/ uudet sopi-
mukset tulivat voimaan
01.08.2016 Kuntahankin-
nat ja mahdolliset I5hitoi-
mittajat maarattyjen tuot-
teiden osalta.

Hankinnat /ostot vain so-
pimustoimittajilta.

Tuotannonohjausjarjes-
telmé
(Jamix ruoka)

Sopimusten (ja kus- '
tannusten) seuranta

Hévikin minimointi

Kustannusten hallin-
taan pyrkiminen

Edulliset uudet
sopimukset

Tavoite 50% ny-
kyisest

Pysytédn anne-
tuissa tavoitteis-
sa

 Palvelu-/ asiakasnak8kulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Aterioiden laatu ja turvallisuus

Toimiva aterioiden kuljetus

Kiert&va ja monipuolinen
ruckalista.

Otetaan huomioon moni-
naiset erikoisruokavaliot.

Kéytetdan vain ensiluok-
kaisia raaka-aineita.

Aterioiden valmistuksessa
ja elintarvikkeiden hankin-
noissa seka varastoinnissa
noudatetaan omavalvontaa

Sadnndlliset palaverit ate-
rioiden kuljetuksesta vas-
taavien kanssa

Asiakastyytyviisyys

Valmistus huolella ja
tarkkuudella

Palautepalaverit toimit-
tajien kanssa

Aterioiden valmistus-
prosessi on omaval-
vonnan kriteerien mu-
kaista.

Alkataulun mukaiset ja
s84nndkset tayttavét
kuljetukset

75% asiakkaista

tyytyvaisia

100 % onnistu-
minen

Sopimustuottei-
den kayttdminen

100 %:sti oma-
valvonnan kritee-
rit tiyttévaa

Sovitut aikataulut
toteutuvat ja ate-
riakuljetuksissa
noudatetaan
omavalvontaa.
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[ Toiminnan ja tehokkuuden nakokulma: Valkg

ttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

tamis

kunto

Henki
joustavuus

Tuotannonohjausjérjestelman
kayttddnotto; tilauksesta valmis-

een ja toimittamiseen

Reseptiikan péivittiminen

Suurkeittibkoneiden ja laitteiden

ilskunnan palveluattius ja

Kéytettavissi olevien pe-
rustietojen ja reseptien
péhittAminen seki vienti
ohjelmaan

Nykyisten asetusten edel-
Iyttémien tietojen esille
tuonti valmistettuihin ateri-
oihin.

Ammattikeittislaiiteiden
huoltoliikkeiden hybdynts-
minen.

HuoRtosopimusten kayt-
tédnotto

Suunniteima lalttelden
uusimiseen pidemmaéil&
aikavalilg

Nomaalit paivittiiset tyd-
tehthvit sekd erilaisten
tilaisuuksien tarjoilut hoide-

Tolmiva tuotannonoh-

jausjérjestelma.

Reseptien toimivuus

Huollon tehokkuus

Kartoitetaan laitteet

jollle huoltosopimukset

olisi syyté laatia

Tarvetta vastaavat
laitteet

Tybpaikkakokoukset ja

tilaisuuksien tarjoilut

hoidetaan lyhyeliikin

Toimiva tuotan-
nonohjausjérjes-

teima kéytossd

Reseptit kiytés-
sé kokonaisuu-
dessaan 2017

Samana taj vil-
meistéifn seu-

raavana tyBpéi-
vind

Huoltosopimuk-
set tehty

Tybergonomiset
Ja ajanmukaiset
laitteet

Paivelualtis ja
joustava henkild-

Osaamista fisa&van koulu-
tuksen mahdoliistaminen

taan asiallisesti ja jousta- | varotusajalia. kunta.
vasti.
Sujuvat ruckapalvelun prosessit Ruckapalvelun prosessi- | Tybtehtsivien selkiin-
kuvausten laatimien tyminen Tehtivikuvauk-
sien tarkentami-
nen
Henkil8sténdkdkulma: Hyvinvoivan henkilston kaupunkl
Sijaisjérjestelyt Ja henkildkunnan Siiaisten rekrytointi Henkiiskunnan méérd | Sijainen aina
m&&ra mitoituksen mukainen mitoituksen mukainen | kéytetttivisss
Jokainen uusi
tybntekijs tayttsa
pétevyysvaati-
mukset,
Henkilkunnan tyssa jaksaminen | Mahdollisuus oman tydbn | Teht#évikuvauksien Perehdytys teh-
kehittdmiseen. paivittdminen dadn 100 % uu-
Palaverit tarvittacssa | sista tydntekijbis-
vahintdan dkertaalv. |14,
Kehityskeskustelut Tybtyytyviisyys
Sairauslomien méara | paranee
ef kasva
Koko kaupungin ruokapal- Yhteistyon ja yhteis- Yhteistyd ja yh-
velun yhteinen kehittdmis- | hengen lisdaminen teishenki para-
paiva nee koko kau-
pungin ruokapai-
velussa.

Ammatillisen téyden-
nyskoulutuksen jiérjes-

tdminen

Osaava henkilt-
kunta.
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 80,2 84,1 84,9
Kokonaiskulut €/as 80,7 84,8 85,3
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 2 2 I
Toimintakate €/as -1,7 -1,6 -1,2
Tulos €/as 2,2 -2,3 -1,6
Ominatsuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,1 % 1,1% 1.2 %
TEHTAVAN TALOUS
Sellte TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWJA HALLITUS VALTUUSTO 2018
TULOT 667778  -704 750 713127 713127 -M3127 713127 -7M13127 713127
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 867778  -704 750 713127 713127 -M13127 713127 713127 -T13127
MENOT 667847 704 852 713127 708876 708876 708876 721150 729264
Kustannuslask. menot 14 606 13 490 14 530 14 600 14 600 14 600 14 600 14 600
MENOT YHTEENSA 682 453 718 342 727 657 723476 723476 723476 735750 743864
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 14 675 13 582 14 530 10 349 10349 10 349 22 623 30 737
Polstot yhteensa 4410 6 300 3141 314 3141 3141
TALOUSARVIO NETTO 19 085 19 892 14 530 13 490 13 490 13 490 25 764 33 878

TEHTAVA: 16 KAUKOLANKODIN KEITTIO

Vastuuhenkild: ravitsemispééllikkoé Juha Laiho

TOIMINNAN KUVAUS:

Perusléhtokohtana on suositusten mukainen perusruokavalio potilaille ja asukkaille, jossa otetaan
my6s huomioon yksilélliset toiveet teknisen toteutuksen rajoissa. Kotipalvelupuolen ateriapalvelu
antaa ravitsevan, lampimin aterian mahdollisunden kotiin kuljetettuna. Ravintopalvelu kiinnittid
huomiota myds kotipalvelupuolen asiakkaiden yksil6llisiin toiveisiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaukolankodin valmistuskeittié valmistaa kokopéivilaitoksien Kaukolankodin, terveyskeskuksen ja
Koivukodon kaikki lounaat ja péivilliset, ndiden lisdksi pakatut lounaat kotipalveluun ja Pihlajako-
din lounas ja piivillinen. Lisdksi Kaukolankodin henkilokunta ruokailee ruokasalissa. Ateriat yh-
teensd n. 200 lounasta seké viikonlopuksi l3hetetéifin kotipalveluun vield n. 40 kylméni pakattua an-
nosta. Maédré on suurempi juhlapyhien aattoina ja juhlapyhéaikaan, riippuen pyhien mééréstd. Néiden
lisdksi keittio toimittaa pdivittdin 100 aamupalaa ja péivillistd laitosten osastoille. Liséksi pdivil-
lisaterioita toimitetaan n. 2-10 asiakkaalle Vaahteraporttiin. Koulujen kesidloma-aikana Piivikotien
ja Laineen talon ryhmiéperhepiivikodin tarvitsema ruokapalvelu hoidetaan koulutoimen, Kaukolan-
kodin keittién ja Palke 5:nkeittion kanssa yhteistydssa.
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Elintarvikkeiden osalta liityttiin KL-Kuntahankintojen puitesopimukseen 1.8.2016 lukuun oftamatta

seuraavia tuofteita: Tuoreen leivin toimittajana on Leipomo Verainen ja peruna-
porkkanatoimittajana Palvelutukku Immonen Oy vuonna 2017.

Sivu 34/ 155

HENKILOKUNTA:

Keittichenkilokunnan miiri;

Yhteensi 9 henkildd; 1 ravitsemispiillikks, 8 ravitsemistyontekiji.

Keittion keskittdmisen aikana on henkilstémiiri laskettu minimiin. Yhdeksin henkilostén miirs
takaa teknisen toteutuksen mahdollisuuden ruokapalveluyksikdssi.

Ruokapalveluyksikké toimii tilld hetkelld tiysipainoisesti. Ruokapalveluissa aloitti vakituinen kier-
tavi sijainen 1.12.2013, joka tulee toimimaan kaikissa kouluissa ja Kaukolankodin keittiéssd. Palk-
kakustannukset jakautuvat seuraavasti Kaukolankodin keittis 60 % ja Varppeen koulun keskuskeittit
40%.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekijd | Tolmenpiteet | Arvicintikriteerit | Tavoltetaso. | Toteutuma
Talouden niék8kuima: Vakaan talouden kaupunki
Toiminnan tehostaminen Eiintarvikesopimusten ke- | Sopimusten (ja kus- Edulliset uudet
hittdminen fuudet sopi- tannusten) hallinta sopimukset
mukset tulivat voimaan
1.8.2016. Kuntahankinnat
ja mahdolliset Ishitoimitta-
Jjat madréttyjen tuotteiden
osalta.
Hankinnat / ostot vain so-
pimustofmittajiita.
Toiminnanohjausjérjestel- | Havikin minimointi Tavoite 50%
mé (Jamix ruoka) nykyisesté
Kustannusten hallin- | Pysytdén anne-
taan pyrkiminen tuissa tavoit-
teissa
Palvelu-/ asiakasn@kokulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Aterioiden laatu ja turvallisuus Kiertéivd ja monipuolinen Asiakastyytyvéisyys 75% asiakkais-
ruokalista ta tyytyvéisid
100% onnistu-
Otetaan huomioon moni- | Valmistus erityisella minen
nalset erikoisruokavaliot huolella ja tarkkuudella
Sopimustuot-
Kéytet#ién vain ensiluck- | Palautepalaverit toimit- | teiden kéytté-
kaisia raaka-aineita. tajien kanssa minen
100%:stl oma-
Aterioiden valmistuksessa | Ateriolden vaimistus- valvonnan kri-
ja elintarvikkeiden hankin- | prosessi on omaval | teerit tayttévaa
noissa sekd varastoinnissa | vonnan kriteerien mu-
noudatetaan omavalvon- | kaista
taa.
Sovitut aikatau-
Toimiva aterioiden kuljetus Séanndlliset palaverit ate- | Alkataulun mukaiset ja [ lut teteutuvat ja
rioiden kuljetuksesta vas- | s&&nnbdkeat téytthvat | ateriakuljetuk-
taavien kanssa kuljetukset slssa noudate-
taan omaval-
vontaa.
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Toiminnan ja tehokkuuden nékdkulma: Valkuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tuotannonchjausjérjestelman
kayttdénotto; tilauksesta val-
mistamiseen ja toimittamiseen

Reseptiikan paivittdminen

Suurksittibkoneiden ja laittei-
den kunto

Henkilskunnan palvelualttius ja
joustavuus

Kéytettivissd olevien pe-
rustietojen ja reseptien
péivittdminen seka vienti
ohjelmaan

Nykyisten asetusten edel-
Iyttémien tietojen esille
tuonti valmistettuihin ateni-
oihin.

Ammattikeittiblaitteiden
huoltoliikkeiden hyodynté-
minen.

Huoltosopimusten kéyt-
toonotto

Suunnitelma laitteiden
uusimiseen pidemmalla
aikavalilia

Normaalit paivittaiset tyd-
tehtdvit seka erilaisten
tilaisuuksien tarjoilut hoide-

Teimiva tuctannonch-
jausjérjestelma.

Reseptien toimivuus

Huollon tehokkuus

Kartoitetaan laitteet
Joille huoltosopimukset
olisi syyté laatia

Tarvetta vastaavat
laitteet

Tydpaikkakokoukset ja
tilaisuuksien tarjoilut
hoidetaan lyhyelldkin

Toimiva tuo-
tannonohjaus-
jérjestelma
kaytossa 2017

Reseptit kiy-
tossd 2017

Samana tai
viimeistidin
seuraavana
tydpéivand

Huoltosopi-
mukset tehty

Tybdergonomi-
set ja ajanmu-
kaiset laitteet

Palvelualtis ja
joustava henki-
l6kunta.

taan asiallisesti ja jousta- | varotusajalla.
vasti.
Sujuvat ruokapalvelun proses- | Ruokapalvelun prosessi- | TyStehtivien selkiin- | Ydinprosessi-
sit kuvausten laatimien tyminen kuvaukset tehty
Henkilostondkokulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunk
Sijaisjénestelyt ja henkildkun- | Sijaisten rekrytointi Henkildkunnan mé&ré | Sijainen aina
nan méaéra mitoituksen mukai- mitoituksen mukainen | k3ytettivissa
nen
Jokainen uusi
tybntekijé tayt-
t&4 pétevyys-
vaatimukset.
Henkilkunnan tydssé jaksa- | Mahdollisuus oman tytn Tehtévakuvauksien Perehdytys
minen kehittimiseen. péivittaminen tehdéan 100 %
Palaverit tarvittaessa | uusista tydnte-
vihintidén 4kertaalv. kijBista.
Keahityskeskustelut
Sairauslomien méard | Tybtyytyvaisyys
ei kasva paranee
Koko kaupungin ruckapal- Yhteistydn ja yhteis- Yhteistyd ja
velun yhteinen kehittémis- | hengen lisd&minen yhteishenki

paiva

Osaamista lisdévan koulu-
tuksen mahdollistaminen

Ammatillisen tdyden-
nyskoulutuksen jarjes-
téminen

paranee koko
kaupungin ruo-
kapalvelussa

Osaava henki-
Ibkunta.
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA:
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 96,6 94,0 94,0
Kokonaiskulut €/as 98,1 95,8 96,6
Kannattavaus
Verorahoitusosuus-% 1 -1 -1
Toimintakate €/as -1,0 1,4 0,7
Tulos €/as -2,5 -0,4 -1,9
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1.3% 1,3% 1,3 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 814244  -815000 806450  -806450  -806 450 806450  -806450  -80G 450
Kustannuslask_ tulot
TULOT YHTEENSA 814244  -815000 806450  -806450  -806 450 808450  -808450  -806 450
MENOT 802437 785206 787 110 781658 781658 781658 793481 802557
Kustannuslask. menot 19 905 18120 19 340 19 220 19 220 19220 19220 19 220
MENOT YHTEENSA 822342 803326 806 450 800 878 800 878 800878 812 701 1777
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 8098 -1 674 5572 5572 5572 6 251 15327
Poistot yhteensa 12 822 15190 22023 22023 22023 22 023 22023
TALOUSARVIO NETTO 20 920 3516 16 451 16 451 16 451 28274 37 350

TEHTAVA 18 HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkilé: kaupunginsihteeri vt. Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS:
Tuotetaan tehokkaasti ja taloudellisesti kaikki hallintopalveluihin liittyvit palvelut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Hallintopalvelut jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: yleishallinto, kylatoiminta, tydllistiminen ja ta-
lous- ja velkaneuvonta. Edelld mainittuja tehtéivia hoitavat kaupunginjohtaja, kaupunginsihteeri, ta-
lous- ja velkaneuvoja, toimistosihteeri, hallintosihteeri, kanslisti, toimistonhoitaja ja 2 palkkasihtee-
rid.

Hallintopalvelujen organisaatiomuutos on valmisteilla.

Laitilan kaupunki hoitaa Liinsi-Suomen li4ninhallituksen kanssa tehdylld sopimuksella Vakka-
Suomen seutukunnan kuntien seki Mynéim#ien kunnan talous- ja velkaneuvontatehtivii.
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Seudullinen yhteistyo
Vastuuhenkilé: kaupunginjohtaja Jukka Alkio

Seudullisella yhteistyolld on tdssd aiemmin tarkoitettu Vakka-Suomen kuntien yhteisty6td, joka on
kohdistunut 1dhinné aluepoliittisten tehtivien hoitoon ja edunvalvontaan. Ukipolis Oy, jonka osak-
kaina Vakka-Suomen kunnat ovat, hoitaa vield osin niitd tehtivid, mutta sen toiminta keskittyy 13-
hinné erilaisten kehittdmisprojektien toteuttamiseen. Ukipolis Oy palvelee yrittdmiseen, yritystoi-
minnan kehittdmiseen, rahoitukseen seki yritystukiin liittyvissd kysymyksissd. Sen yhteydessd toimii
yritysten tukineuvonta ja kehittdmispalvelut.

Hyvinvointikertomus
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Jukka Alkio

Terveydenhoitolain 12 §:n, Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen kunnassa, kunnan on seurattava
asukkaittensa terveyttd ja hyvinvointia seké niihin vaikuttavia tekijoitd viestéryhmittdin seki kunnan
palveluissa toteutettuja toimenpiteité, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten
terveydesti ja hyvinvoinnista sekd toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain,
minki lisiksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.
Saman siddoksen mukaan kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhtei-
siin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistimisen tavoitteet, madriteltavi niitd tuke-
vat toimenpiteet ja kiytettiva ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja tarveosoittimia. Kun-
nan on nimettévé terveyden ja hyvinvoinnin edistémisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on teh-
tivd yhteistyotd terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessd. Hyvinvointikertomuksen kohderyhma on
ensisijaisesti kunnan luottamushenkilt. Kertomuksen avulla heiddn on helpompi hahmottaa kunnan
hyvinvointitilanne, kun péatetidfn kuntaa johtavista strategioista ja tulevaisunden linjauksista. Hyvin-
vointikertomus on térked kaikille kuntalaisille ja kunnan tyontekijbille, jotta paétsten ymmértimi-
nen ja hyvinvoinnin kokonaiskuvan hahmottaminen olisi selkedmpéé.

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt 8.6.2015 § 46 kaupungin ensimméisen laajan hyvinvointikerto-
muksen ja —suunnitelman, jossa painotetaan ennaltachkdisevéd tyotd elinkaariajattelulla. Kehittamis-
kohteita ovat: vikiluvun kasvun turvaaminen, tasapainoinen talous, infrastruktuurin kehittéminen,
lapsiperheiden hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkdisy, nuorten paihteiden kidytén vihentdminen ja ter-
veyden edistiminen, aikuissosiaalitytn ja terveydenhuollon yhteistyon kehittiminen ja tiivistdminen
sekd turvallinen vanhuus.

Hyvinvointikertomuksessa ja —suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja kehittimiskohteiden tilaa
seurataan vuosittain tilinpéétéksen yhteydessi.

Talousarvioon on varattu 20 000 € maakunta- ja soteuudistusta varten.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kriittinen menestystekija - | Tolmenplteet . Arviolntikriteerit Tavoitetaso [ Toteutuma
Talouden nakakulma: Vakaan talouden kaupunki
Taloudellinen palvelurakenne Paivelurakenneuudistus: | Toteumaseuranta Talousarvios-
Aslakaslihtbisten ja kus- sa pysyminen
tannustehckkalden palve- Palvelurakenneohjel-
lukokonaisuuksien luomi-  { man toteutuminen
nen
Palvelu-/ aslakasnikdkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunkl
Monipuclinen palvelura- Sahkolsen hyvinvointi-
Kuntalaisten hyvinvoinnin tukemi- | kenne kertomuksen indikaat-
nen torit 7
[ Toiminnan Ja tehokkuuden niikGkuima: Valkutiava johtamlnen ]a tehokas kaupunkforganisaatio
Esimiestydn kehittiminen Jérjestetdan johtamis- ja Koulutuksen jarjestd- | Koulutuksiin
esimieskoulutusta minen osallistumi-
nen
Johtamisen vaikuttavyutta | Esimiestyén arviointi Arviointiky-
la palveluprosessien toimi- selyt ja kehi-
vuuita arvicidaan tyskeskustelut
Henkil5stnakSkulma: Hyvinvolvan henkilosion kaupunki
Tyytyvainen ja motivoitunut henki- Tybtyytyvéisyyskysely Toimenpidesuunnitel- { Henkildston
Hstd man tuloksellisuus tyytyviisyys
Jja motivaatio
Osaamisen kehittéminen Koulutussuunnitelman Jokaiselle
laatiminen Koulutussuunniteima | tybntekijalle
laaditaan
koulutus-
suunnitelma
Tehtéivikuvaukset ajantasaiset Tehtavékuvausten paivit- Jokaisen
téminen Tehtéivikuvauksst tytintekljén
tehtévéku-
vaus péivite-
tédn
Osaamisen ja ohjauksen varmis- Perehdytysmateriaalin Uusien henkij-
taminen keréiéiminen ja péivittimi- | Perehdytysmateriaali | Iiden pereh-
nen dyttiminen
kaupungin
organisaa-
tioon

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015

Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 192,2
Kokonaiskulut €/as 192,2
Kannattavaus
Verorahoitusosuis-% 48
Toimintakate €/as -92,9
Tulos €/as -92,9
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 2,7%

Tavoitearvio Tavoitearvio

2016 2017
196,3 177,6
196,3 177,6
52 58
~102,9 -103,1
-102,9 -103,1
2,7% 24%
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TEHTAVAN TALOUS

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWLIA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -400 674 -391 463 -214 860 -214 860 -214 860 -214 860 -214 860 =214 860
Kustannuslask. tulot ~444 454 -406 490 -429 620 -420 000 -420 000 -420 000 -420 000 -420 000
TULOT YHTEENSA -845 128 -797 953 544 480 -634 860 -634 860 -634 860 -834 860 -634 860
MENOT 1560173 1603028 1435 940 1423695 1443695 1443695 1458103 1454045
Kustannuslask. menot 75533 73 580 69 300 69 310 69 310 69 310 69 310 69 310
MENOT YHTEENSA 1635706 1676608 1505240 1493005 1513005 1513005 1527413 1523385
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 790 578 878 655 860 760 858 145 878 145 878 145 892 553 888 495
Poisiot yhteensé

TALOUSARVIO NETTO 790 578 878 655 860 760 _ 858 145 878 145 878 145 892 553 888 495

TEHTAVA: 19 SISAINEN PALVELUTOIMINTA

Vastuuhenkild: tietopalvelu- ja tyShyvinvointipadllikké Tarja Saarela

TOIMINNAN KUVAUS:

Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaatiota.

Tehtivialue jakaantuu seuraaviin osa-alueeseen: henkilostdn koulutus, yhteistyStoiminta, henkilds-
tohallinto, asiakirjahallinto, kopiointi, postitus, puhelinpalvelu ja yhteispalvelu.

Sisdiisen palvelutoiminnan tehtdvid hoitavat tietopalvelu- ja tyShyvinvointipdillikkd, joka toimii
myos kaupungin tydsuojelupaillikkoni ja yhteispalvelun palvelusihteeri (S0 %).

Puhelinpalvelu-, postitus- ja kopiointimaksut ovat muille hallintokunnille sisdisié méérarahoja.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sisdisen palvelutoiminnan uusina osa-alueina ovat: henkiloston koulutus, yhteistyGtoiminta ja henki-
1&stohallinto.

Asianhallintachjelman avulla laaditaan esityslistat, pdytdkirjat ja viranhaltijapéétOkset sekd hoide-
taan kaupungille saapuneiden asiakirjojen ja kokouskisittelyyn menevien asioiden tictopalvelu.

Tydsuojelu on normaalia jokapéivéistd toimintaa kaupungin organisaatiossa. Organisaatiolla on sekd
toiminnallinen ettd lakiin perustuva vastuu tydsuojelusta.

Tyosuojelua Laitilan kaupungissa toteuttaa koko kaupungin henkil6std esimiesten ja lahiesimiesten
ohjeistuksella. Tydsuojeluhenkildston toimikausi on 1.1.2014-31.12.2017. Varsinaiseen tydsuojelu-
organisaatioon kuuluvat tyShyvinvointipaéllikkd, tyosuojeluvaltuutetut ja varatydsuojeluvaltuutetut.
Edelliset tahot lisdttyni tyoterveyshoitajalla muodostavat tydsuojeluryhmin.

Sisiilmatydryhmin tehtivind on toimia sisdilmaongelmien kisittelyelimend. SisdilmatySryhmin tér-
kein tehtidvad on suunnitellusti edetd sisdilmaongelmien ratkaisuissa sekd pyrkid luomaan kestivid ja
yhteniisid toimintatapoja kaupungin sisdilmaochjeistuksen pohjalta.

Kaupungin henkilostékertomus, jossa kuvataan my6s henkildstén tyShyvinvointia, laaditaan vuosit-
tain. Kaupungissa on kiytdssa aktiivisen tnen malli. TySterveyshuollon toimintasuunnitelma péivite-
tééin vuosittain.



LAITILAN KAUPUNKI Siva 40/ 155
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kriittinen menestystekijd | Tolmeliplteet Arviointikriteerit | Tavoitetaso Toteutuma
Talouden nik&kulma: Vakaan talouden kaupunki
Edulliset ja folmivat puhelinpalve- | Nykyisests puhelinvaih- Puhelinpalveluiden Edullisermmat
lut teesta luopuminen ja siir- kustannukset ja toimi- ja toimivat
tyminen KL- kuntahankin- | wyus em. paivelut
tojen sopimuksen mukai-
seen vaihdepalvelujen
kéyttodn, Lankapuhelimis-
ta luopuminen.
Paivelu-/ aslakasnikSkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunkj
.| Laadukkaat palveluprosessit Tiedostus/pershdytys laa- Prosessikuvauksien Toimivat ja
dituista prosessikuvauksis- mukainen toiminta tiedostetut
ta eri tahoiile fledostettu palvelupro-
. sessit
Toiminnan Ja tehokkuuden nkékulma: Valkuttava Johtaminen ja tehokas kaupunkl nisaatio
Kaupungin tekentien sopimusten | Sopimustenhallinta- sovel- | Kéyttésnotto hallin- Kéytosss
hallinta luksen k&ytén tehostami- nonaloittain kaikilla hallin-
nen nonaloilia
Toimiva ja tehokas tyoyhteisd Johtamisenlesimiestyan Osallistumisprosentti | 50 9 kau-
vahvistaminen koulutuksel esimieskoulutukseen pungin esi-
la miehistd on
osallistunut
esimieskoulu-
tukseen
Henkilstdndkdkulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Osaava henklléstd Henkiltists- ja koulutus- Suunnitelmien totey- Suunnitelma
suunnitelman laatiminen | tuminen hallinnonaloit- | on tehty kai-
fein kille hallin-
nenaloille
Hyvinvoiva henkildsté/henkilsstin Pastetadn koko kaupunkia Kehittémishankkeiden | Sovitut toi-
tyShyvinvoinnin kehittaminen koskevista kehittamis- toteutuksen seuranta menpitest on
hankkelsta toteutettu
Henkiléstdlld tehtaviikuvaukset Laaditaan/péivitetan kaj- Tehtivikuvausten Tehtéiviku-
kilig tehtivikuvaus, joka | lukumaarg vaus on laa-
vastaa nykyisia toimintata- dittu/péivitetty
poja koko henki-
16stblle
Henkilbstt on perehdytetty hyvin Perehdytyssuunnitelman Perehdytyssuunnitel- Perehdytys-
tyGtehtéiviin koostaminen/laatiminen mlen vaimiusaste suunnitelmat
ovat kiiylissa
kaikilla hallin-
nonaloiila

Palveluyksikon nettomenot ovat sitovia valtuustoon nihden.
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017

Talouden tunnusluvut
Taloudellisnus

Toimintakulut €/as 70,1 71,4 71,4

Kokonaiskulut €/as 70,1 71,4 71,4

Puhelinsykdysten lukumaiiré 111 761 125.000 112.000

€/puhelinsykiys 0,80 0,76 0,87

Kopioiden lukumésgra 553 653 500.000 525.000
0 €/kopio 0,03 0,03 0,03
Kannattavaus

Verorahoitusosuus-% 42 41 40

Toimintakate €/as -29,6 -29,3 28,8

Tulos €/as -29.6 -29,3 -28,8
Ominaisuustiedot

Osuus kunnan toimintakuluista 1,0% 1,0% 1,0 %

TEHTAVAN TALOUS

Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 303632  -319780 324470  -324470  -324470 324470 -324470  -324470
Kustannuslask. tulot -40 820 -39 750 -38 900 -38 900 -38 900 -38 900 -38 900 -38 900
TULOT YHTEENSA 344 452  -350 530 363370  -363370  -363370 363370  -363370  -363 370
MENOT 503572 607283 611 370 606088 606 088 606088 614470 620618
Kustannuslask. menot 3037 2020 2 580 2580 2 580 2 580 2580 2580
MENOT YHTEENSA 596600 610203 613 950 608 668 608 668 608668 617050 623198
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 262 157 250 673 250 580 245 298 245 298 245298 253680 250828
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 252157 250 673 250 580 245 298 245 208 245208 253680 259828

TEHTAVA: 20 TALOUSPALVELUT

Vastuuhenkild: talousjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS:

Talous- ja laskentatoimen yksikdn toiminta-ajatuksena on taloudellisesti hyvin toimiva kaupunki.
Yksikkd palvelee piaévastuualueita taloushallinnon ja taloussuunnittelun palveluiden eri osa-alueilla.
Kaupungin organisaatiossa talous- ja laskentatoimen yksikkd huolehtii kaupungin laskentatoimesta
ja rahoijtustoimesta siten, ettd kirjanpito on ajan tasalla seki johdon ja hallintokuntien raportointi on
tehokasta ja taloussuunnitelman valmistelu ajallaan tapahtuvaa, maksatus ja perintd tehokasta ja ra-
havarojen hoito tuottavaa.

Lis#ksi yksikko johtaa hankintatointa, vastaa joukkoliikenneasioista seké virasto-organisaation ATK-
tukipalveluiden tuottamisesta.

Yksikkoon kuluu vakinaisena viranhaltijana talousjohtaja ja tybsuhteisina toimihenkildind péékirjan-
pitiijé, kanslisti ja paéikassanhoitaja ja atk-vastuuhenkild. Kaupunginkamreerin virkanimike on muu-
tettu talousjohtajaksi ja valmistelussa olevan organisaatiomuutoksen toteuduttua hénen tehtéviinsd



LAITILAN KAUPUNKI Siva 42/ 155
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

tulee kuulumaan toimiminen kaupunginvaltuuston ja —hallituksen sihteerini ja talous- ja palkkahal-
linnon esimieheni.

Varppeen koulun keittién pidemiints ja Kaukolankodin keittién ravitsemisp#allikké ovat kaupungin-
kamreerin alaisia. Tehtivialueeseen sisiltyy seuraavien osatehtivien menot ja tulot: taloushatlinto,
kunnallisverotus, hankintatoimi, Bovallius - ammattiopisto, nuorisoverstas, joukkoliikenne ja atk-
palvelut.

Sitova perustelu: Nuorisoverstaalle 50 000 €:n avustus.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginhallituksen 27.10.2015 hyviksymi ja valtuuston jatkokisittelyyn laittama palveluraken-
neohjelma siséltdd taloushallinnon palveluihin vaikuttavia toimenpide-ehdotuksia. Vuoden 2017 ke-
viéiseen mennessé on tarkoitus selvittis, kuinka talouspalvelut tullaan jatkossa tuottamaan. Yhtend
vaihtochtona on oman tyén tarkastelu tavoitteena toimintojen kehittdminen ja tehostaminen. Kehit-
tmistyd tullaan tekem#idn prosessitarkastelus hyddyntéen. Yhtend tehostamisen keinona nihdiiin
sdhkdisten toimintojen lisdzminen.

Sama kehittimistyd jatkuu vuonna 2017 ATK-tehtivien osalta. Isoimpia uudistuksia ohjelmien osal-
ta oli vuonna 2016 palkkahallinnon “itsekéyttSosion™ kiytiéonotto ja se, etti kaikille (yli 6 kk va-
kansseille) kunnan tydntekijéille luotiin sihkdposti.

Vuoden 2016 keviilld tuli voimaan uusi hankintalaki. Hankintalaki mm velvoitti sihkdisen kilpaily-
tukseen. Sihkoiseen kilpailutukseen siirtymisessi tuli kuitenkin siirtyméaika vuodelle 2017. Vuonna
2016 otettiin pienhankinnoissa kiyttoén Cloudian pienhankintachjelma, jonka kayttdd tullaan lisis-
méén ja tehostamaan vuonna 2017. Vuoden 2017 aikana on myds tarkoitus jJirjestdd koulutusta uu-
desta hankintalaista.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Krilftinen menestystakija Toimenpiteet Arvicintlkriteerit | Tavoltetaso | Toteutuma
Talouden nakokulma: Vakaan talouden kaupunki -
Vakaa talous Talouden tarkka seuranta | Toteumaseuranta ja KASVU ALLE 3
nopea reagointi %
Tilikauden tulos Alijgadma v. 2017
enint. 0,4 milj.€
v.2018 1,2 mil.€
v2019 1,0 milj.€

Palvelurakenneuudistus Sédstot palveluraken- | Palvelurakenne-
neohjelman mukaiset | ohjelman seuran-
ta

Koko kaupungin osalta kustan- Taloustoimintojen s#hkéis- | Lainakannan maltilli- Kaupungin laina-
nustehokkaammat taloustoimin- | téminen nen kasvu kanta enint. 80%
not kuntien keskim.
lainakannasta

Tarvittavat toi-
menpitest tehly

 Palvelu-/ aslakasndkBkulma: Hyvit peruspalvelut lurvaava kaupunkl
Taloustehtéivien tuottamis- | Tehd&an vaihtoehtojen Selvitystyb tehty
Laadukkaat talouspalvelut tavan selvittdminen selvitystyd
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Toiminnan Ja tehokkuuden niikdkulma: Valkuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Toimivat talousprosessit Talousprosessien kehittd- { Jatketaan prosessiku- | Prosessikuvauk-
misen jatkaminen vausten ja tehostamis- | set ja tehostamis-
suunnitelmien laadin- | toimenpiteet teh-
taa ty
Hankintaosaaminen ja kilpailutus- | Uuden hankintalain hyd- Uuden hankintalain
ten kehittéminen dyntdminen koulutus
Pienhankintachjelman
k&ytdn tehostaminen

Henkiléstonékbkulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki

Tyytyviiinen motivoifunut henki- | Tybtyytyvaisyyskysely Kyselyn tulos

losto
Osaaminen ja sen kehittdminen | Koulutussuunnitelman Koulutussuunnitelma
laatiminen
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tumnushivut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 93,0 98,8 96,1
Kokonaiskulut €/as 93,0 08,8 96,1
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 42 44 41
Toimintakate €/as -39,1 -43,0 -39,2
Tulos €/as -39,1 -43,0 -39,2
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,3% 1,3% 1,3%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 108520  -108 410 105810  -105810  -105810 -105810  -105810  -105810
Kustannuslask. tulot 349507  -388 570 378300  -378300  -378 300 -378300  -378300  -378300
TULOT YHTEENSA 458117  -476 980 484110 484110 484110 -484110  -484110  -484110
MENOT 750 463 813223 790 208 786 844 786 944 786 944 794966 801951
Kustannuslask. menot 31763 31040 31780 31570 31570 31 570 31570 31570
MENOT YHTEENSA 791 226 844 263 822 078 818 514 818514 818 514 826536 833521
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 333100 367 283 337 068 334 404 334 404 334 404 342 426 349 411
Polstot yhteensd
TALOUSARVIO NETTO 333 109 367 283 337 968 334 404 334 404 334 404 342426 349 411
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TEHTAVA: 21 ELINKEINOTOIMI

Vastuuhenkild: elinkeinoasiamies Esa Buri

TOIMINNAN KUVAUS:

Laitilan elinkeinotoimen tehtéivinii on kehittia elinkeinojen harjoittamisen yleisid edellytyksid seki
huolehtia kunnan ja elinkeinonharjoittajien vilisesti yhteistydstd sekd edistid Laitilan imagoa hyva-
né paikkana asua, eldi ja yrittds. Laitilan kaupungin elinkeinopoliittinen visio, strategiset kehittiimis-
alueet ja tavoitteet esitetdin Laitilan elinkeinopoliittisessa ohjelmassa 2014-2018.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungin tySpaikkaomavaraisuus on 102 %. Korkean tyopaikkaomavaraisuuden syyni on
laitilalaisten yritysten suhteellisen hyvé tybpaikkatilanne. Hyvi tyopaikkatilanne seki my0nteinen
tySllisyystilanne koko tydssikiyntialueella nikyy matalina tydttdmyyslukuina. Laitila on edelleen
vahva teollisen toiminnan keskus. Status myds kehittyvini palvelukeskuksena on vahvistunut valta-
tie 8:n tuntumaan kehittyneiden kauppapatveluiden myétd, Kasitien yrityspuiston rakentamisella py-
ritiiéin liséimafin Laitilan vetovoimaa erityisesti teknolo giayritysten sijoittumispaikkana. Uudelle alu-
eelle on jo sijoittunut uusia yrityksii.

Laitilan menestyminen ja vuonna 2012 kasvuun kiéintyneen vikiluvun vakiinnuttaminen reihm 8 500
asvkkaan tasolle edellyttid edelleen tydpaikkaomavaraisuuden pitimistd korkeana. Tydpaikka on
tirkein syy paikkakunnalle muuttoon, Tybpaikkojen ohella tulee asumisen ja vapaa-ajan harrastusten
vaihtoehtoja edelleen lisétd ja monipuolistaa.

Edellytykset uusien tydpaikkojen syntymiselle seki teollisuudessa ettii palveluissa ovat edelleen hy-
vt Laitilassa ja yleenstikin Vakka-Suomen alueella. Lahialueen suurteollisuuden myonteiset niky-
mit avaavat uusia mahdollisunksia laitilalaisille yrityksille.

Laitilassa olevien turvapaikan hakijoiden ja tySperdisten mazhanmuuttajien kotouttamishanketta var-
ten on saatu leader-rahoitusta. Hankkeen tavoitteena on turvapaikan saaneiden ja muidenkin maa-
hanmuuttajien nopea tydllistyminen ja integroituminen uuteen kotipaikkakuntaansa. Hankkeen pro-
jektipddllikoksi on palkattu raisiolainen fil. maist. Mirva Salonen.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kruttinen menestystekuii , Toimenplteet . Arvnointlkriteerlt . | Tavoltetaso | Toteutuma
_Talouden nakokulma: Vakaan talouden kaupunki
Toiminnan tehostaminen palvelu- | Toiminnan tehokkuuden ja [ Tulokset n. 5 % sédstod
jen ostamisen kriittiselld tarkaste- | vaikuttavuuden seuranta | Hinta ja laatu
lulla
Palvelu-/ asiakasna@kdkulma: Hyvat peruspalvalut turvaava kaupunki
Terve ja monipuolinen elinkeino- | Tonttien vuokraus ja myyn- | Vuokrattujen ja myyty- | Riittava re-
rakenne ti jen tonttien ja toimitilo- | servi tontteja

Toimitilojen vuokraus jen maara eri tarpeet

Toimitilasopimukset huomioiden
Toimitilojen
vuckrausaste
100 %
Vuokrataan /
myydéén
vahintadn 3
tonttia

Uuden teknologian hyo- Yrityksta kehittamis- Onnistuneet

dyntdminen ja kehittdmi- | hankkeisiin hankkeet

nen; Winnova, Lasepro.

Seutukaupunkihanke

Yrittijyyden edistdminen | Uudet yritykset 50 kpl fvuosi

yhteistybssa eri toimijoiden

kanssa

Kasvuyritysten kehityksen | Yritysten kasvu 2 kasvuhan-

tukeminen ketta

Pasitiivinen kaupunkikuva Yhteismarkkincinti yrittd- | Nakyminen mediassa { Posiliiviset
jien kanssa, Laitila — uutiset

Bréndin hy&dyntdminen Hyvé palaute

Mainiompi Laitila —lehti Kysely / www -sivut

Uusien WWW-sivujen

jatkuva péivittdminen

Kasitien yrityspuiston ja Alueiden monipuolis- | Kehittyvét

muidenkin yritysalueiden- | tuminen ja vetovoimai- | yritysalueet.

markkinointi suuden kehittéminen,

Verkostopaivat 2017 Yritysten
verkottumi-
nen, uudet
alihankinta-

_ suhteet
Tolminnan ja tehokkuuden ndkékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Henkiléstonakokulma: Hyvinvoivan henkilstén kaupunki
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 35,2 35,0 40,8
Kokonaiskulut €/as 35,2 35,0 40,8
Kannattavous
Verorahoitusosuus-% 45 41 43
Toimintakate €/as -15,8 -14.5 -17,7
Tulos €/as -15,8 -14,5 -17,7
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,5% 0,5% 0,6 %
TEHTAVAN TALOUS
| Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 165081  -175 600 163100  -163100  -197 400 187400 163100  -163 100
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -165081  -175600 163100  -163100  -197 400 -197400  -163100  -163 100
MENOT 202649 292 405 301 204 300 468 340 790 340790 303904 306 362
Kustannuslask. menot 7043 6 970 7 000 7010 7010 7010 7010 7010
MENOT YHTEENSA 209682 299375 308 204 307 478 347 800 347800 310914 313372
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 134 611 123775 145 194 144 378 150 400 150 400 147814 150272
Poistot yhteenss
TALOUSARVIO NETTO 134 611 123 775 145 194 144 378 150 400 150 400 147814 150272

TEHTAVA: 22 KAAVOITUS

Vastuuhenkilé: maankiytt6insinoori Mika Palmulaakso

TOIMINNAN KUVAUS:

Kaavoitus-tehtdviiin sisiltyy kaupungin maankéytén suunnittelu ja ohjaus. Tukielimens asioiden
valmistelussa kaupunginhallitukselle toimii kaavaryhma,

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Keskustan ja sen ympiristdn oikeusvaikutteinen os

hikien Meijerin alue.

ayleiskaava on hyviksytty ja lainvoimainen pois-

Asemakaavoja tarkistetaan ja uudistetaan siten, etti vanhat paperille ja muoville piirretyt kaavat
muutetaan nykyaikaiseen numeeriseen muotoon.

Vuoden 2017 aikana on ty6n alla seuraavia asemakaavoja:

- VT8risteysjirjestelyiden aiheuttamat asemakaavan muutokset (aloitus 201 0), K 5020
ja 5021 sekd Meijerin alueen asemakaavan muutos (risteysatueen jarj. vaoksi) aloitus

2011, Niron alueen asemakaavan muutos ja laajennus (JV -puhdistamon alue) aloitus
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2007. Edelld mainitut asemakaavatyét odottavat VT8 eritasoliittymien suunnitelmien

vahvistamista.
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- Sillantaka asemakaavan tarkistus; aloitus 2017, valmis 2018
- Vuoden aikana ilmenevit pikaiset pienemmit kaavatyot
Matovuoren ja Ilvesvuoren alueen kaavoituksen aloitus vuonna 2017, 20 000 €

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

ittmen menestystekifa . | foimenpiteet Arviointikriteerit | Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden nakdkulma: Vakaan talouden kaupunkl -
Maankayldn palveluiden hinta Ammalttitaitoinen edullinen | Kaavoituksen hinta kaavamuutos

konsulttipalvelu €/ha 350€/ha

uusi kaava
_ . 600€ha

Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki o
Riittava monipualinen tonttitarjon- | Asemakaavoja laaditaan | Rakentamattomien | Pientalotont-
ta riittavin ajoissa tonttitar- | tonitien maéra teja vapaana

peen mukaan 30 kpi

teollisuustont-
teja vapaana
5 kpl

[ Toiminnan ja tehokkuuden nikokulma: Vaikuttava johtammen ja tehokas kaupunklorganisaatio

Valmius nopeisiin muutoksiin Riittavét toimintaresurssit | Henkiltstélle rittivasti | Onnistunut
aikaa kaavoitukseen / | kaavoituspro-
méarérahoja konsultin | sessi / oi-
kéyttAmiseksi keusvaikut-

teinen kaava
Henkilosténakékulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunkli ' '
Motivoitunut ja osaava henkiléstd | Riittévé koulutus ja kan- Ammattitaito ja tybil- | RiittAvén
nustus mapiiri / tavoitteiden monta koulu-
saavuttaminen tuspéivas /
henkié

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:

Yleiskaava-aluetta;

oikeusvaikutteinen/ha 4100
Asemakaava-aluetta (keskusta)ha 934
Ranta-asemakaavoja’ha 310

Kaavoitus on nettositova valtuustoon nihden.

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 13,5
Kokonaiskulut €/as 13,5
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 93
Toimintakate €/as -12,6
Tulos €/as -12,6
Ominaisuustiedot
Osnus kunnan toimintakuluista 0,2 %

Tavoitearvio Tavoitearvio

2016 2017
15,2 16,7
15,2 16,7

96 96

-14,6 -16,1
-14,6 -16,1

0,2 % 0,2 %
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TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015  TA2016 HALLKUNTA ESITTELA HALLITUS _VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 7755 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 5000 5000
Kustannuslagk. tulot
TULOT YHTEENSA 7755 -5 000 -5 000 -5 000 -5000 -5 000 5000 5000
MENOT 106525 121731 114522 133827 133927 133927 135608 137012
Kustannuslask. menot 8 242 7950 7 980 7980 7 980 7980 7 880 7980
MENOT YHTEENSA 114767 129681 122502 141907 141007 141807 143588 144992
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 107012 124 681 117502 138907 138907 138807 138588 130002
Poistot yhteenss
TALOUSARVIONETTO 107012 124681 117502 136907 136007 136907 138588 139992

TEHTAVA 23: ASUNTOTOIMI

TEHTAVAN TALOUS

Vastuuhenkild: asunto- ja palvelusihteeri Tiina Mikeld

TOIMINNAN KUVAUS:

Turvata kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisé ja asumismenoiltaan kohtuullinen asunto ja asumis-

ympéristo.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asuntohakemukset. Kes-
kitetty asukasvalintapaiitosten tekeminen turvaa valtioneuvoston asettamien kriteerien tiyttymisen

kaikissa edelld mainituissa vuokra-asuntojen asukasvalinnoissa.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kiisittelee valtion asuntorahaston my®ntimien avustusten hakemuk-
set. Korkotukilainahakemusten kisittely seki henkilokohtaisten aravalainojen hoito kuuluvat myds
asuntotoimen tehtiviin. Asuntotoimen vastuualueena on myos kaupungin omistamien asuntojen kor-

jaus- ja kunnossapito,

HenkilSkunta: yksi henkils joka hoitaa tehtéivid asuntotoimiston (50 %) lisaksi myds Yhteispalvelu-

pisteessd (50 %).
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Krilttinen menestystekiji =~ [Tolmenpitest | Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma
Talouden nékBkulma: Vakaan talouden kaupunki : -
Vuokra-asuntojen korkea kfiytts- [ Kohtuutliset vuokrat KéyttGaste 100%
aste
Palvelu-/ aslakasnakokulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki
Riittéiva ja monipuolinen asunto- | Uudet asunnot & vanhojen | Asukkaiden palaute Hakijoista
tarjonta seké vilhtyisé asuinympé- | sanesraus 80% saatar-
ristd ympéristnhuoito peitansa vas-
taavan asun-
non
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[ Toiminnan ja tehokkuuden nékdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tiedonkulku, Tiedotus, Tyontekijdiden palaute
esimiestyd jatkuva koulutus

Henkilostondkbkulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Viihtyvyys, Tybympéristdn kehittdmi- | Tydntekijdiden pa- 100%
tasa-arvoisuus, nen, laute,

esimiestyd, riittéva henkildstdn masérd | sitoutuminen

tySturvallisuus,
sopiva tybkuormitus

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio

Korkotukilainap#atokset 0
Hyvaksytyt asukasvalintapadtékset 137

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

2016 2017
1
115 125

TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 23,1 28,0 29.3
Kokonaiskulut €/as 24,2 28,3 29,6
Kannattavaus
Verorahoitusosuus-% 6 19 18
Toimintakate €/as -1,4 -5,3 -5,4
Tulos €/as -2,5 -5,7 -5,7
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,4% 0,4 % 0,4 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 184999  -193 400 204036  -204036  -204 036 204036 204036  -204 036
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 184990  -193400 204036  -204038  -204036 204036 204036  -204 036
MENOT 171 364 217274 227 519 226 951 226 951 226951 228740 220947
Kustannuslask. menot 25 567 21730 22 740 22720 22720 22720 22 720 22 720
MENOT YHTEENSA 196 931 239 004 250 259 249 671 249 671 248671 251460 252 667
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 11932 45 604 46 223 45 635 45 635 45 635 47 424 48 631
Poistot yhteensé 8927 2 960 2705 2705 2705 2705 2705
TALOUSARVIO NETTO 20 859 48 564 46 223 48 340 48 340 48 340 50 129 51336
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TEHTAVA: 25 MAASEUTUTOIMI

Vastuuhenkilé: kaupunginsihteeri vt. Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS
Hallinnoida Euroopan unionin tuki ja kansallinen maataloustuki maaseutuyrityksiin, antaa neuvontaa
maatalouslainsdéidinndsti seké edistdd maaseutuyritysten kehitysti ja monipuolistaa maaseutuelin-

keinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jatkuu maatilojen lukn-
maiirin vihenemisena ja tilakokoon kasvuna.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Toimivat maatilat 286 275 268
Peltoa viljelyksessé hehtaaria 12 217 12 217 12170
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
' 2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 16,0 15,8 16,3
Kokonaiskulut €/as 16,0 15,8 16,3
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 93 91 91
Toimintakate €/as -149 -14,4 -14,8
Tulos €/as -14,9 -14,4 -14.8
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,2 % 0,2 % 0,2 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -8 694 12100 -12 500 -12 500 -12 500 -12 500 -12500  -12500
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -8994 -12 100 -12 500 -12 500 -12 500 -12500  -12500  -12500
MENOT 128 483 127 350 131 090 131 080 131 090 131080 132901 134126
Kustannuslask. menot 7 559 7410 7530 7530 7530 7530 7530 7530
MENOT YHTEENSA 136 042 134 760 138 620 138 620 138 620 138620 140431 141656
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 127 048 122 680 126 120 126 120 126 120 126120 127931 129156
Polstot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 127 048 122 660 126 120 126 120 126 120 126120 127931 129156
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34  SIVISTYSLAUTAKUNTA

VARHAISKASVATUS-, OPETUS-, KIRJASTO-, KULTTUURI- JA VAPAA-
AJKAPALVELUT

TEHTAVAT:

Tehtivialue siséltdd sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen,
lukio-opetuksen, toisen asteen ammatillisen koulutuksen sekd niihin kuuluvat tukipalvelut. Tukipal-
veluihin kuuluvat oppilashuolto (koulupsykologi ja - kuraattori) sekd aamu- ja iltapéivitoiminta. Si-
vistystoimialaan kuuluvat liséksi kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimet.

TOIMINTA-AJATUS:

Sivistystoimi tukee laitilalaisten lasten ja nuorten kehittymisti hyvinvoiviksi ja monipuolisiksi tule-
vaisuuden osaajiksi jérjestamalld laadukkaat ja monipuoliset sivistyspalvelut uudistuvassa, verkostoi-
tuneessa ja turvallisessa toimintaympiéristdssa. Sivistystoimen tehtivii on luoda edellytykset laaduk-
kaan varhaiskasvatuksen, aamu- ja iltapéivitoiminnan, esi-, perus- ja nuorisoasteen koulutuksen an-
tamiselle paikkakunnalla. Edelleen lautakunnan tehtivii on huolehtia siité, ettd varhaiskasvatuksesta
kouluun tulevilla lapsilla sekéi kouluista ja oppilaitoksista valmistuvilla on valmiudet elinikiiseen
oppimiseen, aktiiviseen osallistumiseen tySeldméin ja itsensd kehittimiseen.

Sivistystoimi edistdd ja tukee laadukkaiden sekd monipuolisten kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kehit-

Sivistystoimi edistd# kaupunkilaisten fyysistd, henkisti ja sosiaalista hyvinvointia seké tukee nuorten
tervettd kasvua ja kansalaisvalmiuksia luomalla edellytykset monipuoliseen liikunta- ja nuorisotoi-
mintaan. Sivistystoimen palveluilla on merkittdvé vaikutus kuntalaisten hyvinvoinnin sek# varhaisen
puuttumisen ja ongelmia ennaltaehkéiseviin toimintoihin,
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEH AVAN TAVOITTEET
Wﬁlnen menestystekija [Toimenpiteet - |Arviointikriteerit | Tavoitetaso | Toteuiuma
Talouden nikékuima: Vakaan {alouden kaupunki '
Palvelurakennevuudistys: Toteumassuranta Talousarvios-
Taloudellinen palvelurakenne Aslakaslahtbisten ja kus- $a pysyminen
tannustehokkalden palve- Palvelurakenneohjel-
lukokonaisuuksien iuomi- man toteutuminen
nen
Palvelu-/ asiakasniikokulma: Hyva peruspalvelut turvaava kaupunki
Kuntalaisten hyvinvoinain tukemi- | Monipuolinen palvelura- Tavoittesn toteutumis-
nen kenne ta seurataan tarkem-
min mittarelila, Jotka on
kuvattu sivistyslauta-
kunnan eri tehtiivisss,
Sahkéisen hyvinvoint-
kertomuksen indikaat-
torit
Ennaltashkisevs tybote | Hallinnon rajat yiittd- | Kuvataan
vien prosessien kehit- yhteistydpro-
téminen sessit
Palvelujen, koulutuksen jasen Osallistuminen koulutusta Téydennyskoulutuksen Koulutus-
tukitoimien sis#llen jalaadun ke- |ja sen tukitoimia edistzviin muotojen vakiinnutta- suunnitsimat
hittdminen yhteistytsss Vakka- kuntakohtaisiin ja seudulii- minen, koulutussuun-
Suomen seutukunnan kuntien siin hankkeisiin ja projek- [ nitelmien laatiminen
kanssa tethin.
Hankkeisiin osallistu- Ainakin kah-
minen teen hank-
keeseen tai
projektiin
osallistumi-
nan
| Toiminnan [a tehokkuuden ndkSkuima: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkio, anisaatio
Esimiestydn kehittiminen Jérjestetsisin johtamis- ja  |Koulutuksen jérjestd- | Koulutuksiin
esimieskoulutusta minen osallistumi-
nen
Johtamisen vaikuttavuutts Esimiestyn arviointj Arviolntiky-
Ja paiveluprosessien toimi- selyt ja kehl-
vuutta arvicldaan tyskeskustelut
Hankintacsaaminen kehittziminen Hankintakoulutuksiin osal- Cloudia-ohjelman kiyt- Hankinnat
listuminen tdbnotto hankinnoissa tehdésn
Cloudia-
ohjelmal-
la/Hilmassa
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Henkilostondkokulma: Hyvinvolvan henkiloston kaupunki

Tyytyviinen ja motivoitunut henki- | Tydtyytyviisyyskyselyn Kyselyn tulosten pe- Henkildston
15std toimenpidesuunnitelmien | rusteella faadittujen tyytyvaisyys
seuranta toimenpiteiden toteut- | ja motivaatio;
taminen toimenpitei-
den vaikutus-
ten seuraa-
minen
Osaarnisen kehittéminen Koulutussuunnitelman Koulutussuunnitelma | Jokaiselle
laatiminen tydntekijélle
laaditaan
koulutus-
suunnitelma
Tehtévikuvaukset ajantasaiset Tehifivikuvausten péivit- | Tehtdvakuvaukset Jokaisen
téminen tydntekijén
tehtaviku-
vaus péivite-
téan
Osaamisen ja ohjauksen vammis- | Perehdytysmateriaalin Perehdytysmateriaali | Uusien henki-
taminen keradminen ja péivittédmi- Ididen pereh-
nen dyttaminen
kaupungin
organisaa-
tioon
TOIMIELIMEN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 1652564 -1464680 1351200 -1513200 -1513280 -1513280 -1513200 -1513290
Kustannuslask. tulot -19 780
TULOT YHTEENSA -1 672354 -1464680 1351290 1513200 -1513290 -1513290 -1513200 1513290
MENOT 14 491678 15097 410 15327482 15083961 15090561 15003561 15156838 15203286
Kustannuslask. menot 1262120 1415445 1444 700 1 446 330 1 446 330 1 446 330 1448 330 1446 330
MENOT YHTEENSA 15 753 807 16 512 855 16772182 16530291 16 536 891 16530881 16603168 16649616
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 14 081453 15048175 15420892 15017001 15023601 15026601 15089878 15136 326
Poistot yhteensa 739041 737 030 817 000 817 000 817 000 817000 1017 000
TALOUSARVIQ NETTO 14 820494 15 785 205 15420802 15834001 15 840 €01 15843601 15906878 16153 326

TEHTAVA: 26 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS:

Sivistystoimiston henkilokunta koostuu sivistystoimenjohtajasta, toimistosihteeristd ja kanslistista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sivistystoimen hallinto luo hyvit edellytykset sivistyspalvelujen tuottamiseile ja ohjaa sekd seuraa

yksikdiden toimintaa hyviksyttyjen tavoitteiden toteuttamiseksi. Hallinto huolehtii varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen, aamu- ja iltapivétoiminnan, lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen, kulttuu-
ripalveluiden seki nuoriso- ja liikuntapalveluiden jérjestdmisestd ja kehittdmisestd seki vastaa omal-
ta osaltaan oppilashuollollisten palvelujen laadusta ja saatavuudesta. Sivistystoimenjohtaja jirjestad
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ja koordinoi opetushenkildstén tiydennyskoulutusta yhdessi rehtorien ja Vakka-Suomen kansalais-
opiston kanssa. Koulujen oppilashuoltohenkilosts toimii suoraan sivistystoimen hallinnon alaisuu-
dessa, joka mahdollistaa luontevasti ko. henkildstin yhteiskiytén seka tarvittaessa toimipisteiden
muutokset,
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Peruskoulujen ja lukion virkarehtorit vastaavat koulutoimen opetussuunnitelmien ajan tasaisuudesta.
Vuoden 2017 aikana edelleen tyéstetiiiin uudistunutta perusopetuksen opetussuunnitelmaa, joka otet-
tiin kayttéon esiopetuksessa ja alakouluissa 1.8.2016 seki otetaan kiiytt6on ylikouluissa vuosiluokit-
tain alkaen syyslukukauden alusta 2017, Erityisesti arviointikédyténtojen muutoksiin kiinnitetiidin
huomiota. P##tokset erityisen tuen opetuksesta tekee sivistystoimenjohtaja esiopetuksessa, vuosi-

luokilla 1-6 sek ns. Toimelan yksikdssé vuosituokilla 1-10
valmistelun ja ylikoulussa Varppeen koulun rehtorin valmi

Kappeliméen koulun apulaisjohtajan
stelun perusteella.

Sivistystoimi tilaa Kuntamaisema Oy:1ti analyysin sivistystoimen palvelurakenteesta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

[ Kriittinen menestystekija ‘oimenpiteet [Arviolntikiteerit ~ | Tavoltetaso | Toteuturma
Talouden nikdkulma: Vakaan talouden kaupunki e
Taloudellinen palvelurakenne Palvelurakenneuudistus: | Toteumaseuranta Talousarvios-
Asiakasldhtbisten ja kus- sa pysyminen
tannustehokkaiden palve- Palvelurakenneohjel-
lukokonalsuuksien luomi- | man toteutuminen
nen
Palvelu-/ asiakasnikbkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Koulutuksen ja sen tukitoimien Osallistuminen koulutusta Hankkeisiin ja tayden- | Ainakin kah-
sislidn ja laadun kehittéminen ja sen tukitoimia edistéviin | nyskoulutuksiin osallis- | teen hank-
yhteistytsss Vakka-Suomen seu- | kuntakohtaisiin ja seudulli- | tuminen keeseen tai
tukunnan kuntlen kanssa siin hankkeisiin ja projek- projektiin
tethin. osallistumi-
nen
Opetussuunnitelman uudistami- | Opetussuunnitelmauudis- Opetuksen jérjestdjsin | Uuden ope-
nen tus yhdessd Vakka- arviointi sivistyslauta- | tussuunnitel-
Suomen kuntien kanssa kunnan pa#ttimaha man ja arvi-
siten, etté opettajakunta on | tavalia. ointlkéytantd-
runsaasti mukana uudis- | Arviointikéyténtsjen jen Jalkautta-
tustybss# uudistuminen minen; forma-
tilvisen arvi-
oinnin mallit
Toiminnan ja tehokkuuden nékbkulma: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunklorganisaatio
Toimivat ja tehokkaat palvelupro- | Yhtersisia kéiytinnoista Prosessikuvaukset Laaditaan
sessit sopiminen eri toimijoiden keskeisists
kesken; slirtymévaiheku- vhtelstytkay-
vaukset kuntoon ténndisty
prosesslku-
. vaukset
Henkilostdinéikdkulma: Hyvinvolvan henkiloston kaupunki
Sisigen ja ulkoisen tiedotuksen | Paivitetdan sdhkopostitie- | Tybtyytyvaisyyskyselyt | Tiedottami-
kehittdminen dotuslistat. Sovitaan tiedo- | ja kehityskeskustelui- | nen on riitts-
tuskéytéinndistd ja — vas- | den palaute véd ja oikea-
tuista alkaista
Henkildn tybtyytyviisyys ja hyvin- | S&&nnélliset tybyksikkbko- | Arvioldaan tybtyytyvii- Kyselyn tu-
vointi koukset soké kehityskes- { syytta kyselyila lokset
kustelut
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 27,3 27,5 28,2
Kokonaiskulut €/as 274 27,5 28,2
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 08 100 100
Toimintakate €/as -26,8 -27,5 -28.2
Tulos €/as -26,9 -27,5 -28,2
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,4 % 0,4 % 0,4 %
TEHTAVAN TALOUS
Sellte 1P2015  TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 4284
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -4 284
MENOT 212793 215287 214 985 212 763 220 363 220363 222436 224925
Kustannustask. menot 19 849 19 370 19710 19 680 19 680 19 680 19 680 19 680
MENOT YHTEENSA 232 642 234 657 234 695 232 443 240 043 240043 242116 244605
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 228358 234657 234 695 232 443 240 043 240043 242116 244605
Poistot yhteens 267 260 244 244 244 244 244
TALOUSARVIO NETTO 228625 234017 234 695 232 687 240 287 240287 242360 244 849

TEHTAVA: 27 VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkilét: vt. piivihoidonohjaaja Taija Jalonen

Varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laadukkaita paivihoitopalve-
luja sekd esiopetusta. Varhaiskasvatuspalveluita annetaan Péhkin#ipensaan ja Vaahteraportin paiva-
kodeissa, Laineen talon ja Itikulman ryhméperhepéivihoitokodeissa seké perhepdivahoidossa. Vuo-
rohoito on keskitetty Vaahteraportin péivikotiin.

Vanhempien mériaikaiset tydsuhteet, vuorotydn lisddntyminen, lomautukset ja irtisanomiset vaikut-
tavat lasten paivihoidon tarpeeseen ja médrdan nopeina muutoksina. Lasten kotihoidontuki siséltyy
varhaiskasvatuspalveluihin. Péivihoito on myds térked osa lastensuojelun avohuollon tukitoimenpi-
detti. Avohuollon tukitoimena mybnnetty pdivahoito on perheelle maksutonta. Varhaiskasvatus tu-
kee kotikasvatusta ja lapsen hyvinvointia.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Pihkindipensaan piivikoti:

Pahkinfipensaan piiviikodissa toimii kuusi osastoa. Péivikodissa on paikkoja 120 lapselle.
Henkilékuntaan kuuluu péiviakodin johtaja, kymmenen lastentarhanopettajaa, kahdeksan hoitajaa, 4%
ryhmiissi toimivaa erityisavustajaa seki 1% ravitsemistyontekijéd. Péhkinépensaan piivikoti on toi-
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minut osan vuodesta 2016 viistdtiloissa johtuen paivikotikiinteistén kosteusvauriokorjauksista. Ta-
voitteena on, etti piivihoitotoiminta palaa omiin tiloihin vuoden 2017 alussa.

Vaahteraportin piivikoti

Péivikoti sijaitsee Laitilan Portin -liikekiinteistdssé toisessa kerroksessa. Henkildkuntaan kuulzu vii-
si lastentathanopettajaa, neljitoista hoitajas, yksi erityisavustaja sekd kaksi ravitsemistySntekijaa.
Vaahteraporttiin on keskitetty vuorohoito. Hoitopaikkoja on 95, mutta vuorohoidosta johtuen sinne
on sijoitettu enemman lapsia.

Perhepdivithoito:
Perhepiivihoitoa ohjaa ja johtaa péivihoidonohjaaja. Kotona tybskentelevid perhepiivihoitajia on
22, joista vakinaisia on 18 ja mésriaikaisia 4.

Ryhméperhepéivihoitokoti Laineen Talolla on 3% hoitajaa, 12 hoitopaikkaa. Itdkulman
ryhméperhepdivihoitokodissa tydskentelee kolme hoitajaa, joista kaksi on miiriaikaisia ja yksi on
kotoa siirtynyt perhepiivahoitaja, hoitopaikkoja on 12.

Erityisvarhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa toimii yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja, jonka tehtivakenttiind on koko
péivihoito. Han toimii piivihoidon erityispedagogisen toiminnan asiantuntijana. Erityisopettaja oh-
jaa erilaisia pienryhmii ja kaynnistdd tarpeellisia tukitoimia. Tehtivinimike péivitetddn varhaiskas-
vatuksen erityisopettajaksi vuoden 2017 aikana.

Varhaiskasvatussunnnitelma
Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet valmistuvat lokakuussa 2016, jonka pohjalta kunnan
tulee laatia uudet varhaiskasvatussuunnitelmat, jotka otetaan kiyttéon 1.8.2017.

Uusi piiiviikoti

Vaahteraportin péivikoti toimii viliaikaisissa vuokratiloissa Laitilan keskustassa ns. Laitilan Portin -
liikekiinteistossd. Vuoden 2017 aikana jatketaan uuden piiviikodin suunnittelua ja aloitetaan sen to-
teutus Palke 7 — kiinteistén vilittdmésin liheisyyteen. Tavoitteena on péivikodin kiyttéonotto vuo-
den 2017 lopussa tai vuoden 2018 alussa.

Esimiesjéirjestelyt

Vuonna 2016 esimiestyd on hoidettu tilapéisjirjestelyin. Tyotd kehitetiiin siten, ettd esimiesjérjeste-
lyistd saadaan pysyvé ja toimiva kokonaisuus. Varhaiskasvatuksessa kokeillaan vuoden 2017 aikana
jarjestelyd, jossa péivihoidonohjaajan tehtévinimikkeestd luovutaan ja otetaan kaytté6n kaksi var-
haiskasvatusjohtajan nimikettd. Molemmilla ko. henkil5illi on johdettavanaan péivakoti seké perhe-
ja ryhméperhepiéivihoitoa. Molempien tehtéiviin kuuluvat myds varhaiskasvatuksen hallinnolliset
tehtiivit. Avuksi saadaan toimistohenkilé oppisopimuskoulutuksella osapiivaisesti vuoden 2017
ajaksi. Kokeilulla ei ole vuoden 2017 aikana merkittiivid kustannusvaikutuksia,

Kehittiiminen

Laitilan varhaiskasvatus on mukana valtakunnallisessa kehittimisverkostossa, jonka aiheena on VA-
SU 2017. Opetushallitus on mySntényt Laitilan péivikodeille kehittdmisrahaa VARKE- hankkee-
seen 17 850€ kaytettdviksi 31.12.2017 mennessd. Tavoitteena on péivakotien varhaiskasvatuksen
toimintakulttyurin vahvistaminen ja kehittiminen, lapsen osallisuus sekd oppimisympériston luomi-
nen, yusien pedagogisen lihtokohtien mukaan. Perhepéivéhoitajia koulutetaan uuteen varhaiskasva-
tussuunnitelmaan liittyen.
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Palvelurakenneohjelmaan sisiiltyviit muutokset suunniteimavuosille 2018-2019:

Varhaiskasvatuslaki mahdollistaa ryhmikokojen kasvattamisen siten, ettd pdivakoteihin voidaan si-
joittaa n. 27 lasta lis#d. Uuden piivikodin valmistuttua tilat mahdollistavat muutoksen. Témé tuottaa

n. 75 000 euron sédstdt vuodelle 2018 ja edelleen 113 000 euron s#istot vuodelle 2019.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Laadukas varhaiskasvatus

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen

Varhaiskasvatussuunni-
telma laaditaan kaikille
paivahoidossa oleville lap-
sille

Vanhemmuuden tukemi-
nen, ennaltashkaiseva tyd

Lastensuojelun tukitoime-
na annettu péivihoito (ei
sisdista laskutusta)

hoidontuen saajat

1-2 kertaa/ vuosi

Qikea-aikaisuus

Hoitopaivien méara

dontuen saa-
jaa

Tehty kaikille
lapsille

Krifttinen menestystekija - | Toimenplteet Arvicintikriteerit. | Tavoltetaso | Toteutuma
l'_I'alcnuden nikdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Palvelutarpeen priorisointi Tolsen paivakodin ja Itd- | Sijaismenot Toteumaseu-
kulman ryhméaperhepaiva- | ranta: henki-
hoitokodin sulkeminen Ibstdmencjen
| koulujen loma-aikoina | pieneneminen
esim. hilhtoloma, joululoma
ja heinéikuu
Palvelu-/ asiakasnikokulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki
Varhaiskasvatuksen monipuoli- Monipuolinen péivahoidon | Lapsia kunnan jérjes- | Hoitopdivien
nen palvelurakenne tarjonta taméassa péivihoidos- | maaré:
sa pph 15 000
ryhméapph
4500
pk 35 000
Patvahoidon menot Paivakodit:
hoitopaivaa kohden Vaaht. 65€
{vuorohoito)
Pahkind 60€
ryhmépph
58€
pph 60€
Pienten lasten kodin- | 140 kotihoi-

Toiminnan ja tehokkuuden niikékulma: Valkuttava johtamine!

n ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Esimies- ja tybyhteisttaidot Kehityskeskustelu Henkilokohtaiset ta- joka toinen
voitteet, vuosi/ tybnte-
suoriutumisen arviointi, | kija
koulutus- ja osaamis-
tarpeet, tybhyvinvointi

Ryhmékehityskeskustelu tarvittaessa

Henkil6stSnéikokulma: Hyvinvoivan henkildston kaupunki

Ammattitaitoinen, motivoitunut Koulutussuunnitelma Laaditaan koulutus- téydennys-

henkilokunta suunnitelma koulutus 3 pv/

vuosi

Henkiléston tydhyvinvointi Tyshyvinvointia estdvien | Arvioidaan tybtyytyvéi- | Kyselyn tu-

tekijbiden kartoitus syyttd kyselylld iokset
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Perhepiivihoito
hoitajia 26 26 (ei sis. 22
Miintykotoa)
hoitopaikat 160 100 84
hoitopiiviit 16 117 15 000
Ryhmaéperhepdivikoti Lai-
neen talo, Itikulma
hoitajia 3%ja2 3t+2 3%+3
hoitopaikat 12+8 12+8 12+12
hoitopéivit 5257 4500
Pibkindpensaan paivikoti
henkilékunta 24 24 24
lapsipaikat 120 120 120
hoitopéiviit 19 448 20 000
Vaahteraportin piivikoti
henkilékunta 20 20
lapsipaikat 100 100 110
hoitopéivit 14117 15 600
Lasten kodinhoidontuki
kotihoidontuen saajat 140 140
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA:
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tumnusluvut
Taloudellisuuns
Toimintakulut €/as 510,4 4949 492.6
Kokonaiskulut €/as 519,8 503,9 502,2
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 84 86 84
Toimintakate €/as -429,0 -424.4 -414,8
Tulos €/as -438,5 -433.4 -424.3
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 7,1 % 6,8 % 6,8%
TEHTAVAN TALOUS
 Selits TP2015  TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO _2018 2019
TULOT -892356  -802 200 663360  -863360  -863 380 663360 -863360  -663 360
Kustannustask. tulot
TULOT YHTEENSA 692356  -802 200 663360 663360  -663 360 -663360  -663360  -663 360
MENOT 4162069 4015549 4021632 3086721 3986721 3986721 3048987 3886 382
Kustannuslask. menot 181255 211950 208 300 210 370 210 370 210370 210370 210370
MENOT YHTEENSA 4343324 4227499 4220032 4197091 4197081 4197091 4150357 4096752
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 3650968 3625209 3566572 3533731 3533731 3533731 3405997 3433392
Poistot yhteensa 80 426 76 530 81714 81714 81714 81714 281714
TALOUSARVIO NETTO 3731384 37018290 3566572 3615445 3615445 3615445 3577711 3715106
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TEHTAVA: 28 PERUSOPETUS
Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS:

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa monipuolisesti oppivelvollisuusikiisid opetus-
suunnitelmassa maééritellyilld tavoilla ja pé#sti siing esitettyihin favoitteisiin kiintefissd vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ympérdivin yhteiskunnan kanssa. Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyy-
teen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jisenyyteen sekd antaa heille eldinéssd tarpeellisia
tietoja ja taitoja. Perusopetus edistdd sivistystd ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seké oppilaiden
edellytyksid osallistua koulutukseen ja muutoin kehittad itseddn eldminsé aikana. Peruskoulut luovat
mahdollisimman hyvit perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten seké antavat eldmassa térkeitd
tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaikutuksessa kodin ja ympardivin yhteiskunnan kans-
sa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilassa on seuraavat peruskoulut : Itdkulman koulu (Juokat 1-6), Kappeliméen koulu (luokat 1-6,
erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 1-6, toiminta-alueittain annettava opetus 1-10), Kodjalan kou-
lu (luokat 1-6), Koveron koulu (luokat 1-6), Soukaisten koulu (luokat 1-6), Suontaan koulu (luokat
1-6), Untamalan koulu (fuokat 1-6) ja Varppeen koulu (luokat 7-9 ja erityisen tuen luokkamuotoinen
opetus 7-9), Esiopetusta annetaan (syyslukukauden 2016 tilanne) Kappelimien, Kodjalan ja Soukais-
ten kouluissa erillisissi esiopetusryhmissi. Varppeen koulun yleisopetuksen seki erityisen tuen ope-
tuksen sekd Kappelimien koulun erityisen tuen opetuksen antamisesta on sopimus Pyhédrannan kun-
nan kanssa.

Peruskoulujen ja lukion virkarehtorit huolehtivat opetussuunnitelmien ajan tasalla pitdmisestd yhteis-
ty0ssd sivistystoimenjohtajan kanssa. Vuoden 2017 syyslukukauden alkaessa otetaan kaytt6on uusi
opetussuunnitelma ylédkoulun seitseménsilld vuosiluokilla.

Perusopetuksen kerhotoiminnan kehittémiseen saadulla valtionrahoituksella kerhotoimintaa jérjeste-
tddn kaikissa peruskouluissa. Opetusryhmien pienentimiseen vuonna 2016 saatua valtionapua kiyte-
tddn osittain my6s kevitlukukaudella 2017, Saatu valtion erityisavustus on vuosittain pienentynyt,
miké asettaa haasteet kerhotoiminnan laajundelle ja suunnitelman mukaisille toiminnalle. Kappeli-
maen koulun pajakoulutoimintaa jatketaan saadun valtionavustuksen turvin kevitlukukauden 2017
loppuun saakka. Koska toiminnasta saadut kokemukset ovat hyvid, haetaan lisérahoitusta Opetus- ja
kulttuuriministerioltd lukuvuodeksi 2017-2018, mikéli ko. erityisavustus tulee edelleen haettavaksi,

Lukuvuonna 2015-2016 kolmen perusopetusryhmén pienentéimiseen on ollut kéytossd valtion eri-
tyisavustusta. Lukuvuodeksi 20162017 avusta saatiin 0,6 luokanopettajan palkkakustannuksia vas-
taava summa. Mikili valtion erityisavustusta ei saada jatkossa eikd kouluverkkoa supisteta, ndiden
opetusryhmien osalta on varauduttava kaupungin omaan rahoitukseen. Opettajan keskimédriiset
palkkakustannukset sivukuiuineen ovat n. 45 000 €/vuosi, joten mahdollinen katettava kustannus on
n. 135 000 euroa/vuosi. Talousarviossa on varauduttu siihen, ettd Kappelimien koulussa on syksylld
2017 aloittamassa 17 yleisopetuksen perusopetusryhmaéa.

Toimiva ja ennaltachkdisevd oppilashuolto edellyttdd riittdvad oppilashuoltohenkilostod. Oikea-
aikaisella ja ennakoivalla tuella voidaan ehkdistd syrjaytymistd sekd erikoisairaanhoidon ja lasten-
suojelun menoja. Oppilashuoltohenkildstén mitoitus on ollut niukkaa suosituksiin ndhden. Talousar-
viossa on varattu palkkavaraus toisen koulupsykologin palkkakustannuksia varten 1.2.2017 alkaen.
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Kasvava maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maéra aiheuttaa painetta valmistavan opetuksen seki
suomi toisena kielendi -opetuksen jirjestdmiseen Laitilassa. Valmistavan opetuksen jérjestiminen
edellyttdd hyvin toteutuakseen vihintiin yhden opetusryhmin ja opettajan. Kulut valmistavasta ope-
tuksesta saadaan valtionosuuksina takaisin.

Syyslukukaudella 2016 oppilaiden aamu- ja iltap#ivitoimintaa tarjotaan 90 lapselle. Ryhmii on
Kappelimaen koulussa kolme ja kaksi seurakunnan tiloissa. Kappelimien koulussa tarjotaan myds
aamupdivitoimintaa. Ryhmat jatkavat edelleen keviilli 2017. Toiminnan suunnitellaan jatkuvan
saman laajuisena myos syksylld 2017.

Esiopetuksessa varaudutaan neljéiin opetusryhmiiin koulutoimessa koko talousarviovuoden ajaksi,
Osana palvelurakenneohjelmaa sekd paivikodin uudisrakennushanketta suunnitellaan esiopetuksen
siirtdmistd péivikoteihin ja Kappeliméen kouluun. Toiminnallisesti ja taloudellisesti riittivin kokois-
ten ryhmien saaminen haja-asutusalueille on ollut haastavaa,

Perusopetuksessa kustannuksia kasvattavat sihk@isten ohjelmien kiyttomaksut, kuituliittymén ja
seutuverkon maksut seké osallistuminen Yrityskyld-hankkeeseen.

Perusopetuksen henkilékunta;

Opettajien virat ovat kuntakohtaisia. Rehtorin virkoja on kaksi. Luokanopettajan virkoja on 32, joista
viisi on tiytetty médrdaikaisesti ja kaksi virkaa on tiyttimitti Resurssiopettajia mifiriaikaisissa vi-
roissa on yksi. Lehtorin virkoja on 19, joista kaksi on téyttdmatti. Perusopetuksen ja lukion yhteisié
lehtorin virkoja on 4. Pélitoimisia tuntiopettajia on kahdeksan. Erityisopettajan virkoja on viisi, eri-
tyisluokanopettajan virkoja on kahdeksan.

Koulujen yhteydessé annettavassa esiopetuksessa on nelji pastoimista lastentarhanopettajaa.

Osana palvelurakenneohjeimaa tavoitteena on perustaa haja-asutusalueiden kouluille yksi rehtorin
virka, jolloin luokanopettajille ei en## syksystd 2017 alkaen miifirdta luottamustoimista rehtorin teh-
tavéd. Uudistuksen tavoitteena on luoda kaikille alakouluille samanlaiset mahdollisuudet toiminnan
kehittimiseen, yhdenmukaistaa koulujen hallintokayténndt ja varmistaa riittivi aika koulujen hallin-
nolliselle ja pedagogiselle kehittéimiselle.

Perusopetuksen muu henkilékunta:

Keittichenkilokunta: Kuusi ravitsemistydntekijéi/siivoojaa. Kodjalan, Soukaisten ja Untamalan kou-
Iuja lukuun ottamatta muut koulut ostavat ateriapalvelunsa Varppeen koulun keskuskeittiosti.

Kansliahenkilokunta: Kaksi koulusihteeria

Oppilashuolto: Kaksi koulukuraattoria, 20 koulunkiyntiohjaajaa (joista osa-aikaisia 19 ja mééraiai-
kaisia 1), kaksi koulunkéyntiohjaajaa kokoaikaisesti aamu- ja iltapdivitoiminnassa ja koulupsykolo-
gi. Liséksi Kappeliméen koulussa tyskentelee yksi koulunkiyntiohjaaja Pyhérannan palkkaamana.

Kiinteistopalvelut ostetaan péfiosin kaupungin tekniseltd toimelta. Itikulman, Kodjalan ja Koveron
kouluissa on sivistystoimen palkkaama osa-aikainen talonmies. Sivistystoimen tavoitteena on, ettd
kaikkien koulujen talonmiespalvelut saataisiin kaupungin tekniseltdi toimelta. Toisena vaihtoehtona
on yhdistii osa-aikaiset talonmiestehtévit ja palkata yksi kokoaikainen sivistystoimen yhteinen ta-
lonmies-vahtimestari.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
‘Kriittinen menestystekija - | Toimenpifeet - . | Arviointikrlteerit | Tavoltetaso | Toteutuma
Talouden nidkdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Tarkoituksenmukaisen kokoiset
perusopetuksen ja varhaiskasva- Yksikké- ja
tuksen ryhmét ja -yksikit oppilaskoh-
taiset menot
[&helld oppi-
{askohtaista
valtionosuut-
ta.
Palvelu-/ aslakasniikékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Laadukas perusopetus Tuntikehyksen ja opettaja- | Kaikki yhdeksénnen 100 %
vakanssien riittdvyys; re- | vuosiluokan oppilaat
surssien tehokas kaytto; saavat paattitodistuk-
vaikuttava tehostetun ja sen
erityisen tuen opetus
Tarkoituksenmukaiset ryhmékoot | Kouluverkon ja koulun- Ryhmén haliittavuus Eninté&n 25
kdyntialueiden kehittédmi- oppilasta
nen yleisopetuk-
seh opefus-
ryhmissa
Laadukas esiopetus Toiminnallisesti ja taloudel- | Esicpetusryhmien ko- | Ryhmissé 10-
lisesti oikean kokoiset esi- | ko 13 lasta kou-
opetusryhmat lujen esiope-
tusryhmissé
ja 23 péiva-
kodin esiope-
tuksessa.
Riittavat oppilashuolfopalvelut Riittévéat kuraattori- ja psy- | Oppilasta/tybntekijé 600-700 op- |
ennaltaehkéisevadn tybhon var- | kolegiresurssit pilasta
haisen puuttumisen periaatteslla fkuraattori,
600700 op-
pllasta/ psy-
kologi
| Koulujen kerhotoiminnan vakiin- | Kerhotoiminnan jatkumi- | Annetujen kerhotun- | 425 tuntia,
nuttaminen nen kaikissa oppilaitoksis- | tien lukuméaérs seké 300 oppilasta
sa kerhoihin osallistunei-
den koululaisten mas-
ré
Aamu- ja iltapdivitoiminnan tar- | Toimintaa jérjestetéisin Osallistuvien lasten 90 paikkaa
joaminen 1.- 2. — vuosiluokan ja | omana toimintana Kappe- { lukumé&éra
erityisen tuen oppilaille limden koulussa ja osto-
palveluna Laitilan seura-
kunnalta.
Toiminnan ja tehokkuuden nékékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Rehtorijarjestelmén kehittdminen | Selvitetddn erilaisia mah- | Toiminnallisten jata- | Yksi yhteinen
dollisuuksia rehtorijérjes- | loudellisten nékdkul- | virkarehtori
telman kehittadmiseen mien huomioiminen haja-
asutusaluei-
den kouluihin
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Henkil5st8n&kkulma: Hyvinvoivan henkilstén kaupunki
Ammattitaitoinen, motivoitunut koulutussuunnitelma Laaditaan koulutus- taydennys-
henkilékunta suunnitelma koulutus 3 pv/
vuosi
Henkiléstdn tydhyvinvolnti Ty&hyvinvoinnin toiminta- | Asetettujen tavoittel- | Toiminta-
suunnitelma den saavuttaminen suunnitelmien
ehdotusten
toteutuminen
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015  Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnushivut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 1 002,5 1 080,3 1 085,0
Kokonaiskulut €/as 1 058,73 11326 1133,5
Kokonaiskulut €/opp. 92358 9 001,40 9 875,89
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 91 92 93
Toimintakate €/as -910,7 -997,2 -1 007,0
Tulos €/as -966,9 -1 049,5 -1 055,5
Tuottavuus
Tuntia/oppilas 70,5 70,4 75,1
Oppilasta/pt.opettaja 12,5 12,5 12,1
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 14,0 % 14,7 % 14,9 %

Euromériin siséltyvit esiopetuksen seki aamu- ja iltapdivitoiminnan menot.

TEHTAVAN TALOUS

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2018
TULOT -781 367 -709 730 -503 370 -664 370 -664 370 -664 370 -664 370 -864 370
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -781 367 =709 730 -503 370 -864 370 -664 370 -664 370 -664 370 -864 370
MENOT 7 821 147 8 440 184 8 603 147 B 428 275 8431275 8431275 8510454 8501607
Kustannuslask. menot 710 070 787 350 812 730 812 850 812 850 812 850 812 850 812850
MENOT YHTEENSA 8531217 9227 514 2415 877 9242 125 9244 125 244125 9323304 9404457
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 7 749 850 8517 784 8 912 507 8 577 755 8 679 755 8579755 8658934 8740087
Poistot yhteenséd 478 298 448 160 413 511 413 511 413 511 413 511 413511
TALOUSARVIO NETTO 8228 148 8 963 944 8912 507 8 801 266 8 99326_6 8093266 DO72445 9153598
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TEHTAVA: 29 LUKIO - OPETUS

Vastuuhenkilé: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS:
Lukio tarjoaa perusopetuksensa paéttineille nuorille laaja-alaista yleissivistivia koulutusta. Se antaa
riittdvit valmiudet lukion oppiméariin perustuviin jatko-opintoihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteistossd ja kiinteissi
yhteistyossi.

Opetushenkil6kunta: Lukiossa on rehtorin ja yhdeksin lehtorin virkaa seké kulloinkin tarvittava
méi#réd tuntiopettajia.

Muu henkildkunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeitti. Kiinteistoon liitty-
vit palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

Uudistuneen opiskelijahuolto-opetussuunnitelman mukaan opiskelijahuoltopalvelut kuuluvat myés
toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Tésté aiheutuu paineita lisitd kaupungin oppilashuoltohen-

kil6stod (kuraattori ja psykologi).

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekiji “{ Toimenpiteet Arviointikriteerit | Tavoltetaso _ | Toteutuma
Talouden nakokuima: Vakaan talouden kaupunki ' - =
Riittdva opiskelijamaard Lukiokoulutuksen houkut- | Lukion aloitiavat opis- | 40 % ikéluo-
televuuden lisidminen kelijat {lukumaéra) | kasta
Palvelu-/ asiakasnikdkulma; Hy\)it Jgeri.lspalvelut turvaava kaupunkl - '
Lukio tarjoaa valmiudet jatko- | Yiioppilaskirjoitukset Yiioppilaskirjoitusten  { Alle valtakun-
opintoihin ja itsens kehittdmi- hylk&&misprosenttf nallisen kes-
seen . kiarvon
Yiioppilaiden seuranta Opiskelunsa paatta- | Saavutetaan
lukion paatyttys; kysely neiden tavoittaminen | 2/3 edellisen
kevaén yliop-
pilaista

[Tolminnan ja tehokkuuden nékdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunklorganisaatio

Lukion vetovoimaisuudesta huo- | Laadukas perustyd, moni- | Laitilassa perusope- 40 % jatkaa
lehtiminen puoliset kurssivalinnat, tuksen paéttétodistuk- | perusopetuk-
hyvé tietotekninen valmius, | sen saanet jatkavat sen jalkeen
riittévét taloudelliset re- opiskelua Laitilan luki- | Laitilan Juki-
surssit 0ssa. 0ssa
| Henkilisténéikékulma: Hyvinvoivan henkiléstdn kaupunki
Motivoitunut ja osaava henkiléstt | Koulutuksiin osallistuminen | Koulutuksiin osallistu- | Keskimaérin
minen 1-2- koulu-
tuspéi-
vid/opettaja
veso-
koulutusten

lisaksi
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 1243 1339 122,1
Kokonaiskulut €/as 127,6 137,0 125,2
Kokonaiskulut €/opp. 8 758,32 9178,86 8 962,22
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 97 98 97
Toimintakate €/as -121,2 -131,1 -118,8
Tulos €/as -124,5 -134,3 -121,8
Tuottavuus
Oppilasta/padtoim. opettaja 11,7 12,0 10,8
Kursseja/oppilas 1,7 1,7 1,8
Osuus kunnan toimintakuluista 1,7 % 1,8 % 1,7%
TEHTAVAN TALOUS
Sollte TP2015  TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS _VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -26 622 23250 -28 610 28 610 -28 610 28610 28610  -28610
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 26 622 -23 250 28 610 -28 610 28 610 28610 28610 28610
MENOT 843998 1013355 918 097 908 746 908 746 908746 918071 927708
Kustannusiask. menot 114108 130080 131 880 131730 131730 131730 131730 131730
MENOT YHTEENSA 1058106 1143435 1050077 1040478 1040476 1040476 1049801 1059529
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 1031484 1120185 1021467 1011866 1011868 1011866 1021191 1030919
Poistot yhieensa 27 927 26 870 26020 26 029 26 029 26 029 26 029
TALOUSARVIO NETTO 1059411 1 147055 1021467 1037895 1037895 1037895 1047220 1056948

TEHTAVA: 30 TOISEN ASTEEN AMMATILLINEN KOULUTUS

Laitilalaiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat nuoret ovat yhteishaun tulosten

perusteella péésaintbisesti 1dhipaikkakunnilia olevissa oppilaitoksissa (Lounais-Suomen koulutus-

kuntayhtym& Novida, Lansirannikon koulutus Oy). Laitilan kaupunki maksaa osuutensa koulutuksen
jérjestiimisesti opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesti ns. clearing-

jirjestelméin kautta,

Laitilan kaupungin talousarvion kéyttitalousosan ammatillisen koulutuksen menot koostuvat lakkay-
tetun Vakka-Suomen ammattikoulun eldkemenoista.
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 3,2 32 2,8
Kokonaiskulut €/as 3,2 32 2,8
Kannattavaus
Verorahoitusosuus-% 100 100 98
Toimintakate €/as -3,2 -3,2 -2,8
Tulos €/as -3,2 -3,2 -2,8
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista
TEHTAVAN TALOUS
Sellte TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 500 -500 -500 -500 -500 -500
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 500 -500 500 -500 -500 -500
MENOT 27 656 27 580 23 960 23 960 23 960 23960 24 006 24 036
Kustannuslask. menot
MENOT YHTEENSA 27 656 27 580 23 960 23 960 23 960 23 960 24 006 24036
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 27 656 27 580 24 460 23 460 23 460 23 460 23 508 23 536
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 27 656 27 580 24 480 23 460 23 460 23 460 23 506 23536

TEHTAVA: 35 KIRJASTOTOIMI
Vastuuhenkild: kirjastotoimenjohtaja Marja-Liisa Mutka

TOIMINNAN KUVAUS:

Kirjasto on kaupunkilaisten tieto- ja kulttuuripalvelukeskus, joka tarjoaa tietoa ja elamyksid. Tehta-
viinsi se hoitaa ajantasaisen ja monipuolisen aineistokokoelman, tarkoituksenmukaisten tilojen, kir-
jastoauton, riittdvien aukioloaikojen, ammattitajtoisen henkilokunnan ja nykyaikaisen tietotekniikan
avulla. Kirjasto on Laitilan kaupungin merkittéva hyvinvointi- ja viihtyvyystekija.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupunginkirjaston tilat mahdollistavat monipuolisen toiminnan ja yhteistyon kaupungin
muiden toimijoiden kanssa. Péskirjasto on avoinna talvisin 49 tuntia ja kesélld 45 tuntia viikossa.
Kirjastoautolla on kahden viikon reitilld 41 pysdkkid. Kirjastoautopaiveluja myydéin Myniméelle.

Kirjaston vakinaiseen henkilékuntaan kuuluu kirjastotoimenjohtaja, kirjastonhoitaja, nelja kirjasto-
virkailijaa ja autokirjastonhoitaja. Elakoitymisen my6té kirjastovirkailijoiden midrd vihenee yhdelld
vuonna 2017. Henkilostomuutos siséltyy palvelurakenneohjelmaan.

Varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa tehdaén tiivistd yhteistydtdi jirjestimalld satutunteja, luke-
misharrastusta edistévid tapahtumia ja musiikki- ja teatteriesityksid. Koululaisille jérjestetdsn ohjat-
tuja kirjastokéyntejd, kirjavinkkausta ja tiedonhankinnan opetusta. Jatketaan hyvédd yhteisty6téd nuori-
sotoimen kanssa. Vuonna 2017 kirjaston palveluissa panostetaan senioripalveluiden kehittimiseen, ja
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tiivistetdéin yhteisty6td sosiaali- ja terveysosaston ikdihmisten palvelujen kanssa. Kirjasto haluaa tu-
kea yhteisdllisyytti jarjestdmalli kokoontumisia ja tapahtumia.

RFID-teknologian kiyttoonotto etenee, ja lehtisali alkaa toimia osan asmusta ja osan illasta omatoi-
mikirjastona.

Laitilan kaupunginkirjasto kuuluu Vaski-kirjastoihin. Yhteistyd sisaltaa yhteisen kirjastojirjestel-
mén, aineisto- ja asiakasrekisterin, kirjastokortin, kiyttosasinnst ja maksut. Vaski-yhteisty6n etuina
ovat mm. yhteiskiiytossi oleva laaja kokoelma (n. 2,5 miljoona nimeketts), asiakkaille ilmainen ja
nopea aineiston kuljetus kirjastojen vilillé sek8 hankintayhteisty5.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET _
Kiiittinen menestystekija ~ [ Toimenpiteet ‘Arviointikriteerit Tavoitetaso [ Toteutuma _

| Talouden nikékulma: Vakaan talouden kaupunki
Taloudellinen palvelurakenne Vaski-yhieistyShon osallis- | Yhteistydn hyddyt | Yhteistyén
fuminen ja yhteistytn sy- tuomat séés-
ventéminen tét

Palvelu-/ asiakasniikfkuima: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Kirjasto on merkittévé hyvinvointi- | Ajantasainen kokoeima Kirjojen uutuushankin- | Véhintasn
| ta

ja viihtyvyystekija 400 kirjaa /
1000 asukas-
ta
Muun aineiston han- | Vihint4an
kinta 100/ 1000
asukasta
Riittéva henkilostomaard | Henkilbstén masra Vahint&an 1
htv / 1000
asukasta
Aslakkaiden kéytettivissd | Asiakaskoneiden m&4- | 1 kone / 1000
sopiva maari internetyh- | rd asukasta
teyksid
Asiakkaille sopivat auki- Monipuoliset aukiolo- | Aamu-, ilta- ja
oloajat ajat lauantaiauki-
oloaikoja

Jérjestetddn monipuolisestl | Tapahtumlen Ja osal-
limaisia tapahtumia kaikille | listujien maarat

kuntalaisille

Yhieistyd varhaiskasvatuksen, Jérjestetdén satutuokioita | Satutuokioiden ja kivi- | Satutuokioita

koulujen ja nuorisotoimen kanssa joiden maara 20 / vuosi
Jarjestetiisin esikoululaisil- | Kéyntien ja kévijdiden { Kaikki ryhmit
le ohjattuja kirjastokéyntejé | méisra kéyvét kirjas-

tossa 1 krt/v

Jérjestetdén 2-, 4- ja 7- Kéyntien ja kavijdiden | Kaikki iuokat
luokille ohjattuja kirfjasto- | méi&ra kdyvat kirjas-
kéynteja ja mediataitojen tossa 1 krt/v
ohjausta

Foiminnan Ja tehokkuuden n&k8kuima: Valkuttava johtaminen Ja fehokas kaupunklorganisaatio
Hyva johtaminen Johtamisen kehittdminen | Kehityskeskustelut 1-2krt/v/
tybntekija
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Henkilostonikdkulma: Hyvinvolvan henkildstén kaupunki

Motivoitunut ja osaava henkilosté | Osaamisen kehittéminen | Téydennyskoulutus Téydennys-
koulutusta
vahintdén 3
pv/v/tydn-
tekija
Henkiltston tyytyvéisyys '_Il'yftgf’ytyvﬁisyyskysely Kyselyn tulos
/v
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Lainauksia/vuosi 132016 152 730 150 000
Lainauksia/asukas 15,5 18 17
Lainan kustannukset €/laina 32 3,0 3,2
Kirjastoaineistomenot/asukas 8.3 10,02 10
Kirjastokdynnit/asukas 6,8 10 10
Lainaajia % asukasluvusta 37 45 43
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvat
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 55,5 59,1 57,8
Kokonaiskulut €/as 56,9 59,8 58,5
Kannattavaus
Verorahoitusosuus-% 92 95 96
Toimintakate €/as -51,2 -56,0 -554
Tulos €/as -52,6 -56,7 -56,2
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,8 % 0,8 % 0,8 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -36 395 -26 800 19850 -19 850 19850 -19 850 19850  -19850
Kustapnuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -36 395 -26 800 -19 850 -19 850 -19 850 -19 850 -19 850 -19 850
MENOT 423 356 451 142 440 712 437 474 437 474 437474 431757 436489
Kustannustask. menot 49 080 53 670 54 800 54 700 54 700 54 700 54 700 54 700
MENOT YHTEENSA 472 436 504 812 495 512 492 174 492 174 492 174  ABBAST 491189
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 436 041 478 012 475 662 472 324 472324 472324 466607 471339
Poistot yhteersa 11711 6310 6305 & 305 6 305 6305 6305
TALOUSARVIQ NETTO 447 752 484 322 475 662 478 629 478 629 478629 472912 477644
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TEHTAVA: 36 KULTTUURITOIMI

Vastuunhenkilé: kulttuurisihteeri Jukka Vehmas

TOIMINNAN KUVAUS:

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja wusin aineksin, pyrkii lnomaan kaupun-
kilaisille edellytyksid kulttwuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen kiyttimiseen, monipuolistamaan
Laitilan kulttyuritarjontaa ja tuomaan siihen vaihtoehtoja. Vilkas kulttuurielimi houkuttelee uusia
asukkaita ja matkailijoita seki tuottaa henkistd hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpi-
pihasta, Kustaa Hiekan lukutuvasta yhdesséi musiikkiopiston kanssa ja osaltaan kulttuurimatkailun
edellytysten kehittimisests.

Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoinnista, edellytysten
ja yhteyksien luomisesta seki tiedottamisesta. Se jirjestid vuoden mittaan myds muutamia tilaisuuk-
sia ja tapahtumia, mm. kesin ohjelmalliset iltatorit. Kustaa Hiekka —kulttauriviikko jarjestetiin
tammikuussa yhdekséinnen kerran. Térked merkitys on paikallishistoriallisella konsultoinnilla. Kaup-
pilan umpipihan kunnossapitoon ja kehittdmiseen olisi voitava panostaa vuosittain sekd kaupungin
budjettivaroin etti mm. Museovirastolta haettavin avustuksin.

Vuosi 2017 on Suomen itsendisyyden satavuotisjuhlavuosi, johon kulttuuritoimen budjetissa varau-
dutaan erilliselld 30 000 euron mairirahaila,

Laitilalaisen kulttuuritoiminnan péfiosa muodostuu yhdistysten ja epimuodollisten ryhmien vapaaeh-
toistydstd, joka liittyy eri taiteenaloihin, perinneharrastukseen ja matkailun edistimiseen. Elokuvate-
atteri Laitilan Kinon kanssa yhteistydssd jirjestetdsin kevittalvella elokuvaviikko. Kulttuuritoimi
osallistuu digitaalisten ooppera- ja balettinédytéiintSjen tiedottamiseen. Kaupunki tukee Kinon toimin-
taa vuosittain 6000 eurolla, miké on ehtona Suomen elokuvasiition maksamalle vastaavalle tuelle.

Laitilan seudulta kerfityt kalevanpoikatarinat olivat virikkeensi vuosina 2014 ja 2015 Louhenlinnassa
esitetylle Kivelld soutajat ~néiytelmélle. Vuonna 2016 oli vuorossa pienimuotoisempi Louhen neito ~
néytelma. Kalevalainen teatterituotanto jatkuu elokuussa 2017 esitettavalli musiikkindytelmalla,
jonka tuottaa Laitilan Kulttuurin Tuki ry. Kulttuuritoimi tukee tuotantoa, joka on hyviksytty valta-
kunnalliseen itsendisyyden juhlavuoden ohjelmaan. Yhdistys hakee ulkopuolista avustusta eri rahas-
toista ja kansalaisopisto jérjestad tuotantoon liittyvid kursseja.

Jazzkukko ry jérjesti Jazzkukko-festivaalin Laitilassa elokuussa 2015 ja 2016. Tapahtumat ovat on-
nistuneet hyvin, ja yhdistys jarjestad elokuussa 2017 seuraavan festivaalin, jota kaupunki tukee 8 000
eurolla.

Kulttuurisihteerin tyd perustun yhteistyohon monipuolisen verkoston kanssa. Liheskiiin kaikki tyd ei
tule nikyviin budjettitasolla. Tydn mé#réllinen mittaaminen ei tuota relevanttia tulosta.

TOIMINTAYMPARISTQ JA SEN MUUTOKSET:

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin, joita Laitilassa on lukuisa miiird. Tarkeimmat
niist ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan lukutupa, opistotalo, Poukan talo ja Kauppi-
lan umpipiha. Meijerilld on teatteritila, jonka kiiyttoé rajoittavat rakennuksen vilttivi kunto ja puut-
teellinen varnstelu.
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KrIIttInen menestystekl}a T ToImenplteet Arvnomtikrlteerlt Tavoltetaso' Toteutuma
Talouden nakokulma Vakaan talouden kaupunkl" '
Pienelld panostuksella hyva kult- | Kulttuuripalveluja tuotetaan | Mydnteinen ndkyvyys
tuurindkyvyys yhteistybkumppanien mediassa
kanssa

Palvelu-f asiakasnakokulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunkl

Kohtuuhintaisia kulttuuripalveluja

ympari vuoden

| Jatketaan yhteistydta tér-
keiden tahojen kanssa
{mm. musiikkiopisto, kan-
salaisopisto, kirjasto, seu-
rakunta, yhdistykset, elo-
kuvateatteri)

Henkinen hyvinvointi
lisééntyy

Tolminnan ja tehokkuuden niikékulma: Vaikuttava Johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kulttuurin tekijt ja kokijat kohtaa- | Erilaiset kulttuurin tekijgt | Uutta syntyy vanhan
vat toisensa tapaavat ioisensa saman | rinnalle
pbydén &aressi
Henkllostondkokulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
Kauppilan umpipihan kévijimaara tavoite 1000
Poukan talon kavijamaéra tavoite 2500
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisnus
Toimintakulut €/as 19,5 20,1 24,0
Kokonaiskulut €/as 21,5 22,0 259
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 88 93 94
Toimintakate €/as -17,1 -18,7 -22.4
Tulos €/as -19,1 -20,6 -24.4
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,3 % 0,3% 0,3 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -20 266 12 100 -13 150 -13 150 -13 150 -13 150 -13 150 -13 150
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -20 266 -12 100 -13 150 -13 150 -13 150 -13 150 -13 150 -13 150
MENOT 130 276 123 552 154 150 153 484 150 484 153484 154876 156056
Kustannuslask. menot 35 889 48015 50 870 50 840 50 840 50 840 50 840 50 840
MENOT YHTEENSA 166 165 171 567 205 020 204 324 201 324 204324 205716 206896
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 145 899 159 467 191 870 191 174 188 174 191174 102566 193746
Poistot yhteensa 16 436 16 420 16 434 16 434 16 434 16 434 16 434
TALOUSARVIO NETTO 162 335 175 887 191 870 207 608 204 608 207608 209000 210180
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TEHTAVA: 38 NUORISOTOIMI

Vastuuhenkil$: liikuntasihteeri Ilkka Simola

TOIMINNAN KUVAUS:

Nuorisotoimi tukee nuorten itsendistymists, kasvua ja sosiaalista vahvistumista. Edisti3 nuorten
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oman ajan kiyton aktiivista kayttdd yhdessi nuorisojérjestojen ja muiden yhteistydtahojen kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Nuorisotoimen yksikdssé toimii yksi kokozaikainen nuoriso-ohjaajaa ja yksi osa-aikainen. Vuoden
2017 alusta lukien muutetaan osa-aikainen kokoaikaiseksi. Muutos siséltyy palvelurakenneohjel-

maan.

Nuorisotalo on joka toinen viikko kolme kertaa viikossa auki ja joka toinen kaksi kertaa viikossa.

Taloa kiyttaviit myds muut nuorten parissa tybskentelevit tahot mm. 4h-yhdistys ja etsivit nuoriso-

tyGntekijét ja koulut. Koulujen kanssa tehtivii yhteisty6td kehitetisin edelleen.
Nuorisojérjestdjen toimintaa tuetaan 10 000 euron avustuksilla,

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpitest

Arviointikriteerit

Tavoltetaso

Toteutuma

| Talouden nakokulma; Vakaan tal

oudeﬁ kaupunki

Riittévat resurssit ennaltaghkai-

| seviién tydhidn

Henkildstdresurssien teho-
kas hyGdyntéminen Ja pal-
veluiden tuottaminen yh-
teistybtahojen kanssa

Palveluiden, henkil8s-
tdn Ja yhtelstyttahojen
méaré

Kaksi tydntekijaa Ja
ritttévé mésri yh-
teistyttahoja ->
monipuoliset palve-
lut > hyvinvoiva
nuoriso

Palvelu-/ asiakasnakdkuima; Hyviét peruspalvelut turvaava kaupunki

Aktilvisessa k3ytbssé oleva nuori-
lo

Hyvét tieto- ja neuvontapalvelut

Nuorten osallisuus ja vaikutta-
mismahdollisuudet

Avoin tilatoiminta kaupun-
gin omana toimintana

Séaanndllinen ryhmd-
/kerhotoiminta

Ajantasainen tiedotus

Face-to-face — neuvonta ja
ohjaus

Nuorisovaltuuston toimin-
nan vakiinnuttamine

Asiakaspalautteen kyt-
t66notto, nuorten osallis-
tuminen toiminnan arvioin-
tiin

Aukiolopaivat & kavi-
jAmédar4

Taloila kokoontuvien
ryhmien/kerhojen mééi-

Aktiivisuus somessa,
péivitetyt nettisivut

Nuoriso-ohjaajan las-
néolo nuorisotalolia ja
ylékoululla

Nuorisovaltuuston
akfilvisuus ja edustus

Toteutetut kyselyt

Joka toinen viikko
3 pvilvk ja joka
toinen 2pviivk &
3000 kayntidivuosi

5 ryhméd/kerhoa

Aktiivinen somen
kéyttd, ajantasaiset
internetsivut, koulu-
jen ja paikallisieh-
den hy6dyntami-
nen fiedotuksessa

Ohjaaja tavoitetta-
vissa huorisotalon
aukiolon puitteissa
seks kerran vilkos-
sa yldkoululla

Nuorisovaltuusto
osallistuu kaupun-
gin {(nuoriso) poli-
tiilkkaan ja jarjestas
toimintaa nuorille

Nuorilla on mahdol-
lisuus vaikuttaa
heille tuotettaviin
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Toiminnan ja tehokkuuden nikékulma: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Esimies- ja yhteistydtaidot Johtamisen kehittiminen | Kehityskeskustelutja |1 krt/ vuosi
saannolliset tydyksik- | 1 krif kk
kdkokoukset

Henkllésténikékulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki

Ajantasaiset tehtévakuvaukset Tehtivikuvausten péivit- | Tehtivakuvaukset

tdminen
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
Nuorisotalon kokonaiskévijiméird tavoite 3500

Nuorisotalon avoimentilatoiminnan kévijimairda  tavoite 3000
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA:
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 14,3 15,4 17,6
Kokonaiskulut €/as 14,3 15,4 17,6
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 99 98 99
Toimintakate €/as -14,1 -15,2 -17,3
Tulos €/as -14,2 -15,2 -17,3
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,2 % 0,2 % 0,2 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWJA HALLITUS _VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -3 082 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 2200
Kustannustask. tulot 1479
TULOT YHTEENSA -1 603 -2 200 -2 200 -2 200 -2200 -2 200 -2 200 -2.200
MENOT 102 102 95 565 118 343 112 454 112 454 112454 113658 114846
Kustannusiask. menot 19 256 36 200 37120 37 090 37 090 a7 090 37 090 37 000
MENOT YHTEENSA 121 358 131 765 155 483 149 544 140 544 149544 150748 151926
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 119 755 129 565 153 263 147 344 147 344 147344 148548 149736
Poistot yhteensa 709
TALOUSARVIO NETTO 120 464 129 565 153 263 147 344 147 344 147344 148548 149736
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TEHTAVA: 39 LIKUNTATOIMI
Vastuuhenkild: liikuntasihteeri Ilkka Simola

TOIMINNAN KUVAUS:
Liikuntatoimi tuottaa liikuntapalveluja siten, ettd kaupunkilaisilla on monipuoliset mahdollisundet
liikunnan harrastamiselle seka tukee lLiikuntajérjestsja niiden toiminnassa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Liikuntatoimen tehtéivd muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, wimahallin ja litkunta-alueiden
osatehtivistd. Liikuntatoimen hallinnon ja jéirjestetyn liikuntatoiminnan kisittaviists liikuntatoimin-
nan yksikosté seki urheilutalosta vastaa liikuntasihteeri.

Uimahallin palvelut hankitaan ostopalveluna toukokuun loppuun 2017 ulottuvalla sopimuskaudella,
Sopimus kattas vimahallin uimaopetuspalvelut, vinninvalvonnan, liikunnanohjauspalvelut seké kas-
sa- ja kahvilapalvelut. Myds henkildstén sijaistamispalvelut, henkilskunnan ammattitaidon yllipito,
uimahallin kehittimisen tySpanos ja tydnjohtotehtavit kuuluu palvelun tuottajalle. Vuoden 2017
alussa tulee tehdd paitds joko sopimukseen sisaltyvin option kiiyttimisestdi, uimahan toimintojen
Jérjestimisen uudelleen kilpailuttamisesta tai oman henkilékunnan palkkaamisesta.

Uimahalli on avoinna maanantaista lauantaihin kevitkaudella toukokuun loppuun asti ja syyskaudel-
la syyskuun alusta vuoden loppuun tarjoten uinti-, saunomis-, vesivoimistelu- ja vesijuoksupalveluja
sekd vauvauinnin ohjauksen. Kaupungin koulut kayttivat uimahallia uimaopetuksessaan saannélli-
sesti paivittiin klo 8.30-14.30 viliseni aikana.

Uuden monitoimihallin hoito ja valvonta sisdllytetdén liikunta-alueiden yksikkodn, jonka Jjohdosta
henkilostod tdydennetiiin madrdaikaisesti vuoden 2017 ajan yhdelld liikuntapaikkatyéntekijalld. Mo-
nitoimihallin vuorojen jaosta vastaa liikuntasihteeri. Monitoimihallin, jé4hallin, keskusurheilukentin
ja muut liikunta-alueet sisdltivastd liikunta-aluciden yksikosti vastaa urheilualueiden vastaava hoita-
ja benkilékuntanaan kolme urheilualieiden hoitajaa Ja seitsemin kuukautta vuodessa liikuntapuolella
toimiva urheilualueiden hoitaja/puistotyéntekiji. Vuoden 2017 aikana pédtetdfin liikunta-alueiden
henkiléstén madrists jatkossa.

Ajanmukaisten sisiliikuntatilojen saamisen jalkeen ns. suuret perusliikuntapaikat, monitoimihalli,
uudistettu uimahalli, jéshalli ja keskusurheilukentts ovat kunnossa ja laadukkailla palveluillaan toi-

mivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoini. Edelleen tulee huolehtia pienempien kunnossa-
pitohankkeiden toteutuksesta.

Laitilalaisia aktivoidaan liikkumaan jirjestimilld kunto- ja terveysliikuntatapahtumia yhteistyéver-
kostoa kehittimalli ja tiedotusta tehostamalla,

Jighallitoiminnan tavoitteena on jighallipalvelujen tarjoaminen elokuun puolivilistd maaliskuun
loppuun ulottuvalla jéidytyskaudella ja 100 %:n kéyttSaste tarjolla olevalle jéiajalle koulup#ivien
ulkopuolella seki kuntosalipalvelujen tarjoaminen lipi vuoden.

Urheiluseurojen toimintaa tuetaan 20 000 euron avustuksilla.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEEET
Kriittinen menestystekija - ' Toimonplteet ' Arviointlkriteerit o Tavortelaso | Toteutuma
Talouden nakokulma: Vakaan talouden kaupunln
Palvelujen tuottaminen kustan- Ennaltaghkaisevé toiminta | Liikkunnaliisen toimin- | Hyvinvoiva
nustehokkaasti kuntalaisten hy- nan lisééntyminen kuntalainen
vinvoinnin lisd&miseksi likuntapaikkoja kehit-
tamaéil4 ja aktivoimaiia
kuntalaisia lilkkumaan
Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki
Laadukkaiden likuntapatkkojen | Toimivat aukioloajat ja Liikuntapaikkojen kvi-
aktiivinen kaytto markkinointi jémadrat
esim. uimahalli 35 000
Liikuntatapahtumien jérjestédmi- Tapahtumien jarjestiminen | Tapahtumien m&ira
nen ja koordinointi yhteistytssé eri toimijoiden
kanssa
Omat tapahtumat Osallistumiskerrat 25000
- haastepydréily 3 500
- kansanhiihto
Lasten ja nuorten harrasteliikun- | Seura-avustusméirahojen | Harrasteliikuntaryh- 4 uutta
nan kehittdminen suuntaaminen harrasteli- | mien méara ryhméa
kuntaan ja fiikuntatifojen
tarjoaminen toimijoille
Tehokas seuratoiminta Seura-avustusjérjestelmén | Avustusméérirahan 20 000 €iv
kehittdminen ja yhieistyd | riittdvyys
Nuorten urheilijoiden mad- | Lisenssiurheilijoiden 850
rén kasvattaminen méaaré
Toiminnan ja tehokkuuden ndkékulma: Valkuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Esimies- ja yhteistyGtaidot Johtamisen kehittiminen | Kshityskeskustelut 11 krt/ vuosi/
tybntekija
Henkli8stén#&kokulma: Hyvinvoivan henklibston kaupunki
Sisdisen tiedotuksen kehittéminen | S&snndlliset tyéyksikkiko-
koukset

Tavoitearvio Tavoitearvio

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 94,1
Kokonaiskulut €/as 108,6
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 86
Toimintakate €/as -81,3
Tulos €/as -95,7
Palvelukyky
Liikuntavuorojen saatavuus
(sisdliikuntatilat - jaghalli)
Ominaisuustiedot
Osyus kunnan toimintakuluista 1,3 %

2016 2017
98,8 111,3
118,1 143,3
9% 87
-88,5 97,1
-107,7 -129,1
100 % 100 %
1,3% 1,5%
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -88 192 -88 400 -121 250 -121 250 -121 250 -121 250 -121 260 -121 250
Kustannuslask. tulot -21 289
TULOT YHTEENSA ~100 461 -88 400 -121 250 -121 250 -121 250 -121 250 -121 250 -121 250
MENOT 668 281 715216 832 456 819 084 819 084 819084 832 593 841 146
Kustannuslask. menot 132 622 128 810 129 190 129 070 120 070 128 070 129 070 128070
MENOT YHTEENSA 800 903 844 026 961 646 948 154 848 154 948 154 961 663 970 216
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 691 442 755 6268 840 306 826 804 826 804 826 904 840 413 848 066
Polstot yhteensa 123 267 164 480 272763 272783 272763 272 783 272763
TALOUSARVIO NETTO 814 709 920 106 840 396 1099 667 1 099 667 1099667 1113176 1121729

35 VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTON JOHTOKUNTA

TEHTAVA: 40 AIKUISKOULUTUS/VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO
Vastuuhenkil: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS:

Vakka-Suomen kansalaisopisto jérjestéii toiminta-alueensa asukkaille monipuolista vapaan sivistys-
tydn koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen itsensi kehittimiseen. Opiston toi-
minta perustuu opiskelijan omien lghtSkohtien ja valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksid
elinikiiselle oppimiselle sekii eldmdd yleensd etti tybelimds varten. Vakka-opisto jérjestid tavoit-
teellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, lapsille ja nuorille suunnattua taiteen perus-
opetuksen yleisen oppiméfirin mukaista opetusta seki avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti
myds tdydennyskoulutusta eri henkildstéryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia oppiaineita, Ko-
ko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kiden taidot, taideaineet sekd liikunta ja terveys,
minkd liséksi voidaan painottaa kielten, tietotekmiikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tér-
keind koulutustehtavini ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisdéminen sekd yleisten kan-
salaisyhteiskunnan valmiuksien kehittdminen. LapilySvéni periaatteena koko toiminnassa on paikal-
lisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seké paikallisen kulttuuriperinnén vaaliminen kestivin ke-
hityksen periaatteita noudattaen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin ylldpitiméi Vakka-Suomen kansalaisopisto on aloittanut toimintansa
1.1.2007. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko toiminta-alueen (Laitila, Pyhiiranta, Uu-
sikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Vehmaa) vuosittain jopa yli sadassa eri toimipisteessé. Toimintaa
suunnitellaan ja kehitetdin vastaamaan kuntalaisten ja muuttuvan yhteiskunnan tarpeita.
Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteistyStd seudun muiden oppilaitosten ja etenkin alueen
muiden vapaan sivistystydn oppilaitosten kanssa (erityisesti Turun, Salon ja Rauman seutujen kansa-
laisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhteistydverkostoissa voidaan toteuttaa kehittimishankkei-
ta, joihin haetaan erillisrahoitusta. Vakka-opisto on vuosittain mukana muutamissa alueellisissa ja
kansallisissa sek# mahdollisesti my&s kansainvilisissé kehittdmis- tai koulutushankkeissa.
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Henkilékunta

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikainen rehtori, joka
on tyOajastaan 60 % (3 tyOpédivéd viikossa) Laitilan toimistossa ja 40 % (2 tydpdivaa viikossa)
Uudenkaupungin toimistossa; 2) kokoaikainen suunnittelija Laitilan toimistossa; 3) osa-aikainen
suunnittelija Uudenkaupungin toimistossa; 4) kokoaikainen opistosihteeri Laitilan toimistossa; 5)
kokoaikainen opistosihteeri Uudenkaupungin toimistossa; 6) kolme padtoimista opettajaa (kédden
taidot, kielet ja tietotekniikka), joiden tyGpanoksesta virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 %
osoitetaan oman oppiaineryhmin kurssien suunnitteluun ja muuhun kehittimistoimintaan koko
opiston toimialueella 7) valvoja Uundenkaupungin Pohitullin koulun toimipisteessi 8) tuntipalkkainen
iltavalvoja Laitilan keskustan alueella sekd 9) Pyhiirannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla
osa-aikaiset osastonjohtajat. Edelld luetellun vakinaisen henkil6stén lisdksi Vakka-opistossa
tybskentelee lukuvuosittain yhteensa jopa 210-230 sivutoimista funtiopettajaa ja luennoitsijaa.

Sivu 75/ 155

Vakka-Suomen kansalaisopiston talousarvio vuodelle 2017 on laadittu Laitilan kaupungin ohjeita ja

annettua kehysté noudattaen.
__ STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kriittinen menestystekija Toimenplteet | Arvicintikriteerit | Tavoitetaso Toteutuma
Talouden nakokulma: Vakaan talouden kaupunki 4 B ' —
Opiston rahoituspohjan ja tulora- | Yllapitéjan ja muiden osa- | Yldpitdjén ja osa- | Ylldpitajén ja osa-

hoituksen tason turvaaminen

kaskuntien maksuosuuk-
sien varmistaminen mm.
yhteisten neuvottelujen

kaskuntien maksu-
osuuksien ja ulko-
puolisen rahoituk-

kaskuntien maksu-
osuuksien séilyt-
tdminen vahintdan

kautta seka ulkopuolisen | sen taso nykytasolla, riitté-
rahoituksen hakeminen vén ulkopuolisen
rahoituksen haku

Palvelu-/ asiakasnikokulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupuhki

Opiston kurssitarjonnan lagjuus | Kurssitarjonnan toteutta- | Toteutuneiden Tavoitteena 15 800
minen mahdollisimman opstustuntien ja opetustuntia ja 750
laajana, kuitenkin todelli- | kurssien lukuméé&ré | kurssia kalenteri-
siin resursseihin sopeutet- vuodessa
tuna

Opetuksen toteutus mahdollisim- | Jarjesteté&n opetustoimin- | Toimipaikkojen Tavoitteena jérjes-

man kattavasti ja I3hipalveluperi- | ta l3hipalveluna jokaisessa | lukum&éri ja tieto- | t48 kalenterivuo-

aatteella koko toimialueslla osastossa, mahdollisim- verkkojen avulla den aikana opetus-
man lahelia osakaskuntien | toteutettujen koulu- | ta 100 eri toimipai-
asukkaita tusten mééaré kassa ja toteuttaa
5 tistoverkkoja
hy&dyntéavaa kurs-
sia

Toiminnan Ja tehokkuuden ndkékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunklorganisaatio

tusten hakeminen

mé&éra, rahoituksen
taso

Kansalaisopiston kehittimis- ja Erilaisiin kehittdmishank- | Kehittimishankkei- | Osallistutaan vuo-
laatutoiminnan jatkaminen ja te- | keisiin osallistuminen ja den ja — sittain 1-3 kehitts-
hostaminen niiden edeliyttdmien rahoi- | toimenpiteiden mishankkeeseen

joko itse haetulla
hankerahoitukseila
tal yhteistydverkos-
tojen kanssa

Henkiléstdnakokulma: Hyvinvoivan henklléstén kaupunki

minen

Henkiléstén osaamisen kehitts-

Laaditaan/pdivitetdén kou-
lutussuunnitelma pé#toimi-
selle henkildstélle ja toteu-
tetaan sitad suunnitelmalli-

sesti

Koulutussuunni-
telma ja siiné ku-
vattuihin koulutuk-
siin osallistuminen

TyBhinsa sitoutunut, hyvinvoiva | Johdetaan henkilostod Tehdyn tybtyyty- Hyvinvoiva henki-
henkilostt kannustavasti ja tasapuoli- | vdisyyskysetyn l6std, tehdyn kyse-
sesti tulokset lyn tulokset on ana-

lysoitu

Koulutussuunni-
telma on laadittu ja
sitéd noudatetaan
suunnitelmallisesti
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TALOUDEN SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio

2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 155,2 158,4 155,1
€/opiskelija 111,74 115,12 112,45
€/opetustunti 81,52 85,61 83,10
€/opintopiiri 1 687,04 182797 1 761,85
Kokonaiskulut €/as 155,2 158,4 155,1
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 55 58 57
Toimintakate €/as -84,9 92,2 -88.4
Tulos €/as -84,9 92,2 -88,4
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 2,2 % 22% 2,1%
Opiskelijamaiiri
-yksiléittdin laskettuna 5266 5300 5250
-kursseittain laskettuna 11 828 11 750 11 750
Opetustuntien miiri 16192 15 800 15 900
Toimipaikat 97 100 100
Opintopiirien mifiri 782 740 750
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELLA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 508476  -565 000 567900  -567900  -567 900 -567900  -567900  -567 900
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 598476  -565 000 567900 567900  -567 000 -567900  -567900  -567 900
MENOT 1279617 1312080 1280000 1278400 1278 400 1278400 1200237 1303763
Kustannuslask. menoi 41340 40610 43 330 42 990 42 990 42 990 42 980 42 990
MENOT YHTEENSA 1320957 1352700 1333230 1321390 1321390 1321380 12333227 1346753
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 722 481 787 700 765 330 753490 753 490 763490 765327 778853
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 722 481 787 700 765 330 753490 753 490 753490 7685327 773853

3.6 VAKKA-SUOMEN MUSHKKIOPISTON JOHTOKUNTA
TEHTAVA: 41 VAKKA-SUOMEN MUSIHKKIOPISTO

Vastuuhenkil®: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS:

Vakka-Suomen musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimiiirdn opetusta anta-
va oppilaitos, joka pyrkii musiikkikasvatus- sekd musiikkikulttuuriperinnn sdilyttamis- ja kehitti-
mistehtivainsé hoitacssaan palvelemaan toimialueensa asukkaita ja muita toimijoita mahdollisim-
man hyvin, seké ulottamaan toimintansa vaikutukset myds laajemmin yhteiskunnan hyviksi. Tavoit-
teena on luoda edellytykset hyvin musiikkisuhteen syntymiselle ja musiikin elimanikiiselle harras-
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tamiselle seki antaa valmiudet musiikin alan ammattiopintoihin. Tarvittaessa musiikkiopisto jérjes-
tdd myOs muuta alansa koulutusta.

Oppilaitoksen opetus- ja muu toiminta pohjautuu taiteen perusopetusta koskevaan lainséidént6dn
sekd Opetushallituksen vuonna 2002 antamiin Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimééréin
opetussuunnitelman perusteisiin. Tasosuorituksissa noudatetaan Suomen musiikkioppilaitosten liitto
ry:n antamien suositusohjeiden pohjalta laadittuja erityisid Vakka-Suomen musiikkiopiston aineope-
tussuunnitelmia.

Vakka-Suomen musiikkiopiston sopimuskuntiin kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo,
Uusikaupunki ja Vehmaa, joiden alueella musiikkiopisto jérjestdd opetusta, konsertteja ja muuta
kulttuuritoimintaa. Alueellista yhteistyota tehdddn liséksi laajalti muun muassa muiden Varsinais-
Suomen seki Satakunnan musiikkioppilaitosten kanssa.

Musiikkiopistossa annettava opetus jakaantuu edeltéviin opintoihin, varsinaisiin opintoihin ja muihin
opintoihin. Edeltiiviin opintoihin kunluvat varhaisiin musiikkikasvatus, valmentava opetus, puhal-
linorkesterikoulu ja lasten laulukoulu. Varsinaisiin opintoihin kuuluvat musiikin perustaso, musiik-
kiopistotaso ja aikuisopetus. Muita opintoja ovat avoin osasto, musiikin erityisopetus seki valinnais-
kurssit. Oppilaita musiikkiopistossa on yhteensé noin 400.

Henkilosto: Rehtori, kanslisti sekéi 21 opettajaa, joista 6 opettajaviranhaltijaa ja 15 tuntiopettajaa.
Vuonna 2017 elokuun alusta aloittaa uutena opettajana vaskipuhallinopettaja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2017 on laadittu noudattaen Laitilan kaupungin
ohjeita ja annettua kehystii. Talousarvio on laadittu siten, etti musiikkiopiston oppilaiden tarvitsemat
opetuspalvelut voidaan jérjestdd. Talousarvion tavoitteena on vakaan talouden turvaaminen.

Vakka-Suomen musiikkiopiston sopimuskunnat ovat kiyneet vuosittaisen yhteisen neuvottelun
11.5.2016 ja 25.8.2016 talousarvioraamin valmisteluvaiheessa, ja ilmoittaneet, etti jatkavat palvelua
yhteisesti sovitussa laajuudessa. Musiikkiopiston eri sopimuskuntien kiyttdmisen tilojen vuokrakus-
tannukset kirjataan Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnan talousarvioon, Mikili vuokrat nou-
sevat jossakin sopimuskunnassa, timé edellyttdd vastaavaa lisdystd myds kyseisen kunnan maksu-
osuuteen.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talous pysyy vakaalla pohjalla, jonka palvelut ovat tuotetut vaikut-
tavasti, tehokkaasti, kokonaistaloudellisesti ja laadukkaasti. Musiikkiopiston osakaskunnat séilyttdvat
viahintééin nykyiset kuntaosuutensa. Musiikkiopisto etsii aktiivisesti projekteihin ja hankkeisiin ulko-
puolista rahoitusta.

Vakka-Suomen musiikkiopisto aloittaa yhteistyon Vorun musiikkikoulun kanssa keviilld 2017. Yh-
teistyd kdynnistyy orkesterivierailuilla Laitilassa ja Uudessakaupungissa 20.-23.3.2017 ja Vorussa
26.-29.4.2017. Lis#ksi toimintavuoden aikana suunnitellaan opettajavaihtoa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

[_ﬁlnen menestysteldja Tolmenpiteet Arviointikriteerit Tavolfetaso [ Toteutuma

Talouden nakokulma: Vakaan talouden kaupunki

1. Tulo-ja rahoituspohjan {1. S#anndliiset neuvot- | 1. Nykyisten kunta- Kuntaosuudet
vahvistaminen telut osakaskuntien osuuksien s#ilyt- nykytasolla

2. Kokonaiskulujen hallinta kanssa ja ulkopuoli- taminen Ja saadut |2. Tulot ja menot

sen rahoifuksen ha- ulkopuoliset rahol- tasapainossa
keminen tukset

2. Adktiivinen toteuma- 2. Menot tasapai-
seuranta nossa

"Palvelu-/ asiakasnakokulma; Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki

1. Valkuttavat, tehokkaat,” | 1. Aslakastyytyvéilsyys- |1. Kyselyn tulos Tolmintaan
kokonaistaloudelliset ja kysely 2. Soitinvalikciman tyytyviiiset op-
laadukkaat paivelut 2. Kehitetisn soitinesit- monipuolisuus se- pilaat ja hei-

2. Palveluita ja toimintaa telytoimintaa ja oppi- k& hakijamé&érsn dén huoltajat
kehiteti&n oivaltavasti ja lasvalintaa. elti tapahtumien |2, Soitinvalikoima
innovatiivisesti 3. Toiminnan tulokselli- osallistujamééran mahdollisim-

3. Oppilaille ja vanhemmil- suuden nikyvyys seuraaminen man laaja ja
le konkreettista hyétys 3. Lehtiartikkelit, sata hakijaa
musiikklopistosta nidkyvyys sosiaali- vuoslttain

sessa mediassa |3. Positiivinen Ja
monipuclinen
nakyvyys

Toiminnan ja tehokkuuden nikdkulma: Vaikuttava johta

minen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
1.

1. Johtaminen ja p&atdk- [1. Tiedonkulkua paran- {1. Tiedonkulku Riitt&va infor-
senteko osaamiseen ja netaan musiikkiopis- |2. Seurataan ulkoi- maation likku-
tietoon perustuvaa ton sisalki. sen viestinnén Vuus eri kel-
2. Luodaan avoimuuteen ja | 2. Pastdksenteko avoin- valkuttavuutta, noin
vuorovaikutukseen pe- 1a ja lapinSkyv&s 2, Muslikkiopls-
rustuva hallintokulttuuri ton toiminta
kaikilte kunta-
laisille tuttua
Henkilosttngkékulma: Hyvinvoivan henkll8ston kaupunkl
1. Arvostava ja kannustava | 1. Tyotyytyvarsyyskysely 1. Kyselyn tulos 1. Hyvinvoiva
henkiléstbjohtaminen 2. Toiminnan ja ulkoisen | 2. a. Hakemuk- henkiléstd
2. Haluttu ja kilnnostava viestinnén kehittémi- slafavoln tehtdva 2. Rlittévé madra
tybnantaja nen b. Tybvoiman hakijolta ja
3. Osaamisen kehittiminen | 3. Koulutussuunnitel- vaihtuvuus henkiléstén
man laatiminen 3. Koulutussuunni- Pysyvyys
teima 3. Tarpeeseen
perustuva kou-
lutussuunni-
telma
TALOUDEN/TOIMINNAN SUORITTEITA
TP 2014 | TP 2015 | Tavoitearvio | Tavoitearvio
2016 2017
Oppilasmiiiirii 20.9, tilanteen mukaan 412 426 400 430
- _josta varhaisiiin kasvatuksen oppilasmiiri 97 105 78 100
Maksullisen palvelutoiminnan oppilasméira 15 14 11 11
Opetustuntien lukumiiiri 11 661 12 160 12 372 12 670
-___josta varhaisifin kasvatuksen opetustuntien méiri 352 467 525 500
Maksullisen palvelutoiminnan opetustuntien lnkumaira 449 357 332 332
Konserttien madri 55 62 71 55
Hakijoiden miiiirii 105 83 95 100
Oppilaaksi hyviksyttylen miiird 63 45 62 50
Piiittitodistusten miirii (musiikin perustaso) 17 13 19 10
Piiiittitodistusten midri (musiikkiopistotaso) 1 0 5 1




LATTHLAN KAUPUNKI Siva 79/ 155
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Taloudellisuus
Toimintakulut €/oppilas 2 065,58 2 373,58 2232,75
Kokonaiskulut €/as 104,9 1114 113,3
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 63 64 64
Toimintakate €/as -65,8 -71,2 -72,1
Tulos €/as -66,3 -71,5 -72,7
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,5% 1,5% 1,5%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015  TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 328475  -341 163 346000  -346000  -346 000 346000  -346000  -346 000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -328475  -341 163 346000  -346000  -346 000 346000  -346000  -346 000
MENOT 865285 922055 934 936 024233 930233 930233 933767 944813
Kustannuslask. menot 22 921 27 380 30 170 29 850 29 850 29 850 20 850 29 850
MENOT YHTEENSA 888206 940435 965 106 954083 960 083 960083 983617 974663
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 550731 608272 619 106 608083 614 083 614083 617617 628863
Poistot yhteens 4436 2 140 5201 5 201 5 201 5 201 5201
TALOUSARVIO NETTO 564 167 610412 619 106 613284 619284 619284 622818 633864

3.7 SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

TEHTAVAT:
Sosiaali- ja terveyslautakunnan hallinto, lapsiperheiden psykososiaaliset palvelut, idkkdiden palvelut,
toimintarajoitteisten palvelut, toimeentuloturva, kansanterveystyd, sairaanhoitolaitokset.

TOIMINTA-AJATUS:

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisen lidhtokohtana on eettinen toiminta, johon kuuluvat inhimil-
lisyyden, oikeudenmukaisuuden ja asiakas/ potilaslahtdisyyden periaatteet. Palveluiden tuottamisessa
huomioidaan lisdksi palvelujen jatkuva kehittdmisen tarve sekd laadun ja taloudellisuuden vaateet.
Tehostetaan omien palveluiden kiyttdd ja kehitetdfin palveluja muuttuvassa toimintaympéristssia
kustannustehokkaasti.

Laitilan kaupungin sosiaalipalvelujen perustehtivind on edistdd ja yllpitads yksilon, perheiden ja ko-
ko yhteisén sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykyd. Sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtivini on
my6s huolehtia terveyspalvelujen perustehtivin (terveyden edistdminen, sairauksien ennaltaehkdisy
ja hoito) toteutumisesta.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan strategiset paamaérat perustuvat Laitilan kaupungin strategiaan. Pai-
nopiste on edelleen ehkidisevien palveluiden ja perheiden varhaisen tuen lisd#misessé.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Krilttinen menestystekija Tolmenpiteet . " | Arviointikriteerit Tavoltetaso ‘Toteutuma
Talouden nakBkulma: Vakaan talouden kaupunkl ' —
' Valmilksi kuvattujen Kustannusten
Palvelurakenteet kustannuste- Palvelut tuotteistetaan palveluvalikkojen mé#- | kasvun hillit-
hokkaasti toimivia palvelumuotoilulla ra (mitd fuotetaan seminen
omana, mitd palveluita
ostetaan)
Palvelu-/ aslakasnikt_ikulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Lakisitelsten palveluiden saata- | Ennaltashkéisevatn tyd- | Palveluiden rittAvyys | Oman henki-
vuus, ennaltashkiisevien palve- | hén panostetaan Ja tavoitettavuus i6stén teho-
luiden ensisijalsuus Palvelut tuotetaan asiakas- kas kdiytt
lahtbisesti

_'_rolminnﬁja tehokkuuden nikokulma: Valkuttava ]ohtamlhen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

_ Tiivietet&&in yhieisty6ts vii  { Palvelut kuvattuna ja | Palveluvalikot
Palvelut oikeaan alkaan oikeassa | hallintokuntien uusia tolmintatapoja kuvattu,
palkassa luotu yhtelstydn vah- | tarkoltuksen-
vistamiseksi mukainen
_ . yhteistyd
Henkildstondkdkulma: Hyvinvolvan henkllGstén kaupunki
Henkildstdn hyvinvointi Esimiestydn vahvistaminen | Taydennyskoulutus Taydennys-
velvoltteen turvaami- | koulutuspai-
Verkostomaisen tybotteen | nen vat lkmiv
lisi3minen prosessityéis-
kentelyn Jatkamisella
Selkeytel&idn yhteistybté
tehtévarakenteita tarkista-
malia
TOIMIELIMEN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -4 910 100 -4 985 050 -4688500 -4688500 -4688500 -4 688500 -4688500 -4688500
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -4910100 -4 985050 -4688500 -4888500 -4688500 -4688500 -4688500 -4 688500
MENOT 31768209 32 103 454 32024645 231585691 31570601 31575601 31986901 32302941
Kustannuslask. menot 820 337 758 790 774 330 765 550 765 550 765 550 765 550 765 550
MENOT YHTEENSA 32 588 636 32 862 244 32798975 32331241 32336241 32341241 32752451 33068491
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 27678536 27867194 28110475 27642741 27647741 27652741 28063951 28 379991
Poistot yhteensé 272137 182 450 250 840 250 840 250 840 250 840 250 840
TALOUSARVIO NETTO 27 950 673 2B 049 644 28110475 27 893 581 27 898 581 27903581 28314 791 28 630831
Bla 0o = izt —_— i v on 20914797 28630831 §

TEHTAVA: 43 S0S. HALLINTO

Vastuuhenkilé: sosiaali- ja terveysjohtaja Marika Polso

TOIMINNAN KUVAUS:
Hallinto siséltéid sosiaalityon (sisdltien myds piihdehuollon) ja muun hallinnon. Hallinnossa ja sosi-

aalitydssd tydskentelevit sosiaali- ja terveysjohtaja, erityissosiaalitydntekijd, kaksi sosiaalitySnteki-
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jéd, avopalvelujohtaja, Kaukolankodin johtajan tydpanoksesta 60%, toimistosihteeri ja kaksi kanslis-
tia sekd sosiaaliohjaaja 50%.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sosiaali- ja terveystoimessa tuotetaan lakisddteiset peruspalvelut. Painopisteend on perheiden hyvin-
vointia tukevien palveluiden organisointi, koordinointi ja kehittdminen. Erityisend painopisteeni so-
siaali- ja terveystoimen toiminnan yhteniistiminen ja palveluiden yhteensovittaminen eri toimijoiden
yhteistydssi niin, ettd asiakkaiden palveluprosessit on kuvattuna ja rajapintojen tydskentely tiedostet-
tuna. Palveluprosessien valtakunnallista yhtendistimisti ja valmiutta liittyd valtakunnalliseen sosiaa-
lihuollon asiakastiedon arkistoon tuetaan valtakunnallisen Kansa-koulu-hankkeen avuila. Kansa-
koulu-hanke toteutetaan sosiaalialan osaamiskeskusverkostoa hyddyntien. Tarkoituksena on (1) tu-
kea kansallisten luokitusten ja asiakirjarakenteiden toimeenpanoa sosiaali- ja terveydenhuollon tuo-
tanto-organisaatioiden asiakastietojérjestelmiin, niin ettd ne noudattavat sosiaalihuollon asiakasasia-
kirjalain vaatimuksia, (2) kehittiid sosiaalialan henkildstén osaamista ja valmiuksia tuottaa sosiaali-
huollon asiakastietomallin mukaisia asiakastydn dokumentteja ja (3) tukea sosiaalialan organisaa-
tioiden valmiutta liitty valtakunnalliseen sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon.

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen ja maakuntien perustamisen alustavat
lakiluonnokset julkistettiin 29.6.2016. Uutena elementtind verrattuna aikaisempien vaalikausien sote-
valmisteluun on asiakkaan laajan valinnanvapauden ulottaminen perustason palveluihin ja soveltuvin
osin erityistason palveluihin. Mallissa valinnanvapauden toteuttamisen pailinjat ovat 1) perustason
palveluissa viestdvastuulla toimiva sosiaali- ja terveyskeskus, 2) suppeamman palveluvalikoiman
viiestdvastuulla toimiva omatiimi tai sote-asema, jolta saa vain tietyt perustason palvelut, 3) palvelu-
seteli sekd 4) henkildkohtainen budjetointi, joka antaa uusia mahdollisuuksia koota erilaisia palvelu-
kokonaisuuksia valinnanvapauden piiriin ja samalla vahvistaa kiyttdjén osallistumismahdollisuuksia
ja saada integroituja palveluita.

Laitilan sosiaali- ja terveystoimessa tavoitteena on tuotannon jérjestiminen mahdollisimman kustan-
nustehokkaasti, vaikuttavasti ja asiakasldhtdisesti. Kun valinnanvapauslainsiidéntd astuu voimaan
vuonna 2019, tulee sosiaali- ja terveyspalvelut olla kilpailukykyisid. Tdhéin pyritdén edelleen palve-
lurakenteita uudistamalla, huolehtimalla korkealaatuisista, kattavista palveluista ja pitdmaélld toimiti-
lat suorituskykyisind. Lapsiperheiden ja aikuisten ennaltaehkiisevié ja korjaavia terveydenhuollon ja
sosiaalihuollon palveluita pyritdsn tehostamaan siirtdmalld lastenneuvolan ja mielenterveysyksikon
toimipisteet kaupungintalolle.

Sosiaali- ja terveystoimen perustoimeentulotuen maksatus ja laskenta siirtyy Kelalle 1.1.2017. Sosi-
aalialan osaamiskeskukset ovat yhteistydssi laatineet valtakunnallisen hankehakemuksen "PRO SOS
—uudenlaista sosiaalitydti yhdessd rakentamassa (1.8.2016-31.12.2018)” Hankkeen kohderyhmind
ovat sosiaalityon asiakkaat ja erityisesti paljon tukea tarvitsevat ihmiset. Hankkeen fokuksena on so-
siaalihuoltolain toimeenpanon tuki laajasti ja palvelutarpeen arviointi sekd kunnallisen sosiaality0n
uudet toimintamallit ja ohjaus. Hankkeessa huomioidaan my&s toimeentulotuen Kela-siirron mukai-
nen kehittiminen, tiedontuotannon uwusien toimintatapojen kehittdminen sekd vaikuttavuuden arvi-
ointi. Laitilan kaupungin maksuosuus kokonaisuudessaan on 912€.

Sosiaali- ja terveysministerié on kdynnistényt osana hallituksen kiirkihankkeita valtakunnalli-
sen ikésintyneiden palvelujidrjestelmin kehittdmistd koskevan hankekokonaisuuden Kehite-
tadn ikdihmisten kotihoitoa ja kaikenikdisten omaishoitoa”. Varsinais-Suomessa on hanke-
valmistelu kdynnistynyt siten, etté alueen sote-johtajien kokouksessa 9.6.2016 péiitettiin, etti
hankevalmisteluun lihdetiin maakunnan alueella ja alustavasti kaikki Varsinais-Suomen
kunnat tulevat mukaan hankkeeseen. Lopullisen sitoumuksen hankkeeseen osallistumisesta
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kunnat antavat syys-lokakuun 2016 aikana. Laitilan kaupungin maksuosuus arvioidaan olevan
hankkeessa 10 096,76 euroa. Vuoden 2017 talousarvioon on varattu mairiraha edelld mainit-
tuun hankkeeseen.

Kirkihankkeen “Toteutetaan lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma” hankehaun vastuu-
organisaationa toimii Raision kaupunki. Hankehakemus tulee jattd3 sosiaali- ja terveysminis-
teriblle 4.11.2016 mennessd. Laitilan kaupunki on ilmoittanut halukkuutensa osallistua hank-
keeseen, jonka omarahoitusosuutta ei tullee olemaan.

Sosiaalitydn tulee vastata yhd vaikeutuneimpiin perheiden ja yksildiden tilanteisiin. Ongelmat voivat
olla hyvinkin pitkittyneits tai sitten tilanteet kriisiytyvét dkillisesti. Kummassakin tilanteessa sosiaa-
litydn tédytyy olla toimintakykyinen ja osaava. Erilaiset osaamisen kehittdmistarpeet korostuvat, sa-
moin tySnohjaukselliset ja muut koko henkildstén jaksamista tukevat toimenpiteet ovat téarkeits,
Téydennyskoulutusvelvoite koskee koko sosiaali- ja terveystoimen henkildst5.

Sosiaalihuoltolain muutos ja vuoden 2016 aikana voimaan tullut laki sosiaalihuollon henkiloston
pétevyydestii edellytti, et lastensuojelua ja sosiaalipdivystyksen sosiaalitytd tekevien viranhalti-
joiden tulee olla pi#isifintSisesti pétevid. Lastensuojelun sosiaalitySntekijind tai paivystijéind voi
toimia epéipatevii henkild, mikili héin on valmistumassa sosiaalitydn maisteriksi, tai on suorittanut
aineopinnot sosiaalitystd. Laitilan kaupungin sosiaalitoimessa tydskentelevat sosiaalityontekijét
ovat kaikki pétevii.

Sosiaalipéivystyksen osalta on valmisteilla Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntien yhteistyons
virka-ajan ulkopuolisen sosiaalipdivystyksen uudelleen organisointi. Virka-aikainen paivystys jig
uudistuksen ulkopuolelle ja kunnat vastaavat siita toistaiseksi itsensisesti tai kuntien valisten keski-
néisten sopimusten mukaisesti. Valmisteluaikataulu ja sosiaalipaivystyksen organisointimalli valmis-
tuu syksyn 2016 aikana. Vuoden 2017 Laitilan sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvioon on va-
rauduttu timénhetkisen Vakka-Suomen kuntien yhteistyéni organisoidun sosiaalipdivystyksen kus-
tannuksin. Uuden Varsinais-Suomen kuntien yhteistyond jérjestettivin sosiaalipdivystyksen ei ole
arvioitu lisdavan kustannuksia,

Palveluita uudistetaan jatkamalla vuonna 2015 tehtyjen palveluprosessikuvauksien syventdmisti
keskittymailli palveluiden ja palvelukokonaisuuksien tismentamiseen ja jasentdmiseen, jotta ne vas-
taisivat paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Témi palveluiden tuotteistaminen on aloitettu lapsiperhei-
den palveluista ja tuotteistamista jatketaan vuonna 2017 idkké&iden ja toimintarajoitteisten palvelui-
hin,

Uuden kuntalain johdosta tuleva hallintosééinnén uudistustyd on aloitettu, ja talousarvion laadinnan
ollessa ajankohtainen uudistus on vield keskenerdinen Laitilan kaupungissa. Lainsi#dinndn ja toi-
minnan muuttamisesta johtuvat péivitystarpeet tarjoavat tilaisuuden arvioida kéytossd olevia hallin-
tomalleja ja omaksuttuja hallinnollisten kéytintdjen tarkoituksenmukaisuutta. Hallintosiinnén vudis-
tuksesta mahdollisesta aiheutuvia muutoksia ei ole huomioitu vuoden 2017 talousarviota laadittaessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekia Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma
 Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki ' '
Palveluverkon uudistaminen Prosessit yhtenslistetddn | Uudet palveluverkot Palveluverkot
tukemaan sosiaali- jJa ter- | kuvattuina tolminnassa

veyspalvelujen integraatio-
ta
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Palvelu-/ asiakasniikdkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Siséisen ja ulkoisen tiedotuksen | Sovitaan tiedotuskdytdn- | Saadut palautteet asi- | Saatu palaute
kehittdminen niists ja — vastuista akkailta ja yhteistybta- | padsdantdi-
hoilta sesti positii-
vista
Toiminnan ja tehokkuuden nékékulma: Valkuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Asiakkaiden ja yhteistyStahojen | Siséinen koulutus Laadittu ohjeistus Ohjeistus
neuvonnan ja ohjauksen tehos- tehty ja sosi-
taminen aali- ja ter-
veystoimen
henkilkunta
koulutettu
Henkildstonikdkulma: Hyvinvoivan henklléston kaupunki
Henkiléstén hyvinvointi Esimiestydn vahvistaminen | Tybyhteisdjen perus- | Toteutetut
tehtavit selvilld kehityskes-
kustelut
Henkilostén roolit sel- | Toteutetut
kedt tuloskeskus-
telut
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 84,3 84,0 84,8
Kokonaiskulut €/as 84,8 84,5 84,8
Kannattavaus
Verorahoitusosuus-% 97 96 96
Toimintakate €/as -81,5 -80,4 -81,2
Tulos €/as -82,1 -80,9 -81,2
Ominaisnustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,2 % 1,1% 1,2%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 23222 -31 000 - -30 100 -30 100 -30 100 -30 100 -30 100 -30 100
Kustannuslask, tulot
TULOT YHTEENSA -23 222 -31 000 -30 100 -30 100 -30 100 -30 100 -30 100 -30 100
MENOT 657 109 658 644 663 483 657 553 662 553 662 553 669 790 677 535
Kustannustask. menot 60 074 59 230 59 950 59 760 59 760 58 760 50 760 59760
MENOT YHTEENSA 717 183 717 874 723 443 717 313 722 313 722 313 728 550 737 285
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 693 961 686 874 693 343 687 213 692 213 692 213 699 450 707195
Poistot yhteensa 4416 4 050
TALOUSARWVIO NETTO 698 377 690 924 693 343 687 213 692 213 692 213 699 450 707 195
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TEHTAVA: 44 LAPSIPERHEIDEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT
Vastuuhenkilé: Teemu Melan

TOIMINNAN KUVAUS:

Lastensuojelun sosiaality8ssd ja lapsiperheiden psykososiaalisissa palveluissa tydskentelee yksi eri-
tyissosiaalitydntekijd, sosiaalityontekiji-lastenvalvoja, sosiaalitydntekija, kaksi perhetyontekijas,
psykologi, kaksi psykiatrista sairaanhoitaja sekd kaksi ammatillista tukihenkil .

Toiminnan tarkoituksena on jérjestéi sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaisia palveluita kun-
talaisille. Sosiaalitydntekijit vastaavat asiakasprosessin koordinoinnista seké edelli mainittujen la-
kien asettamien méfirdaikojen ja laatukriteerien noudattamisesta. Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain
mukaisten palveluiden, kuten perhetyn, tukihenkilétoiminnan ja perheneuvonnan operatiivisesta
toteuttamisesta ovat vastuussa kaikki tehtiivialueen tyontekijit.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaympiiristdssé korostuu palveluiden oikeanlainen ajoittaminen suhteessa asiakkaan elimiinti-
lanteeseen. Pitkiilti lakitasoisesti sdddellyssi palveluvalikoimassa on oltava tarjolla tehokkaita ennal-
tachkiisevid ja kotjaavia palveluita. Ennaltaehkiisevien palveluiden merkitys on korostunut sosiaali-
huoltolain uudistuksen myd6ti. Suurin osa tehtivialueen palveluista edellytti ennen lakimuutosta las-
tensuojelun asiakkuutta. Nykytilassa samoja palveluita tulee kyeti tarjoamaan kaikille niiti tarvitse-

ville ilman erillistd lastensuojelullista huolta.

Lakimuutokseen pyrittiin tehtdvialueen sisilld reagoimaan ennakoivasti kartoittamalla oman henki-
15stresurssin riittavyytts, valmistelemalla lakimuutoksen kanssa yhtenevid asiakasprosesseja seki
tiedottamalla kuntalaisia lakimuutoksen tuomista mahdollisuuksista. Muutostyd on edelleen kiynnis-
sé ja etenee hyvin.

Lakimuutoksen tuomaa haastetta on lisénnyt my®s pitkéan jyrkéissd kasvussa ollut lastensuojelun
tyomédrd. Asiakasmidrit ovat kuluvalla vuosikymmenelld moninkertaistuneet. Yhti lailla kuormit-
tuneita ovat psykiatrista erikoissairaanhoitoa toteuttavat TYKS:n Uudenkaupungin lasten- ja nuori-
sopsykiatrian poliklinikat, kuten my®s aikuispsykiatrinen osastohoito. Edelld mainituissa toimintayk-
sikGissd hoidetaan erikoissairaanhoidon kustannuksin myés potilaita, joiden hoito kyetéisn oikein
suunnatulia ja tehokkaalla henkil6storesursoinnilla toteuttamaan perustasolla. Perustason laadukkuus
ja kustannustehokiaus ovat muutenkin keskeisimméssé asemassa tulosalueen strategiassa ja strategi-
an toimivuuden arvioinnissa.

Lapsiperhepalveluiden kroonistuneeseen ruvhkautumiseen pyritiéin vastaaman organisaation siséisil-
1& muutoksilla sekd aktiivisella henkildstdresursoinnilla. Uudistunut sosiaaliluoltolaki antaa sosiaali-
huoltoa tuottaville organisaatioille merkittavésti lisi liilkkumavaraa palvelutuotantoa syunniteltaessa
seki toteutettacssa. Lastensuojelun tydntekijoille seki erityistd tukea tarvitsevien henkildiden palve-
luista vastaaville siidetyt pitevyysvaatimukset ovat edelleen varsin tiukat, miki on asiakkaiden oi-
keusturvan ja palveluiden saatavuuden kannalta tulkittava puhtaasti myénteisend asiana. Muuten
palveluita voidaan tuottaa hyvinkin pitkilti palvelutarpeen nikékulmasta kisin.

Edellinen on huomioitu lapsiperhepalveluiden tulosalueella tietoisella panostamisella psykiatriseen ja
terapeuttiseen osaamiseen. On huomattu, etté tarve palveluille, joissa huomioidaan kaikkien perheen-
jésenten mielenterveys ja psykososiaalinen toimintakyky, on suuri ja sithen vastaaminen on ollut
aiemmin jokseenkin puutteellista. Laitilan kaupungissa on lapsiperheiden palveluissa merkittivisti
sekd psykiatrista ettd sosiaalitydn osaamista. TAma niikyy henkilSston pohjakoulutuksia tarkisteltaes-
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sa sekii erityisesti siini, ettd kaikki sosiaalitydntekijat ovat muodollisesti pétevid ja henkildstostd
kolmella on psykotetrapeutin seké yhdelld toimintaterapeutin pitevyys. Henkiloston psykiatrinen ja
terapeuttinen kokonaisosaaminen on valtakunnallisesti tarkasteltuna poikkeuksellisen korkea.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

nen alasajo

Krilttinen menestystekija "| Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma
Talouden niikékulma: Vakaan talouden kaupunki
Laajentuneeseen palvelutarpes- | Henkilostoresurssin mak- | Ostopalvelujen tar- Pysya talous-
sen vastaaminen kustannuste- simaalinen hy&dynt&mi- peen vihentidminen arvion raa-
hokkaasti nen. meissa edel-
Laitoshoidon kustan- | listen tekijoi-
Henkilbstbresurssin liséd- | nusten vdhentdminen | den osalta
minen onnistuneilla rekry-
toinneilla
Palvelu-/ aslakasniikbkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki .
' Henkilostéresurssin teho- { Palveluvalikon katta- | Palvelutarpei-
Lakis##teisten palveluiden saata- | kas hybdyntaminen vuus ja hyddynnettd- | siin vastaa-
vuus niiden tarpeessa oleville VYYS minen omalla
kuntalaisille Henkiltstén tiimiyttdminen henkildstire-
ja erillisyksikdiden ajoittai- surssilla

[Toiminnan ja tehokkuuden nikokulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tiivis yhteistyd eri hallinto- | Asiakasprosessien ja - | Palveluvalikot
Tehokas poikkihallinollisuus kuntien valilla ja t&t4 kautta | palvelujen selkeys kuvattuna
paéllekkaisen tydn valtta- | tydntekijbille ja asiak-
minen kaille
Henkildstonikékulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki
Tybnohjaukset Tyonohjauksien ja Osaava ja
Tehokas ja tybntekijaystévallinen koulutusten toteutumi- | hyvinvoiva
tiimityskentely Taydennyskoulutukset nen seké niiden teho- | henkildstd
kas hybdyntdminen
tybOssa
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
Toteutuma Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 122,2 110,1 110,9
Kokonaiskulut €/as 122,2 110,1 110,9
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 06 99 98
Toimintakate €/as -117,4 -108,7 -109,1
Tulos €/as -117.4 -108,7 -109,1
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,7 % 1,5% 1,5%
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TEHTAVAN TALOUS
Sellte TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWMA HALLITUS VALTUUSTO 2018
TULOT -40 677 -12 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15000 -15 000 -15 000
Kustannusiask. tulot
TULOT YHTEENSA -40 677 =12 000 -15 000 =15 000 ~15 000 -15 000 -15 000 =15 000
MENOT 1024 066 920 111 923372 919 017 910917 924 917 236 251 046 623
Kustannuslask. menot 15 818 20 050 20140 19 980 19 880 19980 19 980 15980
MENOT YHTEENSA 1030 884 940 161 943 512 839 897 939 897 944 897 956 231 966 603
NETTO ENNEN POIS- -
TOJA 298 207 928 161 928 512 924 897 924 897 920 897 B41 231 851 603
Polstot yhteens#
TALOUSARVIO NETTO 988 207 928 161 928 512 924 897 924 897 §29 807 941 231 851 603

TEHTAVA: 47 TOIMEENTULOTURVA
Vastuuhenkild: Johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS:

Toimeentulotuki on viimesijainen taloudellinen tuki, jonka tarkoituksena on turvata henkilén tai per-
heen valttimétén toimeentulo ja edistéid itsendistd selviytymistd. Tukea voidaan myodntid tapauskoh-
taisesti myds tAydentivéni tai ehkéiseviing, mik#H henkil) tai perhe on eldméntilanteessa, jossa tuen
mydntimisen kriteerit tiyttyviit.

Kuntouttava tydtoiminta on ensisijainen toimenpide syrjiytymisen ehkiisemisessi. Asiakkaiden ak-
tivoituessa ja motivoituessa itseniiisemmiksi, siirrytisin muihin tydvoimapoliittisiin toimenpiteistin.
Asiakkaan kuntoutumispolku saadaan ndin jatkumaan pidemmiille ajalle.

Monipalvelukeskus Palke keskittyy olemaan kuntouttavaa tydtoimintaa tarjoava yksikkd. Vuosien
kokemuksen perusteella on todettu, etti tilla toimenpiteelld pystytdin parhaiten vastaamaan vaikeas-
sa ty6llistymistilanteessa olevien henkildiden palvelutarpeeseen. TE- toimiston jarjestdmai tydkokeiln
J48 odottamaan asiakkaan kuntoutumista ja parantamaan mahdollisuuksia siirtyd avoimille tydmark-
kinoille.

Asiakkaiden tyonhakuprosessia selvitetiin kokonaisvaltaisesti verkostoyhteisty6nd yhteistydssi
kéynnissid olevien hankkeiden, nuorisoverstaan, terveydenhuollon, koulutusyksikbiden ja etsivin
nuorisotyon kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
Perustoimeentulotukip#étokset siirtyvit 1.1.2017 Kelan vastuulle, Osa tiydentiivin toimeentulotuen
menoista siirtyy muutoksen my6ta perustoimeentulossa huomiotavaksi. Kunnan vastunlle jai tdyden-
tdvén ja ehkéisevin toimeentulotuen péitdkset. Taydentivin ja ehkaisevin toimeentulotuen paatok-
set tehdddn toimeentulotukilain ja sosiaali- ja terveyslautakunnan hyviiksymien ohjeiden mukaan.
Asiakkaiden yhdenvertaisen kohtelun turvaamiseksi hakémukset késitellisn sosiaalityon yhteispala-
vereissa.

Sosiaalityon tarpeessa olevat asiakkaat on sijoitettu ja sijoitetaan sosiaalityontekijalle tai sosiaalipal-
veluohjaajalle. Aikuissosiaalitydn rooli muuttuu, kun sosiaalitydn yhtend osa-alueena ollut perustoi-
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meentulotuki siirtyy pois kunnan vastuulta. Palvelutarpeen arviointi tulee niyttiytyméén entistd vah-
vemmin sosiaalityon vilineena.

Talouseldmin vaikeuksien lisddntyessd ongelmat ja elaménhallinnan vaikeudet kertyvit yha laajem-
mille véestéryhmille. Ensisijaisista etuuksista yhd enemmién vastaa Kela ja Tyd- ja Elinkeinotoirnis-
to. Asiakkaiden ndkdkulmasta palvelu keskittyy yhd enemmién “yhdelle luukulie”, joka kdytdnndssé
tulee nopeuttamaan hakemusten kasittelyaikoja ja néin vihentdd sosiaalitoimen asiakkuuksia. TE-
toimisto ja Kelan palvelupisteet sijaitsevat kaupungintalolla, joka parantaa yhteistyotd ja asiakkaiden
palvelua.

Laki ja asetus tyoilistymists edistédvistd monialaisesta yhteispalvelusta tuli voimaan 1.1.2015 ja mo-
nialainen yhteispalvelu 1.1.2016 alkaen. Monialaisen yhteispalvelun tavoitteena on edistdd tyotto-
mien ty6llistymisté tarjoamalla heille heidéin palvelutarpeensa mukaisia julkisia ty6voimapalveluja
sekd sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja. Varsinais-Suomessa monialaisen yhteispalvelun johto-
ryhmi on nimetty vuoden 2018 loppuun saakka. Kuntoutuksen asiakasyhteistySryhma toimii jatkos-
sa TYP- yhteistyoryhma. TYP- yhteistoiminnan aletfua myds sosiaalitoimen henkil6stolld on mah-
dollisuus pédstd nikemain TYP toimintaan valikoitujen asiakkaiden TE-toimiston ja Kelan kirjaamia
tietoja.

Kuntouttavaan tyotoimintaan osallistuvat ovat nyt oikeutettuja ensisijaisiin etuuksiin ja selkeisti ero-
tettu tybhallinnon asiakkaiksi. Témaé lakimuutos on liséinnyt henkildiden tasa-arvoa ja ndin ohjannut
henkilGité pois toimeentulotuen asiakkuudesta ja syrjdytymisen ubka on vidhentynyt. Kuntouttavaan
ty6toimintaan osallistuminen kerryttdd my6s mahdollista tydssédoloehtoa, joten osallistuminen kun-
touttavaan tyGtoimintaan mahdollistaa oikeuden tySttdmyyspéivirahaetuuteen. PitkdaikaistyGttomien
ja vaikeimmin ty6llistyvien henkildiden aktivointia tehostetaan erilaisilla ryhmaétoiminoilla, joita os-
tetaan yhteistykumppaneilta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET:

Krllttinen menestysteki;a ' _Toumenplteet 'R Arvlointlkritaarlt : Tavoltetaso | Toteutuma

Talouden nakokulma. Vakaan talouden kaupunki

Toimivat ja taloudelliset palvelut | Oikeat paatbkset ja palve- | Kustannusten hallinta | Palvelujen

lut oikeille henkildille oike- tuottaminen
aan aikaan kohtuullisin
_ kustannuksin
Palvelu-/ asiakasnék&kulma: Hyvéat peruspalvelut turvaava kaupunkl
Padidkset ja
Yksiléllinen palvelutarjonta lain Monipuolinen verkostoyh- | Palveluvalikoiman palvelut lain
médraémissé aikarajoissa teistyd mééra ja aikarajojen edellyttdmis-
noudattaminen. s8 aikarajois-
‘ sa.
[ Toiminnan Ja tehokkuuden nakokulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Hyvé tiedonkulku eri yksikdiden Verkostopalaverit ja muu | Kokousten ja yhteis- TE- toimiston
vaélilla tiedon valittdminen (TE- tydpalaverien luku- kanssa saén-
toimisto, asiakasyhteistyt- | maara nilliset
ryhmé, hankkeet) viikkopalaverit,
muut tapaami-
set kuukausit-
tain

Henkilésténakdékulma: Hyvinvoivan henkiltstbn kaupunki

Asiantunteva ja osaava henkilé- | Koulutusta tukeva ja sen | Koulutukseen osallis- | YksiidHinen
kunta. mahdollistava tybyhteisd. | tuminen tarpeenmu-

kainen tay-
dennyskoulu-
us.
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 80,8 84,7 27,9
Kokonaiskulut €/as 80,8 84,7 27,9
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 61 63 100
Toimintakate €/as -49,3 -53,7 -27,9
Tulos €/as =493 -53,7 -27,9
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,1 % 1,2% 0,4 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 __ TA2018 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -268 104  -284 600
Kusfannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -268104  -264 600
MENOT 687718 723700 237 400 237400 237400 237400 237400 237400
Kustannuslask. menot
MENOT YHTEENSA 887718 723700 237 400 237400 237400 237400 237400 237400
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 419614 458100 237 400 237400 237400 237400 237400 237400
Poistot yhieensé
TALOUSARVIQ NETTO 419614 459100 237 400 237400 237 400 237400 237400 237 400

TEHTAVA: 48 KANSANTERVEYSTYO
Vastuuhenkild: johtava lddkirt Jaana Koivunen

TOIMINNAN KUVAUS:

Laitilan terveyskeskus vastaa Laitilan kansanterveystyolain mukaisesta perusterveydenhuollosta.
Laissa tarkoitetun terveyden- ja sairaanhoidon lisksi terveyskeskus vastaa myos erityistason psyki-
atrisesta palvelusta ja piihdehuollon avo- ja katkaisuhoidosta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveyskeskuksen yksikdiden (lé#kérin vastaanotto, laboratorio, ennaltachkiisevi terveydenhuolto,
mielenterveysyksikkd, hoito-osasto, tybterveyshuolto, suun terveydenhuolto, fysioterapia ja lddkin-
niillinen kuntoutus, huolto-ja hallinto) vastuuhenkiléni toimii lihiesimies.

Laitilan terveyskeskuksessa toimii 3 virkalddkiria. Loput sopimuksen mukaisesta ldakéritarpeesta on
ostettu vuoden 2016 aikana Attendo Oy:lti; 2.4 ladkiria optiovuoden 2016 aikana. Syksylld 2016
tehtiin kilpailutus vuoden 2017 2,4 ostolaéikérin osalta. Syksylld 2017 on tarkoitus jatkaa 3 virkalia-
kirin rekrytoimista.

Laboratoriopalvelut jatkuvat omana toimintana vuoden 2017 ajan.

Mielenterveysyksikossd on toiminut neljin vuoden ajan ostopalvelu psykiatri. Toma on tuonut toi-
minnassa séastdja, vihentien erikoistutkimusten ostoja. Ostopalvelu jatkuu 2017.
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Hoito-osaston potilaspaikikaméiri on ollut 18, Tavoitteena on pitid hoitojaksot mahdollisimman ly-
hyind ja vastaanottaa erikoissairaanhoidosta tulevat potilaat viiveettd. Vuodeosastojen yhdistyminen
Vakka-Suomen sairaalassa ja Uudenkaupungin kaupungin valilld on vidhentéinyt sairaansijoja siind
médrin, ettd Laitilan hoito-osaston potilaspaikkojen tarve on 22-24. Kaupunginvaltuusto nosti
19.9.2016 hoito-osaston paikkaméirin 23 ja lisdsi henkilkuntaan kaksi ldhihoitajaa ja yhden laitos-
apulaisen 1.10.2016 — 31.12.2018 viliseksi ajaksi. Muutos siséltyy palvelurakenneohjeimaan.

Tydterveyshuollon osalta on kdynnissé lakisdidteinen yhtidittémisselvitys, joka astunee voimaan 2019
alusta. Valmistelun alla on titd varten yhteisyrityksen perustaminen Kiinteisté Oy Laitilan Terveys-
kodin kanssa.

Lagkinnéllisen kuntoutuksen osalta on valmistunut Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntien so-
siaali-ja terveydenhuollon jérjestimissuunnitelma. Suunnitelman pohjalta kuntoutuksen perusteet ja
tarpeenarviointikriteerit tehostuvat ja yhteniistyvét. Laitilassa ldékinnéllinen-ja fysioterapiatoiminta
noudattaa jatkossa ndité kriteereji.

Huolto-ja hallintoyksikdn toiminta tulee padsaantdisesti jatkumaan ennallaan. Terveyskeskusapteek-
kitoiminta jatkuu itsendisend kaupungin omana toimintana 2017.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin alueella on kéiynnissé monia sosiaali-ja terveydenhuollon yh-
teistyoprojekteja, joiden tarkoituksena on yhtendistéd hoitokaytéintGjd sekd tehostaa yhteistyotd sai-
raanhoitopiirin ja kuntien vililld ennen sote-jarjestdmislain voimaantuloa. Laitilan kaupunki on mu-
kana diabeteksen sekd haavahoidon kehittdmisprojektissa sekd LASTA-hankkeessa. LASTA-
hankkeen tavoitteena on tehostaa lasten kaltoinkohtelun varhaista diagnosointia sekd yhteisty6n te-
hostamista eri toimijoiden vélilld. Hengityshalvauspotilaider hoitoa pyritdin keskittdméin yhteen
hoitoyksikk6éon jatkossa. Palliatiivisen ja saattohoidon kehittiminen ja hoitokéytintéjen yhtendista-
minen on kdynnissi sairaanhoitopiirin alueella. Laitila osallistuu aktiivisesti palliatiivisen-ja saatto-
hoidon kehittdmiseen.

IT-jarjestelmien yhtendistéiminen, KANTA-arkiston kehittiminen ja toiminnan aloittaminen kaikissa
sairaanhoitopiirin terveydenhuollon yksikdissd on ldhivuosien tavoitteena. Laitilassa tietotekninen
uudistus noudattelee yleisid yhtendistimiskdyténtGja seké aikatauluja.

Suun terveydenhuollon osalta pyritdén rekrytoimaan omat virkaldskarit. TElld hetkelld avoimia
hammaslaakirin virkoja on 2.5. Virkojen hakua on jatkettu vuoden 2016 loppuun saakka. Puuttuvat
hammaslagkarit tullaan tarvittaessa hankkimaan ostopalveluna. Yhteensi virkoja on 5.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Krilttinen menestystekijd | Tolmenpiteet Arviointikriteerit = | Tavoitetaso | Toteutuma
Talouden nakokuima: Vakaan talouden kaupunki
Taloudellinen palvelurakenne Henkildkunnan tehokas Ostopalveluiden maé- | Ostopalvelui-

kéyttd ré den maara (€)

véhenee

Palvelu-/ aslakasnﬁk&kull_na: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Perusterveydenhuollon palvelujen | Ennaltaehkaisevédn ter- Osastohoitojaksot Lyhyemmit
tehostaminen, palvelujen veydenhuoltoon panosta- | m&drd hoitojaksot
saatavuus, hoitoonpéasy minen
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Toiminnan ja tehokkuuden nakékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunklorganisaatio

Asiakkaat ja potilaat hoidetaan
oikeassa paikassa; erikoissai-
raanhoito/perusterveydenhuolto

Yhteistyon tiivistiminen Erikoissairaanhoidon | Talousarvios-
erikoissairaanhoidon kans- | kustannusten kasvun | sa pysyminen
sa hidastuminen

Henkilostonakbkulma; Hyvinvoivan henkiiGsisn kaupunki

Henkilbstén hyvinvolnti Esimiestyin vahvistaminen | Taydennyskoulrukset Koulutuspéi-
Yhteistytin vahvistaminen viit
Tyémuotojen péivitys ja
tehostaminen Prosessikuvaukset Prosessien
Prosessityskentelyn jat- | tehty noudattami-
kaminen nen
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 866,8 831,0 816,3
Kokonaiskulut €/as 878,3 842,0 827.6
Kannattavuus
Verorahoitnsosuus- % 73 72 69
Toimintakate €/as -631,4 -598.,2 -563,4
Tulos €/as -642,9 -609,3 ~574,7
Ominaisuunstiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 12,1 % 11,3% 11,2 %
Suoritteet
Avohoitokdynnit 43 343 43 000 44 000
Hoitopéivit 7481 7 900 7 800
Vaikuttavuns
Kiynnit/1000 as. 5093 5034 5164
Laitoshoitop#ivit/1000 as. 879 925 915
TEHTAVAN TALOUS
Solite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2019
TULOT -2 002 865 -1988 100 2155200 -2155200 -2 155200 -2155200 -2155200 -2 155200
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -2002865 -1988100 2155200 2155200 -2155200 -2155200 -2155200 -2 155200
MENOT 7173398 6888524 7093556 6750349 6750349 6750349 6832516 6909 171
Kustannuslask. menot 203029 209750 210 770 204 790 204 790 204 790 204 790
MENOT YHTEENSA 73768427 7098274 7304326 6955138 6955139 6955139 7037306 7113061
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 5373562 5110174 5149128 4799039 4799530 4798939 4882106 4958761
Poistot yhteensa 97 852 94 170 96 227 96 227 96 227 96 227
TALOUSARVIONETTO 5471414 5204 344 5140126 4896 166 4 896 166 4896166 4978333 5054988
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TEHTAVA: 49 SAIR. HOITOLAITOKSET

Vastuuhenkilé: sosiaali- ja terveysjohtaja Marika Polso

TOIMINNAN KUVAUS:

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan liddketieteen ja hammasléiketicteen erikoisalojen mukaisia sai-
rauden ehkiisyyn, tutkimiseen, hoitoon ja lddkinnalliseen kuntoutukseen kuuluvia terveydenhuollon
palveluja. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri tuottaa ndmé palvelut. Lisdksi Laitilan kaupunki ostaa
palveluja Laitilan ladkéripalvelusta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveydenhuoltolain mukainen terveydenhuollon jirjestimissuunnitelma maéériticlee periaatteet, joi-
den mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa sovitaan perusterveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon vilisestdi tydnjaosta ja yhteistyostd. Kaikissa tydnjakoon ja yhteistyohon liittyvissd
neuvotteluissa arvioidaan suunniteltujen muutosten vaikutukset talousarvioon. Tavoitteena on kuluja
vahentéva vaikutus.

Laitilan kaupunki edellyttds, ettd Vakka-Suomen sairaalaan kohdistettavat muutos- ja saastétoimen-
piteiden vaikutukset kohdistuvat kaikkiin kayttdjakuntiin samanarvoisesti ja tasapuolisesti

Sairaalatoiminnan painopistettd pyrittivd siirtiméén geriatriseen akuuttihoidon ja kuntoutuksen
suuntaan. Seké sairaala- ettd arviointi- ja kuntoutustoiminnassa hoitojaksot on pyrittiva lyhentamaén.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystek;ja Toimenpiteet _ Arvlointlkriteerlt : Tavoutetaso ‘| Toteutuma
Talouden nakokulma: Vakaan talouden kaupunkl '
Kotiutukset perustervey- Siirtoviivepaivét Nolla euroa

| Hoitoketjujen toimivuus erikoissai-
raanhoidosta perusterveyden-
huoltoen ja sosiaalitoimeen

denhuoltoon nopeasti ja
oikea-alkaisesti

Palvelu-/ asiakasniktkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

[ Tolminnan ja tehokkuuden nikékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Henkilosténikdkulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Avohoitokdynnit
Somaattinen hoito 15790 17 157 16 352
Psykiatrinen toimintayks. 1343 1310 1298
Hoitojaksot 1194 1121 1087
Psykiatrinen toimintayks. 47 49 55
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017

Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus

Toimintakuht €/as 1301,7 1298,9 1294,3

Kokonaiskulut €/as 1301,7 1298,9 12943
Kannattavaus

Verorahoitusosuus-% 100 100 100

Toimintakate €/as -1301,7 -1298,9 -1294.3

Tulos €/as -1 301,79 -1298,9 -12943
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 18,1 % 17,7 % 17,8 %
TEHTAVAN TALOUS
Sellte TP2015  TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA
MENOT 11077759 11095160 11060360 11027660 11027660 11027660 11191423 11302236

Kustannuslask. menot
NETTO ENNEN POIS-

Poistot yhteensa

MENOT YHTEENSA 11077759 11 085 150 11060360 11027660 11027680 11027680 11191423 11302236
TOJA 11077759 11096 150 11080360 11027660 11027660 11027660 11191423 11302236

TALOUSARVIO NETTO 11077 758 11 095 150 11060360 11027860 11027660 11027660 11191423 11302236

TEHTAVA: 50 TOIMINTARAJOITTEISTEN PALVELUT

Vastuuhenkild: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS:

Toimintarajoitteisten palvelujen tehtéivialue sisiltad vammaispalvelu- ja erityishuoltolainlain mukai-
set palvelut ja tukitoimet, Monipalvelukeskus Palke 5:n ja 7:n toiminnan, vammaisneuvoston seki
omaishoidontuen alle 65-vuotiaille.

Kotihoidon osalta vammaisten ja vajaakuntoisten kustannukset siséltyvit iikkdiden tehtivialueessa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Tehtdvialue erottaa toimintarajoitteisten palvelut ja tukitoimet idkkdiden palveluista. Toimintaympa-
riston tarkentaminen turvaa palvelujen ja tukitoimien kohdistumisen oikealle asiakasryhmdlle. Kus-
tannusten seuraaminen on selkeytynyt. Toimintaympiristén muutoksella palvelut tuotetaan yksilolli-
sesti, tasapuolisesti ja kustannustehokkaasti.

Erityishuoltopiirin kuntayhtymén (nykyisin Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskus KTO) palve-
luja kiytetddin erityisosaamista vaativissa tilanteissa. Neuvola ja tutkimusjaksot péitetdsin yhdessi
KTO:n henkilokunnan kanssa yksil5llisesti. KTO:n neuvolapalvelut ja kuntoutusjaksot kohdennetaan
ensisijaisesti kehitysvammaisille lapsille ja heidin vanhemmilleen.
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Osa KTO:lta ostetuista neuvolapalveluista hoidetaan jatkossa sosiaali- ja terveystoimen yhteistydnd
Laitilassa.

Mielenterveyskuntoutujille tarkoitettuihin asumispalveluihin on siirtynyt vuoden 2016 aikana 3 hen-
kilda.

Anttilanhovin asumisyksikén toiminta on vakiintunut, asumisyksik&ssd asuu 5 laitilalaista henkilda,
joista lapsuuden kodistaan muuttaneita on 4 henkil6d.

Mintykodon asumisyksikossd asuu 2 henkilon ohjatussa ryhméasunnossa. Toinen asukas on ulko-
paikkakuntalainen, joka muuttanut kunnan sijoittamana palvelutarpeen takia. Vapaana yksikossd on
yksi huone. Palvelusetelin kiyttdonottoa toimintarajoitteisten palveluihin valmistellaan,

Palvelulinja- toiminta on vakiinnuttanut paikkansa keskustan alueen kustannustehokkaana kuljetus-
palveluna. Vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen kustannukset pysyvét kohtuullisina ja
kiyttdjien miiri on vihentynyt, koska palvelut on pystytty turvaamaan ensisijaisten lakien perusteel-
la.

Vaikeavammaisten intervallihoidon, omaishoidon vapaan ja paivdhoidon tarpeeseen vastataan yksi-
161lisesti asiakkaan yksil6llinen tarve jirjestimélld palvelu kustannustehokkaasti.

Vaikeavammaisten asiakkaiden subjektiiviset palvelut ja tukitoimet jérjestetdfin ensisijaisesti myds
sosiaalihuoltolain perusteella. Erityislakia sovelletaan vasta, kun ensisijaisten lakien perusteella asia-
kas ei saa sopivia tai riittdvia palveluja ja tukitoimia.

Ma#rirahasidonnaisiin palveluihin varaudutaan edellisvuosien tapaan palvelutarpeen edellyttdmilld
tavalla, kuitenkin huomioimalla ensisijaisesti kaikkein heikoimmassa asemassa olevat palvelua tai
tukitoimea tarvitsevat.

Asumispalvelujen tarve lisdintyy 1-2 henkilolld vuodessa. Erilaisten ja yksil6llisten asumispalvelu-
jen tarjonta on laajentunut, joten palveluntarpeeseen pystytdin vastaamaan yksilollisesti.
Monipalvelukeskus Palke 5&7 tarjoaa tydtoimintapalveluja vaikeassa tydmarkkinatilanteessa olevil-
le henkiloille. Asiakas-tyontekija saa kuntoutuksellista tukea, hénelle tarkoituksenmukaisia tyStehti-
vii omien taitojen mukaisesti. Alihankintatiden uusia yhteistydkumppaneita haetaan jatkuvasti,
tuotteet toimitetaan tilausaikataulujen mukaisesti. Toimintaa jarjestetiiin myds vammaispalvelulain
mukaisena péivéitoimintana Palke 7:n tiloissa.

Asiakas-tyontekijéiti on 38- 45 henkildd kerrallaan. Ohjaus ja tyonjohtotehtévissd on 8 henkilda,
puolipdiviinen johtaja ja kanslisti. Alihankintatdiden ja asiakasmérén lisifintyminen edellyttdi tyon-
johdon ja ohjaajien keskittymistd tydnjohtamiseen. Liséksi osastoille pyritdéin jitjestimaéin ryhmai-
avustajat.

Asiakastydntekijit sijoittuvat Palkkeihin tydkykynsd mukaisesti. Palke 7:n tarjoaa yksil6llisté ty5- ja
piivitoimintaa seki muuta asiakkaan omaa elaménhallintaa vahvistavaa toimintaa ja virkistdytymistd
tyon ohessa, kun taas Palke 5:n toiminta perustuu tydntekijin tySkyvyn arviointiin ja kehittdmiseen
avoimien tydmarkkinoiden si@nt6jd noudattaen. Tavoitteena on asiakkaiden sijoittuminen talon ul-
kopuolelle.
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STRATEGISET PAAMAARAT JATEHTAVAN TAVOITTEET
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Krilttinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoltetaso | Toteutuma
Talouden hﬁ_kékulmﬁ: Vakaan talouden kaupunki
Pealvelutampeen kartoittaminen YksilGllisaen palvelutar- Palvelun kustannukset | Kustannusten
peeseen vastaaminen. vS. masra. kasvun ra-
jaaminen.
| Palvelu-/ asiakasnakokulma: Hyvat peruspalvelut furvaava Itauﬁunkl
Menipuclinen palvelurakenne Asiakaslahidiset palvelu - | Palvelujen riittévyys. Palvelut ensi-
valhtoehdot sgijaisten la-
kien perus-
teslla ennen
erityislakeja

Toiminnan |a tehokkuuden nékékuima: Valkuttava ]ohtamin_e_n‘]a tehokas kaupunkiorganisaatio

Tolmijoiden vélinen tiedon jaka- | Yhteistydn vahvistaminen | Uusien toimintatapojen | Erilaiset yh-
minen ja yhieistyd. - {luominen yhteistyGn teistydmuo-
. _ vahvistamiseksi. dot.
Henkiléstonikékulma: Hyvinvolvan henklldstn kaupunkl
Osaava ja ammattitaitoinen henki- | Henkildkunnan yksiléllisten | Henkildkunnan hyvin- | Tybyhteison
I6kunta vahvuuksien tukeminen. vointi ja tydssé jaksa- | hyvé tybilma-
minen. pifr.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:

TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio

Palke 5:

Suojatydpiivii

Muille kunnille myydyt palvelut:
VPL:n mukaisissa tukitoimenpi-
teissé asiakkaita ( 1km)

Palke 7:

Kehitysvammaisten tyStoiminnas-
sa olevien asiakkaiden m#ard

Palke 5: Asiakas-tyontekijdiden

8 908

2016

5300

69

55

2017

6 900

75

55

41

Tavoitearvio Tavoitearvio

maara
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA:
TP 2015
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 3936
Kokonaiskulut €/as 405,5
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 24
Toimintakate €/as -330,5
Tulos €/as -342,4
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 5,5%

2016
386,4
389,1
83
-322,5
-325,1

53%

2017
411,7
423,5
84
-346,8
-358,5

5,7%
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TEHTAVAN TALOUS

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -536 958  -546 200 -553 600 -553600  -553 600 -553600 -553600  -553 600
Kustannusiask. tulot

TULOT YHTEENSA -536 958 -546 200 -553 600 -553 600 -553 600 -553 600 -5563 600 ~553 600
MENOT 3201969 3250188 3463 021 3455797 3455797 3455797 3503513 3539673
Kustannuslask. menot 57 438 50 440 52 460 52 170 52 170 52 170 52 170 52170
MENOT YHTEENSA 3348407 3300628 3515481 3507 967 3507 967 3507967 3555683 3591843
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 2812448 2754428 2 961 881 2954 367 2 954 367 2954367 3002083 3038243
Poistot yhteensd 101 736 22 810 99902 99 802 99 902 90 902 99 902
TALOUSARVIO NETTO 2914185 2777238 2 961 881 3054269 3054269 3054269 3101885 3138145

TEHTAVA: 51 IAKKAIDEN PALVELUT

Vastuuhenkilé: Kaukolankodin johtaja Ritva Miesmaa

TOIMINNAN KUVAUS:
Iikkiiden palvelut tarjoavat avo- ja laitospalveluja laitilalaisille vanhuksille huomioiden heidin eld-
miintilanteestaan ja toimintakyvystiin johtuvat palvelutarpeet.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungissa oli 31.12.2015 65—vuotta téytténeitd 1978 ja 75~vuotta tiyttineitd 909. Tilasto-
keskuksen viestoennusteen mukaan Laitilassa on vuonna 2017 65-vuotta tdytténeitd 2062 ja 75-
vuotta tiyttineitd 934. Vanhusvieston méérdn kasvaessa myds vanhuspalvelujen tarvitsijoiden mééra
lisdintyy. Vanhusviieston méirén lisd4intyessd myds omaishoitajien médrén arvioidaan lisdintyvin.
Vanhuspalvelujen kiyttdjit tarvitsevat yhé enemmén apua péivittdisissd toiminnoissaan sekd avo-
ettd laitoshuollossa.

Kotihoidon ryhmis on kolme. Kotihoidon henkildston tyGajasta menee arviolta kahden henkilén tyd-
aika toimintarajoitteisten asiakkaiden palveluihin. Kotihoidossa on tavoitteena vuosien 2016 — 2018
ottaa kilytttén optimointijarjestelmé ja mobiilisovellukset. Kotihoidon optimointi ja mobiili tehostaa
toimintaa; pienemmilld resursseilla enemmén asiakasty6td. Jotta edelld mainitut toiminnot voidaan
ottaa kiiyttdén on kotihoitoon hankittu vuonna 2016 potilastietojérjestelmé Efficaan kotihoito-osio.
Leasing -autojen mahdollista kéyttdonottoa kotihoitoon selvitetdin vuoden 2017 aikana. Leasing-
autojen kiyttdonottoon ei ole varattu méérdrahoja, mutta arvioidaan, ettd leasing-kustannukset saa-
daan katettua, kun tyontekijoille maksettaviin kilometrikorvauksiin tarvitaan vastaavasti mééréraho-
ja vahemmin.

Laitilan kaupungin ylldpitdmii vanhusten tehostettuja palveluasumisyksikkéjd ovat Pihlajakoto ja
Koivukoto. Pihlajakodossa on 18 asukaspaikkaa ja Koivukodossa 19 asukaspaikkaa. Vanhusten te-
hostetussa palveluasumisessa on kiytdssé palveluseteli. Palveluseteli on yksi tapa jarjestdd vanhusten
tehostettua palveluasumista kunnan omien palvelujen liséksi.

Pihlajakodon tehostettujen palveluasumispaikkojen tuottamista muissa tiloissa tai muilla keinoin on
otettu tarkastelun kohteeksi syksylld 2016 ja erilaiset mahdollisuudet selvitetdan vuoden 2017 lop-
puun mennessd. Pihlajakodon kiinteistd mahdollistaa yhden tydntekijén autettavien hoidon, jolloin
asukkaiden hoidettavuuden lisdéintyessé he joutuvat muuttamaan toiseen yksikkoon.
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Kunnan lakisédteisend tehtivini on jirjestss sosiaalihuoltolain mukaisia laitospalveluja. Kaukolan-
koti on Laitilan kaupungin (38 asukaspaikkaa), Pyhiirannan kunnan (11 asukaspaikkaa) ja Rauman
kaupungin (3 asukaspaikkaa) omistama vanhainkoti, jossa jérjestetddn edelld mainittuja palveluja
ikadntyneille henkiléille,

Laitila osallishm maakunnalliseen perhehoitoyksikon toimintaan. Isintékuntana toimii Kaarina.

Vanhuspalvelulain mukainen vanhusten muisti- ja palveluneuvontapiste on totminnassa. Muisti- ja
palveluneuvontapisteessi tydskentelee yksi sairaanhoitaja.

Péivitoiminnan vaihtoehtoisia tuottamistapoja kartoitetaan,

Kotihoidossa hoidetaan yhd huonokuntoisempia ja paljon paivittdistd apua tarvitsevia asiakkaita. Jot-
ta lisdéintyneeseen palvelutarpeeseen sekii ennaltachkiisevisn vanhustyohén pystytdin vastaamaan,
kotihoitoon on palkatin migraaikaisiin tydsuhteisiin 31.12.2017 asti 3 hoitajaa ja yksi fysioterapeutti.
Vuoden 2016 alusta voimaan tulleessa vanhuspalvelulain muutoksessa lakia tismennettiin siten, eftd
laki vastaa entistd paremmin sen alkuperiisti tavoitetta kotiin annettavien palveluiden ensisijaisuutta
ja pitkéaikaisen laitoshoidon viimesijaisuutta.

Vanhuspalvelulaissa ja laatusuosituksessa painotetaan, etti toimintakykyd, hyvinvointia, terveyttd
edistivdd toimintaa ja palveluita, kuntoutusta seki koti- ja omaishoitoa tulee lisdti ja moni-
muotoistaa. Lisaksi asumisen ja palvelut yhdistivid asumisvaihtoehtoja on kehitettivi.

Tavoitellun rakennemuntoksen toteutuessa palveluiden piirissé on suurempi osa ikafintyneestd vies-
tostd kuin nykyisin. Ainoastasn pitkdaikaisen laitoshoidon, erityisesti terveyskeskuksen vuodeosas-
tohoidon, osuutta tavoiteliaan vihennettiiviksi,

Laitilan kaupungin sosiaalitoimi on mukana innovatiivisten sihkdisten palvelujen ja logistiikan kunta
~hankkeessa. Hankkeen toteutusaika on 1.9.2016 — 1.2.2017. Hankkeessa otetaan kéyttéon uusia
sahkoisid palveluja mm. kotihoidossa. Sihkdiset palvelut perustuvat tablet-tietokoneiden ja ns. ruo-
kapostilaatikoiden kiyttd6nottoon. Tavoitteena on, ettd ikdihminen saa yhdelld tablettikosketuksella
yhteyden kotihoidon henkilékuntaan ja omaisiin. Hankkeen avulla voidaan lisiti sosiaali- ja terveys-
palvelujen tuottavuutta ja edistia erityisesti ikdihmisten itsendistd asumista. Hankkeen avulla ediste-
tdéin myds sahkdistd ruokakauppaa,

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija " [Tolmenpitest Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden nékdkulma: Vakaan talouden kaupuniki

Hoitoketjujen toimivuus SAS-ryhméin kokoontumi- | SAS-ryhmén kokaon- | SAS-ryhm&
nen (SAS= selvitd, arvioi, | tumisien maars kokecontuu
sijoita) noin kerran

| kuukaudessa

Palvelu-/ aslakasnékdkuima: Hyvit peruspaivelut turvaava kaupunkl _

Monfpuolinen palvelurakenne Palveluvalikossa on uselta | Palveluvalikon katta- | Paiveluvallk-
eri palvelumuotoja vuus ko on laaja

| Toiminnan ja tehokkuuden nakékulma: Valkuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Vanhustenhuollon toimijoiden Tuetaan yhteistyits Yhteistyd eri toimijoi- | Tarkoituksen-

vilinen yhteistyd den vililia mukainen

yhteistyd
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Henkildsténdkékulma: Hyvinvoivan henkliostén kaupunki
Osaaminen ja sen kehitidminen | Taydennyskoulutus Téydennyskoulutuk- | Taydennys-
seen osallistuminen koulutusta
yksildllisesti
tasmaytettynd
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
TP 2015 Tavoitearvio  Tavoitearvio -

2016 2017
Kotihoito:
75-v. tiytt. kk-maksuasiakk. (Ikm) 100 130 140
Kk-maksuasiakkaat (Ikm) 141 160 170
Tukipalveluasiakkaat 167 190 200
(Ikm)/tarkastelukuukausi
Kotihoidon henkildsté (Ikm) 31,5 38 32
Tehostetun palveluasumisen yksi-
kot:
Pihlajakoto
Henkil6sto 11,5 11,5 11,5
Hoitopdivit 6 259 6 588 6 570
Kustannukset (netto)* 580 854 544 988 535 196
€/hoitopiivi (netto) 82,72 81,46
Koivukoto
Henkil6sto 14 14 14
Hoitopédivat 6 8563 6 954 6 954
Kustannukset (netto)* 717 270 790 645 727 872
€/hoitopéivi (netto) 113,69 104,66
Kotiheidon, Koivukodon ja Pihla-
jakodon henkildston lisdksi avo-
palveluissa toimii avopalvelujohta-
ja (tydpanoksesta 60 % kotihoidos-
sa, 20 % Pihlajakodossa ja 20 %
Koivukodossa).
Omaishoito:
Omaishoidon lomittaja 1 1 1
Kankolankoti:
Hoitopaivit 19 015 19 032 18 980
-joista Laitilan 15 893 13 908 13 870
Hoitopaikat 52 52 52
-joista Laitilan 38 38 38
Kustannukset (netto)* 2033 460 2 040 494 2235433
€/hoitopdiva (netto) 107,21 117,77




LAITILAN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

TP 2015  Tavoitearvio

2016
Henkil6std (Ikm), jonka lisiksi 37,5 37,5
Kaukolankodin johtaja (tySpanok-
sesta 40 % Kaukolankodissa ja 60
% muissa vanhustenhuollon tehti-
viss#)
* sisiltdd myos kustannuslaskennalliset menot ja poistot
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Tavoitearvio
2017
37,5

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA:
TP 2015 Tavoitearvic Tavoitearvio
2016 2017
Kaukolankoti: Toimintakulut
€/hoitopiivi 158,48 163,49 163,49
Kaukolankoti: Toimintakulut
€/hoitopaikka 57 983 59 840 59 677
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 980,1 1052,0 10504
K okonaiskulut €/as 988,1 10592 1 056,4
Kannattavaus
Verorahoitusosuus-% 76 76 78
Toimintakate €/as -740,5 -800,0 -822,9
Tulos €/as -748,5 -807,2 -829,3
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista  13,7% 14,4 % 144 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 __ TA2016 HALLKUNTA ESITTELIJA HALUTUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 2038274 -2153150  -1034600 -1934600 -1934600 -1934600 -1934600 -1934800
Kustannusiask. fulot
TULOT YHTEENSA 2038274 2153150 1934600 -1034600 -1934600 -1934600 -1934600 -18348600
MENOT 7856280 8567137 8583443 8517016 8517016 8517015 B616008 8690 303
Kustannuslask. menot 483978 419320 431 010 428850 428850 428850 428850 428850
MENOT YHTEENSA 8340258 8086457 9014453 8045866 8945885 B945865 9044858 9119153
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 6301984 6833307 7079853 7011265 7011265 7011265 7110258 7184553
Poistot yhteensa 68 133 61 420 54 711 54711 54711 54 711 54711
TALOUSARVIO NETTO 6370 117 _ 6884 727 7079853 7085076 70B5076 7085976 7164969 7230264
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3.8 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNISET PALVELUT
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TEHTAVAT:

Tekninen hallinto, litkenneviylét ja alueet, kiinteistét, metsit, vesihuoltolaitos, konekeskus, mittaus-
palvelut, palo- ja pelastuspalvelut (ostetaan Varsinais-Suomen aluepelastuslaitokselta) ja asuntotoi-
mi.

Teknisen hallinnon tydntekijoistd osa toimii useammalla tehtiivaalueella.

Teknisen johtajan ty6aika on talousarviossa jaettu siten, ettd 20 % kaavoituksesta ja 80 % teknisesti
hallinnosta.

Tydpéillikdn tehtéivit on jaettu 50 % vesihuoltolaitokselle ja 50 % liikenneviyliin ja alueisiin.
Piirtdjé-toimistovirkailijan tydn jako talousarviossa on 45 % rakennusvalvonta, 40 % kaavoitus ja 15
% ympiristénsuojelu.

Teknisen tydnjohtajan toimi jakaantuu 60 % kiinteistbtoimeen ja 40 % yksityisteihin.

TOIMINTA-AJATUS:
Kunnallistekniikan, kiinteistd-, ja vesihuollon rakentamisen seki yllipidon palveluiden tuottaminen
kaupunkilaisten asumisen laadun, viihtyvyyden ja turvallisuuden varmistamiseksi ja lisifimiseksi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija Tolmenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma
Talouden nikékulma: Vakaan talouden kaupunkl
Palvelujen tuottaminen tehok- Ammattitaitoinen henkilds- | Yksikkékustannusten | kustannukset
kaasti td ja hyvit resurssit vertailu vastaaviin lai- | enintd#n kes-
_ toksiin/ kuntiin kitagsoa

Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunkl
Palvelujen hyva laatu-/hintasuhde | Toimintojen prosessointi Vertailu vastaaviin Kustannukset

tehokkaammaksi palveluihin kunnil- toiminta huo-

lafYksityisiils miciden kil-
pailukvkyinen

| Toiminnan Ja tehokkuuden nakSkulma: Vaikuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tehtévien prosessien edelleen Henkiléstén tehokas ja Ydinosaaminen foku- | Tehostettu
kehittédminen joustava kayttd soitu toimintoihin tyonjohto ja -
ohjaus

Henkil6sténiikkulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki

Henkilbsté ammattitaito Henkiléston tasmékoulutus | Tavoitteiden saavut- Poissaolot

Henkilokunnan hyvé tybtyytyvéi- | Yhteishengen luominen taminen ja keskim&érdis-

syys Poissaolojen mééra ta véhaisem-

mét
TOIMIELIMEN TALOUS

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 2313534 -2310620 2238330 -2238330 -2238330 -2238330 -2238330 -2238330
Kustannuslask. tulot -1 766 419 -1 744 555 1769410 -1769410 -1769410 1769410 1769410 -1769410
TULOT YHTEENSA 4079953 -4055175 -4 007740 -4007740 -4007 740 4007740 -4007740 -4 007 740
MENOT 4 876 083 52808659 5183375 5101442 5226 442 5226442 5295492 5348659
Kustannuslask. menot 300 489 163170 148 630 147 420 147 420 147 420 147 420 147 420
MENOT YHTEENSA 51856672 5443829 5332005 5248862 5373862 5373862 5442912 5495079
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 1105619 1 388 654 1324 265 1241122 1366122 1366 122 1435172 1488339
Poistot yhteensd 1217527 1148876 1229172 1229172 1229172 1320505 1329505
TALOUSARVIO NETTO 2323146 2537630 1 324 265 2470294 2595294 2505284 2764677 2817844
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TEHTAVA: 57 TEKNINEN HALLINTO

Vastuuhenkilé: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS:
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Tekninen hallinto on lautakunnan tehtivien aputoiminto. Asiakaspalvelun ja yhteistybtoimintojen
lisiksi tehtdviin kuuluu lautakunnan kokousten valmistelu ja péitdsten toimeenpano, teknisen
lautakunnan paattimit vesihuoltoavustukset seki kaupungin omistamien metsien hoito. Kaupungin
metsitilat on omana tulospaikkana teknisessd hallinnossa

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
Teknisen hallinnon tehtiviissd on 100 % toimistosihteerin ja 80 % teknisen johtajan palkkakustan-

nuksista.

Metsitilojen hoidosta ja myynnisti vastaa tekninen johtaja Metsinhoitoyhdistyksen avustuksella.
Vesihuoltoavustuksiin on varattu 10 000 euroa, joka on varauksena vesiosuuskuntahankkeiden kau-

pungin avustuksena.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Metsiala (talousmetsit) ha 696 625 625
Euroa/metsaala ha 38,60 80,21 75,63
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 23,5 28.4 29,6
Kokonaiskulut €/as 23,5 28,4 29,6
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% -9 27 30
Toimintakate €/as 2,1 -1,7 -8,8
Tulos €/as 2,1 7,7 -8,8
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,3 % 0.4, % 0,4 %
TEHTAVAN TALOUS
 Selits TP2015  TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019,
TULOT 217774 177 500 -77000 177000  -177 000 -177000 -177000  -177000
Kustannuslask, tulot
TULOT YHTEENSA 217774  -177 500 177000 177000  -177 000 -177000 177000  -177000
MENOT 153082 196 797 205 728 204273 204273 204273 206394 208542
Kustannustask. menot 47 233 46 210 47 660 47 600 47 600 47 600 47 600 47 600
MENOT YHTEENSA 200315 243 007 253 388 251873 251873 251873 253894 258142
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -17 459 65 507 76 388 74 873 74 873 74 873 76 994 79142
Poistot yhteensd
TALOUSARVIO NETTO  -17 459 65 507 76 388 74 873 74 873 74 873 76 994 79 142
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TEHTAVA: 58 LK. VAYLAT JA ALUEET

Vastuuhenkild: tyopaillikko

TOIMINNAN KUVAUS:

Tehtdvialue sisiltdd katujen, kevyenliikenteen véylien, tievalaistuksen, puistojen, leikkikenttien, to-
rin, matonpesupaikan ja levihdysalueiden yllépitotehtédvét ja kaupungin alueella olevan yksityis-
tieverkoston hallintotehtivat.

Organisaatioon kuuluu 2 tuntipalkkaista tyontekijai seka tyopéillikko (50 %) .

Liséksi kesédaikana puistojenhoitoon siirtyy 1 jadhatlin laitosmies ja palkataan 1 méérdaikainen kesé-
tyOntekiji 4 kuukauden ajaksi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Katuverkon pituus on noin 40 km, josta 35 km on kestopiéllystetty. Katuverkko laajenee sitd mukaa,
kun uusia asemakaava-alueita otetaan rakentamiskédytt6on. Pieni osa, 1dhinnd asuntokatuja, on edel-
leen murskepintaisina.

Tievalaistusta on 59 km:n matkalla. M#aré lisdéintyy hitaasti 1&hinnd kokoojakaduille. Vuonna 2014
kdynnistynyt katuvalaistusverkon uusiminen jatkuu. Uusiminen jatkuu koko ohjelmakauden osana
Laitilan HINKU-hanketta, jossa vanhat elohopeahdyryvalaisimet uusitaan energiaa sddstéviin moni-
metalli- tai LED-valaisimiksi.

Hoidettavia puistoalueita on n. 21 ha ja leikkikenttid 15 kpl. Uusia puistoja ja leikkikenttié kunnoste-
taan ja otetaan kaytt60n, resurssien puitteissa, osana kaavan toteuttamista.

Yksityistieverkon ylidpitoon kaupunki osallistuu sekd osakasmaksuina ettd avustuksina, joiden suu-
ruus riippuu kunkin tien liikenteellisen merkityksen mukaisesta luokasta. Yksityisteitd on 203 kpl, ja
niiden yhteispituus on 411,9 km.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Krlittinen menestystekiji | Toimenplteet: | Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden ndkékulma: Vakaan talouden kaupunki

Toimiva infrastruktuuri Riittdva ja oikea-aikainen | Aurausnopeus ja Keskustan ka-

kunnossapito kuoppaisuus dut aurattu

viim. klo 8.00 ja
kev.lik.vaylat
klo 7.00
Ei vaurioihin ja
korvauksiin
johtavia kuop-
pia

Palvelu-/ aslakasniikdkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Puistojen ja yleisten alueiden Puistojen ja yl.alueiden Yleinen siisteys Ei valituksia

siisteys ja vilhtyisyys seké liiken- | hoito

neturvallisuus Lilkkennemerkkien ja katu- | Merkkien ja valaistuk- | Liilkennemerk-

valaistuksen ylldpito sen kunto ja toimivuus | kien jatkuva

valvonta ja no-
peat korjaukset.
Kattava katu- ja
tievalohuolto-
kierros syksyi-
sin.




LAJTILAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Siva 102/ 155

Toiminnan ja tehokkuuden nikokulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Liikenneverkon toimivuus tarpeita | Kaavoitus ja Jiikenne- ja Kaavojen ja suunni- Yleisesti hy-
vastaavasti katusuunnitelmat ja niiden | telmien nahtévills ol- | vaksyttavat
toteuttaminen lessa ja lausunnoilla kaavat ja suun-
saatu palaute hitelmat,
el muistutus- ja
valltuskiertelts
Henkliéstdnikékuima: Hyvinvolvan henkil6stbn kaupunki
Ammatiitaitoinen ja tyytyvéinen Henkiloston koulutus, Koulutukseen csallis- | Kaikki osallistu-
henkilckunta myds ammatillinen tiy- tuminen vat koulutuk-
dennyskoulutus ja ajanta- | Henkiléstékysely seen
sakoufutus Yleinen tyyty-
Tyévélineiden, tybmene- viisyys tybhén
telmien ja tybympéristén Ja tybympéris-
ajanmukalsuus tB8n
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Katujen pituus 41 42 43
Euroa/kaavatie km 31343 3 566 2948
Valaistut tiet km 77 77 78
Euroa/valaistut tiet km 1365 1260 1321
Kunn.pid.puistoal. ha 21 21 21
Euroa/puistoalue ha 3931 4 404 4733
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunmusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 61,7 62,7 62,7
Kokonaiskulut €/as 108,4 107,7 114,1
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% o8 99 99
Toimintakate €/as -60,4 -62,0 -61,9
Tulos €/as ~-107,1 -107,03 -113,3
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,9 % 0,9 % 0,9 %
TEHTAVAN TALOUS |
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELLA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -11 008 -6 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 =7 000 -7 000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -11 006 -6 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
MENCT 519 189 531 440 550 871 530 268 530 268 530268 536266 539936
Kustannuslask. menot 5 524 4030 4470 4030 4030 4030 4030 4030
MENOQT YHTEENSA 524 713 535 470 556 341 534 208 534 208 534208 540208 543066
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 513 707 520 470 548 341 527 208 527 208 627208 533296 536966
Poistot yhteensa 307 876 384 390 438 1786 438 176 438176 438178 438176
TALOUSARVIO NETTO 911 583 913 880 548 341 985 474 965 474 965474 971472 975142
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TEHTAVA: 59 JATEHUOLTO

Vastuuhenkild: tydpaillikko

TOIMINNAN KUVAUS:

Jitehuoltotehtavit kisittivit kunnan jitehuoltoviranomaisen tehtévit, hyity- ja vaarallisten jétteiden
muiden kuin yritysten (kotitaloudet) kerdiyksen ja asianmukaisen kisittelyn jérjestimisen sekd ylei-
sen neuvonnan ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laititan kaupunki on kilpailuttanut jitteiden kasittelyn.

Jitteiden keridyksessi on sopimusperusteinen jétteidenkuljetus eli kotitaloudet saavat kilpailuttaa jit-
teidensd kuljettajan.

Yhteistydsopimuksen Uudenkaupungin kanssa purkauduttua jouduttiin myds hyGty- ja vaarallisten
jatteiden keriys ja kisittely hoitamaan eri tavalla. Néistd aiheutuvat kustannukset peritddn hy6tyjd-
temaksulla.

Hyotyjitemaksun perinnén hoitaa korvausta vastaan Jitehuoltoyritys, jolla on valmis ohjelma omas-
sa laskutusohjelmassaan. Yritys laskuttaa Laitilan kaupungin nimelléd ja maksut tuloutetaan kaupun-
gin tilille.

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 1,5 5,6 7,7
Kokonaiskulut €/as 7,5 5,6 7,7
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 2 ~40 1
Toimintakate €/as -0,2 2,2 -0,1
Tulos €/as -0,2 2,2 -0,1
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,1 % 0,1 % 0,1%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015  TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 62550  -67 000 -85 000 -65 000 -85 000 65000  -65000 -65 000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 62550  -67 000 -65 000 -65 000 -85 000 65000  -65000 -65 000
MENOT 63 868 47 936 71440 65 708 65 708 65 708 66 681 67 356
Kustannuslask. menot 80 80 70 70 70 70
MENOT YHTEENSA 63 868 48 016 71520 65 778 65778 65 778 66 751 67 426
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 1309  -18984 6520 778 778 778 1751 2426
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 1309  -18984 6 520 778 778 778 1751 2 426
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TEHTAVA: 60 KIINTEISTOT

Vastuuhenkild: rakennusinsingori Eva Ervanko

TOIMINNAN KUVAUS:
Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon optimointi toiminnallisuuden ja taloudel-
lisuuden vaatimusten mukaisesti kiytdssi olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Organisaatioon kuuluu rakennusinsinGdri, tekninen tydnjohtaja (80 % tydaikaa tekevi), rakennusten
kunnossapidossa 4 kokoaikaista tuntipalkkaista tydntekijid, talonmiespalvelukeskuksessa kuusi ko-
koaikaista kuukausipalkkaista tyontekijaii ja yksi osa-aikaa tekevi talonmies ja siivoustoimessa 19
kokoaikaista siivoojaa, joista viisi on maréaikaisella tydsopimuksella palvelurakenneselvitysten ta-
kia, 5 osa-aikaista siivoojaa, joista yksi on méfirdaikaisella tySsopimuksella palvelurakenneselvityk-
sen takia, sekd 50 % siivoustydnohjaaja, joka toimii myés siivoojana.

Vuoden 2016 muutokset organisaatioon: kunnossapidon puolella vuonna 2015 on ollut yksi osa-
aikaelakkeelld oleva tybntekijd, hiinen jéityddn elikkeelle, tilalle on palkattu kokoaikainen tydntekija
tammikuussa 2016. Siivoustoimeen palkataan yksi kokoaikainen tydntekiji syksylld 2016 mésriai-
kaisena, kiinteistdjen lisdéintymisen takia (monitoimihalli). Timan tehtivin jirjestelyvaihtoehtoja
tarkastellaan vuoden 2017 aikana.

Kiinteistdt- tehtévéalue sisiltii kaupungin omistamien kiinteistéjen (n. 44 rak./ n.300.000 m?*) ra-
kennusten ja alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset, yllpidon osassa kiinteist5ja seki muut kiin-
teistoihin valittdmasti liittyvit menot. Vuokralle annettuja liiketiloja on noin kymmenessi kiinteis-
t6ssd. Ulkopuolelta vuokrattuja kiinteistjé eri toiminnoille on 2, joissa on talonmiestoimintaa, seki
laitteistojen  ylldpitoa. = Talonmiespalvelukeskus myy kiinteistdnhoitopalveluja  Winno-
va/Linsirannikon Koulutus Oy:lle. Winnovan Kannusrakennus tulee saattaa kiyttSkuntoon,

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 30 kiinteiston siivouksen. Siivottava pinta-ala on n. 29 500 m2.
Siivoustoiminnan kiinteistdistd kaksi kiinteisttd on vuokrattu ulkopuoliselta taholta, muut ovat kau-
pungin omistamia kiinteist6ja. Winnova/Lansirannikon Koulutus Oy:n kiinteistdjen siivouksesta
huolehtii Winnova.

Vuoden 2016 muutokset toimintaympiiristén: Asuntotoimi on siittynyt hallinnon alaisuuteen.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tyén ja ulkopuolisen tySvoiman
kiyton osuus vaihtelee vuositasolla aikatauluista, kohteen erityisvaatimuksista sek#i méiirirahatilan-
teen mukaisesti. Ostopalvelujen hankintaan osoitetaan 20 000 € lisi# masirirahaa.

Kiinteistdjen kunnossapitoon vuosittain varattavien méiirirahojen niukkuudesta huolimatta raken-
nuskannan yleiskunto on tyydyttavilld tasolla. Kunnossapito on keskittynyt ensisijassa akuutteihin
huolto- ja korjaustoimenpiteisiin.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kriittinen menestystekijd '

Toimenpiteet

Arviointikriteerit _

| Tavoitetaso

Toteutuma

falbﬁdén?ﬁtkﬁkulm: Vakéh tal

ouden kaupunki

Kiinteistdjen tehokkaampi kéyttd | Keskitet&an palveluja ja Tilojen kayitdiehok- 2-3 kiinteistdn
luovutaan tyhjéksi jAdvistd | kuuden nostaminen kéyton tehos-
kiinteistoista taminen

2-4 kiinteiston
lopettaminen
Vahint&an
Kiinteistjen vuokrien nostaminen | Yhtendistetdén vuokrat Vertailu muihin kuntiin | limaisvuck-
| (ulkopuoliset toimijat) tasapuoliseksi raukset pois

Palvelu-/ asiakasnékokulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki-

Hyvi laatutaso palvelussa ja no- | Tehtévékuvien tarkentami- | Palautekyselyt muille | Vahinté&n

peus | nen ja tehostus toimikunnille. tyydyttiva.

n ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Toiminnan Ja tehokkuuden nakokulma: Vaikuttava Johtamine

Tehtévien kehittdmi- Toimenkuvien selvittdmi- | Vertailu muihin kuntiin | Toiminta kil-
nen/syventidminen nen tybryhmille ja yksityisiin yrityksiin. | pailuky-
Kiinteistdnhallinta- syiseksi
ohjelman kayttbinotic
Henkilbstondkékulma: Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Henkiloston osaaminen ja kehit- | TAydennyskoulutus Koulutuksiin osallistu- | Henkildkoh-
téminen minen, vertailu muihin | tainen kehit- |
kuntiin ja yksityisiin tyminen.
yrityksiin.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Kiinteistot kpt 34 32 36
Euroa/kiinteistd 67 636 75 383 68 227
Talonmiespalvelukeskus, kiin-
teistja kpl 21 20 19
Talonmiespalvelu €/kiinteistd 12 235 13 746 15275
Siivous m? 28 000 28 000 29 500
Euroa/siivous m? 30,81 32,18 31,03
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 270,2 282.4 288.3
Kokonaiskulut €/as 3144 321,3 333,7
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 13 21 20
Toimintakate €/as -34,6 -59,2 -58,0
Tulos €/as -78,7 -08,2 -103,5
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 3,8 % 39% 4,0%
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TEHTAVAN TALOUS

Selite TP2015 TA2016 HALLXUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -239 084 -161 600 -192 300 -182 300 -192 300 -182 300 -192 300 -182 300
Kustannusiask. tulot -1766 419 -1744555 1760410 -1769410 -17698410 1769410 1760410 -1 769410
TULOT YHTEENSA -2 005513 -1906 155 1981710 -1061710 -1081710 1961710 -1061710 -1961710
MENOCT 2084502 2343334 2414 768 2382367 2382367 2382367 2413682 2440820
Kustannuslask. menot 215 140 68 930 74 370 73 820 73 820 73 820 73820 73 620
MENOT YHTEENSA 2299642 2412264 2489138 24558187 2456 187 2456187 2487502 2514640
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 294 129 506 108 527 428 494 477 494 477 494 477 b25 792 552 930
Poistot yhteensé 376 775 332 516 387 253 387 253 387 253 387 253 387 253
TALOUSARVIO NETTO €69 904 838 625 527 428 881 730 881 730 881 730 913 045 940 183

TEHTAVA: 61 VESIHUOLTOLAITOS
Vastuuhenkild: tyopasllikko

TOIMINNAN KUVAUS:
Organisaatioon kuuluu 2 kokoaikaista ja 1 osa-aikainen laitosmies, kanslisti ja tydpaailikko (50 % ).
Vesihuoltolaitokseen kuuluu vedenhankinta/vedenottamot (6 kpl), vesijohto- ja viemdériverkosto
pumppaamoineen. Laitoksella on péivystys, joka huolehtii myds aurauspiivystyksesti talvikaudella.
Vuodesta 2012 péivystys on toiminut periaatteella 24/7, eli jatkuva paivystys v. 2011 valmistuneen
ja hyviksytyn valmius- ja varautumissuunnitelman mukaisesti. Jitevedet on johdettu Vakka-Suomen
Veden jitevedenpuhdistamolle kisiteltdvéksi 28.2.2009 13htien. Maksuina peritifin perusmaksut seki
veden ja jateveden kdyttomaksut. Vuoden 2016 talousarvioehdotukseen sisiltyi vesihuoltolaitoksen
taksojen ja maksujen tarkistusta seuraavasti:
- veden kiyttomaksu + 4,7 %

jteveden kiyttomaksu + 5,7 %
- perusmaksu + 10 %
- liittymismaksut + 7 %
- annetuista palveluista peritiin vahvistetun palvelumaksuhinnaston

mukaiset maksut, joihin korotusta 0 = 10 %

Vuodelle 2017 ei ole suunniteltu korotuksia.
Vesijohtoverkoston laajuus on n. 151 km. Viemiriverkoston laajuus on n. 108 km.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vesihuoltolaitoksen nykytila ja kehittdmisratkaisut tulevaisuudessa on esitetty vesihuoltolaitoksen
kehittimissuunnitelmassa, jonka péivityksen valtuusto hyviksyi keviilld 2010.
Kehittimissuunnitelman mukaan vesihuoltolaitosta kehitetéién vastaamaan kunnan muuttuvia tarpeita
uusien asemakaava-alueiden toteutuessa. Kchittdmissuunnitelman piivittiminen tulisi kiynnistis
vuoden 2017 aikana.

Téman liséksi on todettu, ettd sekd vesi- ettd viemdrilaitoksen toiminta-alueita laajennetaan.
Nykyisin vesilaitoksen toiminta-alueeseen kuuluu keskustaajaman lisiksi Kodjalan ja Soukaisten
kylat ja viemdrilaitoksen toiminta-alueena on keskustaajaman lisaksi Untamalan kylé ja osia Paltti-
lan, Soukaisten ja Sillantaan kylisti. Pienelld vesihuoltolaitoksella ei ole taloudellisia mahdollisunk-
sia kovin suuriin investointeihin, joista tuotto on minimaalinen kustannuksiin verrattuna.

Lisaéntyvd vedentarve tyydytetiifin ostamalla lisavettd Uudenkaupungin Vedeltd sen kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti (max 300 m3/d). Liséksi vuonna 2017 rakennetaan vesijohto Hinnerjoelle ja
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sen valmistuttua aloitetaan veden ostaminen Euran vesilaitokselta. Etenkin teollisuuden vedentarpeen
oleellisesti kasvaessa, on kiynnistetty hanke veden hankkimiseksi Sdkyldn harjualueelta. Téllaiset
selvitykset on kédynnistetty vuoden 2014 aikana ja ne jatkuvat edelleen.

Jatevesien siirrosta ja kisittelystd Laitilan entiseltd jitevedenpuhdistamolta huolehtii Uudenkaupun-

gin kaupungin liikelaitos Vakka-Suomen Vesi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

 Kriittinen menestystekijd Toimenpiteet - ) Arvlointikriteent ] Tavoltetaso ‘Toteutuma
Talouden nakokulma: Vakaan hlouden kaupunki
Taksapolitiikka; menot on | Talous- ja taksalas- Toimiminen
Vesihuoltotaitoksen taloudsllinen | katettava tuloilla, ei vero- | kelmat laskelmien
fulos positiivinen kompensaatiota edellyttimalla
Riittévésti raakavesikapasitesttia | Vedenhankinnan turvaa- tavalla
minen pitkaaikaisilla sopi- | Vedenhankinnan pts | Laaditaan
muksilta, koska omat poh- | osana vesihuoltolai- 2017 aikana
javesivarat ovat jo kéytds- {toksen kehittdmis-
s suunnitelman péivitts-
misté
Palvelu-/ asiakasnékdkulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Tehokas ylldpitohuolto ja | Jakelun hiindttdmyys | Ei jakeluhairi-
Toimiva infrastruktuuri hyvé laadunvalvonta ja veden laatukriteerit | 6it4 eiké ve-
Kéyttdveden korkea laatu Pohjavesialueiden suo- (STM) den laatukri-
jaaminen teereisté
(STM) poik-
keamia

Toiminnan ja tehokkuuden nékékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Palvelujen ja toimintojen laaduk- | Toimintojen cikea mitoitus | Vertailu vastaaviin Taksat ja

kuus ja taloudellisuus Henkiloston ammattitaito | laitoksiin (VVY) hinnat kilpai-
lukykyiset
muihin vas-
taaviin laitok-

siin verrattuna

Henkiléstonakokulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunkl

Ammeattitaidon yllapito Henkiléston koulutus, eri- | Koulutukseen osallis- | Kaikki osallis-
Tybtyytyvéisyys tyisesti uusimmat m&é- tuminen tuvat koulu-

riykset ja tekniikka Henkildstokysely tukseen
Tydvélineiden, tydmene- Tydtyytyvai-
telmien ja tybympériston syys
ajanmukaisuus

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:

Vedenhankinta TP 2015 Tavoitearvio  Tavoitearvio

2016 2017

Pumpattu vesiméird m? 487 110 450 000 450 000

Euroa/pump. vesiméird m? 0,48 0,45 0,54

Laskutettu vesimard m’ 401 286 410 000 410 000

Liittymisaste/asukasluku 70 73

Vedenjakelu

Vesijohtoverkko km 150 158 160

Euroa/vesijohtoverkko km 202,07 115,82 95,37

Puhdistamo

Viemdriverk.laajuus 102 118 120

Euroa/viemériverkon laajuus 632,86 731,77 71491

* Kisitelty jitevesim m® 583 610 500 000 610 000
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Euroa/kisitelty jitevesim. m? 0,80 0,82 0,81
Laskutettu jitevesim/m? 357116 350 000 360 000
Liittymisaste/asukasiuku 64
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 132,5 130,8 145,1
Kokonaiskulut €/as 178,5 176,6 189,1
Kannattavaus
Verorahoitusosuus-% -31 -41 -35
Toimintakate €/as 41,5 53,5 51,1
Tulos €/as 4,5 7.8 7,1
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,8% 1,8 % 2,0%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015  TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 1481314 1574870  -1671430 -1671430 -1671430 -1671430 -1671430 -1 671430
Kustannuslask. tulot
TULQOT YHTEENSA -1481314 -1674870  -1671430 -1671430 -1671430 -1671430 -1671430 -1671430
MENOT 1118978 1109 068 1104964 1102556 1227556 1227556 1244422 1255726
Kustannuslask. menot 8993 8 390 8 700 8 580 8 590 8 590 8 580 8590
MENOT YHTEENSA 1127971 1117458 1113664 1111146 1236146 1236146 1253012 1284316
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -353343  -457 412 557766  -560284  -435284 435284  -418418  -407 114
Polstot yhteens 301351 380660 374932 374932 374932 475265 475265
TALOUSARVIO NETTO 38008  -66 752 -557 766 -185 352 -60 352 -60 352 56 847 68 151
TEHTAVA: 62 KONEKESKUS
Vastuuhenkil§: tyépaillikko
TOIMINNAN KUVAUS:

Konekeskus tuottaa yllépitohuollon ja uudisrakentamisen tarvitsemat kuljetus- ja konepalvelut joko
kaupungin omalla kalustolla tai huolehtimalla ko. palvelujen hankkimisesta ostopalveluna joka toi-
nen vuosi kilpailutettavien tarjousten perusteella. Kilpailutuskausi on viodesta 2012 lihtien piden-

netty 2 vuodeksi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Konekeskuksessa on kuorma-auto, traktori sekd mumut koneet ja laitteet (henkil6nostin, pohjatutki-
muslaite geokulkuri, kuorma-auton ja traktorin lisivarusteet ym.). Kalusto muuttuu tarvittaessa ja
sitd uusitaan kiytttarpeen mukaan. Tehtiivi sisiltdd yhden tuntipalkkaisen tyontekijin, joka on siir-

retty tehtivisti lifkenneviylit ja yleiset alueet.
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 5,8 7,7 7.8
Kokonaiskulut €/as 7,8 9,7 8,5
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 54 57 61
Toimintakate €/as -3,1 -4.4 -4,8
Tulos €/as -5,1 -6,4 -54
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,1 % 0,1 % 0,1 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015  TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 22925 28250 -25 700 -25 700 -25 700 25700  -25700 -25 700
Kustannustask. tulot
TULOT YHTEENSA 22925 28250 -25 700 -25 700 -25 700 25700  -25700 -25 700
MENOT 48 475 64 913 65813 65 301 65 301 65 301 66 235 67013
Kustannuslask. menot 967 1 200 1270 1250 1250 1250 1250 1250
MENOT YHTEENSA 49 442 66 113 67 083 66 551 86 551 86 551 67 485 66 263
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 26517 37 6863 41383 40 851 40 851 40 851 41785 42 563
Poistot yhteensa 17234 17 100 5477 5477 5 477 5477 5477
TALOUSARVIO NETTO 43 751 54 063 41383 46 328 46 328 46 328 47 262 48 040

TEHTAVA: 63 MITTAUSPALVELUT

Vastuuhenkilé: maankiyttoinsinéoéri Mika Palmulaakso

TOIMINNAN KUVAUS:

Kaupungin karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen sekd kaavoitusmittausten
valvonta. Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alueiden kiinteistétoimituksista sekéd niitd kos-
kevien tietojen ajan tasalla pidosta ja arkistoinnista huolehtiminen.

Mittauspalvelun vastuuhenkil$ toimii mittauspalvelussa 80% seka kaavoituksessa 20%

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

- Kunnallistekniikassa tarvittavat, ja rakennuslupien edellyttimit, paikan- ja korkeusaseman mit-
taukset seké tulosten jatkokisittely ja yllapito.

- Kaupungin kantakartan yllipito.

- Vesi- ja viemarikartan ajan tasalla pito yhteistydssé vesilaitoksen kanssa,

- Kaupungin ostamien miérialojen ja tilojen selvitys kaupungin tiloiksi.

- Kaupungin tekemien kiinteist6kauppojen tai maanvuokrasopimusten asiakirjojen laadinta.

- Osoiterekisterin yllédpito rakennusvalvonnan kanssa.

Kansallisen tie- ja katutietojérjestelmén -ohjelmiston vastaava.
Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineistojen luovutus maanmittauslai-

toksen kayttoon.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Klilttlnen inenestystekija Tolmenpiteet | Arviointikriteerit Tavoltetaso Toteutuma
Talouden nikokulma: Vakaan talouden kaupunki
Vakaa talous Menojen karsiminen ja Toteumaseuranta Talousarvion
palvelujen lis&&minen raamissa
pysyminen
[ Palvelu-/ asiakasnakbkulma: Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Laadukkaiden mittauspalveluiden | Olkea-aikaiset ja luotetta- | Tyytyviiset asiakkaat { Ei mittausvir-
fuottaminen kustannustehokkaasti | vat mittauspalvelut heit8

[ Tolminnan ja tehokkuuden nakok

uima: Valkuttava johtaminen Ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Mittaustoimen prosessien kehit- | Ajantasaisten mittauspal- | Resurssien kohdista- | Laadukkaat ja
timinen velua tukevien ohjelmisto- | minen oikeisiin pro- luotettavat
jen kartoitus ja mahdolli- sesseihin mittauspalve-
nen hankinta_ lut
Henkllgstonakdkulma: Hyvinvoivan henkll@stén kaupunki
Henkilbstén hyvinvointi fa osaa- | Riitt4vé Ja olkeanlalnen Koulutettu ja asiantun- | Laaja amma-
minen henkildston koulutus teva henkilsto till_inen osaa-
minen
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 9,1 11,9 12,1
Kokonaiskulut €/as 10,5 12,8 12,9
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 82 77 80
Toimintakate €/as -7,4 9,2 -9,6
Tulos €/as -8,8 -10,1 -10,5
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,1 % 0,2% 0,2%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 219
TULOT -14 201 -23 000 -20 900 -20 900 -20 900 20900  -20 900 -20 900
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -14 201 -23 000 -20 900 -20 900 -20 900 -20 900 -20 900 -20 800
MENOT 72 864 97 337 98 621 98 208 98 209 98 209 90248 100170
Kustannuslask. menot 4 522 4 870 4790 4770 4770 4770 4770 4770
MENOT YHTEENSA 77 386 102 007 103 711 103 069 103 069 103 069 104 M6 104 940
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 63 185 79 007 82 811 82 169 82 168 82 169 83116 84 040
Poistot yhteensé 12 049 7 200 7 200 7200 7 200 7 200 7200
TALOUSARVIO NETTO 75234 86 207 82 811 89 369 80 368 80 360 80 316 91 240
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TEHTAVA: 64 PALO, PELASTUS JA SUOJELU

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
Palo-, pelastus- ja suojelutoimi on Turun kaupungin hallinnoiman Varsinais-Suomen aluepelastuslai-
toksen tehtiivind. Aluepelastuslaitosta johtaa aluepelastuslautakunta, jonka esittelijéné toimi pelas-

tusjohtaja. Aluepelastuslaitos jakaantuu kolmeen lohkoon, joiden esimiehend on pelastuspéallikka.
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Yhdessd lohkossa on mukana Uudenkaupungin alue, johon myds Laitila kouluu. Laitilan kaupunki
kuten kaikki muutkin Varsinais-Suomen kunnat maksavat palvelusta Turun kaupungille erillisen so-

pimuksen mukaisesti.

Aluepelastuslaitostoiminta on médiritelty pelastustoimilailla ja —asetukselia.

Turun aluepelastuslaitos médrittelee itse tavoitteensa ja tiedottaa ne sen jilkeen kunnille.

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus _
Toimintakulut €/as 75,8 79,7 71,5
Kokonaiskulut €/as 77,5 81,3 79,4
Aluehiélytyskeskusmenot €/as
Kannattavaus
Verorahoitusosuus-% 88 88 88
Toimintakate €/as -66,5 -70,4 -68,2
Tulos €/as -68,1 -72,1 -70,1
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,1 % 1,1 % 1,1%
TEHTAVAN TALOUS
Sellte TP2015  TA2016 HALLKUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 79662  -79000 -79 000 -79 000 -79 000 79000  -79000 -79 000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 79662  -79000 -79 000 -79 000 -79 000 79000  -79000 ~79 000
MENOT 643761 672560 670 870 652670 652670 652670 662 566 669 096
Kustannuslask. menot 1543 7 830 7290 7290 7200 7290 7 290 7290
MENOT YHTEENSA 645304 680 490 678 160 650960 659 960 659960  ©69 856 676 386
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 565642 601490 599 160 580960 580 960 580960 590 856 507 386
Poistot yhteens4 14 315 14 150 16 134 16 134 16 134 16 134 16 134
TALOUSARVIO NETTO 579957 615640 599 160 597 094 597 094 597094 606 990 813 520
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3.9

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

RAKENNUS- JA YMPARISTOPALVELUT

TEHTAVAT: Rakennusvalvonta, ympéristsnsuojelu

TOIMINTA-AJATUS:
Rakennus- ja ympiristopalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata kuntalaisille turvallinen, terveel-
linen ja viihtyisi asuin- ja elinympéristé.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
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Krilttinen menestystekija - | Folmenpieet ~TAfviointikritegrif | Tavoltetaso | Toteutuma
Talouden nakokulma: Vakaan talouden Kaupunki '
Palveluiden tuottaminen kustan- | Ammattitaitolnen ja koulu- | Tehtavakohtaisten 100 %
nustehokkaasti. tettu henkilékunta kustannusarvioiden
Jiirkevit investoinnit uuslutuvaan toteutuminen
energiaan.
Palvelu-/ asiakasnakokulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki
Palveluihin tyytyviiset kuntalaiset | Toiminnan kehlttEminen Lailliset paétdsesityk- | 100 %
sot
Toiminnan ja tehokkuuden nikdkulma: Valkutiava Johtaminen ja tehokas kaupunklorganisaatio
Toimintatapojen kehittZiminen Kéytettivissd olevien voi- | Tehtivien hoitaminen ] 100 %
mavarojen tehokas ja jous-
tava kiyito :
Henklléstonékékulma: Hyvinvoivan henkildstbn kaupunki
Hyvd ammattitaito Ammattitaidon kehittdmi- | Tavoitteiden saavut- 100 %
Hyva tydtyytyviisyys nen, koulutus taminen
Riittévét resurssit
TOIMIELIMEN TALOUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -131 120 -103 210 -105 710 =106 710 -105 710 =105 710 -105 710 -105 710
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA =131 120 -103 210 =105 710 -105 710 =105 710 -105 710 =105 710 -105 710
MENOT 207 688 253 668 248 903 241 841 241 841 241 841 244 845 247 476
Kustannuslask. menot 14 722 14 300 15 040 14 700 14700 14 700 14 700 14 700
MENOT YHTEENSA 222 410 267 968 263943 256 541 256 541 256 541 259 345 262 178
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 91 290 164 758 158 233 150 831 150 831 150 831 153 635 156 466
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 91 280 164 758 158 233 150 831 150 831 150 831 153 B35 156 466
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TEHTAVA: 68 YMPARISTONSUOJELU

Vastuuhenkilé: Ympiristosihteeri Pekka-Sakari Simula
TEHTAVAT: Ympiristonsuojelu

TOIMINNAN KUVAUS:

Kaupungin ympéristonsuojeluviranomaisena rakennus- ja ympéristolautakunnan tehtévénd on huo-
lehtia ympéristénsuojelun lupa- ja valvontatehtévisté, toimia maa-aineslain mukaisena viranomaise-
na, vesilaissa sédédettyjen pédtsten tekeminen ja valvonta, jédtelain sekd vesihuoltolain valvonta.
Ympiéristénsuojeluviranomainen antaa myos luonnonsuojelulain, vesiliikenne- ja maastoliikennelain
mukaisia esityksid ja lausuntoja seké péiittid luonnonmuistomerkkien rauhoittamisesta ja rauhoitus-
ten lakkauttamisesta. Kuntalaisten neuvonta ja valistus ympéristonsuojelu ja jiteasioissa, pohjavesien
ja vesistdjen suojelemisessa sekd luonnonsuojeluasioissa.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston pédétokselld 15.4.2013 Hinku —hankkeen (hiilineutraali
kunta) tavoitteisiin. Hankkeella pyritdéin véhentiméin kunnan kasvihuonekaasupéiistdjé parantamalla
energiatehokkuutta ja lisddmalld uusiutuvan energian kéyttod. Ympéristosihteeri toimii hankkeen yh-
teyshenkilond.

Haja-asutuksen jitevesineuvontaa on toteutettu yhteistyOssid Varsinais-Suomen kestivin kehityksen
ja energia-asioiden palvelukeskuksen Valonian kanssa kaudella 2012-2014. Kaupunginhallitus on

lokakuussa 2014 pééttanyt, ettd yhteistyotd Valonian kanssa jatketaan kaudella 2015-2020.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Ympiéristonsuojelun henkildstd koostuu ympiristosihteeristd sekd kaavoitusosaston ja rakennusval-

vonnan kanssa yhteisesti kanslistista. Toimintaympirist66n ei ole tulossa muutoksia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekijda = ) Toimenpiteet ~ | Arviointikriteerlt | Tavoitetaso |Toteutuma |
Talbuden hﬁkﬁkulrﬁa: Vkéan thloudén kaupunki' ' — . ‘ . '
Palveluiden tuottaminen kustan- ) Ammattitaitoinen, koulutet- } Tehtdvakohtaisen kus- | 100 %

nustehokkaasti. tu henkildkunta. tannusarvion toteutu-

Jarkevét investoinnit uusiutuvaan minen.

anergiaan.

Palvelu-/ asiakasnikékulma: Hyviit peruspalvelut turvaava kaupunki

Palveluihin tyytyvadinen kuntalai- | Toiminnan kehittiminen Lailliset paatosesityk- | 100 %

nen.

set

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Toimintatapojen kehittéiminen. Kaytettivissa olevien voi- | Tehtévien hoitaminen | 100 %
mavarojen tehokas ja jous-
tava kéytto
Henkilosténdkokuima: Hyvinvolvan henkiloston kaupunki
Hyvé ammattitaito Ammattitaidon kehittdmi- | Tavoitteiden saavut- 100 %
Hyvé tybtyytyvéisyys nen, koulutus taminen
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvie Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tennusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 12,1 17,6 17,5
Kokonaiskulut €/as 12,1 17,6 17,5
Kannattavaus
Verorahoitusosuus-% 82 94 95
Toimintakate €/as -9,9 -16,5 -16,6
Tulos €/as -9,9 -16,5 -16,6
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,2 % 0,2% 0,2%
TEHTAVAN TALOUS:
Selite TP2015 _ TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 209
TULOT -18 696 -9 500 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 £000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -18 696 9500 -8000 -8 000 -8 000 -8 000 -8.000 8000
MENOT 97580 145443 144 787 143873 143873 143873 145656 147303
Kustannuslask. menot 5 600 5180 5720 5580 5580 5 580 5 580 5580
MENOT YHTEENSA 103180 150623 150 507 149453 148453 149453 151238 152883
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 84484 141123 142 507 141453 141453 141453 143238 144833
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO B4484 141123 142 507 141453 141453 141453 143236 144883

TEHTAVA: 69 RAKENNUSVALVONTA

Vastuuhenkild: rakennustarkastaja Tapio Lindén

TOIMINNAN KUVAUS:

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena rakennus- ja ympiristélautakunnan tehtiviini on huoleh-
tia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennusvalvontavi-
ranomainen valvoo my&s kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteité kos-
kevien lupien késittelemisests, sekd osaltaan valvoo rakennetun ympiriston ja rakennusten kunnos-

sapitoa ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
Rakennusvalvonnassa viranhaltijoina ovat rakennustarkastaja sekii kaavoitusosaston ja ympéristisih-
teerin kanssa yhteinen kanslisti. Kanslistin tydajasta noin 45 % kuluu rakennusvalvonnan tehtiviin.
Toimintaympéristossé ei ole tulossa suuria muutoksia. Suunnitelmissa on siirtyd ldhitulevaisuudessa

sidhkodiseen lupien hakujirjestelmasin, ei kuitenkaan vield 2017.




LAITILAN KAUPUNKI

Siva 115/ 155

TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kriltfinen mgnes'tystekfji ~ ] Toimenpiteet '

[Arviointikriteerit ~ | Tavoitetaso | Toteutuma -

falouden nakokulma: Vakaan talbudeh kaupunki

Palvelujen tuottaminen tehok- Ammattitaitoinen henkilds- | Yksikkdkustannukset | Kustannukset

kaasti to muihin kuntiin
verrattuna
enintién kes-
kitasoa

Palvelu-/ asiakasnékokulma: Hwat peruspalvelut turvaava kaupunki

Palveluihin tyytyvdinen asiakas.
téminen

Toiminnan jatkuva kehit-

Saannosten yhdenmu- | Ei muutoksiin
kainen soveltaminen | johtavia vali-
luvanhakijoihin fuksia

Toiminnan ja tehokkuuden nékokulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Toimintatapojen kehittdminen
joustava kayttd

Henkiloston tehokas ja

Tehtdvien hoitaminen

Henkilostonakokulma: Hyvinvoivan henkiloston kaupunki

 Motivoitunut ammattitaitoinen

henkiltsté nen, koulutus

" | Ammattitaidon kehittami-

ﬁvoiﬁéiden saavut-
taminen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Mydnnetyt rak.luvat 144 180 144
Euroa/my6nnetyt rak.luvat 828,00 651,91 600,73
Ilmoitusmenettelyt kpl 28 25 25
Euroa/ilmoitusmenettely. 4 258,21 4 693,80 4 283,52
Tarkastuksia/lausuntoja 302 25 25
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2015 Tavoitearvio Tavoitearvio
2016 2017
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 14,0 13,7 12,6
Kokonaiskulut €/as 14,0 13,7 12,6
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 6 20 9
Toimintakate €/as -0,8 -2,8 -1,1
Tulos €/as -0,8 -2,8 -1,1
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,2 % 0.2 % 0,2 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2015  TA2016 HALLKUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 112424 93710 97 710 87 710 97 710 97710 97710 97 710
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 112424  -93710 97 710 87 710 97 710 97710 97710 -97 710
MENOT 110108 108225 104 116 97 968 97 968 97 968 98 989 100 173
Kustannustask. menot 9122 9120 9 320 9120 2120 9120 9120 2120
MENOT YHTEENSA 119230 117345 113 438 107088 107 088 107088 108 109 108 293
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 6 806 23 635 15 726 9378 9378 9378 10309 11 583
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 6 806 23 635 15 726 9378 9 378 9 378 10 399 11 583
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4 KAYTTOTALOUDEN YHTEENVETO
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LAITILAN KAUPUNKI Péadbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtévi: 10 VALTIOLLISET VAALIT
Selite TP2015 TA2016 HALL KUNTA ESITTELJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 - 2019
TULOT -13813 -13 800 -13 800
Kustannustask. tulot '
TULOT YHTEENSA -13 813 -13 800 -13 800
MENOT 8746 14 385 16 072
Kustannuslask. menot 152
MENOT YHTEENSA 8898 14 385 16 072
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -4 15 585 2272
Poistot yhteensd
TALOUSARVIO NETTO -4 915 585 2272
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtlivi: 11 KUNNALLISVAALIT
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELMA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA
MENOT 15 440 15 376 15 376 15 376
Kustannusiask. menot
MENOT YHTEENSA 15 440 15 378 15 376 165376
NETTO ENNEN POISTOJA 15 440 15 376 15 378 15378
Polstot yhieens#
TALQUSARVIO NETTO 15 440 15 376 15 376 15 376
LAITILAN KAUPUNKI Pédbud]etti
INTIME(Talouden Suunnittelu 114 Toimlelin: 10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Sellte TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELNA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -13 813 -13 800 -13 800
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -13 813 -13 800 -13 800
MENOT 8746 15 440 15376 15 376 15 376 14 385 16072
Kustannuslask. menot 152
MENOT YHTEENSA 8 BOS 15 440 15 376 15 376 15376 14 385 16 072
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 4915 15440 15378 15376 15 376 585 2272
Poistot vhteensd
TALOUSARVIO NETTO -4 915 15 440 15 376 15 376 15 376 585 2272
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti
INTIMETalouden Suunnittelu 113 Tohtiva: 14 TILINTARKASTUS

_Sellte TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT
Kustannuslask. tulot -17 840 -22 000 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950
TULOT YHTEENSA -17 840 -22 000 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950 -22 g50
MENOT 17 840 21 988 27 950 27 950 27 950 27 950 28 317 28 601
Kustannuslask. menot 145 190 200 200 200 200 200 200
MENOT YHTEENSA 17 985 22 178 28 150 28 150 28 150 28 150 28 517 28 801
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 145 178 5200 5200 5200 5200 5 567 5 851
Poistot yhteenss
TALOUSARVIO NETTO 145 178 5200 5200 5200 5 200 5 567 5 851
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019
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LAITILAN KAUPUNKI Paadbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 12 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT

Kustannuslask. tulot -17 840 -22 000 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950
TULOT YHTEENSA ~17 840 -22 000 =22 950 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950 -22 950
MENOT 17 840 21988 27 950 27 950 27 950 27 950 28 317 28 601
Kustannuslask. menot 145 180 200 200 200 200 200 200
MENOT YHTEENSA 17 985 22178 28 150 28150 28 150 28 150 28 517 28 801
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 145 178 5200 5200 5 200 5200 5 567 5 851
Poistot yhteensd

TALOUSARVIO NETTO 145 178 5 200 5 200 5200 5200 5 567 5 851
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnlitelu 113 Tehtiéiva: 15 RUOKAH.PALV.WARPP.ICKEITTIO

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -667 778 -704 750 -713127 713127 -T13127 -713 127 713127 -713 127
Kustannustask. tulot

TULOT YHTEENSA -667 778 -704 750 -713127 713127 -713127 -7113127 -713 127 713127
MENOT 667 847 704 B52 713127 708 876 708 876 708 876 721 180 729 264
Kustannuslask. menot 14 606 13 490 14 530 14 600 14 600 14 600 14 600 14 600
MENOT YHTEENSA 682 453 718 342 727 657 723 476 723 476 723 476 735 750 743 864
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 14 675 13 592 14 530 10 349 10 349 10 349 22 623 30737
Poistot yhteensa 4410 6 300 3141 3141 3141 3141 314
TALOUSARVIO NETTO 15 085 19 892 14 530 13 490 13 490 13 480 25 764 33878
LAITILAN KAUPUNKI Pdibudjettl

INTIMETalouden Suunnittelu 113 Tehtéva: 16 RUOKAH.PALV./KAUK.K.KEITTIO

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -814 244 -815 000 -8086 450 -806 450 -806 450 -806 450 -806 450 -806 450
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -814 244 -815 000 -806 450 -808 450 -B06 450 -806 450 -806 450 -806 450
MENOT 802 437 785 206 787 110 781 658 781 658 781858 793 481 802 557
Kustannuslask. menot 19 905 18 120 19 340 18220 18 220 19 220 19220 19220
MENOT YHTEENSA 822 342 803 328 806 450 800 878 800 878 800 878 812701 821777
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 8098 ~11 674 -5 572 -5 572 -5 6572 6 251 15327
Poistot yhteensd 12 822 15180 22 023 22 023 22 023 22023 22023
TALOUSARVIO NETTO 20 920 3518 16 451 16 451 16 451 28 274 37 350
LAITILAN KAUPUNKI Piadbudjetti

INTIMETatouden Suunnittelu 113 Tehtévé: 18 HALLINTOPALVELUT

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -400 674  -391 463 -214 860 214860  -214 860 214860  -214 860 214 860
Kustannuslask. tulot -444 454 -406 490 -429 620 ~420 000 -420 000 -420 000 -420 000 -420 000
TULOT YHTEENSA 845128  -797 953 -644 480 -634860  -634 860 834860  -634 86D -634 660
MENOT 1560173 1603028 1435940 1423605 1443605 1443695 1458103 1454 045
Kustannuslask. menot 75533 73 580 69 300 69 310 69 310 69310 69 310 €9 310
MENOQT YHTEENSA 1635706 1676608 1505240 1493005 1513005 1513005 1527413 1523 355
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 790 578 878 655 860 760 858 145 878 145 878 145 892 553 888 495
Poistot yhteenséa

TALOUSARVIO NETTO 790 578 8§78 655 860 760 858 145 878 145 878 145 892 553 888 495
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdvé: 19 SISAINEN PALVELUTOIMINTA
Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELWJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -303 632 -319 780 -324 470 -324 470 -324 470 -324 470 -324 470 -324 470
Kustannusilask. tulot -40 820 -38 750 -38 800 -38 800 -38 900 -38 900 -38 900 -38 800
TULOT YHTEENSA -344 452 -358 530 -363 370 -383 370 -363 370 -383 370 -363 370 =363 370
MENOT 593 572 B07 283 611 370 606 088 606 088 608 088 614 470 620 618
Kustannuslask. menot 3037 2920 2580 2580 2580 2580 2 580 2580
MENOT YHTEENSA 596 609 610 203 613 950 608 668 608 668 608 668 617 050 623 188
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 252 157 250 673 250 580 245 208 245 298 245 208 253 680 250 828
Poistot yhteensé
TALOUSARVIO NETTO 252 157 250 873 250580 245298 245 238 245 208 253 680 258 828
LAITILAN KAUPUNKI Pédbudjetti
INTIMETalouden Suunnittelu 113 Tehtivd: 20 TALOUSPALVELUT
Selite TP2015 TA2096 HALLKUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -108 520 -108 410 -105 810 -105 810 -105 810 -105 810 -105 810 ~105 810
Kustannuslask. tulot -348 597 -388 570 -378 300 -378 300 -378 300 =378 300 -378 300 -378 300
TULOT YHTEENSA -458 117 -476 980 -484 110 -484 110 -484 110 -484 110 -484 110 -484 110
MENOT 750 463 813223 790 268 786 944 786 944 7686 944 794 965 801 951
Kustannusiask. menot 31763 31040 31780 31 570 31 670 31 570 31570 31570
MENOT YHTEENSA 791 226 844 263 822 078 818 514 818 514 818 514 826 536 833 521
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 3331089 367 283 337 968 334 404 334404 334404 342 428 349 411
Poistot yhteensa

_TALOUSARVIO NETTO 333108 367 283 337 968 334 404 334 404 334 404 342 428 349 411
LAITILAN KAUPUNKI] Padbudjetti
INFIMETalouden Suunnittelu 113 Tehtavi: 21 ELINKEINOTOIMI
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -165 081 -175 600 -163 100 -163 100 =197 400 -197 400 -163 100 -163 100
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -165 081 =175 600 -163 100 -163 100 -187 400 -187 400 -163 100 -183 100
MENOT 292 649 202 405 301 294 300 468 340 790 340 790 303 9204 306 362
Kustannuslask. menot 7043 6970 7 000 7010 7010 7010 7010 7010
MENOCT YHTEENSA 299 6062 299 375 308 294 307 478 347 800 347 800 310914 313372
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 134 611 123775 145 194 144 378 150 400 150 400 147 814 150 272
Poistot yhteenss
TALOUSARVIQ NETTO 134 6811 123 775 145 184 144 378 150 400 150 400 147 814 150 272
LAITILAN KAUPUNKI Piadbudjetti
INTIMETaiouden Suunnittelu 113 Tehtiéiva: 22 KAAVOITUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -7 755 -5 000 5000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -7 755 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
MENOT 106 525 121 731 114 522 133 827 133 927 133 927 135 608 137 012
Kustannuslask. menot 8242 7 950 7 980 7 980 7980 7980 7 980 7 980
MENOT YHTEENSA 114 767 129 681 122 502 141 907 141 807 141 907 143 588 144 902
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 107 012 124 681 117 502 136 907 136 907 138 907 138 588 139 982
Polstot yhteensa
TALOUSARVIQ NETTO 107 012 124 681 117 502 136 807 136 907 136 907 138 588 139 992




LAITILAN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Siva 119/ 155

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtivi: 23 ASUMINEN

Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -204 036 -204 036 -204 036 -204 036 -204 036 -204 036
Kustannusiask. tulot

TULOT YHTEENSA -204 036 -204 036 -204 036 -204 036 ~204 036 -204 036
MENOT 227 519 226 951 226 951 226 951 228 740 229 947
Kustannuslask. menot 22 740 22720 22 720 22720 22720 22720
MENOT YHTEENSA 250 259 249 671 249671 249 671 251 460 252 667
NETTO ENNEN POISTOJA 46 223 45 635 45 635 45 635 47 424 48 631
Poistot yhteensa 2705 2705 2705 2705 2705
TALOUSARVIO NETTO 46 223 48 340 48 340 48 340 50 129 51 336
LAITILAN KAUPUNKI Péabudietti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdvd: 25 MAASEUTUTOIMI

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESHTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -8 994 =12 100 -12 500 -12 500 -12 500 -12 500 -12 500 -12 500
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -8 994 -12 100 -12 500 -12 500 ~12 500 -12 500 ~12 500 -12 500
MENOT 128 483 127 350 131 080 131 090 131 090 131090 132 901 134 126
Kustannuslask. menot 7 559 7410 7530 7530 7530 7530 7530 7530
MENOT YHTEENSA 136 042 134 760 138 620 138 620 138 620 138 620 140 431 141 656
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 127 048 122 860 126 120 126 120 126 120 126120 127 931 129 156
Poistot yhieensa

TALOUSARVIO NETTO 127 048 122 660 126 120 126 120 126 120 126 120 127 931 120 156
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 14 KAUPUNGINHALLITUS

Selite TP2015 TA20%6 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -2476678 -2532103 -2 549353 -2549353 -25B3653 2583653 -2549353 -2549 353
Kustannuslask. tulot -834 871 -814 810 -846 820 -837 200 -837 200 -837 200 -837 200 -837 200
TULOT YHTEENSA -3311549 -3346913 3396173 -33B6553 -3420853 -3420853 -3386553 -3386553
MENOT 4911148 5055078 5112 270 5000697 5160019 5160019 5183323 5215 882
Kustannuslask. menot 167 688 161 480 182 780 182 520 182 520 182 520 182 520 182 520
MENOT YHTEENSA 5078837 5216558 5295 050 5282217 5342539 5342538 5365843 5398 402
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 1767288 1869645 1 898 877 1895664 1921686 1921686 1979290 2011 849
Poistot yhteensd 17 232 21490 27 869 27 889 27 869 27 869 27 869
TALOUSARVIO NETTO 1784520 1891135 1 898 877 1823533 1949555 19849555 2007158 2038718
LAITILAN KAUPUNKI Péddbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdvd: 26 SIVISTYSTOIMENHALLINTO

Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -4 284

Kustannusiask. tulot

TULOT YHTEENSA -4 284

MENOT 212793 215287 214 985 212 763 220 363 220 363 222 436 224925
Kustannuslask. menot 19849 19 370 19710 19 680 19 680 19 680 19 680 19 680
MENOT YHTEENSA 232 642 234 657 234 685 232 443 240 043 240 043 242 116 244 605
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 228 358 234 657 234 695 232 443 240 043 240 043 242 116 244 605
Poistot yhteensa 267 260 244 244 244 244 244
TALOUSARVIO NETTO 228 625 234 017 234 695 232 687 240 287 240 287 242 360 244 849
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019
LAITILAN KAUPUNKI Péédbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdva: 27 VARHAISKASVATUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -692 356 -602 200 -663 360 -663 360 -663 360 -663 360 -663 360 -663 360
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -692 356 -802 200 -663 360 -663 360 -663 360 -863 380 -663 360 -663 360
MENOT 4162089 4015549 4021632 3986721 3988721 3986721 3048987 3886382
Kustannuslask. menot 181 255 211 950 208 300 210370 210 370 210370 210 370 210 370
MENOT YHTEENSA 4343324 4227499 4 229 932 4197091 4197 091 4187091 4159357 4096 752
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 3650968 3625299 3566 572 3533731 3533731 3533731 3495997 3433392
Poistot yhteenss 80 426 76 530 81714 81714 81714 81714 281 714
TALOUSARVIO NETTO 3731394 3701829 3 588 572 3615445 3615445 3615445 3577 711 3715108
LAITILAN KAUPUNKI Péaabudjetti
INTIMETalouden Suunnhtelu 113 Tehtsivi: 28 PERUSQPETUS
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -781 367 =709 730 -503 370 -664 370 -664 370 -664 370 -664 370 -664 370
Kustannuslask. tulct
TULOT YHTEENSA -781 367 ~708 730 -603 370 -864 370 -664 370 -664 370 ~664 370 -864 370
MENOT 7821147 8440 164 8 603 147 8420275 8431275 8431275 8510454 8591 607
Kustannuslask. menot 710070 787 350 812730 812 850 812 850 812 850 812 850 812 850
MENOT YHTEENSA 85631217 9227514 9415 877 9242125 9244125 9244125 9323304 9404457
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 7749850 8517784 8 912 507 8577756 8579755 8579755 8658934 8740087
Poistot yhteensa 478 2068 446 160 413 511 413 511 413 511 413 511 413 511
TALOUSARVIO NETTO 8228148 8963 944 8 912 507 8001266 8993266 8993266 9072445 9153598
LAITILAN KAUPUNK1 Pidbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 112 Tehtdvd: 29 LUKIO-OPETUS
Sellte TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESHTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -26 622 -23 250 -28 610 -28 610 -28 610 -28 610 -28 610 -28 610
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -26 622 -23 250 -28 610 -28 610 -28 810 -28 610 -28 610 -28 610
MENOT 843688 1013355 918 097 908 746 908 746 908 746 918 071 927 799
Kustannuslask. menot 114108 130 080 131 980 131730 131 730 131730 131730 131730
MENOT YHTEENSA 1058106 1143435 1050 077 1040476 1040476 1040478 1049 801 1059 529
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 1031484 1120185 1021467 1011866 1011866 1011886 1021191 1030 919
Puistot yhteensé 27 927 26 870 26 029 26 029 26 029 26 029 26 029
_TALOUSARVIO NETTO 1059411 1147055 1021 467 1037 895 1037865 1037895 1047220 1056 948
LAITILAN KAUPUNKI Piidbudjett]
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtéivi: 30 TOISEN AST.AMMATILLINEN KOUL.
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLMUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 500 -500 -500 500 -500 -500
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 500 -500 =500 -500 =500 -500
MENOT 27 656 27 580 23 880 23 960 23 860 23 980 24 006 24 036
Kustannuslask. menot
MENOT YHTEENSA 27 656 27 580 23 960 23 960 23980 23 960 24 006 24036
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 27 656 27 580 24 460 23 460 23 460 23 460 23 506 23 536
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 27 656 27 580 24 460 _23 480 23 460 23 460 23506 23536
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtévi: 35 KIRJASTOTOIMI

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019

TULOT -36 395 -26 800 -10 850 -19 850 -19 850 -19 850 -19 850 -19 850
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -36 395 -26 800 -19 850 -18 850 -19 850 -19 850 -19 850 -19 850
MENOT 423 356 451 142 440 712 437 474 437 474 437 474 431 757 436 489
Kustannuslask. menot 48 080 53 670 54 800 54 700 54 700 54 700 54 700 54 700
MENOT YHTEENSA 472 436 504 812 495 512 482 174 492 174 492 174 486 457 491 189
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 436 041 478012 475 662 472 324 472 324 472 324 486 607 471 339
Poistot yhteensa 11711 6310 6 305 6 305 6 305 6 305 6305
TALOUSARVIO NETTO 447 752 484 322 475 662 478 620 478 629 478 629 472 912 477 644
LLAITILAN KAUPUNKI Pédbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtivd: 36 KULTTUURITOIMI

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019

TULOT -20 266 =12 100 -13 150 -13 150 -13 150 -13 150 -13 150 -13 150
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -20 266 -12100 -13150 -13 150 -13 150 -13 150 -13 150 -13 150
MENOT 130 276 123 552 154 150 153 484 150 484 153 484 154 876 156 056
Kustannuslask. menot 35889 48 015 50 870 50 840 50 840 60 840 50 840 50 840
MENOT YHTEENSA 166 165 171 567 205 020 204 324 201 324 204 324 205716 206 896
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 145 899 159 467 191 870 191 174 188 174 191 174 192 566 193 746
Poistot yhteensé 16 436 16 420 16 434 16 434 16 434 16 434 16 434
TALOUSARVIO NETTO 162 335 175 887 191 870 207 608 204 608 207 608 209 000 210 180
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtavi: 38 NUORISOTOIMI

Sefite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -3 082 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
Kustannustask. tulot 1479

TULOT YHTEENSA -1 603 -2200 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
MENOT 102 102 95 565 118 343 112 454 112 454 112 454 113 658 114 8486
Kustannuslask. menot 19 256 36 200 37 120 37090 37 090 37000 37 090 37 090
MENOT YHTEENSA 121 358 131 765 155 463 149 544 149 544 149 544 150 748 151 936
NETTOQ ENNEN POIS-

TOJA 119 755 129 565 153 263 147 344 147 344 147 344 148 548 149 736
Poistot yhteensa 708

TALOUSARVIO NETTO 120 464 129 565 153 263 147 344 147 344 147 344 148 548 149 736
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtiiva: 39 LIKUNTATOIMI

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -88 192 -88 400 -121 250 -121 250 -121 250 -121 250 -121 250 -121 250
Kustannuslask. tulot -21 269

TULOT YHTEENSA -108 461 -88 400 -121 250 -121 250 -121 250 -121 250 -121 250 -121 250
MENOT 668 281 715216 832 456 819 084 819084 819084 832 593 841 146
Kustannustask. menot 132 622 128 810 129180 129 070 129 070 129 070 129 070 129 070
MENOT YHTEENSA 800 903 844 026 961 646 948 154 948 154 948 154 961 663 970 216
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 691 442 755 626 840 296 826 904 826 904 826 904 840 413 848 966
Poistot yhteensd 123 267 164 480 272 763 272 763 272 763 272763 272 763

TALOUSARVIO NETTO 814 708 920 106 840 396 1098 667 1 099 667 1000667 1113176 1121729
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 20 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESMTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -1 652564 -1464 680 -1351290 1513200 -16132090 1513290 -1513280 -1513200
Kustannuslask. tulot -18 780
TULOT YHTEENSA -1672354 1464680 -1351280 -1513280 -1513290 -1513200 -1513280 1513290
MENOT 14491678 15097 410 15327482 15083981 15090 561 15093561 15156838 15203286
Kustannuslask. menot 1262129 1415445 1 444 700 1446330 1446 330 1446330 1446330 1446330
MENOT YHTEENSA 15753807 16512 855 16772182 16530201 16536 891 16539891 16603 168 16640616
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 14081453 15048175 15420892 15017001 15023 601 15026601 15089878 15136326
Poisiot yhteensé 739 041 737 030 817 000 817 000 817 000 817000 1017000
TALOUSARVIO NETTO 14 820494 15 785 205 15420802 15834 001 15 840601 15843601 15006878 18 153 326
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjett]
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 40 VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO
Sellte TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIWJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -508 476 -565 000 -567 900 -567 900 -567 900 -567 900 -567 900 -567 200
Kustannusiask. tulot
TULOT YHTEENSA -598 476 -565 000 =567 800 -567 800 -567 800 -567 900 -567 900 -567 800
MENOT 1279617 1312000 1289 900 1278400 1278 400 1278400 1280237 1303763
Kustannuslask. menot 41 340 40 610 43 330 42 990 42 890 42 990 42 980 42 990
MENOT YHTEENSA 1320957 1352700 1333230 1321390 1321380 1321390 1333227 1346753
NETTOQ ENNEN POIS-
TOJA 722 4B1 787 700 765 330 753 490 753 490 753 490 765 327 778 853
Poistot yhteens#
TALOUSARVIO NETTO 722 481 787 700 765 330 753 480 753 480 763 480 765 327 778 853
LAITILAN KAUPUNKI Paabud]etti
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 21 V-8 KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
Solite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -508 476 -565 000 -567 900 -567 900 -567 900 -567 800 -567 900 -567 900
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -508 476 -565 000 -567 900 -567 900 -567 800 -567 900 -667 900 -567 900
MENOT 1279617 1312080 1289900 1278400 1278400 1278400 1280237 1303763
Kustannuslask. menot 41 340 40 810 43 330 42 990 42 990 42 990 42 990 42 990
MENOT YHTEENSA 13209057 1352700 1333230 1321390 1321390 1321390 1333227 1346753
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 722 481 787 700 765330 763 490 753 490 753 490 765 327 778 B53
Poistot yhteensé

_TALOUSARVIO NETTO 722 481 787 700 765 330 753 480 753 400 753 480 785 327 778 853
LAITILAN KAUPUNKI Piiibudjett]
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdvd: 41 VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO
Selite TP2015 TA2016 HALL KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -328 475 -341 163 =346 000 -346 000 -346 000 -346 000 -346 000 -346 000
Kustannuslask. tuiot
TULOT YHTEENSA -328 475 -341 163 -346 000 -346 000 -346 000 -346 000 -346 000 =346 000
MENOT 865 285 822 055 934 936 924 233 930 233 930 233 933 767 944 813
Kustannuslask. menot 22 g21 27 380 30170 29 850 29 850 29850 29 850 29 850
MENOT YHTEENSA 888 206 949 435 965 106 954 083 860 083 960 083 963 617 874 883
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 559 731 608 272 619106 608 083 614 083 614 083 617 617 628 663
Poistot yhteensd 4 436 2 140 5201 5201 5201 5201 5201
TALOUSARVIO NETTOQ 564 187 6810 412 619 108 613 284 818284 619 284 622 818 833 864
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

LAITILAN KAUPUNKI Padbudjett]

INTIME/Talouden Suunnitteiu 114 Toimielin: 26 V-S MUS.OP.JOHTOKUNTA

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -328 475 -341 163 -346 000 -346 000 -346 000 -346 000 -346 000 -346 000
Kustannuslask, fulot
TULOT YHTEENSA -328 475 -341 163 -346 000 -346 000 -346 000 -346 000 -346 000 -346 000
MENOT 865 285 922 055 934 936 924 233 930 233 930 233 933 767 944 813
Kustannuslask. menot 22 921 27 380 30170 20 850 29 850 29 850 29 850 29 850
MENOT YHTEENSA 888 206 949 435 965 106 954 083 960 083 960 083 963 617 974 663
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 559 731 608 272 619 106 608 D83 614 083 614 083 617 617 628 663
Poistot yhteenséd 4436 2140 5201 5201 5201 5201 5201
TALOUSARVIO NETTOQ 564 167 610412 619 106 613 284 619 284 619 284 622 818 633 864
LAITILAN KAUPUNKI Péébudjett]

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtéva: 43 SOS.HALLINTO

Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTOQ 2018 2019
TULOT -23 222 -31 000 -30 100 -30 100 -30 100 ~30 100 -30 100 -30 100
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -23 222 -31 000 -30 100 -30 100 ~30 100 -30 100 -30 100 -30 100
MENOT 657 109 658 644 663 493 657 553 662 553 662 553 669 790 677 535
Kustannuslask. menot 60 074 59230 59 950 59 760 59 760 50760 59 760 59 760
MENOT YHTEENSA 717 183 717 874 723443 717 313 722 313 722 313 729 550 737 295
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 693 961 686 874 693 343 687 213 602 213 692213 699 450 707 195
Poistot yhieensa 4 416 4 050

TALOUSARVIO NETTO 698 377 690 924 693 343 687 213 692 213 692 213 699 450 707 195
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdva: 44 LAPSIPERH.PSYKOSOS.PALVELUT

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -40 677 -12 000 -15 000 ~15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Kustannustagk. tulot

TULOT YHTEENSA -40 677 -12 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
MENOT 1 024 066 920 111 923 372 919 917 919 917 924 917 936 251 946 623
Kustannuslask. menot 15818 20 050 20 140 18980 18 980 19 980 19 880 19 980
MENOT YHTEENSA 1030 884 940 161 943 512 930 897 939 897 944 897 956 231 866 603
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 909 207 928 161 928 512 924 897 924 897 929 897 841 231 051 603
Poistot yhteensé

TALOUSARVIO NETTO 899 207 928 161 928 512 924 897 924 897 929 897 941 231 951 603
LAITILAN KAUPUNKI Péagbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 47 TOIMEENTULOTURVA

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -268 104 -264 600

Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA =268 104 -264 600

MENOT 687 718 723 700 237 400 237 400 237 400 237 400 237 400 237 400
Kustannuslask. menot

MENOT YHTEENSA 687 718 723 700 237 400 237 400 237 400 237 400 237 400 237 400
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 419614 459 100 237400 237 400 237 400 237 400 237 400 237 400
Poistot yhteensé

TALOUSARVIO NETTQ 419 614 459 100 237 400 237 400 237 400 237 400 237 400 237 400




LAITTLLAN KAUPUNKI Sivu 124/ 155

TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019
LAITILAN KAUPUNK! Pisbudjetti
INTIME/Talouwden Suunnittelu 113 Tehtévi: 48 KANSANTERVEYSTYO
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -2002885 -1988 100 -2155200 -2155200 -2155200 -2155200 -2155200 -2 155200
Kustannuslask, tulot
TULOT YHTEENSA 2002865 -1988 100 2155200 -2155200 -2155200 -2155200 -2155200 -2 155200
MENOT 7173308 6888524 7093556 6750348 6750349 6750340 6832516 6909171
Kustannuslask. menot 203 029 208 750 210770 204 790 204 790 204 790 204 790 204 790
MENOT YHTEENSA 7376427 7098 274 7304326 6955139 6055130 6955139 7037306 7113961
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 5373562 5110174 5149126 4799939 4799939 4799939 46882106 4958761
Poistot yhteensa 97 852 84 170 06 227 96 227 96 227 96 227 96 227
TALOUSARVIO NETTO 5471414 5204 344 5149126 4896166 4 896 166 4896168 4978333 5054988
LAITILAN KAUPUNKI Péibudjett]
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtévd: 49 SAIR.HOITOLAITOKSET
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT
Kustannuslasl;. tulot
TULOT YHTEENSA
MENOT 11077756 11095150 11060360 11027660 11027660 11027660 11191423 11302 236
Kustannuslask. menot
MENOT YHTEENSA 11077759 11095150 11060360 11027660 11027660 11027660 11191423 11302 236
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 11077750 11085150 11060360 11027660 11027660 11027660 11191423 11302 236
Polstot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 11077758 11095150 _ 11080360 11027660 11027660 11027660 11101423 11302 238
LAITILAN KAUPUNKI Pidbudjetti
INTIMETalouden Suunnittelu 113 Tehtdvé: 50 TOMINTARAJOITTEISTEN PALVELUT
Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -536858  -548 200 -553 600 -553600  -553 600 -553600  -553 600 -553 600
Kustannuslask, tulot
TULOT YHTEENSA -536 858  -546 200 -553 600 -553600  -553 800 553800  -553 600 553 600
MENOT 3201969 3250188 3483021 3455797 3455707 3456797 3503513 3530673
Kustannuslask. menot 57 438 50 440 52 460 52 170 52 170 52170 62170 52 170
MENOT YHTEENSA 3349407 3300628 3515481 3507067 3507 967 3507967 3555683 3501 843
NETTQ ENNEN POIS-
TCJA 2812449 2754428 2961881 29054367 2954 367 2954367 3002083 3038243
Poistot yhteensa 101 736 22810 99 802 29 902 806 802 98 802 20 902
TALOUSARVIO NETTO 2014185 2777238 2961881 3054280 3 054 269 3054268 3101085 3138145
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtidva: 51 IAKKAIDEN PALVELUT
Sellte TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 2038274 -2153150 -1934600 -1934600 -1934600 -1934600 -1034600 -1934 600
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 2038274 -2153150 1934600 -1034600 -1934600 -1834600 -1934600 -1034 600
MENOT 7856280 8567 137 8583443 8517015 8517015 8517015 8615008 8600 303
Kustannuslask. menot 483 978 419 320 431 010 428 850 428 850 428 850 428 850 428 850
MENOT YHTEENSA 8340258 8986 457 9014453 8945866 8945 865 8945865 ©044858 9119153
NETTQ ENNEN POIS-
TOJA 6301984 6833307 7079853 7011265 7011265 7011285 7110258 7184553
Poistot yhteens# 68 133 61 420 54 711 54 711 54 711 54 711 54 711
TALOUSARVIO NETTO 6370117 6894 727 7079853 7065976 7 OB5 976 7065076 7164962 7239264




LATTILAN KAUPUNKI Sivu 125/ 158

TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjettt
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimlelin: 30 SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Sellte TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESIMTELLJA HALLITUS VALTUUSTQO 2018 2019
TULOT 4910100 -4 985 050 -4 688500 -4 688500 -4688 500 -4 688500 -4688500 -48688500
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -4 910100 -4 995 050 4688500 4688500 -4688500 -4688500 -4688500 -4 688500
MENOT 31768299 32103 4584 32024645 31565691 31570691 31575691 31986901 32302 941
Kustanhuslask. menot 820 337 758 790 774 330 765 550 765 550 765 550 765 550 765 550
MENOT YHTEENSA 32588636 32862244 32798975 32331241 32336241 32341241 32752451 33068491
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 27 678536 27 867 194 28110475 27642741 27647741 27652741 28063951 28370991
Poistot yhteensd 272 137 182 450 250 840 250 840 250 840 250 840 250 840
TALOUSARVIO NETTO 27950 673 28049 644 28110475 27803581 27898581 27903581 28314791 28 630831
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtéivd: 57 TEKNINEN HALLINTO
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 217 774 -177 500 -177 000 -177 000 -177 000 -177 000 -177 000 -177 000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 217 774 -177 500 -177 000 -177 000 -177 000 -177 000 -177 000 -177 000
MENOT 153 082 196 797 205 728 204 273 204 273 204 273 206 394 208 542
Kustannuslask. menot 47 233 46 210 47 660 47 600 47 600 47 600 47 800 47 600
MENOT YHTEENSA 200 315 243 007 253 388 251 873 251873 251873 253 994 256 142
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -17 459 65 507 76 388 74873 74 873 74 873 76 094 79142
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO -17 459 B5 507 76 388 74 873 74 873 74 873 76 994 79 142
LAITILAN KAUPUNK] Padbudjetti
INTIMETalouden Suunnittelu 113 Tehtdivda: 58 LUK.VAYLAT JA ALUEET
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -11 006 -6 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -11 008 -6 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
MENOT 519 189 531 440 550 871 530 268 530 268 530 268 536 266 539 936
Kustannuslask. menot 5524 4 030 4 470 4030 4030 4030 4 030 4030
MENOT YHTEENSA 524 713 535470 555 341 534 208 534 298 534 208 540 296 543 966
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 513707 529 470 548 341 527 298 527 208 527 298 533 266 536 866
Poistot yhteensd 397 876 384 390 438 176 438 176 438 176 438 176 438176
TALOUSARVIO NETTO 911 583 913 860 548 341 965 474 965 474 965 474 971 472 975 142
LAITILAN KAUPUNKI Pddbudjetti
INTIME/Talouden Suunnitielu 113 Tehtdvi: 59 JATEHUOLTO
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -62 559 -67 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -62 559 -67 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
MENOT 63 868 47 936 71 440 65 708 65 708 65 708 66 681 67 356
Kustannuslask. menot 80 80 70 70 70 70 70
MENOT YHTEENSA 63 868 48 016 71520 65778 65778 65778 66 751 67 426
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 1309 -18 984 6520 778 778 778 1751 2426
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 1309 -18 984 6 520 778 778 778 1751 2426
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

LAITILAN KAUPUNKI Pidbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtiivd: 60 KIINTEISTOT

Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT =239 094 -161 600 -192 300 -182 300 =192 300 -192 300 -192 300 -192 300
Kustannuslask. tulot -1 766 419 -1 744 555 1760410 17690410 -1780410 -1768410 1789410 -1769410
TULOT YHTEENSA 2005513 -1 908 155 1961710 -1961710 -1981710 -1981710 -1981710 -1981710
MENOT 2084502 2343334 2414768 2382387 2382 367 2382367 2413682 2440820
Kustannusiagk. menot 215140 68 930 74 370 73820 73820 73820 73 820 73 820
MENOT YHTEENSA 2209642 2412284 2489138 2456187 2 456 187 2456187 2487502 2514640
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 204 129 506 109 527 428 494 477 494 477 494 477 525 792 552 930
Poislot yhteensd 375775 332 516 387 253 387 253 387 253 387 253 387 253
TALOUSARVIO NETTO 660 004 838 625 527 428 881 730 881 730 881730 913 045 840 183
LAITILAN KAUPUNKI Péadbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdvd: 61 VESIHUQLTOLAITOS

Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -1481 314 -1574 870 1671430 -1671430 -1671430 1671430 -1671430 -1671430
Kustannustask. tulot

TULOT YHTEENSA -1481314 -1 574 870 1671430 -1671430 -1671430 1671430 -1671430 -1671430
MENOT 1118978 1 108 068 1 104 964 1102558 {227 556 1227556 1244422 1255726
Kustannuslask. menot 8093 8 390 8 700 8 590 8 590 8590 8 590 8590
MENOT YHTEENSA 112797t 1117 458 1113 664 1111146 1236 146 1236146 1253012 1264 316
NETTO ENNEN POIS-

TOJA -353 343 -457 412 -557 766 -560 284 -435 284 -435 284 -418 418 407 114
Polstot yhteensd 391 351 390 660 374 932 374 932 374 932 475 265 475 265
TALOUSARVIO NETTO 38 008 -66 752 -557 7686 -185 352 -80 352 -80 352 56 847 €8 151
LAITILAN KAUPUNKI Paébudjetti

INTIME/Talouden Suunnittslu 113 Tehtéivd: 62 KONEKESKUS

Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELLA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -22 925 -28 250 -25 700 -25 700 <25 700 =25 700 -25 700 -25 700
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -22 925 -28 250 -25 700 -25 700 -25 700 -25 700 =25 700 -25 700
MENOT 48 475 84013 65813 65 301 65 301 65 301 66 235 67 013
Kustannuslask. menct 967 1200 1270 1250 1250 1250 1250 1250
MENOT YHTEENSA 49 442 66 113 67 083 66 551 66 551 551 67 485 68 263
NETTC ENNEN POIS-

TOJA 26 517 37 863 41 383 40 851 40 851 40 851 41785 42 563
Poistot yhteensa 17 234 17 100 5477 5477 5477 5477 5477
TALOUSARVIO NETTO 43 751 54 663 41 383 46 328 46 328 46 328 47 262 48 040
LAITILAN KAUPUNKI Pidbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdvi: 63 MITTAUSPALVELU

Selite TP2015 TA2016 HALL KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -14 201 -23 000 -20 800 -20 900 -20 900 -20 800 -20 900 -20 900
Kustannuslask. tulot

TULQT YHTEENSA -14 21 -23 000 =20 €00 ~20 900 =20 800 -20 800 -20 800 -20 900
MENOT 72 884 97 337 98 621 98 200 98 209 98 209 80 246 100 170
Kustannusiask. menot 4522 4 870 4790 4770 4770 4770 4770 4770
MENOT YHTEENSA 77 386 102 007 103 711 103 069 103 069 103 069 104 016 104 940
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 63 185 79 007 82 811 82 169 82 169 82 169 83 116 84 040
Polistot yhteenss 12 049 7200 7 200 7200 7200 7200 7200
_TALOUSARVIO NETTO 76234 86 207 82 811 89 369 89 3689 89 360 80 316 91 240
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019
LAITILAN KAUPUNKI Pédbudjetti
INTIMEMTalouden Suunnittelu 113 Tehtava: 64 PALO,PELASTUS JA SUOJELU
Sellte TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -79 662 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000
Kustannuslask. fulot
TULOT YHTEENSA -79 662 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000
MENOT 643 761 672 560 670 870 652 670 652 670 652 670 662 566 669 096
Kustannuslask. menot 1543 7830 7 290 7290 7200 7290 7280 7 290
MENOT YHTEENSA 645 304 680 4980 678 160 659 960 659 960 650 960 669 856 676 386
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 565 642 601 480 599 160 580 960 580 960 580 960 590 856 597 386
Poistot yhteensd 14 315 14 150 16134 16134 16 134 16 134 16 134
TALOUSARVIO NETTO 579 957 615 640 599 160 597 094 597 094 597 094 606 980 613 520
LAITILAN KAUPUNKI Péadbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtiivi: 65 ASUMINEN
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -184 998 -193 400
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 184939  -193 400
MENOT 171 364 217274
Kustannustask. menot 25 567 21730
MENOT YHTEENSA 196 931 239004
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 11 832 45 604
Poistot yhteensa 8 927 2860
TALOUSARVIO NETTO 20 859 48 564
LAITILAN KAUPUNKI Péibudijetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT 2313534 -2310620 2238330 -2238330 -2238330 -2238330 -2238330 -2238330
Kustannuslask. tulot -1766 419 -1744555 1769410 1769410 -1769410 -1768410 -1769410 -1769410
TULOT YHTEENSA 4079953 -4055175 4007740 4007740 -4007740 4007740 4007740 -4007 740
MENOT 4876083 5280659 5183 375 5101442 5226 442 5226442 5205492 5348659
Kustannuslask. menot 309 489 163 170 148 630 147 420 147 420 147 420 147 420 147 420
MENCT YHTEENSA 5185572 5443829 5 332 005 5248862 5373862 5373862 5442912 5496079
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 1105618 1388654 1324 265 1241122 1366122 1366122 1435172 1488 339
Poistot yhieensé 1217 827 1148 976 1229172 1229172 1229172 1 329 506 1328 505
TALQUSARVIO NETTO 2323146 2537630 1324 265 2470204 2595294 2505204 2764677 2817844
LAITILAN KAUPUNKI Padbudijetti
INTIMETalouden Suunnittelu 113 Tehtévi: 68 YMPARISTONSUOJELL
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELWA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -18 696 -0 500 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -18 696 -9 500 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
MENOT 97 580 145 443 144 787 143 873 143 873 143 873 145 656 147 303
Kustannuslask. menot 5600 5180 5720 5 580 5 580 5 580 5 580 5580
MENOT YHTEENSA 103 180 150 623 150 507 149 453 149 453 149 453 151 236 152 883
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 84 484 141 123 142 507 141 453 141 453 141 453 143 236 144 883
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 84 484 141 123 142 507 141 453 141 453 141 453 143 236 144 6883
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019
LAITILAN KAUPUNKI Péadbudjetti
INTIME/Talouden Suunnitteiu 113 Tehtéivi: 69 RAKENNUSVALVONTA
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELMA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -112 424 983710 o7 710 97 710 97 710 97 710 -97 710 -97 710
Kustannuslagk. tulot
TULOT YHTEENSA -112 424 -83 710 87710 87 710 87 710 87 710 -87 710 -97 710
MENOT 110 108 108 225 104 116 97 D68 97 968 o7 966 98 980 100 173
Kustannuslask. menot 9122 8120 9320 2120 9120 9120 9120 9120
MENOT YHTEENSA 118 230 117 345 113436 107 088 107 088 107 088 108 109 109 293
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 6 808 23635 15 726 9378 9378 9378 10 399 11583
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 6 806 23635 15 726 0 378 9 378 9 378 10 309 11 583
LAITILAN KAUPUNKI Pigbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimlelin: 42 RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK
Selite TP2015 TA2016 HALL KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -131 120 -103 210 -105 710 -105 710 -105 710 -105 710 -105 710 -105 710
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -131 120 -103 210 =105 710 -105 710 -105 710 -105 710 -105 710 -105 710
MENOT 207 688 253 668 248903 241 811 241 841 241 841 244 845 247 476
Kustannuslask. menot 14 722 14 300 15040 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700
MENOT YHTEENSA 222 410 267 968 263 943 256 541 256 541 256 541 259 345 262 178
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 91290 164 758 158 233 150 831 150 831 150 831 153 635 156 466
Poistot yvhteenséa
TALOUSARVIO NETTO 91 290 1684 758 158 233 150 831 150 831 150 831 153 635 156 466
LAITILAN KAUPUNKI Pésbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 116 Yhteensa: 1 yhteensi
Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
TULOT -12424760 -12311826  -11 847083 -12009083 -12043383 -12043383 -12022883 -12022 883
Kustannuslask. tulot -2638920 -2581385 2630180 -28205680 -2628580 2620560 -2829560 -2629560
TULOT YHTEENSA -15083680 -14 893 191 -14 486263 -14638643 -14672043 -14672943 -14652 443 -14852 443
MENOT 56426385 60046402 60164901 59338591 59541513 59549513 60133905 60617 493
Kustannuslask. menot 2638923 2581365 2 639 180 2629560 2629560 2629560 2629560 2629560
MENOT YHTEENSA 61 065 308 62 627 767 62804081 61068151 62171073 62179073 62763465 63241053
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 46 001628 47 734576 48 317818 47 320508 47 498 130 47506 130 48111022 48588610
Poistot yhteensa 2250373 2002086 2330082 2330082 2330082 2430415 2630415
TALOUSARVIO NETTO 48 252 001 40 826 662 48317818 40659590 40828212 49836212 50541437 51219025
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Sivu 129 /156

5. TULOSLASKELMAOSA
LAITILAN KAUPUNIK} Pddbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 116 Yhteensé: 1 yhteensd
Selite TP2015 TA2016 HALLKUNTA ESITTELUA HALLITUS  VALTUUSTO 2018 2019
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -6 862881 -7298783 -7061207 -7223207 -7223207 -7223207 -7223207 -7223207
Maksutuotot 3271904 -3048413 -3223510 -3223510 -3223510 -3223510 -3223510 -3223510
Tuet ja avustukset -891 997 -779 450 -320 560 -329 560 -363 860 -363 860 -343 360 -343 360
Muut toimintatuotot -1396408 -1185180 -1232806 -1232806 -1232806 -1232806 -1232806 -1232306
-12 311 -12009 -12022 -12 022
-12 423 280 826 -11847083 083 -12043383 -12043383 883 883
Kustannuslaskennalliset erit -2 638920 -2581365 -2639180 -2629560 -2629560 -2629560 -2629560 -2 629560
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 20314312 21711474 22035738 21759479 21781079 21781079 21854681 22028153
Henkilésivukulut
Eldkekulut 5220942 5648078 5399275 5352084 5355758 5355758 5356221 5377892
Muut henkildsivukulut 1110216 1421188 1399 401 1041700 1042 808 1042 808 1103 667 1112 383
Palvelujen ostot 25124775 24925187 25319537 25190098 25219698 25219698 25595534 25831002
Aineet, tarvikkeet, tavarat 350389 3564445 3757955 3753455 3753455 3753 455 3848027 3886288
Avustukset 19713812 1608 800 1176 650 1165 150 1167 150 1175150 1170150 1170150
Muut toimintakulut 1055432 1042230 1076345 1076625 1096565 1096565 1075625 1075625
Kustannustaskennalliset erdt 2638 923 2 581 365 2 639 180 2 629 560 2 629 560 2 629 560 2629560 2629560
TOIMINTAKATE 45878108 47 609 576 48317818 47329508 47373130 47381130 47981022 48458610
-28 127 -28711 -28591 -29 460
Verotulot -29 254 703 000  -28 547 000 000 -28711000 -28711000 000 000
20238 -20 447 -20 447 -20 447
Valtionosuudet -19 163 720 Qo0 -20 447 254 254 -20447 254 -20447254 254 254
Rahoitustuotot ja -kulut
Kerkotuotot -1 000 -500 -500 -500 -500 -500 -500
Muut rahoitustuotot -181 470 -122 500 -164 600 -164 600 -164 600 -164 600 -164 600 -164 500
Korkokulut 23725 80 000 25000 25 000 25 000 25 000 25000 25 000
Muut rahoituskulut 126 705 132 200 1 800 1800 126 800 126 800 126 800 126 800
MDSIKATE -2 571 355 -726 724 -814736 -1967046 -1798424 -1790424 -1070532 -1461944
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Poistot ja arvonalentumiset
Kertaluonteiset poistot
Suunn.mukaisetf poistot
Arvonalentumiset

2250373

2092086

2330082 2330082 2330082 2430415 2630415

Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILKAUDEN TULOS

-320 982

1365 362

-814 736 363 036 531 658 539658 1 359883 1168471

Poistoeron lis.(-)tai vah.{+)
Varausten I[s.(-)tal vih.(+}
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

-149 210

-149 210

-149 210 ~149 210 -149 210 -149 210 -149 210 -149 210

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAX-
MA)

-470 192

1365362

-814 736 363 036 531 658 539658 1359883 116847
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5.1 TULOSLASKELMAOSAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

(1000 €, ei sis. Kustannuslask. erid)

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT
PALVELUIDEN OSTOT
MATERIAALIN OSTOT
AVUSTUKSET
MUUT MENOT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
KUNNAL. TULOVERO
OSUUS YHT. VEROISTA
KINTEISTOVERO
YHTEENSA

VALTIONOSUUDET
PERUSPALVELUT
OP. JA KULTT.MUUT VALT.OS
YHTEENSA

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

SUUNNITELMAPOISTOT
SATUNNAISET ERAT

TP 2015

12423
6 863
3272

892
1396
-58 301
-20 314
-5 221
-1110
-25125

-3 504

-1972

-1 055

-45 878

25 205
2 160
1890

29 255

19 147
17
19 164

181

-127

2571

-2 250

TA 2016
12311
7299
3048
779
1185
-59 920
-21711
-5 648
-1421
-24 925
-3 564
-1609
-1042

-47 609

24 500

1727

1900

28 127

20291

20 238

TA 2017
12044
7223
3224
364
1233
-59 425
-21781
-5 356
-1043
-25 220
-3753
-1175
-1097

-47 381

24 908

1755

2048

28711

20 447

20 447

TS 2018
12 023
7223
3224
343
1233
-60 002
-21 855
-5 356
-1104
-25 596
-3 848
-1167
-1076

-47 979

24 707
1836
2048

28 591

20 447

20 447

165
-25
-127
1073

-2 430

T5 2019
12 023
7223
3224
343
1233
-60 478
-22 028
-5 378
-1112
-25 831
-3 886
-1167
-1076

-48 455

25 485
1927
2048

29 460

20 447

20 447

165
-25
-127
1466

-2 630
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TILIKAUDEN TULOS 321 -1365 -539 -1357 -1164
POISTOERON MUUTOS 149 149 149 149 149
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN ALI-/YLDAAMA+ 470 -1216 -390 -1208 -1015

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot toimintakuluista % 21,3 20,5 20,3 20,0 15,9

Vuosikate % poistoista 114,3 34,8 76,9 44,2 55,7

Vuosikate €/asukas 30 9 21 13 17

Kertynyt yli/alijiima €/asukas 61 52 48 33 22

Asukasluku vuoden lopussa 8520 8536 8546 8580 8600

Tuloslaskelman perustelut
Verotulojen ja valtionosuuksien laskennalliset perusteet on kerrottu talousarvion alkuosassa
yleisperustehuissa.

Rahoitus tuotot- ja kulut perustuvat nykyiseen ja suunnitelmavuosien lainakantaan, Korkomenot
pysyvét alhaisina matalan korkotason (liihes nolla taso) johdosta vuosina 2017 - 2019.

Muihin rahoitustuottoihin sisdltyy sisiltyy vesihuoltolaitoksen jainnospadoman korkoa

125 000 euroa, erikoissairaanhoidon kuntayhtymsan peruspidoman korko, verotilitysten

korkoja ja osinkoja yhteenss 40 000 euroa vuonna 2017,

Vuosikate on vuonna 2017 1 790 424 euroa, 1 073 532 euroa vuonna 2018 ja 1 464 944
euroa vuonna 2019. Tilikauden tulos on alijéimiinen yhteensi 2,6 milj. euroa vuosina
2017 - 2019. Taseen kumulatiivinen ylijisimi on 22 euroa/asukas vuonna 2019
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LAITILAN KAUPUNKI Paabudijetti 24.10.2016
INTIMEfTalouden Suunnittelu 116 Yhteensa: 1 yhteensi
Selite TP2015 TA2016 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2018 2019
RAHOITUSLASKELMA
KUNTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2571371 726 724 814 736 1 967 046 | 798 424 1790424 1073532 1464944
Satunnaiset erit ¢ 0
Tulorahoituksen korjauserat -83 550 0

2 487 821 726724 814 736 1967 046 1798 424 1780424 1073532 1464944

Investointien rahavirta
Investointimenot -4 055 634 -5 966 000 -9297 900 -7 845 000 -7 660 400 -7660400 -32686000 -2330000

Rah.osuudet investointimen. 244 723 601 000 0 10 000 0 0 16 730 21 536

Pysyvien vastaavien
hybdykkeiden luovutustulot 256 80O

Toiminnan ja invest.rahavita -1 066 290 -5 638 276 -B483164 -58670854 -5861976 -5 860976 -2595738  -843 520

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainsaamisten listykset -46 303 -8 000 o 0 0 0 0
Antolainasaamisten vhennyks.

Lainakannan muutokset

Pitk&aik.lainojen lisgys 0 6765000 2 000 000 500 000 500 600 500 000 500000 200 00O
Pitk#iaik.lainojen véhennys -330 000 -366 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 180000 -230 Q00
Lyhytaik.lainojen muutes 850 000 -700 000 6 620 000 § 550 000 5 540 000 5548000 2330000 925000

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut. -1 020
Vaihtc-omaisuuden muutos -14 643
Saamisten muutos 602 094 ~50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Korottomien velkojen muutos 112 430
Rahoituksen rahavirta 1172558 5641000 8 440 000 5 870 000 5 860 000 5868000 2600000  B45 000

RAHAVAROJEN MUUTOS 106 268 2724 -43 164 2 046 -1976 -1976 4262 1480



LAITILAN KAUPUNKI Sivu 134/ 155
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

6.1 RAHOITUSLASKELMAOSAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA 2015-2019 (1000 euroa)
Vuosi TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS 2019

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 2571 727 1791 1073 1466
Satunnaiset erit 0 0
Tulorahoituksen korjauserit -84 0 0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot 4056 -6966 -7 660 -3686 -2330
Rahoitus os. invest. Menoihin 245 601 17 22
Pys. Vastaav. Hyédyk. Luov.tulot 257

TOIMINNAN JA INV. RAHAVIRTA -1 067 -5 638 -5 869 -2 596 -842

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis. -46 -8
Antolainasaamisten vih.

Lainakannan muutokset

Pitkdaik. Lainojen lisdys 6 765 500 500 200

Pitkdaik. Lainojen viahennys -330 -366 -130 -180 -230

Lyhyt aik. lainojen muutos 850 -700 5540 2330 925
Muut maksuvalmiuden muutokset 699 -50 -50 -50 -50
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1173 5641 5 860 2 600 845
RAHAVAROJEN MUUTOS 106 3 -9 4 3
LAINAKANTA 31.12 (1000 EUROA) 13425 19124 25 034 27684 28579
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS % 67 11 23 29 64
KASSAVARAT (1000 EUROA)
TASEEN KUMULAT. ALI-/YLUAAMA 5180 4464 4074 2866 1851

{1000 EUROA)
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RAHOITUSLASKELMAN PERUSTELUT

Investointiosan tulorahoitus on vuoden 2016 talousarviossa 11 %, vuonna 2017
23 %, vuonna 2018 29 % ja 64 % vuonna 2019,

Nettoinvestoinnit ovat 7,7 milj. euroa vuonna 2017, 3,7 milj. euroa vuonna 2018
ja 2,3 milj. euroa vuonna 2019.

Toiminnan ja investointien kertyma on alijadmaéinen 9,3 milj. euroa vuosina 2017 - 2019,

Lainakanta kasvaa vuosien 2017 - 2019 aikana 9,2 milj. euroa ja on 28,6 milj. euroa
vuoden 2019 lopussa. Vuoden 2017 lopussa lainakanta on 2.929 euroa/asukas.

Lyhytaikaisen lainan kdytté my0s investointien rahoituksessa pitéifi kassavarat pieni-
ni,

mutta myds lainanhoitokustannukset mahdoilisimman pienind. Vuoden 2018 aikana
tarkastellaan, onko tarvetta muuttaa osa lyhytaikaisesta lainasta pitkdaikaiseksi.
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7. INVESTOINTIOSA

INVESTOINNIT 2017 ja suunnitelmavuodet 2018-2019

8110 KINTEA OMAISUUS/ 8 Maanostotimyynnit

Menot 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Tulot
Netto 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

- Mahdoiliset tulot kiisitellziin tarvittaessa lisimaiirirahoina

Menot 37 050 10 000 10 000 10 000 10 000

Tulot
Netto 37050 16 000 10 000 10 000 10 000

- Varaus mahdollisia atk-ohjelmien lisenssejs varten

8120KAUPUNGINVIRASTOIIRTAINIBS Kaupungintalo _

Menot 14 500 24 500 24 500

Tulot

Netto 14 500 24 500 24 500

- Sdhkdpdydit viraston henkilGstdlle tarpeen mukaan.

2121 RUOKAHUOLTONIRTAIN! 9 Varppeen koutun keltis _

:' o0t _.' Sl 0 <7k b i RS- ST | N 2aid . =T -." - ﬂ‘* = u
Menot 20000 20000 20000 20 000 20 000

Tulot

Netto 20000 20 000 20 000 20 000 20000

- Varaus keittididen kiinteéin kaluston yll&ttéivain uusintatarpeeseen. Koskee kaikkia kaupungin keittidita.
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8121 RUOKAHUOL TO/IRTAIN/Z Atk

il- a.i], {{15'7“\_&4' i F-E.ug;*"ul“‘ : ' _'"-
Menot 15 500

Tulot

Netto 15 500

HEE R g
TAL |r

Menot 17 000 17 000 17 000 17 000

Tulot
Netto 17 000 17 000 17 000 17 000

- Kappeliméen koulun mediateekin tietokoneiden uusiminen

8212 VARPPEEN KOULU!IRTAINHZ Atk
e "‘""ﬁ- T

Menot 20 000 22 000 22 000 22 000 22000

Tulot
Netto 20 000 22 000 22 000 22 000 22 000

- TVT ja ATK-laitteiden ajanmukaistaminen OPS2016 mukaisiksi

8213 ALA—ASTEETIIRTAINI"‘I% Koneet a kalusto

8213 ALA-ASTEET/IRTAIN/12 Atk ) ) .
Menot 10 000 15 000 12 500 12 500 12 500

Tulot

Netto 10 000 15 000 12 500 12 500 12 500

Alakoulujen tietotekniikkalaitteet. Laitteiden ja ohjelmien ajanmukaistaminen.
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8230 KIRJASTOARTAIN/12 Atk

Menot 24 000 24 000 24 000 24 000

Tulot
Netto 24 000 24 000 24 000 24 000

- RFID-teknologian kiyttéénotto. RFID on tiedon etilukuaun i Ja -tallennukseen kehitetty teknologia.
Vaski-kirjastojen tavoitteena on, etti kaikki kirjastot ottavat RFID-teknologian kayttson.

8241 SIVISTYSL'I'KIIRTAINHS Keskl.lsurhellukenlti
ez i = : =

_' -4 -:J -
o _._ ”i"r n r‘.._-ln A ;:.','. i'i‘lr,“ J-ul 1__-__

Menot 5500

Tulot
Netto 5 500

8241 SIVISTYSLTK/IRTAIN/19 Monitoimihall
3 o = i 3 w R R
BEER oy parLxunes T —e

60 000

Netto 60 000

4""5 ';r."n;-
y "'LJ .b-|.|.|

8250 LIIKUNTA-ALUEETIIRTAINH?n Keskusurhellukentta
ke ¥ s T b = i s i 3
.ﬂsa% _ TADLG | lr1"T ""‘ INT ﬂ{fw TTE ;‘ﬁ . HAL

31 500 17 500 17 500

FFJ'

31 500 17 500 17 500 17 500

- Keriidvan imurin/lakaisukoneen hankinta Vanha vuonna 1988 hankitty traktorilla vedettavi imuri on
tullut tiensé padhin. Vuonna 2010 uusittu Keskusurheilukentiin pinnoite vaatii hoitoa, jotta rata kestfisi
mahdollisimman pitkifin kiiyttkuntoisena.

8290 MUSIIKKI PISTO. RTAINI12 Atk

0, T '-ﬁ!,"‘-“? PN s

Me.not 10 0600 8 500 8 500 8 500

Tuiot
Netto 10 000 8 500 8 500 8 500
- Oppilashallintoohjema.

Musiikkiopistolla on oliut kiytossiin AvitaMusiikki-oppilashallinto-ohjelma, jonka tekniset ominaisuudet
eivit vastaa nykyvaatimuksia.



LAITILAN KAUPUNKI Siva 139/ 155
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

8350 susmu.rrnmmmmunz Atk
' EASE

Menot 35 000 42 000 42 000 42 000 42 000

Tulot
Netto 35000 42 000 42 000 42 000 42 000

- Kotihoidon optimointi ja siihen liittyvi mobiililaitteisto. Tehostaa asiakasty6ié. Vihentid henkilostén
lisdystarvetta.

8350 SOSIAALITOIMHIRTAIN*BS Kaupungintalo

16 000

- Sahkopoydit toimistotydntekijdille tarpeen mukaan. Hankinnat keskitetty kohtaan
£120/kaupunginvirasto/irtain/85 Kaupungintalo

8360 TERVEYSKESKUSIIRTAINHO Koneet ja kalusto

Menot 59 600 59 600 59 600 59 600

Tulot
Netto 59 600 59 600 59 600 59 600

- Kouluhammashoitolan digitaalinen rontgen (kuvanlukija) 6 500 €
- Kouluhammashoitolan autoklaavi 5 600 €

- 5 sairaalasénkys 11 000 €

- Miratel-hoitajakutsupéivitys 29 000 €

- Asiakastuolit ladkirien vastaanoton odotustilaan 7 500 €

8360 TERVEYSKESKUS/IRTAIN/12 Atk

| _ AR o (i
Menot 105 000 39 800 39 800 39 800 39 800 56 000

Tulot

Netto 105 000 39 800 39 800 39 800 39 800 56 000

- Lifecare laékitys, eReseptin 2017 muutoksen yms. ohjelmien kiiyttboikeusmaksuja

3360 TERVEYSKESKUS!IRTAINBII [vexskesk;ls —
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TALONRAKENNUS

8600 TALONRAKENNUSI 1 Palvakoll
" IA. ﬁt‘x'ﬂl’ J sy e

Menot 500 000 2 500 000 2000000 2 000 000 2 000000 2000 000

Tulot

Netto 500 000 2 500 000 20006000 2000000 2000000 2000000
Talousarvio

- Arkkitehti- ja erikoissuunnittely seka rakentamisen 1. vaihe

Suunnitelma 2018

- Rakentamisen 2. vaihe

8600 TALONRAKENNUSI 3 Muut hankkeetfsos Itk

1'1“‘." =, ﬁ.d‘-zt .-—-.- g

Menot 110 000 25000 80 000

Tulot -29 612 -6 730 -21 536
Netto 80338 18270 58464
Suunnitelma 2018

- Kaukolankoti: lukitusjérjestelmiin wusiminen

- Tulona Pyhérannan kunnan osuus (21,15 %) ja Rauman kaupungin osuus (5,77 %) kokonaiskustannuksista
Suunnitelma 2019

~ Kaukolankoti: vanhan osan viemiirisaneeraus

- Tulona Pyh&rannan kunnan osuus (21,15 %) ja Rauman kaupungin osuus (5,77 %) kokonaiskustannuksista

8600 TALONRAKENNUSI 4 Muut hankkeetlsw toimn

't- e : - RLAL L. Yeeg! REAT L AL ] = A g 1 M - .4&
Menot 459 000 ]78 000 128 000 128 000 128 000 30 000 90 000
Tulot =72 000

Neito 387 000 178 000 128 000 128 000 128 000 30000 90 000
Talousarvio

- Kappelimien koulu: Likuntavilinevaraston palieoven uusinta 15 000 €, Alahanke 54

- Kappelimiien koulu: sisdkiipeilyseinit ja ulkovarusteet 17 000 €. Alahanke 54

- Varppeen koulu: piha-alueen wusiminen 50 000 €. Lukion ja ruokalan pihasta puuttuvat istutukset ja
istumapaikat jne. Varppeen koulun vilituntialueen muutostyét suunnitelman mukaan. Alahenke 3

- Varppeen koulu: sihisiseen ylioppilaskokeeseen siirtyminen 6 000 €, Alahanke S8

- Varppeen koulu: ikkunoiden vaihto ja tiilijulkisivan korjaus 40 000 €. Alahanke 54

Suunnitelma 2018

- Kodjalan koulu: piharakennuksen peruskorjaus 30 000 €
Suunnitelma 2019

- Kodjalan kouln: Jimméntaiteenoton lisiys 30 000 €

- Soukaisten koulu: limméntalteenoton lisiys 30 000 €

- Untamalan koulu: limméntalteenoton lisiys 30 000 €
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st

&ﬁi\ﬂ' TRLQ?{\RAKEHMUS’ 8 Mlinﬁ Mnkhﬂehs \is’F
] & E . g

Tulot
Netto 30000

Menot 20 000 60 000 60 000 60 000

Tulot -10 000 -10 000
Netto 20 000 60 000 50 000 50 000
Suunnitelma 2018

- Heinikkalan navetan katon uusiminen. Hankkeen aloittaminen edellyttis Museoviraston vihintifin
10 000 €:n avustusta. Tutkitaan myds ulkopuolinen ostajamahdollisuus.

8600 TALONRAKENNUSI‘IQ Monltolmlhal]l

Menot 3 100 000

.Tulot -500 000
Netto 2 600 000

Menot 800 000

Tulot

Netto 800 000
Suunnitelma 2019

- Peruskorjaus

SR TALONRANEINILIEN Palchies

Menot 100 000
Tulot

Netto 100 000
Suunnitelma 2018

- Salaoja- ja sadevesijarjestelmin uusiminen
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8600 TALONRAKENNUS/33 Myllyméen koulun asuntola

FANHE AT S K7 A =l

Menot 25000 160 000

Tulot
Netto 25000 160 000
Suunnitelma 2018

- Viemirisaneerans, salacja- ja sadevesiviemirin saneeraus

5 e .|“I-_II = ...'_I _._,.r;'f.]._:"-_'.. 1
A BALLITUS  VALTCDSTO

650 600 650 000 500 000 500 000

8600 TALONRAKENNUSIS‘ITG

L}

Menot 225000

Tulot
Netto 225 000 650 000 650 000 500 000 500 000
Peruskorjaus

- Lvis-teleniikan yusiminen 350 000 €
- Rantgentilojen ym. kilyttbtarkoituksen muutos 150 000 €. Alahanke 31

TALONRAKENNUS/43 Leikkikentst .
R .ty o

Menot 10 000 10 000 10 600 10 000 5000 5000
Tulot
Netto 10 000 10 000 10 000 10 000 5000 5000

8600 TALONRAKENNUS/45 Kustaa Hiekan lukutupa

: ~5 . TAMIE __\ LLTNT .L-; L 0 LI

Menot 150 000 150 000 150 000 150 000
Tulot

Netto 150 000 150 000 150 000 150 000

- Sisdilmasaneeraus

8600 TALONRAKENNUS/47 Yieinen peruskorjaus

Sl
LEITNT

Menot 300 000 300 000

Tulot
Netto 300 000 300 000

- Peruskorjanshankkeet on etukiteen nimettivi talousarvioon.
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8600 TALONRAKENNUS/48 Opistotalo
ol ednte . HARLKUNTR

Menot 80 000 50 060 50 000 50 000
Tulot
Netto 80 000 50 000 50 000 50 000
- Julkisivun korjans

AL QK

FAFER

A Tyl

Menot 20 000 450 000
Tulot

Netto 20 000 450 000
Sunnnitelma 2019

- Peruskorjaus: vesikaton korjaus ja julkisivun saneeraus, salaoja- ja sadevesijarjestelmé yms.
Kokonaiskustannusarvio 1 000 000 €

8600 TALONRAKENNUS/55 Wi
; —nﬂ--nmwwww-?;xﬂ-:

: :'i‘ rppeni

Netto 150 000 150 000

8600 TALO)

NRAKENNU
£ YT

ThE T . . T T T TS B
Menot 100 000
Tulot
Netto 100 000
Svunnitelma 2019

- Vanhan osan viemirisaneeraus

Netto 100 000 375 000 330 000 330 000 330 000 225000

Talousarvio

- 0-kerroksen tilojen kiiyttGtarkoituksen muuttaminen 100 000 €. Alahanke 25
- Ulkovalaisimien korjaus ja vaihto 30 000 €

- Vesikaton saneeraus 200 000 €.
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Suunnitelma 2018
- Tiilijulkisivan saneeraus 200 000 €
- Lukitusjérjestelmiin uusiminen 25 000 €

Menot 4 869 000 4323 000 3378000 3318000 3318000 2605000 1525000

Tulot -601 612 -10 000 -16 730 21536
Netto 4 267 388 4 323 000 3 368 000 3318000 3318000 2588270 1503464
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

8700 JULKINEN KAYTTO OMAISUUSI13 Keskusurhellukentta

Menot 20 000 30 000 44 000 44 000 44 000

Tulot
Netio 20 000 30000 44 000 44 000 44 000

- Aidan pystytys ja loppurahoitus (tarvikkeet hankittu 2016)
- Maalikamera- ja kunlutustilan rakentaminen
- Kiekko/moukarihikin unsiminen 14 000 €

8700 JULKINEN KAY'I'I'O OMAISUUSIZ‘I Uimarannat _

Menot 10 000 10 600 10000 10 000 10 000 10 000

Tulot
Netto 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

- Laitureiden ja hiekkarantojen jatkuva perusparannus

8700 JULKINEN KAY'I'I'O-OMAISUUSI% Hatlkamle
= T T AT, e
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Menot 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Tulot
Netto 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

- Tuunantie alkuosa
- Koulutien alkuosa
- Muut kohteet/undelleenpéillystys
- erikseen laaditiavan ohjelman mukaan

8700JULK|NENKAYTI'O-OMAISUUSfM Katulen rakentammsnlmuut

Menot 90 000 605 000 331 000 196 000 196 000 100 000 100 000

Tulot
Netto 90 000 605 000 331 000 196 000 196 000 100 000 100 000

- Tnunantien alkuosa + Eurantien kevyenliikenteen viyld 100 000 €
- Isomvanpolku 16 000 € (varaus)
- Valkojérventie 80 000 €

8700 JULKINEN KﬁYﬂﬁ-OM&UUSI42 Muut hankkeet/perusparantam.
R P = ) v 2 o o

Menot 50 000 50 000 50 000 50 000 50000 50 000 50 000

Tulot
Netto 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

- Huonokuntoisten katujen rakenteen parantamista

8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/A3 Leikiikentit

Menot 30000 30 000 30 000 30000 30 000 30000 30 000

Tulot
Netto 30000 30000 30 000 30 0600 30 000 30 000 30 000

- Nykyisten leikkikenttien (yht. 14 kpl) kalusteiden tdydentiminen seki alustojen rakenteen
parant. (turvahiekka)

_§;!00 JULKINEN KAYﬁOOI’AISl%gSIBT Suope'l.llfmtlen perusg - rannggw - - Fr rﬁ "s“ —

2019

Menot 100 000
Tulot

Netto 100 000
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8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/88 Ke

tvdylisuun. E.Sorolaisent. -

Tulot
Netto 120 000
Suunnitelma 2018

- Suunmitteln ja rakentamisen aloittaminen

8700 JULKINEN ldm'rd-omnsuusm Tiovalalstus
' U EALLKUNTA | g LLITUS

TSR T 3
FLLUA H

rfﬁn U'

Menot 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 150 000 150 000

Tulot
Netto 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 150 000 150 000

- Vanhojen elohopeahdyryvalaisimien uusiminen led-valaisimiksi v, 2010 valmistuneen tie-
ja katuvalaistusverkkoselvityksen mukaisesti; ohjelman mukaisesta aikatautusta ollaan jaty jo jalkeen.

Menot 250 000 120 000 100 000 100 000 100 000
Tulot
Netto 250 600 120 000 100 000 100 000 100 000

- Loppurahoitns, kokonaiskustannmsarvio 250 000 €

Menot 730 000 1 045 000 765 000 630 000 630 000 660 000 440 000
Tulot

Netto 730 000 1045 000 765 000 630 000 630 000 660 000 440 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA

IRTAIN OMAISUUS

8800 lRTgN OMAISUUSH % Koneet a kalusto

Menot 40 00 40 000 40 000 40 000

Tulot
Netto 40 000 40 000 40 000 40 000

- Kubota-pientraktorin hankinta puistojen hoitoon
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8800 IRTAIN OMAISUUSI94 Verk
'vi“ .!.-- Ca

ostokarlto en uusiminen

] W gy h L8 O 31‘“":'?7'_' Ay
& : H._.
Menot

ITTEIAIA  BALLITUS
Tulot

2 LIUSTE

DT AT

’*"ﬁ-" o TrAR N!
g e 1= -
S ‘u L

"
[TTELL 'ﬂ1|:? ¥ 14
Menot 50 ooo 40 000 40 000 40 000 40 000
Tulot
Netto 50 000 40 000 40 000 40 000 40 000
VESI- JA VIEMARILAITOS

8900 VESI-JA VIEMARILAITOSIGS Jatevem D um ppaamon saneeraus

30 000 30 000 30 000 30000 30 000 30000 30 000
Tulot
Netto 30 000 30 600 30 000 30000 30 000 30000 30 000
8900 VESI-JA VIEMARILAITOS/70 Vesilinjat/muut hankkeet
Menot 30 000 30000 30 000 30000 30 000 30 000 30 000
Tulot
Netto 30 000 30 000 30000 30 000 30 000 30000 30 000

- Vesijohtolinjojen tiydennykset toiminta-aluecla, kaupungin osundet tonttijohtojen rakentamisessa

0 VESL A VEARLATOST Vomirijatsansrvs

50 000

75000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Tulot
Netto 50000 75 000 75 000 75 000 75 600 75 000 75 000
- Vuotavien viemdrilinjojen ja -kaivojen selvittiminen ja korjaaminen

8900 VESI-JA VIEMARILAITOSIM Vlemarll in, atlmuut hankkeet

Menot

30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Tulot
Netto 30 000 30 000 30000 30 000 30 000 30 000 30 000

- Viemdrilinjojen tiydennykset toiminta-alueella, kaupungin osuudet tonttijohtojen rakentamisessa



LAITILAN KAUPUNKI Siva 148/ 155
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

8900 VESI-JA luu'rosrrs Vesihuoltol.kehittiimis.kohteet

Menot 100 000

Tulot
Netto 100 000

8900 VESI-JA VIEMARILAITOS/86 Laitosten vesikattojen ko

Menot 55500

Tulot
Netto 55500

8900 VESI-JA VIEHARILAITOSIBB Uudet aluest

Menot 75000 214 000 100 000 100 000
Tulot
Netio 75000 214 000 100 000 100 000

- Garpintien asuntoalueen vesihuoltoverkoston ja jatevesipumppaamon rakentaminen

8900 VESI-JA VIEMARIITOSIQB Vedenhank selv tekermnen

ke ‘f@ﬁ;.,,: i6  HALLK NTA  ESHTRLUA :;5:an:‘“3§; VAL ) 3B 2018
Menot 250 000 3110000 3 110 000 3110000 3 110000 100 000 100 000
Tulot

Netto 250 000 3 110 000 3110000 3110000 3110000 100 000 100 000

- Selvityksen loppurahoituksen Laitilan osuus ja Hinnerjoki-Laitila yhdysvesijohdon rakentaminen
Kokonaiskustannusarvio 3 410 000 €

3275000 3 275 000 365 000 365 000

Netto 620 500 3489 000 3275000 3275000 3275000 365 000 365 000

Menot 6 965630 9 29'7 %00 7845400 7 660 400 7660400 3686000 2330000
Tulot -601 612 =10 000 -16 730 -21 536
Netto 6364018 9 297 %00 7835400 7660 400 7660400 3669270 2308464
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7.1 RAKENTAMISOHJELMA VUOSILLE 2017 — 2021 (1 000€)

Hankkeen | Kokonais-
HANKE aloitus- kust.arvio 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Valtionos. | Valti
VUOSI 1000 € l-avustus | lair

TALONRAKENNUS

Pzivékoti;uudlsrakenn., viiden
paivahoito-osast. Yksikké n, 6
1 osastoa 2016 4 000

Hankesuunnitelt 2016

Arkkitehti- ja erikoissuunnittelu
sekd rakentamisen 1. vaibe 2017 2000

Rakentamisen 2 vaihe. 2018 2 000

3 Muut hank. / sos.ltk

Kaukolankati, lukitusjérjestelmén

uusiminen 2018 25 25 1.)
Kaukolankoti, vanhan osan vie-
maérisaneeraus 2019 80 80 1.}

4 Muut hankkeet / slv.toimi

Kappelimden koulu: liilkuntavili-
nevaraston paljeoven uusinta 2017 15 15

Kappelimden koulu: sisdkiipeily-

seinat ja ulkovarusteet 2017 17 17
Varppeen koulu: piha-alueen
uusiminen 2M7 50 50

Varppeen koulu: sdhkdiseen

ylioppilaskokeeseen siityminen 2017 6 6
Varppeen koulu: ikkunoiden
vaihto ja fiilijulkisivun korjaus 2017 40 40

Kodjalan koulun piharakennuk-

seh peruskorjaus 2018 30 30
Kodjalan koulun lammdntaiteen-

oton lisdys 2019 30 30
Soukaisten koulun lmmontal-

teenoton liséys 2019 30 30
Untamalan koulun I&mmdntal-

teenoton lisdys 2019 30 30

Muut hankkeet / liilkunta- ja
5 vapaa-alantoimi

7 Muut hankkeet / kulttuuritoimi
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Heinikkalan navetan tiilikatteen
uusiminen _ 207 80 60 2)
25 Urhelutalo: peruskorjaus 800 800
206 Palolaitos
Salavja- ja sadevesijarjestel-
man uusiminen 2018 100 100
33 Myllymiien koulun asuntola
Viemdrisanseeraus, salagja- ja
sadevesiviemérin saneeraus 2018 160 160
34 Terveyskeskus: peruskorfaus 500
Lvis-tekniikan uusiminen, kos-
teusvaurioiden korjaus 2017 350
Réntgentilojen, ym. KéytiGtar-
koituksen muutos 2017 150
43 Leikkikentit 2017 70
2018 5
2019 5
Kustaa Hiekan {ukutuvan sisail-
45 masaneeraus 2017 150 150
48 Opistotalo; julkisivun kordaus 2017 80 50
54 Meljeri: peruskorjaus 1000
Peruskorjaus; vesikaton korjaus,
Julldsivun saneeraus, salaoja- ja 2019 450 250 300
sadevesiférjostelmén uusiminen
ym.
55 Winnovan Kannusrakennus 2017 150 150
Kappeliméen koulu: vanhan
64 | osan viemirisanesraus _2019 100 100
85 Kaupungintalo 555
0 krs.:n tilojen kdyttoasteen
nostaminen/kéyt. fark. Muufos 2017 100
Ulkovalaisimien korjaus ja vaih-
o 2017 30
Vesikaton saneeraus 2017 200
Tiffijulkisivun saneeraus 2018 200
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Lukitusjérjestelmén uusiminen 2018 25
TALONRAKENNUS YHTEEN-
SA 8 008 3318 [ 2605 | 1525 | 250 300 0
1) Tulona Pyhdrannan kunnan osuus (21,15 %) ja Rauman kaupungin
osuus (5,77 %) kokonaiskustannuksista
2) hankkeen aloittaminen edellytt# vihintian 10.000 € avustusta museovirastolta.
HANKE HANKKEEN Hankkeen | Kok.kust.arv. Valtionos. | Valti
NRO N aloitusv. 1000 € 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |avustus lain
KUNNALLISTEKNIIKKA

13 | Keskusurheilukentté/iikuntatoimi 44 44

21 Uimarannat/ liikuntatoimi 50 10 10 10 10 10
Kaavateiden péaéliystéminen/

40 | muut 500 100 100 100 100 100

41 Katujen rakentaminen/muut 596 198 100 100 100 100
Muut hankkeet/ perusparanta-

42 | minen 250 50 50 50 50 50

&7 Suopellontien perusparannus 2018 100 100

43 | Leikkikentét 150 30 30 30 30 30
Erik Sorolaisentien kevyen liik.

68 | vayld 2018 120 120
Tievalaistus/sanesrausohjelman

76 | tot 2011 700 100 150 150 150 150
Tuunan pallokentén jatkaminen

79 | ja saneeraus 2016 250 100
Jitteenkésittely/vanhan kaato-

89 paikan maisemointi 2017 2021 250 100 50
kunnallisteknlikka yhieensi 3010 630 660 440 440 540 50
VESIHUQLTOLAITOS
Jétevesipumppaamoiden sanee-

66 | raus 150 30 30 30 30 [t}
Vesilinjat/ muut/ toim.al. tontti-

70 | vesijohdot/ kaup.osuus 150 30 30 30 30 30

71 Viem.linjat/saneeraus 375 75 75 75 75 75
Viem.linjat/ muut/
toim.al.tonttiviemérit/

74 kaup.osuus 150 30 30 30 30 30
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Uudet alueet/ vesihuolion suunn.
88 |jatot 2017 400 100 100 100 100
Vedenhankinnan ylikunn_selv.
98 | tekeminen/ rak. 2015 3410 3110 | 100 100 100
Vesihuoltolaltos yhteensi 4 835 3275 | 365 365 365 265
KAIKKI YHTEENSA 15653| 7223] 3630] 2330] 1055] 1105
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8. VESIHUOLTOLAITOS

LAITILAN KAUPUHKI Pasbudjeri !
INTIMETalovden Suunnittelu 1453 Tehwded: 81 VESIHUOLTOLAITOS ) !
Selite IP2o1s  TA2016 HALLKUNTA ESITTELLIA HALLITUS yarTuusto”  2048° 201!
KURNAK LIKELATTOKSEY ;
TULOSLASKELRA i

1
LIKEVAITO -{4THB34 ISTASTC  STE71430 171430 AETUSX 1671430 -1 671 450 1 674 <30

varasiejen lis /+} (ai van (-
Vaimistus omaan kEytddn
Lilkatoiminnan muut tustsi
Tusf j8 avushukast kunnais

[}
I
valmiden ja keskenerdist iyl l
I
i1

MaenLait & e
Ainesd, t&rvikkset ja tavara

g ik aitang 154387 184550 185 350 f3% 380 133 338 188850 183706  18f 4z
Var.lis (+) iai vEh {-) :
Pzlogugen gt 80Z 712 572490 G858 230 888330  BRE 230 E8B 230 BREE25 YOO 487,
SFE2THT B33 ERD -TRE 250 788280 .7RE 250 -7HE 250 -TRY 18 772 a0l
Henkibetakulut :
Patiat ia paldini 185248 (22200 130 800 180500 9150500 80880 181702 943 €731
Hankifsivarkuh !
Eilikakulut 55 4z4 £4 358 35 a7 85 351 35 884 56 0oS 88 338
Muut hankibsivukulut B4 oI s 7315 7555 7RAz 7 883
Poisich ja arvonalentymises |
Suunnieiman nuk. poisios I I3F 3\0esd 374832 T2 43: 374832 475285 47:zas
Arvansieniumiss: ;
Liiketoiminnan muut iulut 2B 882 24 850 22200 Zi 253G 22 287 22290 2RIt 22 2905
LEKEY LNAAMA (ALUAAIL) -5 830 191752 -357 FEE BS3EZ  .yAg 352 -185 352 BB 953 5B a3l
Ranoitusiusiol ja -kahit !
Korkgivotat ,
Rahoitusavusius kunnais !
bt raholtustuotot -1 480 '
Kunnalle maks korkokulut izE 000 {25 000 125 00D 125 000 {25 800 128000 123000 125000!
Muite maks kerkokuhai
Korvaus peruspSSomasia
Mt rahoituskutut 12810

VENAARA (ALLAAMA) en sai & 51 808 688 752 557 788 188 352 185 352 185 332 £8 153 28 848
Zatunnaisei otot 8 kulul

Sstunnaiset tuptot

Satunnaiset kahst

YLNAAMA (ALWAAMA) EN VAR, 51308 88 752 357 7EE 188352 185 352 155352 R I8% 498 23

Poistasron fis.(-tai vlh (+) -18 150
VAR - varausien s, -jai

i
g

FLKAUDEN Y LUAAMA (ALUAAL 35 488 85 752 185 382 188 122 185352 6B 482 53 843
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LITE 1

SOTEN VAIKUTUKSET TULO- JA MENORAKENTEESEEN

(1000 &, ei sis. Kustannuslask. erid)

TULOSLASKELMA TP2015 TA2016 TA 2017 TS2018 Ts52019
TOIMINTATUOTOT 12 423 12 311 12 010 12 009 7504
MYYNTITUOTOT 6 863 7 299 7223 7223 4773
MAKSUTUOTOT 3272 3048 3224 3223 1179
TUET JA AVUSTUKSET 892 779 330 330 327
MUUT TUOTOT 1396 1185 1233 1233 1225
TOIMINTAKULUT =58 301 -59920 -59338 -59973  -27524
PALKAT JA PALKKIOT -20314  -21711  -21759 -21855  -12960
ELAKEKULUT -5221 -5 648 -5 352 -5 356 -3 087
MUUT HENKILOSTOSIVUKU-

LT -1110 -1421 -1042 -1104 -672
PALVELUIDEN OSTOT -25 125 -24925  -25190 -25 568 -6 167
MATERIAALIN OSTOT -3 504 -3 564 -3753 -3 848 -2 802
AVUSTUKSET -1972 -1609 -1165 -1165 -896
MUUT MENOT -1055 -1042 -1077 -1077 -940

TOIMINTAKATE 45878 -A7609 -47328 -47964  -20020

VEROTULOT
KUNNAL. TULOVERO 25 205 24 500 24 908 24 707 11590
OSUUS YHT. VEROISTA 2160 1727 1755 1836 1927
KNNTEISTOVERO 1890 1900 2048 2048 2048
YHTEENSA 29 255 28 127 28 711 28 591 15 565
VALTIONOSUUDET
PERUSPALVELUT 19 147 20 291 20 447 20447 5904
OP. JA KULTT.MUUT VALT.OS 17 -53
YHTEENSA 19164 20 238 20 447 20 447 5904
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 1 1 1 1
MUUT RAHOITUSTUOTOT 181 182 165 165 165
KORKOKULUT -24 -80 -25 -25 -25
MUUT RAHOITUSKULUT -127 -132 -2 -2 -2
VUOSIKATE 2571 727 1969 1213 1588
SUUNNITELMAPOISTOT -2 250 -2092 -2 330 -2430 -2 630
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS 321 -1365 -361 -1217 -1042
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POISTOERON MUUTOS 149 149 149 149 149
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN ALI-/YLUAAMA+ 470 -1216 -212 -1 068 -893



