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1 TALOUSARVIOSUUNNITELMAN YLEISET PERUSTEET JA KEHI-
TYSNAKYMAT

1.1  TALOUSARVION LAHTOKOHTANA KAUPUNGIN STRATEGIA

Syksylla 2014 valtuusto on hyvaksynyt uuden strategian, joka on otettu k&yttéon 1.1.2015 ja on voi-
massa vuosina 2015-2016.

KAUPUNGIN VISIO 2016

1.LAITILAN VISIO

Itsendinen Laitila sykkii elama4, tahtoa ja
voimaa. Se nakee ja tahtda huomiseen.
Mainiompi Laitila on kehittyva kotipaikka
yrityksilleen ja asukkailleen. Laitila tarjoaa
tyota ja monipuoliset palvelut seka harras-
tusmahdollisuudet asukkailleen. Laitila on
yhteisty6kykyinen ja vahva peruskunta tule-
vaisuudessakin.
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KAUPUNGIN STRATEGISET PAAMAARAT

TALOUDEN NAKOKULMA
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Vakaan talouden kaupunki

Kriittinen menestys-
tekija

Toimenpiteet

Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Kunnallisveroon ja kiin-
teistdveron taso Kilpai-
lukykyinen kunnan pal-
velutasoon néhden

-Tehdédén asukastyytyvéisyys-
kysely

-Verojen ja palvelujen kustan-
nuksia seurataan systemaatti-
sesti

-Kysely tehty kahden vuoden
vélein

-Verojen suhteellinen osuus
kunnan tuloista ja palvelujen
kustannukset verrattuna
muihin vastaaviin kuntiin

-Kyselytulokset pysyvat
vahintaan samalla tasolla
-Verotulojen osuus ja pal-
veluiden kustannukset
vahintaan kuntien keski-
maaraisella tasolla

Taseen ylijaddmén tur-
vaaminen

tu tuloihin laatimalla talouden
tasapainottamisohjelma

-Kaupungin menot on sopeutet-

-Tasapainotusohjelma tehty

-Vuoden 2016 talousarvi-
on laadinnan yhteydessa

Kaupungin lainakanta
hallinnassa

-Tarkastellaan kriittisesti ny-
kyinen investointiohjelma

-Investointien kriittinen tar-
kastelu on tehty ja investoin-
tiohjelmaa paivitetty

-Vuoden 2016 laadinnan
yhteydessé

PALVELU- / ASIAKASNAKOKULMA

Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kriittinen menestyste-
kija

Toimenpiteet

Arviointikriteeri Tavoitetaso

Toimivien ja laadukkaiden
peruspalveluiden yllapito

-Omana tuotantona pidetaén va-
hintd&n peruspalvelut turvaavalla
tasolla ja palvelutarpeen kasvu
katetaan joko ostopalveluilla tai
omalla tuotannolla

-Tutkitaan eri palvelutuotannon ja
tarjonnan vaihtoehtoja

-Seuranta ja raportointi oman
tuotannon ja ulkopuolisen
tuotannon kehityksest4 2-3
kertaa vuodessa

-Onko otettu kéyttoon vaiko ei

Hyvinvoiva kuntalainen

-Kuntalaisen omavastuu hyvin-
voinnistaan ja yhteistyd kolman-
nen sektorin kanssa

-Mééritelld&n panostettavat ennal-
taehkaisevat palvelut palvelu-
luokituksen yhteydessé

- Vuoden 2016
talousarvion yhtey-
dessa

-Asiakastyytyvaisyyskyselyn
yhteydessé

-Sahkoinen hyvinvointikerto-
muksen indikaattorit otetaan

kayttoon

Asuntotuotanto mahdollis-
tetaan koko kaupunkialu-
eella

-Tehdaan maapoliittiset linjaukset
-Varmistetaan riittava vuokra-
asumistuotanto

-Linjaukset tehty

-Jonojen pituus
-Ei jonotusaikaa

Elinvoimainen ja houkutteleva kaupunki

Huomiota heréattavén hy-
vat palvelut ja yrittamisen
edellytykset

-Kilpailukykyisten palveluiden
yll&pito

-Kaavoitus ja maankaytté maapo-
liittisten linjausten mukaisesti
-Elinkeino-ohjelman toteuttami-
nen

-Viihtyisén, siistin ja turvallisen
ympériston kehittdminen

-Ty6paikkojen turvaaminen ja
lisddminen

-Onnistunut maankayton
suunnittelu ja toteutus ja va-
paana olevien tonttien méara teollisuustontteja 10
-Toimenpiteiden toteutumisas- | kpl

te -Vahintdan 20% oh-
-Asukaskyselyn tulokset jelman toimenpiteista
toteutuu

-Koettu viihtyvyys,
siisteys ja turvallisuus

-30-40 tydpaikan
nettolisdys vuodessa
-Asuin tontteja 30 kpl
ja tarpeita vastavia
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samalla tasolla

Toisen asteen koulutuksen
kehittdminen ja turvaami-
nen

sen turvaamiseksi

-Vahva edunvalvonta Winnovan
kehittamiseksi ja lukiokoulutuk-

nen

-Edunvalvonnassa onnistumi-

-Winnovan koulutus-
tarjonta kasvaa
(sis.sekd ammatilli-
nen perusopetus etta
aikuisopetus)
-Lukiokoulutus sdilyy

Hyvén imagon yllapito ja
hyddyntdminen

ts mista Laitila tunnetaan

-Maaritellaan laitilalaiset brandit,

-Saannolliset brandi-istunnot

Brandi istuntoja pi-
detty véahintaan 2 kpl
2014 vuoden loppuun
mennessa

Toimiva Hinku-kunta

giamuotoihin panostaminen

-Nykyisen energian taloudelli-
sempi kaytto ja uusiutuviin ener-

Hinku taseen kéytto

Hinku-tavoitteiden
toteutuminen (%)

TOIMINNAN JA TEHOKKUUDEN NAKOKULMA

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kriittinen
tystekija

menes-

Toimenpiteet

Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Tehokas organisaatio ja
palveluprosessit

-Johtamisen vaikuttavuutta ja
palveluprosessien toimivuutta
arvioidaan saannéllisesti ja

tehdaén tarvittavat muutokset

-Johtamisen arviointi
-Palveluprosessien kehitté-
minen

-Arviointia ja kehittdmispéa-
tokset tehty ja raportoitu val-
tuustossa kerran vuodessa

Kaupungin toiminta-
mallin ja hallintojarjes-
telman uudistaminen

-Poliittinen ja ammatillinen
johtamisjérjestelma
uudistetaan arvioinnin pohjalta
hyodyntéen uutta kuntalakia

-uudistuksen linjaukset ja
paatokset tehty

Avoin ja luottamuksel-
linen ilmapiiri poliitti-
sen ja operatiivisen
johtamisen valilla

-Parannetaan sisaisté ja oikea-
aikaista viestintaa.
-Arvioidaan saannéllisesti
ilmapiirié kyselylla
-Paatdsten vaikutusten ennak-
koarvioinnin sdéannéllinen
kayttdminen

-Myonteinen palaute viestin-
nasta

-Kyselyt tehty
-Ennakkoarviointi tehty

-Palaute parantunut

-Kysely vahintaan tehty ker-

ran vuodessa

-Arviointia tehty vah. talous-
arviossa maéritellyista asiois-
ta

HENKILOSTONAKOKULMA

Hyvinvoivan henkil®

ston kaupunki

Kriittinen
tystekija

menes-

Toimenpiteet

Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Henkildkunnan hyvin-
vointi, tydtyytyvaisyys
ja sitoutuneisuus

-Hyvén tyky-toiminnan
yll&pitdminen
-Jarjestetddn esimies- ja
johtamiskoulutusta
-S&anndllisten tyoyksik-
kdkokousten ja kehitys-
keskustelujen kdyminen
henkilston kanssa
-Tyotyytyvdisyys-kyselyt
ja niiden perusteella tehta-
vé kehittdminen

-Henkiloston terveydentila
-Koulutuksen jérjestdminen
-Osuus henkildstosté joiden
kanssa tydyksikkokokouksia
ja kehityskeskusteluja kéayty

-Kyselyt tehty ja kehittdmi-
sesté paéatetty

-Sairauspoissaolot eivét kasva
-Koulutusta jarjestetty 80 %
esimiehistd

-100% tydyksikkdkokous ja
90% kehityskeskustelut
-Kyselyt tehty ja kehittdmistoi-
menpiteista paatetty vuosittain

Osaavan ja motivoitu-
neen henkildston var-
mistaminen

-Osaamista lisaavan kou-
lutuksen mahdollistami-

-Henkil6kunnan tdydennys-
koulutus

-Voimassa olevat tdydennyskou-
lutussuunnitelmat

nen
-Perehdytys, mukaan lu-

-Perehdytysta tehty ja seurat-
tu

-Ohjeiden mukainen perehdytys
tehty 100% uusista tyontekijois-
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kien kaupungin strategia ta

-Hyvan tyénantajaimagon | -Tyotyytyvaisyyskysely ja -Jokainen uusi tyontekija tayttaa
yllapitdminen onnistunut rekrytointi patevyysvaatimukset
-Henkildstoresurssin jous- | -Henkildstdresurssien selvit- | -henkildstopankin kayttéénoton
tavaa kayttod tuetaan hen- | tdminen selvittdminen

kilostépankin avulla

1.2 YLEISET TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Yleinen taloudellinen tilanne

Bruttokansantuotteen mé&éara laski vuonna 2014 tilastokeskuksen tietojen mukaan 0,1 %. Tama oli
kolmas perakk&inen vuosi, jolloin BKT laski. Tosin vuonna 2014 BKT.n muutos oli todella vah&inen
verratessa aikaisempien kahden vuoden laskuun, milloin BKT:n lasku on ollut yhden luokkaa. Val-
tiovarainministerion mukaan vuonna 2015 talouskasvun ennustetaan olevan 0,5 % ja vuonna 2016
talouskasvu arvioidaan nousevan 1,4 %:iin. (VM kevat 2015).

Vuoden 2015 kuluttajahintaindeksin muutoksen arvioidaan olevan 0,3 % ja 2016 1,4 %. Inflaation
kasvun arvioidaan olevan vuonna 2016 eri suhdannelaitosten ennusteet huomioiden vélilla 0,6 — 1,4
%.

Tyottémyysaste koko maassa viime vuonna oli noin 8,7 %. Vuonna 2015 keskimaardinen tyotto-

myysaste on valtionvarainministerion ennusteen mukaan 8,8 % ja vuonna 2016 8,6 %.
Yleinen taloudellinen tilanne koko maassa:

Muutos % 2013 2014 2015 2016 2017 2018
BKT maaran muutos -1,3 -0,1 0,5 1,4 1,5 1,3
Kul jahintai ksi

uluttajahintaindeksi, 15 1.0 0.3 1,4 1,7 1,8

keskim. muutos

Tyottdmyysaste 8,2 8,7 8,8 8,6 8,3 7,9

(Lahde: VM kevat 2015)

Kuntatalouden kehitys

Vuonna 2014 kuntien ja kuntayhtymien talous pysyi tiukkana, vaikka kuntatalouden kirjanpidollinen
tulos nousi selvasti positiiviseksi. Tulokseen vaikuttivat mm kuntien liikelaitosten yhtidittdminen ja
sen myota kertaluonteiset satunnaiset tulot. Muita tekijoita olivat kuntien henkilémenosééstot seka
kuntien tuloveroprosenttien kiristykset. Kuntien nettoinvestoinnit pysyivat edellisvuoden tasolla, ei-
ka tulorahoitus riittdnyt kattamaan nettoinvestointikuluja. Tdman vuoksi velkaantuminen jatkui yha.
Vuonna 2014 kuntien toimintakulujen kasvu jatkoi hidastumistaan. Kasvua oli edellisvuoteen verrat-
tuna 0,7 %. Myos kuntien yhteenlasketut vuosikatteet paranivat 7,2 %.

Vuonna 2015 toimintamenojen ennakoidaan kasvavan 0,2 %, vuonna 2016 2,0 % ja vuonna 2017 0,1
%. Yhteenlasketut vuosikatteet olivat noin 2,88 miljardia euroa vuonna 2014. Vuoden 2015 vuosi-
katteet tulevat olemaan noin 2,18 miljardia euroa ja vuonna 2016 2,18 mrd.€. Manner-Suomessa ne-
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gatiivisen vuosikatteen kuntia oli 11 vuonna 2014 (vuonna 2013 28). (Kuntatalousohjelma 28.9.2015
ja Kuntaliiton arviot 2.4.2015)

Kuntien velkaantumiskehitys on ollut nopeaa ja lainakanta on vuoden 2014 lopussa oli 14,7 miljardia
euroa, jossa kasvua edellisvuodesta oli 0,9 miljardia eli 6,4 %. Kuluvana vuonna lainakannan odote-
taan kasvavan 18,5 mrd euroon ja vuonna 2016 sen arvellaan olevan 20,37 mrd
€.(Kuntatalousohjelma 28.9. 2015).

Kunnallistalouden lukuja koko maassa, Varsinais-Suomessa ja Laitilassa vuosina 2014 — 2016:
(€/asukas )

Koko maa Varsinais- . . . Laitila 2016**
2014 Suomi 2013 Laitila 2014 Laitila 2015
Vuosikate,
€/asukas 406 271 194,1 71 85
"Z'lnaki”ta’ 1510 2189 2 482
sl 2 694 2 369

(Lahde: koko maa: www.kunnat.net, www.stat.fi , tilinpaatts 2014 sekad** talousarvio ja -suunnitelma vuosille
2015 -2017)

Kuntien verotulot kasvoivat 2,6 % vuonna 2014 ja valtionosuudet laskivat 1,1%. Lasku johtui kun-
tien peruspalvelujen valtionosuuksien 360 milj.€:n lisdleikkauksesta. Kunnallisverojen tilityksen ar-
vioidaan vuonna 2015 kasvavan 2,9 %. Vuonna 2016 ennustetaan kunnallisverojen tilityksen laske-
van -0,5 % (Kuntatalouden kehitys vuoteen 2019; 28.9.2015).

Syyskuussa 2015 julkistetun kuntatalousohjelman mukaan hallitus on asettanut julkisen talouden
suunnitelmaa koskevan asetuksen mukaisesti kuntataloudelle tasapainotavoitteen. Tavoitteen mukaan
kuntatalouden alijddma saa olla korkeintaan % % suhteessa kokonaistuotantoon vuonna 2019. Ke-
vaan 2015 Kuntatalousohjelmassa todettiin, ettd kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttaa
huomattavia kuntataloutta vahvistavia ja velan kasvua hillitsevid toimia. Hallitus pyrkii tasapainot-
tamaan julkista taloutta ja osana sitd kuntataloutta useilla toimenpiteilld, jotka ajoittuvat seké alka-
neelle vaalikaudelle ettd pidemmalle aikavalille. hallitus on linjannut toimenpiteitd, joiden tarkoituk-
sena on tuottaa kustannussaastoa tai vahvistaa kuntatalouden tulopohjaa vuosina 2016 — 2019.

Kuntien verotulojen kehitys (mrd.€):

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kunnallisvero 18,19 18,60 18,69 19,04 19,67 20,43
Frontotosta | 47 157 132 P e
Kiinteistdvero 1,51 1,61 1,66 1,72 1,79 1,84

Tilitykset yhteensa 21,17 21,78 21,67 22,11 22,86 23,73
Muutos, % 2,6 2,9 -0,5 2,1 34 3,8

(Lahde: Kuntatalouden kehitys vuoteen 2019; 28.9.2015)



http://www.kunnat.net/
http://www.stat.fi/
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Laitilan taloudellinen kehitys

Kayttotalous

Toimintakulut kasvoivat Laitilassa vuonna 2014 noin 3,1 % ja toimintatuotot 1,7 %. Toimintakate
heikkeni 3,4 % ja koko kuntasektorilla 1,0 %. Vuoden 2014 vuosikate oli 1,7 milj. € ja se kattoi
suunnitelmapoistot 80,8 prosenttisesti.

Laitilan toimintakate on vuoden 2015 talousarviossa 46,5 milj. € ja vuonna 2016 47,6 milj.€. Toi-
mintakate kasvaa 2,3 % vuodesta 2015. Talousarvion 2015 mukaan vuosikate on kyseisend vuonna
601 672 € ja se heikkenee 51% tilinpdatokseen 2014 nédhden. Vuonna 2016 talousarviossa vuosikate
on 726 724 € ja paranee vuoteen 2015 néhden noin 125 052 €. Vuonna 2016 investointien tulorahoi-
tus on 12 % ja laskee vuoden 2014 tilinpaédtoksen tasosta 10 % seka talousarvion 2015 tasosta 5 %.
Laitilan menokehityksen yksi haaste on toimintakatteen huomattava heikkeneminen viime vuosina.
Toimintakatteen kasvua on tulevaisuudessa pyrittava hillitsemaan, jotta rahaa jaa tulevien investoin-
tien maksuun ja positiiviseen tulokseen.

Tilikauden tulos tulee vuonna 2016 olemaan 1 216 152 € alijadmaéinen.

Alla olevassa taulukossa on havainnollistettu vuoden 2006 — 2018 tilikauden tulokset ja taseessa ole-
vat voittovarat:

LAITILAN KAUPUNGIN TULOKSET VUOSINA 2006 —

2018 (1 000€)
tilikauden tulos | taseen kert.voitto

1.1.2006 -1 577

Ylijaama 2007 1796 219

ylijadméa 2008 2 852 3070

Ylijaama 2009 1044 4113

Ylijadma 2010 558 4671

Ylijaama 2011 757 5428

Alijaama 2012 -528 4900

Alijaama 2013 -237 4 663

Ylijaama 2014 46 4710

Alijadama 2015* -1 357 3353

Alijadma 2016* -1216 2137

Alijadama 2017* -1 323 814

Alijaama 2018* -1 165 -351

Ainoastaan vuoden 2016 osalta huomioitu palvelurakenneohjelman muutokset

Tilikausien 2012 — 2013 ovat olleet alijadmaisia ja tilikausi 2015 seka vuodet 2016 - 2018 tulevat
olemaan alijaddmaisié.

Vuonna 2015 tulokseen heikentdvasti vaikuttaa valtionosuuksien vaheneminen noin 300 000 eurolla.
Vuonna 2016 valtionosuutta tullaan saamaan 20,2 milj.€, joka on 1,2 milj. € enemmin kuin vuonna
2015. Valtionosuuden kasvu johtuu suurimmaksi osaksi verotuloissa tehdyisté leikkauksista, jotka
joiltain osin tullaan kompensoimaan valtionosuuksina. Johtuen verojen leikkauksista Laitilassa vero-
tulojen kasvu vuonna 2016 arvioidaan olevan talousarvion 2015 tasosta vain 0,1 % kun koko Suo-
men osalta verotulojen arvioidaan véhenevén -0,5%. verotulojen leikkausten vaikutuksia on tarkem-
min kuvattu kohdassa 1.3 tuloperusteet / vuoden 2016 verotulot.
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Tulevia talousarvioita laadittaessa on huomioitava toukokuussa 2015 voimaan tullut uusi kuntalaki,
joka velvoittaa taseen alijadman kattamiseen neljan vuoden kuluessa sen kertymisestd. Sama laki
koskee myos kuntakonsernia.

Lisaksi tulevina vuosina talouteen merkittavasti vaikuttaa sote-uudistus.

Kaupungin maksuvalmiustilanne

Laitilan kaupungin maksuvalmius on ollut heikko viime vuosina. Lyhytaikaista lainaa on p&aasiassa
kaytetty rahoitusvajeen kattamiseen. Toisaalta lyhytaikaista lainaa kdytetddn myos investointimeno-
jen rahoitukseen alhaisen korkotason seké joustavuuden johdosta. Lyhytaikaista lainaa tulee olemaan
on noin 16 milj. € 2015 vuoden lopussa. Vuoden 2016 lainatarve on noin 6,8 milj. €. Tdma pyritaan
nostamaan pitkaaikaisena lainana. Myos lyhytaikaista lainaa pyritddn muuttamaan pitkaaikaiseksi
lainaksi. Maksuvalmiustilanne pysyy heikkona suunnitelmavuosien aikana. Kassavarat ovat noin

20 000 — 50 000 €/ kk vuosina 2015 — 2018.

Lainakanta
Laitilan lainamaara on tulevien investointien myota kasvamassa vuoteen 2018 mennessa 14,2 milj.€
ja lainakannan arvioidaan olevan 29,9 milj. € vuoteen 2018 mennessé.

Tasetarkastelu

Kaupungin oman pd&doman osuus taseen loppusummasta pienenee vuosien 2016 — 2018 aikana. Suh-
teellinen velkaantuneisuus kasvaa ja rahoitusvarallisuus heikkenee. Taseen kumulatiivisen ylijadman
kehitys on havainnollistettu edellisell& sivulla olevassa taulukossa Laitilan kaupungin tulokset eri
vuosina ja alla olevassa taulukossa Laitilan kaupungin taloudellinen kehitys. Taseen kertynyt
yli/alijagdma tulee olemaan alijagdmainen 351 000 € vuonna 2018.

Talouden ja toimintojen sopeuttaminen
Talousarvion laatiminen vaatii tiukkaa taloudenpitoa. Edella mainittuihin asioihin perustuen Laitilan
kaupungin taloudellinen tilanne tulee selkedsti heikkeneméén entisestaan vuosien 2016 — 2018 aika-
na. NyKkyisella menokehityksella taseen ylijadma tulee olemaan kéytetty loppuun vuoteen 2018 men-
nessd. Kyseinen alijadmainen tuloskehitys on tulevina vuosina on pyrittdva muuttamaan ylijaa-
maéiseksi.
Tast4 johtuen kaupunginvaltuusto vuonna 2014 talousarvion 2015 hyvéksymisen yhteydessé hyvak-
syi suunnitelman palvelurakennetydn kéynnistamisestd, jota lahdettiin tydstamé&an ennen vuoden
2014 loppua. 15.12.2014 Kaupunginhallitus hyvéksyi suunnitelman palvelurakenteiden kehittdmis-
ja muutosohjelman/ talousohjelman kdynnistdmisesta. Asetettu rakennetydryhma valmisteli koko-
naisvaltaisen palvelurakenneohjelman palvelu-, talous-, henkildst6-ja organisaatio-osioineen, kau-
punginhallitus hyvaksyi ohjelman, kaupunginvaltuustolle jarjestettiin valtuustoseminaareja. Ohjel-
man valmistumisen tavoiteajaksi annettiin 1.9.2015 ja ohjelma-asioiden sovittiin sisallytettdvén vuo-
den 2016 talousarvioon. Palvelurakennetyoryhméaan kuuluivat johtoryhmén liséksi kaupunginval-
tuuston puheenjohtaja Pekka Kuusisto, kaupunginhallituksen puheenjohtaja Tanja Raisto-Elo, vara-
puheenjohtaja Seppo Lehtola, valtuuston toinen varapuheenjohtaja Jussi Perkkola, kaupunginhalli-
tuksen jasen Lea Vainiotalo sek& henkiloston edustaja Juha Gronlund.

Lisaksi paatettiin kdynnistaa lain tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnista 1
8:n mukaisen yhteistoimintamenettelyn. Perusteena se, ettd valmisteilla oleva palvelurakenneohjelma
merkitsee mahdollisesti tehtévien uudelleen jarjestelyja koko henkildston osalta.
Palvelurakenneohjelman taloudelliseksi tavoittecksi asetettiin 2 milj.€. Nyt hallituksen hyviksymas-
sé paketissa tuloja hyvéksyttiin 38 000 €, sdéstoja yhteensd 1 287 461 € ja menopanostuksia saasto-
jen aikaansaamiseksi 332 700 ja ndin nettosadstoksi jad 992 761 €. Tama sddstd on vajaa puolet ta-



LAITILAN KAUPUNKI Sivu 12/ 150
TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

voitteesta ja ulottuu vuosille 2015 — 2019. Vuodelle 2016 saastdja ohjelman mukaan pitéisi kertyé
880 761 € ja panostuksia 332 700. 2.11.2015 valtuusto palautti palvelurakenneohjelman kaupungin-
hallitukselle uudelleenvalmisteltavaksi. Valmistelutyon on sovittu jatkuvan tammikuun 2016 alusta.
Vuoden 2016 talousarviossa on huomioitu palvelurakennetyéryhman esittdmat ja kaupunginhallituk-
sen 27.11.2015 hyvaksymat rakenteelliset muutokset.

Muutoksia esitettyyn palvelurakenneohjelmaan kaupunginhallituksessa tehtiin seuraaviin kohtiin:
-Liséttiin koulut Kovero ja Itakulman koulut takaisin talousarvioon .

-Véhennettiin MLL:n palveluiden ostoja -5 500 € ja Laitsemielen palveluiden ostoja -5 000 €.
-Véhennettiin teknisen palveluiden asiantuntijapalveluita lisdd -3 000 €, yhteensé viahennys -8 000 €.
-Lisattiin yksityisteiden avustusvahennysta siten, ettd jaettavien avustusten maéara tulee olemaan
vuonna 2016 90 000 €.

-Liséttiin yksityisteiden perusparannusvarausta +3 000 € eli sdéstéa 7 000 €.
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LAINAKANTA JA TASEEN ALI/YLIJAAMA 2012-
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1.3 TALOUSARVION LAADINNAN LASKENTAPERUSTEET

Tuloperusteet
Vuoden 2016 verotulot

Verotulojen kehitys Laitilassa (1000€):

2014 2015* 2016* 2017 2018
Kunnallisvero 24188 24 358 24500 24700 25122
Osuustggtf;stgvero” 2035 1900 1727 1756 an
Kiinteistdvero 1734 1846 1900 1913 1913
Tilitykset yhteensa 27 957 28 104 28 127 28 369 28 879
Muutos, % 35 05 0.1 0,9 1,8

(L&hde: TP2014, TA 2015 ja Kuntakohtainen veroennustuskehikko 28.9.2015 )
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Vuonna 2016 verotuloja arvioidaan kertyvén yhteensd 28,1 milj. €, josta kunnallisveron osuus on
24,5 milj.€ (0,6% enemman kuin v. 2015), kiinteistéveron 1,9 milj.€ (2,9% enemman kuin v.2015) ja
yhteisdveron 1,7 milj.€ (-9,1 % vdhemman kuin v.2015).
Kokonaisuudessaan veroja ennakoidaan kertyvén 0,1 % enemman kuin vuonna 2015. Verokertyman
vahdiseen kertyméaan vaikuttavat mm. seuraavat tekijat:
- Tyo6ttomyysvakuutusmaksun nousu 0,65%:sta 1,15%:iin
- Veroperustemuutosten vaikutus, jotka esitetddn kompensoitavaksi valtionosuudessa, joka
vaikuttaa verotuloihin heikentavasti -492 346 €
- Yhteisoveron ylimaardisen méaaraaikaisen jako-osuuden maksamisen lakkauttaminen, jonka
vaikutus yhteiséveroihin on -337 000€
- Lis&ksi on huomioitava Suomen yleinen taloudellinen tilanne.
Vuonna 2016 kunnalliset verotilitykset perustuvat 20,75%:n tuloveroprosenttiin.
Kiinteistoverojen osalta tullaan pysyméén vuoden 2015 asetetuissa prosenteissa.

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelma muuttui vuonna 2015. Kyseisend vuonna valtion tekemé leikkaus véahensi
Laitilan valtionosuutta 300 000 eurolla. Vuonna 2016 syyskuussa lasketun arvion mukaan valtion-
osuuksia tullaan saamaan 20 238 000 €, mika on noin 1,2 milj. € enemmén kuin vuoden 2015 talous-
arviossa.

Maksut ja taksat

Vuonna 2016 k&yttétalouden toimintatuotot ovat yhteensd 12,3 milj.€. Tuottoja kertyy noin 51 344 €
eli -0,5 % vdhemman verrattaessa talousarvioon 2015.

Suurimmat tulomenetykset talousarvioon 2015 verrattaessa kohdistuvat Kiinteistétoimeen

(107 800€), toimintarajoitteisten palveluihin (80 950 €), idkkéiden palveluihin (135 400 €), varhais-
kasvatukseen (17 700 €).

Lisé&é4 tuloja vastaavasti saadaan sisdisissa palveluissa (28 630 €), liikuntatoimessa (23 200 €),
sos.hallinnossa (19 500 €), kansanterveystyossd (46 950 €), teknisessd hallinnossa (38 000 €).

Menoperusteet / menot

Henkilémuutokset

Talousarvioesitys siséltad seuraavat henkiléstomuutokset vuodelle 2016. Néista osa on hyvéksytty
palvelurakenneohjelmassa:

1 Ravitsemustyontekija osa-aikainen (27,5 h/vk) 1.8.2016 Kappeliméakeen (tarve hoidettu oppisopi-
muksella)

1 kiertdvan ravitsemustyontekijan 50% (siirto Kaukolankodista)

1 Psykologi ei palkkalisaysta (siirto) (PRO)

1 Kuraattori (PRO) 1.3.2016

2 opettajaa (valtionapu kattaa) valmistava opetus

1 ammatillinen tukihenkild (PRO, lasten ja nuorten sos.palvelut, maérdaaikainen toimi (2016 - 2018)
6 hoitajaa, kotihoito (vanhustenhuollon kokonaisselvitys, ehtona laitoshoidon vahentdminen, PRO)
1.6.2016

1 sairaanhoitaja, kotihoito (PRO)

Vahennyksia

1 kirjastovirkailija, elakéityminen 2016 (PRO)
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Toimintakulut

Toimintakulut nousevat vuonna 2016 998 000 € eli 1,7% talousarvion 2015 tasosta.

Olennaisimmat euroméaaraiset muutokset talousarvioon 2015 nahden ovat seuraavilla tehtavéalueilla:
Varppeen koulun Keittio (+57 000 €), hallintopalvelut (-39 880 €), sisdinen palvelutoiminta (+37 181
€), talouspalvelut (+28 720 €), perusopetus (+336 100 €), lukio-opetus (-22 760 €), liikuntatoimi
(+54 900 €), lapsiperheiden psykososiaaliset palvelut (+79 900 €), toimeentuloturva (140 500 €),
kansanterveystyo (+40 245 €), toimintarajoitteisten palvelut (+67 500 €), idkkédiden palvelut

(+391 800 €) ja vesihuoltolaitos (-100 000 €)

Sairaanhoitopiirin menoennuste vuodelle 2016 on -4,7 %. Sairaanhoitopiirin osalta tullaan pysymaan
lahestulkoon vuoden 2015 tasolla eli korotusta ei tule olemaan.

Taloussuunnitelmavuosissa ei ole huomioitu hallituksen kaavailemia muutoksia eika palveluraken-
neohjelman vaikutuksia.

1.4  VUODEN 2016 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEITA

Talousarvion rakenne

Talousarviossa on soveltuvin osin noudatettu Kuntaliiton suositusta 2011 kunnan- ja kuntayhtyman
talousarviosta ja -suunnitelmasta.

Kéyttotalousosassa kaupunginvaltuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seké osoittaa
tavoitteiden edellyttdamét méérarahat ja tuloarviot toimielimille tehtévien hoitamiseen.
Tuloslaskelmaosa esitetddn tuloslaskelmakaavan muodossa.

Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy méérarahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmil-
le. Rakennushankkeet (yli 42 000 € yksittéiset rakennushankkeet) esitetddn talousarviossa ja suunni-
telmassa omina hankkeinaan seké irtaimen osalta yli 5 000 euron hankinnat.

Hankkeet ja hankeryhmat investointiosassa voidaan tarvittaessa ryhmitella toimielimittéin tai tehta-
Vittain.

Talousarvion rahoitusosa esitetdan rahoituslaskelmakaavan muodossa.

Lisamaararahat ja maararahan siirrot

Vuoteen 2016 kohdistuvat esitykset lissméérarahoista tai toiminnallisten tavoitteiden muutoksista on
saatettava kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi hyvissa ajoin ja viimeistaan ao. vuoden viimeisessa
valtuuston kokouksessa. Lokakuussa tulee arvioida loppuvuoden toiminta ja talous ja tehda tarvitta-
vat esitykset valtuustolle. Arvio tulee tehdd niin ylityksista kuin alituksista. Talléin on huomioitava
my0s lisamaardrahojen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin. Lisamé&arérahaesitykset tulee ensisijai-
sesti pyrkia kompensoimaan muiden saman hallinnonalan tehtdvaalueilta. Tehtdvéalueiden valisista
maéararahasiirroista paattda kaupunginvaltuusto.

Sitovat tavoitteet

Talousarvion sitovuus

Kéayttotalousosa

Sitovia erid ovat Kaupunginvaltuuston eri tulosalueille hyvéksymét ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot
ja toimintakulut yhteensé ovat sitovia.

Kayttotalousosassa valtuustoon nahden nettositovia tehtévia ovat seuraavat: Sisdainen palvelu, kaa-
voitus, vesihuoltolaitos, konekeskus, kiinteistot ja mittaustoimi. Muut tehtdvat ovat bruttositovia.
Vesilaitoksen (kirjanpidollisesti eriytetty liikelaitos) tuloslaskelma on talousarvion liitteend.
Suunnitelmapoistot ja kustannuslaskennalliset erét eivét ole méaérarahoja.
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon ndhden sitovia maérarahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtion-
osuudet, korkotulot, muut rahoitustulot, korkomenot, muut rahoitusmenot, satunnaiset kulut ja —
tuotot.

Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmassa valtuusto hyvaksyy antolainojen védhennyksen, antolainojen lisdyksen, pitka- ja
lyhytaikaisten lainojen vahennyksen ja lisdyksen.

Investointiosa

Kaupunginvaltuuston toimielinten hankeryhmadlle tai hankkeelle hyvéksymat menot ja tulot ovat si-
tovia ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatoksellad. Hankkeen euroméaaraisella rajalla tarkoite-
taan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden mééaréarahaa.

Valtuuston sitovin perusteluin hyvaksymid maararahoja tms. ei saa kayttaa ilman valtuuston paatosta
muuhun tarkoitukseen, eikd méérdrahaa voi ylittd4 ilman valtuuston paatosta.

Pysyvien vastaavien omaisuushankinnan arvonlisaveroton euroraja on 5 000 €. Tata pienemmat yk-
sittdiset hankinnat tulee hankkia kayttdtalouden maarérahoilla.

Tehtavaalueiden sitovat tavoitteet

Tehtavaalueille on taloudellisten tavoitteiden lisaksi asetettu sitovia strategisia padaméaa-
rid/nakokulmia: tehtdvén tavoitteita, kriittisia menestystekijoitd, arviointikriteereita ja tavoitetasoja.
Tavoitteet on esitetty kunkin tehtédvdalueen kohdalla omassa taulukossaan. Tavoitteiden toteutumista
seurataan ja niista raportoidaan osavuosikatsauksen yhteydessa valtuustolle, kaupunginhallitukselle
ja tarkastuslautakunnalle.

Talousarviolainanottoa ja tilapaislainanottoa koskevat rajoitukset vuonna 2016

Kaupunginhallituksella on oikeus vuonna 2016 ottaa kotimaisia pitkaaikaisia lainoja talousarvion
rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn pitkaaikaisten lainojen lisdys euromaéraan asti. Pitkaaikaisten lai-
nojen laina-aika on vahintaan yksi vuosi. Paatos voi koskea my6s lainan ennenaikaista takaisinmak-
sua tai lainaehtojen muuttamista seké koronvaihtosopimuksia.

Kaupunginkamreerilla on oikeus vuonna 2016 ottaa kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi tila-
paislainoja enintdén talousarvion rahoituslaskelmassa hyvéksyttyyn lyhytaikaisten lainojen euro-
méaaraén asti. Lisdksi hdnelld on oikeus hyodyntda jo olemassa olevia tilapdisluottoja 16 milj.€.

Antolainan myontamista koskevat rajoitukset vuonna 2016

Kaupunginhallituksella on oikeus vuonna 2016 myont&é paatoksellaan antolainaa enintdan talous-
arvion rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn antolainojen lisdys — euromééaraén asti seuraaville: kaupun-
gin kokonaan tai p&d&osin omistamille osake-, asunto-osake- ja kiinteistdosakeyhtioille.

Kayttosuunnitelmien hyvéksyminen lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa

Kaupunginvaltuuston hyvéksyttyé talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytant6onpanomaa-
rayksin lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi. Kaupunginhallitus tai lautakunta péat-
taa sen jalkeen kayttosuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdo-
tukseen sisdltynyt kayttosuunnitelma valtuuston paatoksié vastaavaksi seka paattad omalta osaltaan
tehtévien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta.

Kayttosuunnitelmassa toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmu-
kaiset, tarkennetut tavoitteet sekd jakavat maararahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikoille (kaytto-
talousosa: vastuualuetaso) ja kohteille (investointiosa).
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Osavuosikatsaukset ja talouden seuranta

Sivu 17/150

Osavuosikatsaus laaditaan 30.6.2016 tilanteesta. Toimielimien tulee kasitell& tulosalueidensa talous-
arvion toteuma aina tarpeen mukaan, kuitenkin véahintadan puolivuosittain. Lisaksi kaupunginhallituk-
selle toimitetaan talouden raportti kuukausittain.

Kaupunginhallituksella on oikeus antaa vuoden 2016 talousarvion taytantdénpano-ohjeiden yhtey-
dessé ja tarvittaessa hallintokunnille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia
menettelytapaohjeita.

1.5 VAESTO-, TYOPAIKKA- JA OPPILASENNUSTEET

SYNTYVYYDEN KEHITYS JA ENNUSTE

1985 1990 1995 2005 2010 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2020 | 2025
120 102 106 90 92 105 103 | 93 90 95 95 95
VAESTOKEHITYS JA ENNUSTE

1980 | 1990 | 2000 | 2005 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018 |2020 | 2025
885519342 | 8821 | 8569 | 8440 | 8542 | 8555 | 8576|8597 | 8615 |8650 |8736

64 -VUOTIAIDEN MAARAN KEHITYS(ILMAN VAESTOMUUTTOA)

1985 1990 2010 2014 2015 2016 2017 2018
84 87 139 122 112 143 96 117
TAAJAMAVAESTO

1985 | 1990 2000 | 2010 2014
TAAJAMAVAESTO | 5193 | 5368 5125 | 4995 5223
TAAJAMA-ASTE, % | 56,5 | 57,4 58,1 |59,2 61,1
IKARAKENNE, %
VUOSI 2010 2014 2015 2016 2017 2018
0-14 -VUOTIAAT 16,6 17,4 17,7 17,6 17,8 18,0
15-24 -VUOTIAAT 10,7 9,9 9,6 9,8 9,7 9,6
25—44 -VUOTIAAT 22,0 22,2 22,2 22,0 22,0 22,0
45 - 64 -VUOTIAAT 29,9 27,7 27,4 27,2 26,5 26,4
YLI 64 -VUOTIAITA 20,8 22,8 23,1 23,4 24,0 24,0
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LAITILAN TYOPAIKKAKEHITYS
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1993 2004 2010 2011 2012 2015* 2018*

JALOSTUS 1084 1489 1529 1 558 1515 1600 1650
PALVELUT 1403 1794 1845 1753 1 846 1870 1920
ALKUTUOT. 729 440 396 390 365 360 350
TUNTEMATON | 77 61 45 53 48 - -
YHTEENSA 3293 3784 3815 3754 3773 3830 3920
TYOPAIKKAOMAVARAISUUS, %
1990 1993 2004 2010 2011 2012 2015* 2016* 2018*
91 92 104 104,6 102,7 104 105 105 105
TYOSSAKAYVAT
2011 2012 2013
3652 3625 3621
TYOTTOMYYS, %
2009 2011 2013 2014 2015* 2017* 2018*

8,2 7 6 6 6 6 5
PERUSKOULUN 1 - 6 VUOSILUOKKIEN KOULUT
Itdkulma
|Iu0kat 1 2 3 4 5 6 yht. |
2013 - 2014 3 5 4 2 3 6 23
2014 - 2015 4 2 5 4 2 3 20
2015 - 2016 2 4 1 4 4 2 17
2016 - 2017 3 2 4 1 4 4 18
2017 - 2018 6 3 2 4 1 4 20
2018 - 2019 4 6 3 2 4 1 20
2019 - 2020 5 4 6 3 2 4 24
2020 - 2021 2 5 4 6 3 2 22
2021 - 2022 7 2 5 4 6 3 27
Kappelimaki, yleisopetus
|Iuokat 1 2 3 4 5 6 yht. |
2013 - 2014 47 46 46 50 45 58 292
2014 - 2015 47 46 48 45 50 44 280
2015 - 2016 58 51 47 51 49 49 305
2016 - 2017 55 58 51 47 51 49 311
2017 - 2018 54 55 58 51 47 51 316
2018 - 2019 54 54 55 58 51 47 319
2019 - 2020 56 54 54 55 58 51 328
2020 - 2021 67 56 54 54 55 58 344
2021 - 2022 55 67 56 54 54 55 341
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Kappelimaki, pienryhmat

| luokat 1 2 3 4 5 6  yht |

2013 - 2014 9 12 1 8 7 1 38

2014 - 2015 4 9 9 2 8 5 37

2015 - 2016 5 9 1 9 3 8 35

2016 - 2017 2 5 9 1 9 3 29

2017 - 2018 2 2 5 9 1 9 28

2018 - 2019 2 2 2 5 9 1 21

2019 - 2020 2 2 2 2 5 9 22

2020 - 2021 2 2 2 2 2 5 15

2021 - 2022 2 2 2 2 2 2 12

Kappelimaki, toiminnanaloittain eteneva opetus

(alk.lv.2012 — 2013 )

| luokat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  yht.
2013 - 2014 1 0 1 1 1 1 0 2 2 0 9
2014 - 2015 1 1 0 1 1 1 1 1 2 1 10
2015 - 2016 0 2 0 0 1 1 1 1 1 0 7
2016 - 2017 1 0 2 0 0 1 1 1 1 2 9
2017 - 2018 1 1 0 2 0 0 1 1 1 1 8
2018 - 2019 1 1 1 0 2 0 0 1 1 1 8
2019 - 2020 1 1 1 1 0 2 0 0 1 1 8
2020 - 2021 1 1 1 1 1 0 2 0 0 1 8
2021 - 2022 1 1 1 1 1 1 0 2 0 1 9
Kappelimaki, yhteensa

[ luokat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  yht.
2013 - 2014 57 58 48 59 53 60 0 2 2 0 339
2014 - 2015 52 56 57 48 59 50 1 1 2 1 327
2015 - 2016 63 62 48 60 53 58 1 1 1 0 347
2016 - 2017 58 63 62 48 60 53 1 1 1 2 349
2017 - 2018 57 58 63 62 48 60 1 1 1 1 352
2018 - 2019 57 57 58 63 62 48 0 1 1 1 348
2019 - 2020 59 57 57 58 63 62 0 0 1 1 358
2020 - 2021 70 59 57 57 58 63 2 0 0 1 367
2021 - 2022 58 70 59 57 57 58 0 2 0 1 362
Kodjala

[ luokat 1 2 3 4 5 6  yht |

2013 - 2014 10 10 11 3 10 9 53

2014 - 2015 10 10 10 11 3 10 54

2015 - 2016 8 10 11 10 10 3 52

2016 - 2017 3 8 10 11 10 10 52

2017 - 2018 4 3 8 10 11 10 46

2018 - 2019 5 4 3 8 10 11 41

2019 - 2020 4 5 4 3 8 10 34

2020 - 2021 3 4 5 4 3 8 27

2021 - 2022 7 3 4 5 4 3 26
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Kovero

| luokat 1 2 3 4 5 6  yht |
2013 - 2014 6 4 3 3 7 3 26
2014 - 2015 6 6 4 4 3 7 30
2015 - 2016 4 6 6 4 3 3 26
2016 - 2017 5 4 6 6 4 3 28
2017 - 2018 2 5 4 6 6 4 27
2018 - 2019 2 2 5 4 6 6 25
2019 - 2020 5 2 2 5 4 6 24
2020 - 2021 5 5 2 2 5 4 23
2021 - 2022 2 5 5 2 2 5 21
Soukainen

| luokat 1 2 3 4 5 6  yht
2013 - 2014 6 8 10 9 7 8 48
2014 - 2015 9 5 8 11 10 7 50
2015 - 2016 8 7 5 6 9 8 43
2016 - 2017 11 8 7 5 6 9 46
2017 - 2018 8 11 8 7 5 6 45
2018 - 2019 11 8 11 8 7 5 50
2019 - 2020 9 11 8 11 8 7 54
2020 - 2021 9 9 11 8 11 8 56
2021 - 2022 9 9 9 11 8 11 57
Suontaka

| luokat 1 2 3 4 5 6  yht
2013 - 2014 7 11 7 6 9 10 50
2014 - 2015 9 8 10 7 6 9 49
2015 - 2016 7 8 8 10 7 7 47
2016 - 2017 9 7 8 8 10 7 49
2017 - 2018 9 9 7 8 8 10 51
2018 - 2019 16 9 9 7 8 8 57
2019 - 2020 10 16 9 9 7 8 59
2020 - 2021 6 10 16 9 9 7 57
2021 - 2022 5 6 10 16 9 9 55
Untamala

[ luokat 1 2 3 4 5 6  yht
2013 - 2014 9 6 5 10 6 9 45
2014 - 2015 8 9 7 5 10 6 45
2015 - 2016 9 8 9 7 5 10 48
2016 - 2017 14 9 8 9 7 5 52
2017 - 2018 10 14 9 8 9 7 57
2018 - 2019 7 10 14 9 8 9 57
2019 - 2020 9 7 10 14 9 8 57
2020 - 2021 10 9 7 10 14 9 59
2021 - 2022 6 10 9 7 10 14 56
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VUOSILUOKAT 1 -6 ja toiminnanaloittain eteneva opetus YHTEENSA
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| luokat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  yht. |
2013 - 2014 97 102 87 91 94 104 0 2 2 0 579
2014 - 2015 08 96 101 90 93 92 1 1 2 1 575
2015 - 2016 101 105 88 101 91 91 1 1 1 0 580
2016 - 2017 103 101 105 88 101 91 1 1 1 2 594
2017 - 2018 9% 103 101 105 88 101 1 1 1 1 598
2018 - 2019 102 96 103 101 105 88 0 1 1 1 598
2019 - 2020 101 102 96 103 101 105 0 0 1 1 610
2020 - 2021 105 101 102 96 103 101 2 0 0 1 611
2021 - 2022 94 105 101 102 96 103 0 2 0 1 604
Varppeen koulu vuosiluokat 7 — 9, yleisopetus
| luokat 7 8 9 yht.
2013 - 2014 95 125 93 313
2014 - 2015 113 91 120 324
2015 - 2016 104 116 89 309
2016 - 2017 103 104 116 323
2017 - 2018 98 103 104 305
2018 - 2019 109 98 103 310
2019 - 2020 8 109 98 305
2020 - 2021 112 98 109 319
2021 - 2022 112 112 98 322
Varppeen koulu vuosiluokat 7 — 9, pienryhmét
| luokat 7 8 9 yht. |
2013 - 2014 5 3 4 12
2014 - 2015 5 10 6 21
2015 - 2016 8 3 13 24
2016 - 2017 4 8 3 15
2017 - 2018 4 4 8 16
2018 - 2019 4 4 4 12
2019 - 2020 4 4 4 12
2020 - 2021 4 4 4 12
2021 - 2022 4 4 4 12
Varppeen koulu yhteensa
| luokat 7 8 9 yht. |
2013 - 2014 100 128 97 325
2014 - 2015 118 101 126 345
2015 - 2016 112 119 102 333
2016 - 2017 107 112 119 338
2017 - 2018 102 107 112 321
2018 - 2019 113 102 107 322
2019 - 2020 102 113 102 317
2020 - 2021 116 102 113 331
2021 - 2022 116 116 102 334
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PERUSKOULUT YHTEENSA

| luokat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 yht |
2013 - 2014 97 102 87 91 94 104 100 130 99 O 904
2014 - 2015 98 96 101 90 93 92 119 102 128 1 920
2015 - 2016 101 105 8 101 91 91 113 120 103 O 913
2016 - 2017 103 101 105 88 101 91 108 113 120 2 932
2017 - 2018 96 103 101 105 88 101 103 108 113 1 919
2018 - 2019 102 96 103 101 105 88 113 103 108 1 920
2019 - 2020 101 102 96 103 101 105 102 113 103 1 927
2020 - 2021 105 101 102 96 103 101 118 102 113 1 942
2021 - 2022 94 105 101 102 96 103 116 118 102 1 938
LUKIO

|Iuokat 1 2 3 yht.

2013 - 2014 46 39 55 140

2014 - 2015 33 47 41 121

2015 - 2016 47 31 47 125

2016 - 2017 51 47 31 129

2017 - 2018 60 51 47 158

2018 - 2019 56 60 51 167

2019 - 2020 54 56 60 169

2020 - 2021 51 54 56 161

2021 - 2022 57 51 54 161
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2 KONSERNITOIMINNOT

2.1 KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN EDUSTAJILLE ASETETUT
TAVOITTEET

Tassa kéasitellaan niitd merkittdvimpid tytaryhteisoj, joissa kaupungilla on méaraysvalta (omistus-
osuus yli 50 %).

Kaupunginvaltuusto on vuonna 2012 hyvaksynyt kaupungin uudet konserniohjeet, joiden mukaan
tytaryhteison on toimitettava vuosittain kaupungille taloussuunnitelma, johon siséltyy tulos-, rahoi-
tuslaskelma ja investointisuunnitelma. Taloussuunnitelman tulee olla vahintdan kolmevuotinen ja
siitd on kaytava ilmi tytaryhteisolle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Konserniohje tullaan uudistamaan kevaan 2016 aikana.

Kaupungin tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava kaupunginhallituk-
selle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvit-
tavat tiedot.

Tytéryhteison on toimitettava osavuosikatsauksen yhteydessa seuraavat raportit:

Talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa, arvio talousarvion toteutumisesta vuositasolla,
selitys rahoitusasemasta/sijoitustoiminnasta, selitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvai-
heesta ja l&hiajan merkittdvdmmat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Konserniohjeiden mukaan tytéryhteison hallituksen on hankittava konsernijohdon kannanotto seu-
raaviin toimenpiteisiin:

Tytéryhteisdn perustaminen, yhteisén toiminta-ajatuksen muuttaminen, yhtidjarjestyksen ja saanto-
jen muuttaminen, toimintaan ndhden merkittavat investoinnit, kiinteisto- ja yrityskaupat, merkittava
lainanotto ja -anto, periaatteelliset ja taloudellisesti merkittavét sopimukset, yhtion omaisuuden luo-
vuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Kaikkien tytaryhtididen tulee raportoida tilinpaatoksen liséksi kesédkuun tilanne seuraavista tunnus-
luvuista:

Asuntojen vuokraus-aste % (asuntokiinteistoyhtitt), tuottojen toteutuma-aste %, kassavarat €, oma-
varaisuusaste %, suhteellinen velkaantuneisuus % (edellisten liséksi tilinpaatoksessa lainakanta ja
vuosikate poistoista %)

Liséksi yhtididen tulee toimittaa kaupunginhallitukselle vuosikertomuksen liséksi yhteenveto edelli-
sen vuoden keskeisista paatoksisté seka toimintasuunnitelma seuraavalta vuodelta.
Kaupunginhallitus jarjestaa tarpeen mukaan ohjaustilaisuuksia tytaryhteisoissé toimiville kaupungin
edustajille tyttarille asetetuista tavoitteista.

1.Jaékukko Oy

Tulostavoite

Tavoitteena on edelleen jadhallitoiminnan asteittaisen omavastuun lisédminen. Tama tapahtuu vai-
heittain, kun varsinaiset padomalainat, kylmalaiteremontin, kuntosalin ja muun saneerauksen lainat
on hoidettu. Edelld mainitut lainat on hoidettu viimeistadan vuoteen 2023 mennessé. Tallgin kau-
pungin takausvastuut naihin myos paattyvat. Jadkukko Oy on hoitanut velvoitteensa tdhdn mennessa
suunnitelman mukaisesti.

Raportointi
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Jaakukko Oy toimittaa talousarvio- ja tilinpaatostiedot seka konserniohjeisiin perustuvat valiraportit
kaupungin talousyksikdlle vuosittain. Yhtion suora informaatio sen toiminnasta ja taloudesta anne-
taan kaupunginhallitukselle tilinp&atoksen valmistuttua (ennen yhtiokokousta).

2. Kiinteistd Oy Laitilan Terveyskoti

Tulostavoite

Laitilan Terveyskodin perustehtdva muuttuu ja sen myo6ta tarve toiminnan sopeuttamiseen ja kehit-
tamiseen kasvaa lahivuosina edelleen. Terveyskoti on joutunut hakeutumaan yha enemman julkisen
ja yksityisen sektorin markkinoille. Terveyskodin uuden strategian mukaan Laitilan Terveyskoti on
arvostettu valtakunnallinen kuntoutuslaitos ja seudullinen gerontologinen osaamiskeskus. Se tarjoaa
avopalveluita seka vaativaa ymparivuorokautista hoivaa ja kuntoutusta seké tuottaa hyvinvointipal-
veluja maakunnassa tyoikaisille.

Valtion roolin toiminnan rahoituksessa véhentyessa on tavoitteena yhd enemman taloudellisesti
omavastuinen toiminta. Yhtio sitoutuu erikseen niin péatettdessé konsernin yhteiseen hankintatoi-
mintaan, kiinteistonhoitoon, henkildstopolitiikkaan ja muihin tarpeellisiin toimintoihin. Yhtio sitou-
tuu resurssiensa rajoissa tarjoamaan kaupungille sen tarvitsemia palveluja.

Sijoitetun pddoman tuottovaatimusta ei aseteta ottaen huomioon ne sitoumukset, joita Valtiokontto-
rin kanssa on tehty.

Raportointi

Terveyskoti toimittaa kaupungin talousyksikélle vuosittain talousarvio- ja tilinpaatdstiedot seka
konserniohjeisiin perustuvat valiraportit. Yhtion suora informaatio sen toiminnasta ja taloudesta
annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatoksen valmistuttua (ennen yhtiokokousta).

Yhtion hallituksen tulee jarjestaa jasenilleen tytaryhteisoille tarkoitettua koulutusta.

3.Laitilan LA&mpo6 Oy

Tulostavoite

Laitilan L&mpd Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen lampdenergiaa enintdan muiden
paikkakunnalla kdytdssa olevien yleisten lampéenergiamuotojen keskimaaraiseen hintatasoon seka
enintddn maan vastaavien lampolaitosten keskiméaraiseen hintatasoon.

Yhti6 on suorittanut viime vuosina osinkoa omistajilleen. Tata tulee jatkaa tilinpaatoksen sen kul-
loinkin salliessa.

Raportointi

Laitilan L&mp0 Oy toimittaa kaupungin talousyksikélle vuosittain talous- ja tilinpaatostiedot seké
konserniohjeisiin perustuvat valiraportit. Yhtion suora informaatio sen toiminnasta ja taloudesta
annetaan kaupunginhallitukselle tilinpd&toksen valmistuttua (ennen yhtiokokousta).

Yhtion hallituksen tulee jarjestaa jasenilleen tytaryhteisoille tarkoitettua koulutusta.

4 Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot

Tulostavoite

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusaste (oman padoman suhde taseen loppusum-
maan) tulee pitkalld aikavalilla (n. 10 vuotta) saavuttaa vahintdan 50 %:n tason. Kiinteistd Oy Laiti-
lan Talot toteuttaa edelleen vuokra-asuntojen uustuotantoa, miké ei mahdollista lyhyell& tahtaimell&
omavaraisuusasteen nousua.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen tulee raportoida kiinteistdjen asuntojen/ huoneistojen kéyttoas-
teesta, jonka tulee olla vahintaan keskiméarin 90 %.

Raportointi

Vuosittaisen tilinpaatoksen yhteydessa toimitettavien talousarvio- ja tilinpaatostietojen liséksi tulee
toimittaa konserniohjeisiin perustuvat véliraportit kaupungin talousyksikolle.

Liséksi konsernijohdon sitd edellyttdessa kiinteisto- tai asunto-osakeyhtio antaa suoran informaation
sen toiminnasta ja taloudesta kaupunginhallitukselle.
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3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TEHTAVA: VALTIOLLISET VAALIT/KUNNALLISVAALIT

Vastuuhenkild: hallintosihteeri Jaana Suominen
TOIMINNAN KUVAUS

Vaalien toimittamista varten kaupunki on edelleen jaettu kahteen danestysalueeseen.
Vaaliviranomaisina toimivat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta.
Ennakkoéanestys hoidetaan kaupungin omana tyonéa hallintotoimen henkilston toimesta.

Valtio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

Kunnallisvaalit jarjestetddn 9.4.2017. Kaupunki vastaa kaikista kunnallisvaaleihin liittyvistd menois-
ta.

3.2  TARKASTUSLAUTAKUNTA

TEHTAVA: 14 TILINTARKASTUS

Vastuuhenkil®: lautakunnan pj.

TOIMINNAN KUVAUS:

Tilintarkastus suoritetaan hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja siind kiinnitetddn huomiota toimin-
nan tuloksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen, siséiseen valvontaan ja tilinp&atostietojen
oikeellisuuteen ja riittdvyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2016 tilintarkastuksen hoitaa tarjouskilpailun perusteella valitun JHTT- tilintarkastusyhtei-
son nimedma tilintarkastaja ja hanen varatilintarkastajansa.

Ammattitilintarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tarkastuslautakunta

(5 jasentd) valvoo tilintarkastusta ja sitd miten valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet saavutetaan. Ammattitilintarkastuspéivia on yhteensa 20 vuonna 2015 ja sama mé&éra arvioi-
daan kaytettdvan vuonna 2016.

Tilintarkastuksen laajuus on muuttunut siten, ettd kaupunkikonserniin ei ole vuodesta 2010 l&htien
endd kuulunut Lansi-Suomen ammatillisen koulutuksen eik& kansanterveystyon kuntayhtymia.
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 2,3 2,6 2,6
Kokonaiskulut €/as 2,3 2,6 2,6
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 1 1 1
Toimintakate €/as
Tulos €/as
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT
Kustannuslask. tulot -19 148 -21 850 -22 000 -22 000 -22 000 -22 000 -22 155 -22 310
TULOT YHTEENSA -19 148 -21 850 -22 000 -22 000 -22 000 -22 000 -22 155 -22 310
MENOT 19 148 21850 16 638 21988 21988 21988 22141 22 296
Kustannuslask. menot 161 180 190 190 190 190 192 193
MENOT YHTEENSA 19 309 22 030 16 828 22178 22178 22178 22 333 22 489
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 161 180 -5172 178 178 178 178 179
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 161 180 -5172 178 178 178 178 179

3.3 KAUPUNGINHALLITUS
HALLINTO-, ELINKEINO- JA KAAVOITUSPALVELUT
KAUPUNGINHALLITUS

HALLINTO-, ELINKEINO- JA KAAVOITUSPALVELUT
TEHTAVAT:

Varppeen koulun keskuskeittio, Kaukolankodin keittid, hallintopalvelut, sisdinen palvelutoiminta,

talouspalvelut, elinkeinotoimi, kaavoitus, ja maataloustoimi.

TOIMINTA-AJATUS:

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittdd kaupungin hallintoa, maankaytt6d, elinkeinotointa, maatalous-
tointa, palvelutuotantoa ja taloudenhoitoa siten, ettd Laitila kehittyy keskeisend Vakka—Suomen
asuin-, pienteollisuus- ja palvelukeskuksena kaupunginvaltuuston madarittelemien strategisten péa-

maarien mukaisesti.
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TOIMIELIMEN TALOUS

INTIME/Talouden Suun-
nittelu

14 KAUPUNGINHALLITUS

Sivu 27 /150

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1688571 -1692 290 1751133 -1762153 -1762 153 -1762153 -1774481 -1786 902

Maksutuotot -4 718 -12 500 -9 050 -9 050 -9 050 -9 050 -9114 -9178

Tuet ja avustukset -454 218 -437 400 -464 700 -464 700 -464 700 -464 700 -467 949 -471 224

Muut toimintatuotot -455 416 -279 212 -296 200 -296 200 -296 200 -296 200 -298 275 -300 364
-2602923 -2421 402 -2521083 -2532103 -2532103 -2532103 -2549819 -2567 668

Kustannuslaskennalliset

erat -856 483 -797 273 -814 810 -814 810 -814 810 -814 810 -820 510 -826 253

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 2013179 1970746 1939 592 1939 592 1939 592 1939592 1953157 1966 833

Henkildsivukulut

Elakekulut 417 861 432 646 429 430 429 430 429 430 429 430 432 440 435 461

Muut henkildsivukulut 107 223 112118 125 355 125 355 125 355 125 355 126 236 127 113

Palvelujen ostot 1531220 1475930 1572811 1588 111 1588 111 1588111 1599218 1610418

Aineet, tarvikkeet, tavarat 604 747 613 770 619 700 628 920 628 920 628 920 633 323 637 756

Avustukset 66 999 70 500 70 500 64 500 64 500 64 500 64 950 65 404

Muut toimintakulut 281 726 283 042 264 170 279 170 279 170 279 170 281121 283 089

Kustannuslaskennalliset

erat 172 744 164 080 161 480 161 480 161 480 161 480 162 609 163 747

TOIMINTAKATE 1736293 1904 157 1847 145 1 869 645 1 869 645 1869645 1882725 1895900

TEHTAVA: 15 VARPPEEN KOULUN KESKUSKEITTIO

Vastuuhenkil6: koulujen pademénté Irmeli Mikkola

TOIMINNAN KUVAUS:

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellistd ja vaihtelevaa ruokaa kaikille asiakasryhmille, niin
paivakoti—ikaisille kuin aikuisillekin. Kouluissa ja paivakodeissa sekd ryhméperhepdivahoidossa on
kéytossa 7 viikon kiertavéa ruokalista. Oppilaita opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuoli-
sesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmistus vaatii ammatilli-
sesti paljon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavalioista on tosi vaikea toteuttaa monien ra-
joittavien raaka-aineiden vuoksi. Erikoisruokavalioilmoituskdytant6d on muutettu syksysta 2015 niin
ettd suurimmasta osasta edellytetddn ladkéarintodistusta.

Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvisruokia padruokana on tarjolla noin kerran viikossa. Liséksi
niille yldkoulun ja lukion oppilaille ja aikuisille, jotka ovat sitoutuneet noudattamaan kasvisruokava-
liota, on sité tarjolla paivittéin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Varppeen koulun keskuskeittido valmistaa oman koulun liséksi lounaat 8:aan eri toimipisteeseen
(Kappeliméen koulu, 3 kyldkoulua, Pahkindpensaan ja Vaahteraportin paivékoti seka ryhmaperhe-
paivahoitoon Laineen talolle ja Itdkulman koululle).
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Keskuskeittiossa valmistetaan paivittdin n. 1 300 lounasta. Pahkindpensaan ja VVaahteraportin paiva-
kotiin seka ryhmaperhepéivahoitoihin toimitetaan lisdksi aamu-ja valipalatarvikkeita. VVaahteraportin
lapsimaara on kasvanut alkuperdisestd huomattavasti. Kappeliméen koululla on uutena opetusryhmé-
né aloittanut lokakuusta 2015 alkaen valmistava opetus turvapaikanhakijoille (lisdys n.20 ruokaili-
jaa).

Kappeliméen iltapaivékerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kayvat iltapaivélla vélipalalla
Kappeliméden koulun keittion ruokasalissa. Sen liséksi toimitetaan aamupalatarvikkeita yhteen ker-
hoon. Samoin toimitetaan vélipaloja eri kouluissa pidettaviin oppilaskerhoihin. Erilaisten tilaisuuk-
sien ja retkien (vanhempainillat, kokoukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jérjestetaan
paljon.

Koulujen kesdloma-aikana Paivakotien ja Laineen talon ryhméperhepdivékodin tarvitsema ruokapal-
velu hoidetaan koulutoimen, Kaukolankodin keittion ja Palke 5:nkeittion kanssa yhteistyossa.
Nykyisten elintarviketoimittajien sopimuskausi péattyy 31.07.2016.

Elintarvikkeiden osalta liitytddn KL-Kuntahankintojen puitesopimukseen lukuun ottamatta seuraavia
lahiruokatuotteita (kuoritut perunat, juurekset, vihannekset, hedelmét ja tuore leipd) jotka kilpailute-
taan erikseen. Ennen kilpailutusta jarjestetdan infotilaisuus lahialueen tuottajille/yrittajille.

Henkilokunnan méaéré:

Varppeen koulun keskuskeittiossé: koulujen pademantd, 4 ravitsemistyontekijad ja 1 osa-aikainen
ravitsemistyontekijé/siivooja

Kappeliméen koulun keittiossa: 2 ravitsemistyontekijéa (toinen kokoaikainen ja toinen osa-aikainen)
Vuoden 2013 lopussa aloitti ruokapalvelussa vakituinen kiertava sijainen(varahenkil®). Kiertavan
sijsisen palkkauskustannukset jakautuvat seuraavasti Kaukolankodin keittio 50 %.ja Varppeen kou-
lun keskuskeittié 50%.Varppeen koulun keskuskeittion osalta kustannukset jaetaan loppuvuodesta eri
toimipisteiden osalta sen mukaan missa toimipisteessd varahenkil® on sijaisena toiminut.
Kappeliméen koulun keittidssa tarvittavaa lisdtydvoimaa on hoidettu véliaikaisin ratkaisuin jo syk-
systa 2011 alkaen (lahinné tyollistettyjen ja nyt syksy 2015 oppisopimuksella olevan tyéntekijan
voimin) Oppisopimuksella olevan 2-vuotinen koulutus paattyy 30.11.2015. Kevéat 2016 pyritdan hoi-
tamaan vield véliaikaisin ratkaisuin (tyollistetty).

Syksysta 2016 alkaen esitetdan vakituista osa-aikaista ravitsemistyontekijaa Kappelimaen koulun
keittioon. Mahdollisesti tyontekija siirtyisi toisesta kylakoulusta, jota esitetdan lakkautettavaksi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nakokulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Toiminnan tehostaminen

Elintarvikesopimusten
kehittdminen/ uudet sopi-
mukset voimaan

nat ja mahdolliset l&hitoi-
mittajat maarattyjen tuot-
teiden osalta.

Hankinnat /ostot vain so-
pimustoimittajilta.

Tuotannonohjausjarjes-
telmé
(Jamix ruoka)

01.08.2016 (Kuntahankin-

Sopimusten (ja kus-
tannusten) seuranta

Havikin minimointi

Kustannusten hallin-

taan pyrkiminen

Edulliset uudet
sopimukset

Tavoite 50% ny-

kyisesta

Pysytaan anne-

tuissa tavoitteis-

sa
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Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Aterioiden laatu ja turvallisuus

Toimiva aterioiden kuljetus

Kiertava ja monipuolinen
ruokalista.

Otetaan huomioon moni-
naiset erikoisruokavaliot.

Kaytetaan vain ensiluok-
kaisia raaka-aineita.

Aterioiden valmistuksessa
ja elintarvikkeiden hankin-
noissa seka varastoinnissa
noudatetaan omavalvontaa

Saanndlliset palaverit ate-
rioiden kuljetuksesta vas-
taavien kanssa

Asiakastyytyvaisyys

Valmistus huolella ja
tarkkuudella

Palautepalaverit toimit-
tajien kanssa

Aterioiden valmistus-
prosessi on omaval-
vonnan kriteerien mu-
kaista.

Aikataulun mukaiset ja
saannokset tayttavat
kuljetukset

75% asiakkaista
tyytyvaisia

100 % onnistu-
minen

Sopimustuottei-
den kayttaminen

100 %:sti oma-
valvonnan kritee-
rit tayttavaa

Sovitut aikataulut
toteutuvat ja ate-
riakuljetuksissa
noudatetaan
omavalvontaa.

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tuotannonohjausjarjestelman
kayttoonotto; tilauksesta valmis-
tamiseen ja toimittamiseen

Reseptiikan paivittaminen

Suurkeittibkoneiden ja laitteiden
kunto

Henkilokunnan palvelualttius ja
joustavuus

Sujuvat ruokapalvelun prosessit

Kéytettavissa olevien pe-
rustietojen ja reseptien
paivittdaminen seka vienti
ohjelmaan

Nykyisten asetusten edel-
lyttdmien tietojen esille
tuonti valmistettuihin ateri-
oihin.

Ammattikeittidlaitteiden
huoltoliikkeiden hytdynta-
minen.

Huoltosopimusten kayt-
toonotto

Suunnitelma laitteiden
uusimiseen pidemmalla
aikavalilla

Normaalit paivittaiset tyo-
tehtavat seka erilaisten
tilaisuuksien tarjoilut hoide-
taan asiallisesti ja jousta-
vasti.

Ruokapalvelun prosessi-
kuvausten laatimien

Toimiva tuotannonoh-
jausjarjestelma.

Reseptien toimivuus

Huollon tehokkuus

Kartoitetaan laitteet
joille huoltosopimukset
olisi syytéa laatia

Tarvetta vastaavat
laitteet

Tydpaikkakokoukset ja
tilaisuuksien tarjoilut
hoidetaan lyhyellakin
varotusajalla.

Tydtehtavien selkiin-
tyminen

Toimiva tuotan-
nonohjausjéarjes-
telma kaytossa
2016

Reseptit kaytos-
sa 2016

Samana tai vii-
meistaan seu-
raavana tyopéi-
vana

Huoltosopimuk-
set tehty

Tybergonomiset
ja ajanmukaiset
laitteet

Palvelualtis ja
joustava henkil6-
kunta.

Ydinprosessiku-
vaukset tehty




LAITILAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

Sivu 30/ 150

Henkilostonakékulma: Hyvinvoivan henkildéstdn kaupunki

Sijaisjarjestelyt ja henkildkunnan
maara mitoituksen mukainen

Henkildkunnan tydssa jaksaminen

Sijaisten rekrytointi

Mahdollisuus oman tydn
kehittdmiseen.

Osaamista lisdavan koulu-
tuksen mahdollistaminen

Henkildkunnan maara
mitoituksen mukainen

Tehtavakuvauksien
paivittdminen
Palaverit tarvittaessa
vahintaan 4kertaalv.
Kehityskeskustelut
Sairauslomien maara
ei kasva

Ammatillisen tayden-
nyskoulutuksen jarjes-
tdminen

Sijainen aina
kaytettavissa

Jokainen uusi
tyontekija tayttaa
patevyysvaati-
mukset.

Perehdytys teh-
daan 100 % uu-
sista tyontekijdis-
ta.
Tyobtyytyvaisyys
paranee

Osaava henkilo-
kunta.

TALOUDEN TUNNUS

LUKUJA

TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 74,3 77,9 84,1
Kokonaiskulut €/as 75,9 78,7 84,8
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% -2 0 2
Toimintakate €/as 1,6 0,0 -1,6
Tulos €/as -0,8 -2,3
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,0% 1,1% 1,1%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -648 400 -661 220 -693 730 -704 750 -704 750 -704 750 -709 680 -714 649
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -648 400 -661 220 -693 730 -704 750 -704 750 -704 750 -709 680 -714 649
MENOT 622 528 647 881 693 832 704 852 704 852 704 852 709 785 714 750
Kustannuslask. menot 12 543 13 340 13490 13 490 13 490 13 490 13584 13679
MENOT YHTEENSA 635071 661221 707 322 718 342 718 342 718 342 723 369 728 429
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -13329 1 13592 13592 13592 13592 13 689 13 780
Poistot yhteensi 13330 6 650 6 300 6 300 6 300 6343 6388
TALOUSARVIO NETTO 1 6651 13592 19 892 19 892 19 892 20032 20 168
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TEHTAVA: 16 KAUKOLANKODIN KEITTIO

Vastuuhenkild: ravitsemispéallikko Juha Laiho

TOIMINNAN KUVAUS:

Peruslahtokohtana on suositusten mukainen perusruokavalio potilaille ja asukkaille, jossa otetaan
my6s huomioon yksil6lliset toiveet teknisen toteutuksen rajoissa. Kotipalvelupuolen ateriapalvelu
antaa ravitsevan, lampimén aterian mahdollisuuden kotiin kuljetettuna. Ravintopalvelu Kiinnittaa
huomiota myos kotipalvelupuolen asiakkaiden yksil6llisiin toiveisiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaukolankodin valmistuskeittio valmistaa kokopéivélaitoksien Kaukolankodin, terveyskeskuksen ja
Koivukodon kaikki lounaat ja paivélliset, ndiden lisaksi pakatut lounaat kotipalveluun ja Pihlajako-
din lounas ja paivéllinen. Lisaksi Kaukolankodin henkil6kunta ruokailee ruokasalissa. Ateriat yh-
teensa n. 200 lounasta seka viikonlopuksi lahetetd&n kotipalveluun vield n. 40 kylméana pakattua an-
nosta. Maaré on suurempi juhlapyhien aattoina ja juhlapyhéaikaan, riippuen pyhien maaréasta. Naiden
lisdksi keitti0 toimittaa paivittdin 100 aamupalaa ja paivallista laitosten osastoille. Liséksi paival-
lisaterioita toimitetaan n. 2-10 asiakkaalle Vaahteraporttiin. Koulujen kesédloma-aikana Paivékotien
ja Laineen talon ryhméperhepdivékodin tarvitsema ruokapalvelu hoidetaan koulutoimen, Kaukolan-
kodin keittion ja Palke 5:nkeittion kanssa yhteistydssa.

Nykyisten elintarviketoimittajien sopimuskausi paattyy 31.07.2016.

Elintarvikkeiden osalta liitytddn KL-Kuntahankintojen puitesopimukseen lukuun ottamatta seuraavia
lahiruokatuotteita (kuoritut perunat, juurekset, vihannekset, hedelmét ja tuore leipd) jotka kilpailute-
taan erikseen. Ennen kilpailutusta jarjestetddn infotilaisuus lahialueen tuottajille/yrittajille.

HENKILOKUNTA:

Keittiohenkilokunnan maaré:

Yhteensa 9 henkil6d; 1 ravitsemispaallikko, 8 ravitsemistyontekijaa.

Keittion keskittdmisen aikana on henkilostoméaara laskettu minimiin. Yhdeksan henkildston méaara
takaa teknisen toteutuksen mahdollisuuden ruokapalveluyksikossa.

Ruokapalveluyksikkd toimii télla hetkelld taysipainoisesti. Ruokapalveluissa aloitti vakituinen kier-
tava sijainen 1.12.2013, joka tulee toimimaan kaikissa kouluissa ja Kaukolankodin keittiossa. Palk-
kakustannukset jakautuvat seuraavasti Kaukolankodin keittio 50 % ja Varppeen koulun keskuskeittio
50%.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso Toteutuma

Talouden nékdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Toiminnan tehostaminen Elintarvikesopimusten ke- | Sopimusten (ja kus- Edulliset uudet

Tuotannonohjausjarjestelma mukset voimaan 1.8.2016.
(Jamix ruoka) Kuntahankinnat ja mahdol-

hittdminen /uudet sopi- tannusten) hallinta sopimukset

liset lahitoimittajat maarat-
tyjen tuotteiden osalta.
Hankinnat / ostot vain so-
pimustoimittajilta.

Toiminnanohjausjérjestel- | Havikin minimointi Tavoite 50%

mé& (Jamix ruoka) nykyisesta
Kustannusten hallin- Pysytdan anne-
taan pyrkiminen tuissa tavoit-

teissa
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Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Aterioiden laatu ja turvallisuus

Toimiva aterioiden kuljetus

Kiertava ja monipuolinen
ruokalista

Otetaan huomioon moni-
naiset erikoisruokavaliot

Kaytetaan vain ensiluok-
kaisia raaka-aineita.

Aterioiden valmistuksessa
ja elintarvikkeiden hankin-
noissa seka varastoinnissa
noudatetaan omavalvon-
taa.

Saanndlliset palaverit ate-
rioiden kuljetuksesta vas-
taavien kanssa

Asiakastyytyvaisyys

Valmistus erityisella
huolella ja tarkkuudella

Palautepalaverit toimit-
tajien kanssa

Aterioiden valmistus-
prosessi on omaval-
vonnan kriteerien mu-
kaista

Aikataulun mukaiset ja
saannokset tayttavat
kuljetukset

75% asiakkais-
ta tyytyvaisia

100% onnistu-
minen

Sopimustuot-
teiden kaytta-
minen

100%:sti oma-
valvonnan kri-
teerit tayttavaa

Sovitut aikatau-
lut toteutuvat ja
ateriakuljetuk-
sissa noudate-
taan omaval-
vontaa.

Toiminnan ja tehokkuuden ndkékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tuotannonohjausjarjestelman
kayttdéonotto; tilauksesta val-
mistamiseen ja toimittamiseen

Reseptiikan paivittaminen

Suurkeittikoneiden ja laittei-
den kunto

Henkildkunnan palvelualttius ja
joustavuus

Sujuvat ruokapalvelun proses-
sit

Kaytettavissa olevien pe-
rustietojen ja reseptien
paivittdminen seka vienti
ohjelmaan

Nykyisten asetusten edel-
lyttdmien tietojen esille
tuonti valmistettuihin ateri-
oihin.

Ammattikeittidlaitteiden
huoltoliikkeiden hyddynté-
minen.

Huoltosopimusten kayt-
toonotto

Suunnitelma laitteiden
uusimiseen pidemmalla
aikavalilla

Normaalit paivittaiset tyo-
tehtavat seka erilaisten
tilaisuuksien tarjoilut hoide-
taan asiallisesti ja jousta-
vasti.

Ruokapalvelun prosessi-
kuvausten laatimien

Toimiva tuotannonoh-
jausjarjestelma.

Reseptien toimivuus

Huollon tehokkuus

Kartoitetaan laitteet
joille huoltosopimukset
olisi syytéa laatia

Tarvetta vastaavat
laitteet

TyOdpaikkakokoukset ja
tilaisuuksien tarjoilut
hoidetaan lyhyellakin
varotusajalla.

Ty6tehtavien selkiin-
tyminen

Toimiva tuo-
tannonohjaus-
jarjestelma
kaytossa 2016

Reseptit kay-
tossa 2016

Samana tai
viimeistaan
seuraavana
tydpaivana

Huoltosopi-
mukset tehty

Tybergonomi-
set ja ajanmu-
kaiset laitteet

Palvelualtis ja
joustava henki-
I6kunta.

Ydinprosessi-
kuvaukset tehty
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Henkildstdndkdkulma: Hyvinvoivan henkildston kaupunki

Sijaisjarjestelyt ja henkildkun- | Sijaisten rekrytointi Henkildkunnan maara | Sijainen aina

nan maara mitoituksen mukai- mitoituksen mukainen | kaytettavissa

nen

Henkilbkunnan tydssa jaksa-
minen

kehittamiseen.

Mahdollisuus oman tydn

Osaamista lisaavan koulu-
tuksen mahdollistaminen

Tehtavakuvauksien
paivittdminen
Palaverit tarvittaessa
vahintaan 4kertaalv.
Kehityskeskustelut
Sairauslomien maara
ei kasva

Ammatillisen téayden-
nyskoulutuksen jarjes-
tdminen

Jokainen uusi

tydntekija tayt-
taa patevyys-

vaatimukset.

Perehdytys
tehdéan 100 %
uusista tyonte-
kijoista.

Tyotyytyvaisyys
paranee

Osaava henki-
|I6kunta.

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA:
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 95,2 93,2 94,0
Kokonaiskulut €/as 96,8 95,0 95,8
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% -2 0 -1
Toimintakate €/as 1,6 0,1 1,4
Tulos €/as 0,1 -1,8 -0,4
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,3% 1,3% 1,3%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -827397  -791310 -815000  -815000  -815000  -815000  -820701  -826445
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -827397  -791310 -815000  -815000  -815000  -815000  -820701  -826445
MENOT 793 587 772 561 785 206 785 206 785 206 785 206 790 698 796 232
Kustannuslask. menot 19 906 18 210 18120 18120 18120 18120 18 248 18 375
MENOT YHTEENSA 813 493 790 771 803 326 803 326 803 326 803 326 808 946 814 607
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -13 904 -539 -11674 -11 674 -11 674 -11 674 -11 755 -11 838
Poistot yhteensa 13329 15 830 15190 15190 15190 15 296 15403
TALOUSARVIO NETTO -575 15291 -11 674 3516 3516 3516 3541 3565
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TEHTAVA 18 HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkild: kaupunginsihteeri vt. Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS:
Tuotetaan tehokkaasti ja taloudellisesti kaikki hallintopalveluihin liittyvat palvelut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Hallintopalvelut jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: yleishallinto, kylatoiminta, henkildstohallinto,
yhteinen koulutus, yhteistoiminta, tyollistdminen ja talous- ja velkaneuvonta. Edella mainittuja teh-
tavid hoitavat kaupunginjohtaja, kaupunginsihteeri, talous- ja velkaneuvoja, toimistosihteeri, hallin-
tosihteeri, kanslisti, toimistonhoitaja ja 2 palkkasihteeria.

Laitilan kaupunki hoitaa Lansi-Suomen laaninhallituksen kanssa tehdylla sopimuksella VVakka-
Suomen seutukunnan kuntien sekd Mynadmé&en kunnan talous- ja velkaneuvontatehtavat.

Seudullinen yhteistyd
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Jukka Alkio

Seudullisella yhteisty6ll& on tassd aiemmin tarkoitettu Vakka-Suomen kuntien yhteistyotd, joka on
kohdistunut l&hinnd aluepoliittisten tehtdvien hoitoon ja edunvalvontaan. Ukipolis Oy, jonka osak-
kaina Vakka-Suomen kunnat ovat, hoitaa vield osin nditd tehtdvid, mutta sen toiminta keskittyy la-
hinna erilaisten kehittdmisprojektien toteuttamiseen. Ukipolis Oy palvelee yrittdmiseen, yritystoi-
minnan kehittdmiseen, rahoitukseen seka yritystukiin liittyvissa kysymyksissé. Sen yhteydessa toimii
yritysten tukineuvonta ja kehittdmispalvelut.

Hyvinvointikertomus
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Jukka Alkio

Terveydenhoitolain 12 §:n, Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen kunnassa, kunnan on seurattava
asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain seka kunnan
palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten
terveydestd ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle vuosittain,
minka lisaksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.
Saman s&&doksen mukaan kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhtei-
siin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet, méariteltava niit4 tuke-
vat toimenpiteet ja kéytettdva ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja tarveosoittimia. Kun-
nan on nimettava terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on teh-
tava yhteisty6ta terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisesséd. Hyvinvointikertomuksen kohderyhmé on
ensisijaisesti kunnan luottamushenkil6t. Kertomuksen avulla heiddn on helpompi hahmottaa kunnan
hyvinvointitilanne, kun péatetddn kuntaa johtavista strategioista ja tulevaisuuden linjauksista. Hyvin-
vointikertomus on tarked kaikille kuntalaisille ja kunnan tyontekijoille, jotta p&atésten ymmaértami-
nen ja hyvinvoinnin kokonaiskuvan hahmottaminen olisi selkeampaa.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 8.6.2015 8 46 kaupungin ensimmaisen laajan hyvinvointikerto-
muksen ja —suunnitelman, jossa painotetaan ennaltaehkéisevéa tyota elinkaariajattelulla. Kehittamis-
kohteita ovat: vékiluvun kasvun turvaaminen, tasapainoinen talous, infrastruktuurin kehittdminen,
lapsiperheiden hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkéisy, nuorten pdihteiden kéyton vahentdminen ja ter-
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veyden edistdminen, aikuissosiaalityon ja terveydenhuollon yhteistyon kehittdminen ja tiivistdminen

seka turvallinen vanhuus.

Hyvinvointikertomuksessa ja —suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja kehittdmiskohteiden tilaa

seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Sivu 35/ 150

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Taloudellinen palvelurakenne

Palvelurakenneuudistus:

Asiakaslahtdisten ja kus-

tannustehokkaiden palve-
lukokonaisuuksien luomi-
nen

Toteumaseuranta

Palvelurakenneohjel-
man toteutuminen

Talousarvios-
sa pysyminen

Palvelu-/ asiakasnakdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Kuntalaisten hyvinvoinnin tukemi-
nen

Monipuolinen palvelura-
kenne

Séahkoisen hyvinvointi-
kertomuksen indikaat-
torit

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Esimiesty®n kehittdminen

Jérjestetaan johtamis- ja
esimieskoulutusta

Johtamisen vaikuttavuutta
ja palveluprosessien toimi-
vuutta arvioidaan

Koulutuksen jarjesta-
minen

Esimiestyon arviointi

Koulutuksiin
osallistumi-
nen

Arviointiky-
selyt ja kehi-
tyskeskustelut

Henkiléstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki

Tyytyvéainen ja motivoitunut henki-
16sto

Osaamisen kehittaminen

Tehtavakuvaukset ajantasaiset

Osaamisen ja ohjauksen varmis-
taminen

Tyotyytyvaisyyskysely

Koulutussuunnitelman
laatiminen

Tehtévékuvausten paivit-
tdminen

Perehdytysmateriaalin
kerd&minen ja paivittami-
nen

Kyselyn tulos

Koulutussuunnitelma

Tehtavakuvaukset

Perehdytysmateriaali

Henkildston

tyytyvaisyys
ja motivaatio

Jokaiselle
tydntekijalle
laaditaan
koulutus-
suunnitelma

Jokaisen
tyontekijan
tehtavaku-
vaus paivite-
taan

Uusien henki-
l6iden pereh-
dyttdminen
kaupungin
organisaa-
tioon
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016

Talouden tunnusluvut

Taloudellisuus

Toimintakulut €/as 204,2 202,5 196,3

Kokonaiskulut €/as 204,2 203,6 196,3

Kannattavuus

Verorahoitusosuus-% 53 51 52

Toimintakate €/as -107,7 -102,4 -102,9

Tulos €/as -107,7 -103,5 -102,9

Ominaisuustiedot

Osuus kunnan toimintakuluista 2,9 % 2,8 % 2,7%

TEHTAVAN TALOUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT 359044  -389670 391463  -391463  -391463  -391463  -394200  -396 959
Kustannuslask. tulot -465664  -459 613 -406490  -406490  -406490  -406490  -409334  -412199
TULOT YHTEENSA 824708  -849283 797953 -797953  -797953  -797953  -803534  -809 158
MENOT 1664570 1642908 1574528 1603028 1603028 1603028 1614248 1625543
Kustannuslask. menot 80 595 75 560 73 580 73 580 73 580 73 580 74 096 74 615
MENOT YHTEENSA 1745165 1718468 1648108 1676608 1676608 1676608 1688344 1700158
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 920457 869 185 850 155 878 655 878 655 878 655 884 810 891 000
Poistot yhteensa 9530
TALOUSARVIO NETTO 920 457 878 715 850 155 878 655 878 655 878 655 884 810 891 000

TEHTAVA: 19 SISAINEN PALVELUTOIMINTA

Vastuuhenkilo: tietopalvelu- ja tydhyvinvointipadllikko Tarja Saarela

TOIMINNAN KUVAUS:

Siséinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaatiota.
Tehtdvdalue jakaantuu kuuteen eri osa-alueeseen: asiakirjahallinto, kopiointi, postitus, puhelinpalve-

lu, yhteispalvelu ja ty6hyvinvointi.

Sisdisen palvelutoiminnan tehtdvia hoitavat tietopalvelu- ja hyvinvointipaallikko, joka toimii myos

kaupungin tydsuojelupééllikkond, palvelusihteeri ja asuntoasioiden hoitaja 10 %:n tydpanoksella.

Puhelinpalvelu-, postitus- ja kopiointimaksut ovat muille hallintokunnille siséisi& madrarahoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
Asianhallintachjelman avulla laaditaan esityslistat, poytékirjat ja viranhaltijapaatokset sekd hoide-
taan kaupungille saapuneiden asiakirjojen ja kokouskasittelyyn menevien asioiden tietopalvelu.
KuntaToimiston sopimustenhallinta- sovellus otetaan kayttéon koko organisaatiossa vuoden 2016

aikana.
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Tyosuojelu on normaalia jokapéivaista toimintaa kaupungin organisaatiossa. Organisaatiolla on seka
toiminnallinen etté lakiin perustuva vastuu tydsuojelusta.

Tyosuojelua Laitilan kaupungissa toteuttaa koko kaupungin henkil6std esimiesten ja lahiesimiesten
ohjeistuksella. Ty6suojeluhenkildstén toimikausi on 1.1.2014-31.12.2017. Varsinaiseen tydsuojelu-
organisaatioon kuuluvat tyohyvinvointipaallikko, tyosuojeluvaltuutetut ja varatydsuojeluvaltuutetut.
Edelliset tahot lisattyna tyoterveyshoitajalla muodostavat tydsuojeluryhman.

Siséilmaty6ryhmén tehtédvana on toimia sisailmaongelmien kasittelyelimend. Sisailmaty6ryhman tar-
kein tehtdva on suunnitellusti edeta sisailmaongelmien ratkaisuissa seké pyrkia luomaan kestavia ja
yhtenaisia toimintatapoja kaupungin sisailmaohjeistuksen pohjalta.

Kaupungin henkilgstokertomus, jossa kuvataaan myods henkildston tyohyvinvointia, laaditaan vuosit-
tain. Kaupungissa on kaytossé aktiivisen tuen malli. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivite-
tadn vuosittain.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Edulliset ja toimivat puhelinvaih- Nykyisesta puhelinvaih- Puhelinvaihde- ja mat- | Edullisemmat

depalvelut sekd matkapuhelinpal- | teesta luopuminen ja siir- | kapuhelinpalveluiden | ja toimivat

velut tyminen KL- kuntahankin- | kustannukset ja toimi- | em. palvelut
tojen sopimuksen mukai- | vuus

seen vaihdepalvelujen
kayttoon. Lankapuhelimis-
ta luopuminen.

Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Asiakaslahtdinen selked ja toimi- | Asianhallintaprosessin Prosessikuvaus Prosessiku-
va asianhallintaprosessi kuvaaminen yhteistydssa vaus on tehty

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kaupungin tekemien sopimusten | Sopimustenhallinta- sovel- | Kayttéonotto hallin- Kéaytdssa
hallinta luksen kayttéonotto nonaloittain kaikilla hallin-
nonaloilla
Toimiva ja tehokas tydyhteiso Johtamisen/esimiestyén Koulutustilaisuuksien | 2 koulutusti-
vahvistaminen koulutuksel- | lukumaara ja osallis- laisuutta vuo-
la tumisprosentti den aikana ja
molempien
tilaisuuksien
osallistumis-

prosentti 90
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Henkilostonakékulma: Hyvinvoivan henkildéstdn kaupunki

Hyvinvoiva henkildstd

Osaava henkilosto

Hyvinvoiva henkilésté/henkiléstén

tyéhyvinvoinnin kehittaminen

Henkildstolla tehtavakuvaukset

Henkildstd on perehdytetty hyvin
tyotehtaviin

Tyohyvinvointikysely

Henkildsto- ja koulutus-
suunnitelman laatiminen

Tydyksikkokohtainen tyo-
hyvinvoinnin kehittamis-
hanke

Laaditaan/paivitetaan kai-
kille tehtéavékuvaus, joka

vastaa nykyisia toimintata-

poja

Perehdytyssuunnitelman
koostaminen/laatiminen

Kyselyn vastaukset

Suunnitelmien luku-
maara

Raportti kehittamis-
hankkeen tuloksista

Tehtavakuvausten

lukuméaara

Perehdytyssuunnitel-
mien valmiusaste

Henkildsto voi
hyvin

Suunnitelma
on tehty kai-
kille hallin-
nonaloille

Henkildston
tydhyvinvointi
on parantunut

Tehtavaku-
vaus on laa-
dittu/paivitetty
koko henki-
|6stolle

Perehdytys-
suunnitelmat
ovat kaytossa
kaikilla hallin-
nonaloilla

Palveluyksikon nettomenot ovat sitovia valtuustoon nahden.

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

TP 2014
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 70,4
Kokonaiskulut €/as 70,4
Puhelinsykaysten lukumaéara 124.594
€/puhelinsykiys 0,76
Kopioiden lukuméara 526.535
0 €/kopio 0,03
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 43
Toimintakate €/as -30,1
Tulos €/as -30,1

Ominaisuustiedot

Osuus kunnan toimintakuluista

1,0 %

2015

67,5
67,5
135.000
0,71
550.000
0,03

43
-29,0
-29,0

0,9%

Tavoitearvio Tavoitearvio
2016

71,4
71,4
125.000
0,76
500.000
0,03

41
-29,3
-29,3

1,0 %
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TEHTAVAN TALOUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -308 491 -291 150 -319 780 -319 780 -319 780 -319 780 -322 019 -324 273
Kustannuslask. tulot -35507 -35 880 -39 750 -39 750 -39 750 -39 750 -40 028 -40 308
TULOT YHTEENSA -343 998 -327 030 -359 530 -359 530 -359 530 -359 530 -362 047 -364 581
MENOT 598 524 570102 607 283 607 283 607 283 607 283 611 535 615 819
Kustannuslask. menot 2909 2 650 2920 2920 2920 2920 2941 2962
MENOT YHTEENSA 601 433 572752 610 203 610 203 610 203 610 203 614 476 618 781
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 257 435 245722 250 673 250 673 250673 250673 252 429 254 200
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 257 435 245722 250 673 250 673 250 673 250 673 252 429 254 200

TEHTAVA: 20 TALOUSPALVELUT

Vastuuhenkild: kaupunginkamreeri Sari Laine

TOIMINNAN KUVAUS:

Talous- ja laskentatoimen yksikon toiminta-ajatuksena on taloudellisesti hyvin toimiva kaupunki.
Yksikko palvelee p4d&vastuualueita taloushallinnon ja taloussuunnittelun palveluiden eri osa-alueilla.
Kaupungin organisaatiossa talous- ja laskentatoimen yksikko huolehtii kaupungin laskentatoimesta
ja rahoitustoimesta siten, ettd kirjanpito on ajan tasalla sekad johdon ja hallintokuntien raportointi on
tehokasta ja taloussuunnitelman valmistelu ajallaan tapahtuvaa, maksatus ja perinta tehokasta ja ra-
havarojen hoito tuottavaa.

Liséksi yksikkd johtaa hankintatointa, vastaa joukkoliikenneasioista seka virasto-organisaation ATK-
tukipalveluiden tuottamisesta.

Yksikkoon kuluu vakinaisena viranhaltijana kaupunginkamreeri ja tydsuhteisina toimihenkilding
paakirjanpitaja, kanslisti ja padkassanhoitaja ja atk-vastuuhenkilo.

Varppeen koulun keittion pademanté ja Kaukolankodin keittion ravitsemispéallikkod ovat kaupungin-
kamreerin alaisia. Palvelusihteerin ty6ajasta kuluu 20 % hankintatoimeen sisaltyvén toimistotarvike-
varaston hoitamiseen. Vastaava osuus palvelusihteerin palkkakustannuksista sisaltyy talouspalvelu-
tehtavaan.

Tehtdvdalueeseen sisdltyy seuraavien osatehtavien menot ja tulot: taloushallinto, kunnallisverotus,
hankintatoimi, Bovallius - ammattiopisto, nuorisoverstas, joukkoliikenne ja atk-palvelut.

Sitova perustelu: Nuorisoverstaalle 50 000 €:n avustus.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginhallituksen 27.10.2015 hyvaksyma ja valtuuston jatkokésittelyyn laittama palveluraken-
neohjelma siséltaa taloushallinnon palveluihin vaikuttavia toimenpide-ehdotuksia. Vuoden 2016 ai-
kana on tarkoitus selvittdd, kuinka talouspalvelut tullaan jatkossa tuottamaan. Yhtend vaihtoehtona
on tarkoitus l&hted kehittdmaén ja tehostamaan omaa toimintaa tarkastelemalla. Kehittamistyo tul-
laan k&ynnistdmaan prosessitarkastelua hyddyntéen. Yhtend tehostamisen keinona nahdaan sahkois-
ten toimintojen liséaminen.

Sama kehittdmisty0 tullaan kdynnistimaan ATK-tehtdvien osalta. Isoimpia uudistuksia ohjelmien
osalta tulevat vuonna 2016 olemaan palkkahallinnon itsekdyttdosion” kayttoonotto ja se, ettd kai-
kille (yli 6 kk vakansseille) kunnan tydntekijoille tullaan luomaan s&hkdposti.
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Vuoden 2016 kevaalla tulee voimaan uusi hankintalaki. Hankintalaki tulee mm velvoittamaan séh-
koisen kilpailutuksen. Sahkoiseen kilpailutukseen siirtymisessé tulee kuitenkin olemaan siirtyméaaika
vuodelle 2017. Laitilan kaupungilla on vuoden 2015 aikana ollut kokeilussa Cloudian pienhankinta-
ohjelma. Vuoden 2016 alusta on tarkoituksena, etta kaikki pienhankinnat tullaan tekemaan kyseisella

Sivu 40/ 150

ohjelmalla. Lis&ksi uuden hankintalain osalta tullaan vuoden aikana jarjestaméan koulutusta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nadkoékulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Vakaa talous

Koko kaupungin osalta kustan-
nustehokkaammat taloustoimin-
not

Talouden tarkka seuranta

Palvelurakenneuudistus

Taloustoimintojen séhkdis-

taminen

Toteumaseuranta ja
nopea reagointi

Tilikauden tulos

Saastot palveluraken-
neohjelman mukaiset

Lainakannan maltilli-
nen kasvu

KASVU ALLE 3
%

Alijaama v. 2016
enint. 1 milj.€
v.2017 0,5 milj.€
v2018 0 milj.€

Palvelurakenne-
ohjelman seuran-
ta

Kaupungin laina-
kanta enint. 80%
kuntien keskim.
lainakannasta

Tarvittavat toi-
menpiteet tehty

Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Laadukkaat talouspalvelut

Taloustehtavien tuottamis-
tavan selvittdminen

Tehd&én vaihtoehtojen
selvitystyd

Selvitystyo tehty

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Toimivat talousprosessit

Hankintaosaaminen ja kilpailutus-
ten kehittaminen

Talousprosessien kehitté-
minen

Uuden hankintalain hy6-
dyntaminen

Laaditaan prosessiku-
vaukset ja tehdaan
tehostamissuunnitelma

Uuden hankintalain
koulutus
Pienhankintaohjelman
kayttdonotto

Prosessikuvauk-
set ja tehostamis-
toimenpiteet teh-
ty

Henkildstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki

Tyytyvdinen motivoitunut henki-
16std

Osaaminen ja sen kehittdminen

Tyotyytyvaisyyskysely

Koulutussuunnitelman
laatiminen

Kyselyn tulos

Koulutussuunnitelma
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TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 96,2 96,1 98,8
Kokonaiskulut €/as 96,2 96,1 98,8
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 43 50 44
Toimintakate €/as -41,5 -47.9 -43,0
Tulos €/as -41,5 -47,9 -43,0
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,3% 1,3% 1,3%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -112 186 -107 852 -108 410 -108 410 -108 410 -108 410 -109 168 -109 932
Kustannuslask. tulot -355312 -301 780 -368 570 -368 570 -368 570 -368 570 -371 148 -373 746
TULOT YHTEENSA -467 498 -409 632 -476 980 -476 980 -476 980 -476 980 -480 316 -483 678
MENOT 788 607 784 503 813223 813 223 813223 813223 818912 824 643
Kustannuslask. menot 33327 31270 31040 31040 31040 31040 31258 31477
MENOT YHTEENSA 821934 815773 844 263 844 263 844 263 844 263 850170 856 120
NETTO ENNEN POIS-
TOIA 354 436 406 141 367 283 367 283 367 283 367 283 369 854 372442
Poistot yhteensa 2500
TALOUSARVIO NETTO 354 436 408 641 367 283 367 283 367 283 367 283 369 854 372442

TEHTAVA: 21 ELINKEINOTOIMI

Vastuuhenkil®: elinkeinoasiamies Esa Buri

TOIMINNAN KUVAUS:

Laitilan elinkeinotoimen tehtdvédna on kehittda elinkeinojen harjoittamisen yleisia edellytyksia seké
huolehtia kunnan ja elinkeinonharjoittajien valisestd yhteistyosta seké edistédd Laitilan imagoa hyvé-
né paikkana asua, elaa ja yrittda. Laitilan kaupungin elinkeinopoliittinen visio ja tavoitteet esitetdan
Laitilan elinkeinopoliittisessa ohjelmassa 2014-2018.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungin tyopaikkaomavaraisuus on n. 104 %. Korkean tydpaikkaomavaraisuuden selittaa
laitilalaisten yritysten jo pitk&&n jatkunut hyvé tyopaikkakehitys. Tyopaikkoja on syntynyt lisdé
myos palveluihin. Laitila on vahvistanut statustaan myos kehittyvané palvelukeskuksena.

Kasitien yrityspuiston rakentamisella pyritdan lisddméan Laitilan vetovoimaa erityisesti teknologia-
yritysten sijoittumispaikkana.

Laitilan menestyminen ja vuonna 2012 kasvuun k&antyneen vékiluvun vakiinnuttaminen reilun 8 500
asukkaan tasolle edellyttdd edelleen tyopaikkaomavaraisuuden pitdmistd korkeana. Tyopaikka on
tarkein syy paikkakunnalle muuttoon. Tydpaikkojen ohella tulee asumisen ja vapaa-ajan harrastusten
vaihtoehtoja lisata ja monipuolistaa. Laitilan monipuolisen yrityskannan ja hyvén sijainnin ansiosta
tyottdmyysluvut ovat alhaiset vaikka Euroopan ja Suomenkin taloudessa eletdén edelleen matalan
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kasvun aikaa. Edellytykset uusien tyopaikkojen syntymiselle seké teollisuudessa ettd palveluissa ovat

edelleen hyvét Laitilassa ja yleensakin Vakka-Suomen alueella.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nakdkulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Toiminnan tehostaminen palvelu-
jen ostamisen kriittisella tarkaste-

lulla

Toiminnan tehokkuuden ja
vaikuttavuuden seuranta

Tulokset
Hinta ja laatu

n. 5 % saasto

Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Terve ja monipuolinen elinkeino-

rakenne

Positiivinen kaupunkikuva

Tonttien vuokraus ja myyn-
ti

Toimitilojen vuokraus
Toimitilaratkaisut

Uuden teknologian hyo-
dyntéminen ja kehittdmi-
nen; Winnova, Lasepro.
Seutukaupunkihanke

Kasvuyrittdjyyden edista-
minen yhteistydssa alan eri
toimijoiden kanssa

Yhteismarkkinointi yritta-
jien kanssa, Laitila —
Brandin hyddyntaminen

Mainiompi Laila —lehti
uudet WWW-sivut

Kasitien yrityspuiston
markkinointi

Vuokrattujen ja myyty-
jen tonttien ja toimitilo-
jen maaratonttien
maara

Uudet yritykset

Yritysten kasvu

Nakyminen mediassa

Kyselyt

Uudet yritykset
Alueen muu kehittami-
nen

Riittava re-
servi tontteja
eri tarpeet
huomioiden

Toimitilojen
vuokrausaste
100 %
Vuokrataan /
myydaan
Véhintaan 3
tonttia

50 kpl /vuosi

2 kasvuhan-
ketta

Positiiviset
uutiset
Hyva palaute

Kehittyva
yritysalue

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Henkildstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 34,5 33,9 35,0
Kokonaiskulut €/as 42.8 33,9 35,0
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% -15 44 41
Toimintakate €/as 51 -15,0 -14,5
Tulos €/as -3,2 -15,0 -14,5
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,5% 0,5% 0,5%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -338 481 -160 100 -175 600 -175 600 -175 600 -175 600 -176 831 -178 069
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -338 481 -160 100 -175 600 -175 600 -175 600 -175 600 -176 831 -178 069
MENOT 288 082 280 445 298 405 292 405 292 405 292 405 294 448 296 507
Kustannuslask. menot 7 139 6980 6970 6970 6970 6970 7018 7 067
MENOT YHTEENSA 295221 287 425 305375 299 375 299 375 299 375 301 466 303574
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -43 260 127 325 129 775 123775 123775 123775 124 635 125505
Poistot yhteensa 70900
TALOUSARVIO NETTO 27 640 127 325 129775 123 775 123 775 123 775 124 635 125 505

TEHTAVA: 22 KAAVOITUS

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Tapani Kokemaéki

TOIMINNAN KUVAUS:
Kaavoitus-tehtdvaan sisaltyy kaupungin maankayton suunnittelu ja ohjaus. Tukielimend asioiden
valmistelussa kaupunginhallitukselle toimii kaavaryhma.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Keskustan ja sen ympariston oikeusvaikutteinen osayleiskaava on hyvaksytty ja lainvoimainen Mei-
jerin aluetta lukuun ottamatta.

Asemakaavoja on uudistettu viimeisen kymmenen vuoden aikana siten, ettd numeeriseen muotoon
on siirtdmétta Laessaari ja Tanhuantie on aikanaan (2002) on tehty ohjelmalla, jota ei saa DWG-
muotoon.

Vuoden 2016 aikana on tyon alla seuraavia asemakaavoja:

-Vt 8:nristeysjarjestelyiden aiheuttaman asemakaavan muutokset (aloitus 2010/valmis
2016, K 5020 ja 5021 seka Meijerin alueen asemakaavan muutos (risteysalueen jarj.
vuoksi) 2011; valmis 2016, Niron alueen asemakaavan muutos ja laajennus (JV-
puhdistamon alue ) aloitus X11/2007, valmis VV/2016. Edelld mainitut asemakaavatyot
odottavat eritasoliittymien suunnitelmien tarkistusta.

- Laessaaren asemakaavan tarkistus (aloitus X1/2015/valmis 10/2016)

- Sillantaka asemakaavan tarkistus; aloitus 2016, valmis 2017
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- llvesvuori-Matovuori asemakaava; aloitus 2016, valmis 2018
- Vuoden aikana ilmenevat pikaiset pienemmat kaavatyot

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nakokulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Maankayton palveluiden hinta

Ammattitaitoinen edullinen
konsulttipalvelu

Kaavoituksen hinta
€/ha

Muutos
350€/ha
uusi kaava
600 €/ha

Palvelu-/ asiakasnakdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Riittdva monipuolinen tonttitarjon-
ta

Asemakaavoja laadittu
tonttitarpeen mukaisesti

Rakentamattomien
tonttien maara

Pientalotont-
teja vapaana
10 kpl

teollisuustont-

teja vapaana
5 kpl
Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
valmius nopeisiin muutoksiin Riittavat toimintaresurssit | henkildstolle riittdvasti | min. 60
aikaa kaavoituk- %Kaavaoitta-
seen/maérarahoja ja seka toi-
konsultin kayttamiseksi | mistohenki-
16std
Henkiléstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki
Riittava koulutus ja kan- Ammattitaito ja tyoil- vah. 3 kou-
Motivoinut ja kokenut henkiléstd | nustus mapiiri/tavoitteiden lutspéi-
saavuttaminen vaa/henkild

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:

Y leiskaava-aluetta;
oikeusvaikutteinen/ha

Asemakaava-aluetta (keskusta)/ha

Ranta-asemakaavoja/ha

4100
922
310

Kaavoitus on nettositova valtuustoon nahden.

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as
Kokonaiskulut €/as
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-%
Toimintakate €/as
Tulos €/as
Ominaisuustiedot

Osuus kunnan toimintakuluista

16,8
16,8

100
-16,8
-16,8

0,2%

2015 2016
16,6 15,2
16,6 15,2
94 96
-15,7 -14,6
-15,7 -14,6
0,2% 0,2%
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TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

TEHTAVAN TALOUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -5 -8 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5035 -5070
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -5 -8 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5035 -5070
MENOT 134 856 132 692 121731 121731 121731 121731 122 579 123 443
Kustannuslask. menot 8693 8 500 7 950 7 950 7 950 7 950 8004 8059
MENOT YHTEENSA 143 549 141192 129 681 129 681 129 681 129 681 130583 131502
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 143 544 133192 124 681 124 681 124 681 124 681 125548 126 432
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 143 544 133192 124 681 124 681 124 681 124 681 125 548 126 432

TEHTAVA: 25 MAASEUTUTOIMI

Vastuuhenkild: kaupunginsihteeri vt. Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Hallinnoida Euroopan unionin tuki ja kansallinen maataloustuki maaseutuyrityksiin, antaa neuvontaa
maatalouslainsdéddannosta seka edistdd maaseutuyritysten kehitysta ja monipuolistaa maaseutuelin-

keinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa Vakka — Suomen yh-
teistoiminta-alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan kaytanndssa Vehmaan kunnalta.

Tehtava sisaltdd maksullisen lomituksen tukea 3.500 euroa.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Toimivat maatilat 294 285 275
EU- ja muut tukikorv. euroa 8 439 596 7 500 000 7 166 000
Tuki euroa/tukea saava maatila 28 706 26 315 26 058
Peltoa viljelyksessé hehtaaria 12 093 12 050 12 217

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio

2015
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 16,4 15,9
Kokonaiskulut €/as 16,4 15,9
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 94 91
Toimintakate €/as -15,3 -145
Tulos €/as -15,3 -14,5
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,2 % 0,2 %

Tavoitearvio
2016

15,8
15,8
91
-14,4
-14,4

0,2%
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TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -8919 -12 100 -12 100 -12 100 -12 100 -12 100 -12 185 -12 271
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -8919 -12 100 -12 100 -12 100 -12 100 -12 100 -12 185 -12 271
MENOT 132 201 127 660 127 350 127 350 127 350 127 350 128 240 129 137
Kustannuslask. menot 7 632 7570 7410 7 410 7 410 7 410 7 460 7513
MENOT YHTEENSA 139 833 135230 134 760 134 760 134 760 134 760 135700 136 650
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 130914 123130 122 660 122 660 122 660 122 660 123 515 124 379
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 130914 123130 122 660 122 660 122 660 122 660 123 515 124 379

34  SIVISTYSLAUTAKUNTA

VARHAISKASVATUS-, OPETUS-, KIRJASTO-, KULTTUURI- JA VAPAA-
AIKAPALVELUT

TEHTAVAT:

Tehtavaalue sisaltaa sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-opetuksen,
toisen asteen ammatillisen koulutuksen seké niihin kuuluvat tukipalvelut. Tukipalveluihin kuuluvat
oppilashuolto (koulupsykologi ja - kuraattori) sekd aamu- ja iltapaivatoiminta. Sivistystoimialaan
kuuluvat lisaksi kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimet.

TOIMINTA-AJATUS:

Sivistystoimi tukee laitilalaisten lasten ja nuorten kehittymistd hyvinvoiviksi ja monipuolisiksi tule-
vaisuuden osaajiksi jarjestaméllé laadukkaat ja monipuoliset sivistyspalvelut uudistuvassa, verkostoi-
tuneessa ja turvallisessa toimintaymparistdssa. Sivistystoimen tehtdva on luoda edellytykset laaduk-
kaan varhaiskasvatuksen, aamu- ja iltapéaivatoiminnan, esi-, perus- ja nuorisoasteen koulutuksen an-
tamiselle paikkakunnalla. Edelleen lautakunnan tehtava on huolehtia siitd, ettd varhaiskasvatuksesta
kouluun tulevilla lapsilla sek& kouluista ja oppilaitoksista valmistuvilla on valmiudet elinikdiseen
oppimiseen, aktiiviseen osallistumiseen tyoeldamaan ja itsensa kehittdmiseen.

Sivistystoimi edistéé ja tukee laadukkaiden ja monipuolisten Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kehitta-
mist& kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoina.

Sivistystoimi edistaa kaupunkilaisten fyysistd, henkisté ja sosiaalista hyvinvointia seké tukee nuorten
tervettd kasvua ja kansalaisvalmiuksia luomalla edellytykset liikunta- ja nuorisotoimintaan. Sivistys-
toimen palveluilla on huomattava osuus kuntalaisten hyvinvoinnin sekd varhaisen puuttumisen ja
ongelmia ennaltaehkaiseviin toimintoihin.
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Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nakokulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Taloudellinen palvelurakenne

Palvelurakenneuudistus:

Asiakaslahtdisten ja kus-

tannustehokkaiden palve-
lukokonaisuuksien luomi-
nen

Toteumaseuranta

Palvelurakenneohjel-
man toteutuminen

Talousarvios-
sa pysyminen

Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Kuntalaisten hyvinvoinnin tukemi-
nen

Koulutuksen ja sen tukitoimien
sisallon ja laadun kehittdminen
yhteistydssa Vakka-Suomen seu-
tukunnan kuntien kanssa

Monipuolinen palvelura-
kenne

Ennaltaehkaiseva tybote

Osallistuminen koulutusta
ja sen tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin ja projek-
teihin.

Tavoitteen toteutumis-
ta seurataan tarkem-
min mittareilla, jotka on
kuvattu sivistyslauta-
kunnan eri tehtavissa.

Sahkoisen hyvinvointi-
kertomuksen indikaat-
torit

Hallinnon rajat ylitta-
vien prosessien kehit-
tdminen

Opetussuunnitelman
uudistaminen

Hankkeisiin osallistu-
minen

Kuvataan
yhteistyopro-
sessit

Uuden ope-

tussuunnitel-
man valmis-
tuminen

Ainakin kah-
teen hank-
keeseen tai
projektiin
osallistumi-
nen

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Esimiestytn kehittdminen

Hankintaosaaminen kehittaminen

Jarjestetaan johtamis- ja
esimieskoulutusta

Johtamisen vaikuttavuutta
ja palveluprosessien toimi-
vuutta arvioidaan

Hankintakoulutuksiin osal-
listuminen

Koulutuksen jarjesta-
minen

Esimiestyon arviointi

Cloudia-ohjelman kayt-
téonotto hankinnoissa

Koulutuksiin
osallistumi-
nen

Arviointiky-
selyt ja kehi-
tyskeskustelut

Hankinnat
tehdaan
Cloudia-
ohjelmal-
la/Hilmassa
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Henkilostonakékulma: Hyvinvoivan henkildéstdn kaupunki

Tyytyvédinen ja motivoitunut henki-
16std

Osaamisen kehittaminen

Tehtavakuvaukset ajantasaiset

Osaamisen ja ohjauksen varmis-
taminen

Tyotyytyvaisyyskysely

Koulutussuunnitelman
laatiminen

Tehtavakuvausten paivit-
taminen

Perehdytysmateriaalin
kerdaminen ja paivittami-
nen

Kyselyn tulos

Koulutussuunnitelma

Henkildston

tyytyvaisyys
ja motivaatio

Jokaiselle

Tehtavakuvaukset

Perehdytysmateriaali

tyontekijalle
laaditaan
koulutus-
suunnitelma

Jokaisen
tydntekijan
tehtévaku-
vaus paivite-
taan

Uusien henki-
I6iden pereh-
dyttdminen
kaupungin
organisaa-
tioon

TOIMIELIMEN TALOUS

INTIME/Talouden Suunnit-
telu

20 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -537 028 -496 363 -523 760 -523 760 -523 760 -523 760 -527 423 -531 114

Maksutuotot -732 586 -712 200 -704 940 -704 940 -704 940 -704 940 -709 870 -714 839

Tuet ja avustukset -136 094 -80 200 -55 800 -55 800 -55 800 -55 800 -56 191 -56 583

Muut toimintatuotot -174 337 -151 465 -180 180 -180 180 -180 180 -180 180 -181 442 -182 712
-1580 045 -1440228 -1464 680 -1464 680 -1464 680 -1464 680 -1474926 -1485248

Kustannuslaskennalliset erat

TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 7887976 8145475 8159 319 8233319 8233319 8233319 8290929 8348962

Henkildsivukulut

Elakekulut 1921134 1943653 2 069 876 2069876 2069 876 2069876 2084363 2098939

Muut henkilésivukulut 443 263 473 117 562 768 567 645 567 645 567 645 571 636 575 604

Palvelujen ostot 2137910 2244161 2237 700 2248720 2248720 2248720 2264486 2280 339

Aineet, tarvikkeet, tavarat 1052363 1068 660 1110620 1112170 1112170 1112170 1119971 1127819

Avustukset 692 875 700 600 697 150 686 900 686 900 686 900 691 707 696 549

Muut toimintakulut 192 215 160 578 178 780 178 780 178 780 178 780 180 035 181 296

Kustannuslaskennalliset erat 1271051 1412865 1415 445 1415445 1415445 1415445 1425337 1435314

TOIMINTAKATE 14 018 742 14 708 881 14966 978 15048 175 15048 175 15048 175 15153538 15 259 574
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TEHTAVA: 26 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS:
Koulutoimiston henkilokunta koostuu sivistystoimenjohtajasta, toimistosihteerista ja kanslistista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Koulutoimen hallinto luo hyvat edellytykset sivistyspalvelujen tuottamiselle, ohjaa ja seuraa yksi-
koiden toimintaa hyvéksyttyjen tavoitteiden toteuttamiseksi. Hallinto huolehtii varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan, lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen, kulttuuri-
palveluiden seka nuoriso- ja liikuntapalveluiden jarjestamisesta ja kehittdmisesté seké vastaa omalta
osaltaan oppilashuollollisten palvelujen laadusta ja saatavuudesta. Sivistystoimenjohtaja jarjestéaa ja
koordinoi opetushenkiloston taydennyskoulutusta yhdessa rehtorien ja Vakka-Suomen kansalaisopis-
ton kanssa.

Peruskoulujen ja lukion virkarehtorit valmistelevat koulutoimen opetussuunnitelmien ajan tasalla
pitdmista koskevat asiat yhteistydssa sivistystoimenjohtajan kanssa. Vuoden 2016 aikana tyostetaan
uusi perusopetuksen opetussuunnitelma, joka otetaan kayttoon alakouluissa 1.8.2016 ja ylakouluissa
vuosiluokittain alkaen 2017. Erityisjarjestelyja vaativien oppilaiden opetuksen jarjestaminen tapah-
tuu Kappelimden koulun apulaisjohtajan valmistelun ja sivistystoimenjohtajan paatoksen perusteella
esiopetuksessa ja vuosiluokilla 1-6 seka ns. Toimelan yksikdssa vuosiluokilla 1-10. Yl&koululaisten
erityisjarjestelyja vaativien oppilaiden opetuksen jéarjestaminen tapahtuu yldkoulun rehtorin valmiste-
lun ja sivistystoimenjohtajan paatdksen perusteella.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Taloudellinen palvelurakenne Palvelurakenneuudistus: Toteumaseuranta Talousarvios-
Asiakaslahtoisten ja kus- sa pysyminen
tannustehokkaiden palve- | Palvelurakenneohjel-
lukokonaisuuksien luomi- | man toteutuminen

nen
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Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Koulutuksen ja sen tukitoimien Osallistuminen koulutusta | Hankkeisiin osallistu- | Uuden ope-

sisallon ja laadun kehittdminen ja sen tukitoimia edistaviin | minen tussuunnitel-

yhteistydssa Vakka-Suomen seu- | kuntakohtaisiin ja seudulli- man valmis-

tukunnan kuntien kanssa siin hankkeisiin ja projek- tuminen

teihin.

Ainakin kah-
teen hank-
keeseen tai
projektiin
osallistumi-
nen

Opetussuunnitelman uudistami- Opetussuunnitelmauudis- | Osallistuvien opetta- Opettajista

nen

tus yhdesséa Vakka-
Suomen kuntien kanssa
siten, etta opettajakunta on
runsaasti mukana uudis-
tustyossa

jien lukumaara

vahintaan 50
% osallistuu
opetussuunni-
telman uudis-
tusty6hon eri
tyéryhmissa

Paakohdil-
taan yhteinen
opetussuunni-
telma Vakka-
Suomen kun-
tien kanssa

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Toimivat ja tehokkaat palvelupro- | Yhteisista kaytannoista Prosessikuvaukset Laaditaan
sessit sopiminen eri toimijoiden keskeisista
kesken; siirtymavaiheku- yhteistyokay-
vaukset kuntoon téanndista
prosessiku-
vaukset
Henkildstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki
Siséisen ja ulkoisen tiedotuksen | Paivitetddn sahkopostitie- | Tyotyytyvaisyyskyselyt | Tiedottami-
kehittdminen dotuslistat. Sovitaan tiedo- | ja kehityskeskustelui- | nen on riitta-
tuskaytanndista ja — vas- den palaute vaa ja oikea-
tuista aikaista
Henkilon tyotyytyvaisyys ja hyvin- | Saédnndlliset tydyksikkdko- | Arvioidaan tyotyytyvai- | Kyselyn tu-
vointi koukset seké kehityskes- | syytta kyselylla lokset
kustelut

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

Talouden tunnusluvut

Taloudellisuus
Toimintakulut €/as
Kokonaiskulut €/as

Kannattavuus

Verorahoitusosuus-%

Toimintakate €/as
Tulos €/as
Ominaisuustiedot

Osuus kunnan toimintakuluista

TP 2014

26,8
16,8

100
-26,8
-26,8

0,4 %

Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
26,5 27,5
29,3 27,5
100 100
-26,5 -27,5
-29,3 -27,5
0,4 % 0,4 %
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TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -93
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -93
MENOT 209 007 206 020 215287 215 287 215 287 215 287 216 800 218 317
Kustannuslask. menot 20254 19 260 19370 19370 19 370 19 370 19 506 19 643
MENOT YHTEENSA 229261 225280 234 657 234 657 234 657 234 657 236 306 237 960
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 229 168 225280 234 657 234 657 234 657 234 657 236 306 237 960
Poistot yhteensa 22 23500 260 260 260 262 264
TALOUSARVIO NETTO 229190 248 780 234 657 234917 234917 234917 236 568 238 224

TEHTAVA: 27 VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkil6t: paivahoidonohjaaja Riikka Suvanto, paivékotien johtaja Taija Jalonen

Varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laadukkaita péivahoitopalve-
luja seké esiopetusta. Varhaiskasvatuspalveluista annetaan Pahkin&pensaan ja VVaahteraportin paiva-
kodeissa, ryhméperhepaivékoti Laineen talolla ja Itdakulman ryhmaperhepéivahoidossa sekéd perhe-
paivahoidossa. Vuorohoito on keskitetty Vaahteraportin paivékotiin. Vanhempien maérdaikaiset tyo-
suhteet, vuorotyon lisdadntyminen, lomautukset ja irtisanomiset vaikuttavat lasten paivahoidon tar-
peeseen ja maaradn nopeina muutoksina. Lasten kotihoidontuki sisdltyy varhaiskasvatuspalveluihin.
Paivahoito on tdrked osa lastensuojelun avohuollon tukitoimenpidettd. Avohuollon tukitoimena
myonnetty paivahoito on perheelle maksutonta. Varhaiskasvatus tukee kotikasvatusta ja lapsen hy-
vinvointia.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungin pdivahoito rakentuu paivakotihoidosta Padhkin&pensaan ja Vaahteraportin paiva-
kodeissa, vuorohoidosta VVaahteraportin paivakodissa, perhepdivahoidosta seka Laineen talon ja Ita-
kulman ryhmaperhepaivakotihoidoista.

Opetus- ja kulttuuriministerié on antanut uuden esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet, jotka
tulee ottaa kayttoon 1.8.2016. Opetussuunnitelman uudistusta valmistellaan yhteistydssa seutukun-
nan varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen henkiloston kanssa. Esiopetuksen ja alkuopetuksen toimin-
nallista ja siirtymavaiheen yhteistyota kehitetdan.

Varhaiskasvatuksessa toimii lastentarhanopettajien, lastenhoitajien ja avustajien lisdksi erityislasten-
tarhanopettaja. Erityislastentarhanopettajan palvelut ovat koko péivahoidon kaytossa.

Vaahteraportin paivékoti toimii véliaikaisissa vuokratiloissa Laitilan keskustassa ns. Laitilan Portti -
liikekiinteistossa. Vuoden 2016 aikana aloitetaan uuden paivékodin suunnittelu ottaen huomioon eri
toteuttamisvaihtoehdot.

Varhaiskasvatuksen kustannuksia kasvattavat sahkdisten ohjelmien kéyttémaksut seké kuituliittyman
ja seutuverkon maksut.

Palveluseteli otetaan kayttdon osana palveluntarjontaa 1.8.2016 alkaen.
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Pahkindpensaan paivakoti:

Pahkinapensaan paivakodissa toimii kuusi osastoa. Paivékodissa on paikkoja 120 lapselle.
Henkilokuntaan kuuluu paivékodin johtaja, resurssierityislastentarhanopettaja (koko péivahoito),
kymmenen lastentarhanopettajaa, kahdeksan lastenhoitajaa / péivahoitajaa, 4% ryhmassa toimivaa
erityisavustajaa seka 1Y% ravitsemistyontekijaa.

Vaahteraportin paivakoti

Paivakoti sijaitsee Laitilan Portti -liikekiinteistossa toisessa kerroksessa. Paivakodissa on paikkoja 95
lapselle. Henkilokuntaan kuuluu viisi lastentarhanopettajaa, neljatoista lahihoitajaa, kaksi erityis-
avustaja seka kaksi ravitsemistyontekija. VVaahteraporttiin on keskitetty vuorohoito. Hoitopaikkoja on
95 mutta vuorohoidosta johtuen sinne on sijoitettu huomattavasti enemman lapsia.

Perhepaivahoito:
Perhepdivéhoitoa ohjaa ja johtaa paivahoidonohjaaja. Kotona tydskentelevia perhepdivahoitajia on
26, joista vakinaisia on 21 ja maaraaikaisia 5.

Ryhmaperhepdaivahoitokoti Laineen Talolla on 3% hoitajaa. Itakulman ryhméperhepaivéahoitokodissa
tyoskentelee kaksi perhepéivédhoitajaa, joista toinen on mééardaikainen ja toinen on kotoa siirtynyt
perhepéivahoitaja, hoitopaikkoja on 8.
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Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nakokulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Palvelutarpeen priorisointi

Toisen paivakodin ja Ita-
kulman ryhméaperhepaiva-
hoitokodin sulkeminen
koulujen loma-aikoina
esim. hiihtoloma, joululoma
ja heinakuu

Sijaismenot

Toteumaseu-
ranta: henki-

I6stbmenojen
pieneneminen

Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Varhaiskasvatuksen monipuoli-
nen palvelurakenne

Laadukas varhaiskasvatus

Perheiden hyvinvoinnin tukemi-
nen

Monipuolinen paivahoidon
tarjonta

Varhaiskasvatussuunni-
telma laaditaan kaikille
paivahoidossa oleville lap-
sille

Vanhemmuuden tukemi-
nen, ennaltaehkaiseva tyd

Lastensuojelun tukitoime-
na annettu paivahoito (ei
sisdistéa laskutusta)

Lapsia kunnan jarjes-
tdmassa paivahoidos-
sa

Paivahoidon menot
hoitopéaivaa kohden

Pienten lasten kodin-
hoidontuen saajat

1-2 kertaa/ vuosi

Oikea-aikaisuus

Hoitopaivien maaréa

Hoitopaivien
maara:

pph 15 500
ryhmapph
pk 25 000

Paivakodit:
Vaaht. 65€
(vuorohoito)
Pahkina 56€
ryhmé&pph
58€

pph 58€

140 kotihoi-
dontuen saa-
jaa

Tehty kaikille
lapsille

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Esimies- ja tyOyhteisotaidot

Kehityskeskustelu

Henkilokohtaiset ta-
voitteet,

suoriutumisen arviointi,
koulutus- ja osaamis-
tarpeet, tyéhyvinvointi

joka toinen
vuosi/ tyonte-
kija

Ryhméakehityskeskustelu tarvittaessa
Henkildstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki
Ammattitaitoinen, motivoitunut Koulutussuunnitelma Laaditaan koulutus- taydennys-

henkilékunta

Henkilostdn tydhyvinvointi

Ty6hyvinvointia estavien
tekijoiden kartoitus

suunnitelma

Tyoterveyden tydhy-
vinvointikysely tammi-
kuu 2016

koulutus 3 pv/
vuosi

Keratyn tie-
don vertailu
aikaisempiin
kartoituksiin
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:

TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Perhepdivéhoito + Mantykoto
hoitajia 31+3 34 26 (ei sis.

Mantykotoa)

hoitopaikat 123+12 140 100
hoitopéaivét 18 839+1 669
Ryhmaperhepdivakoti Lai-
neen talo, Itdkulma ja Méanty-
koto
hoitajia 6% ja 2 5%+2+3 3Y2+2
hoitopaikat 12 +8 12+8+12 12+8
hoitopaivét 5067
Pahkindpensaan péaivakoti
henkilokunta 24 24 24
lapsipaikat 120 120 120
hoitopaivét 19 322
Vaahteraportin paivékoti
henkilokunta 9 14,5 20
lapsipaikat 54 75 100
hoitopaivét 7 590
Lasten kodinhoidontuki
kotihoidontuen saajat 120 140

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA:
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 493,3 496,5 4949
Kokonaiskulut €/as 501,6 505,5 503,9
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 84 85 86
Toimintakate €/as -414,7 -423,6 -424 4
Tulos €/as -423,0 -432,5 -433,4
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 6,9 % 6,8 % 6,8 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT 671946  -619 900 602200  -602200  -602200  -602200  -606413  -610657
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 671946  -619 900 602200  -602200  -602200  -602200  -606413  -610657
MENOT 4033915 4013 066 4015 549 4015 549 4015 549 4015 549 4043 654 4071948
Kustannuslask. menot 181 236 201 810 211950 211950 211950 211950 213433 214 927
MENOT YHTEENSA 4215151 4214 876 4227 499 4227 499 4227 499 4227 499 4257 087 4286 875
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 3543 205 3594976 3625299 3625299 3625299 3625299 3650674 3676218
Poistot yhteensa 71306 75 550 76 530 76 530 76 530 77 065 77 605
TALOUSARVIO NETTO 3614511 3670526 3625299 3701829 3701829 3701829 3727739 3753823
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TEHTAVA: 28 PERUSOPETUS

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS:

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa monipuolisesti oppivelvollisuusikéisid opetus-
suunnitelmassa maaritellyilld tavoilla ja padsta niissa esitettyihin tavoitteisiin kiinte4dssa vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ympardivan yhteiskunnan kanssa. Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyy-
teen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen sekd antaa heille eldmassa tarpeellisia
tietoja ja taitoja. Perusopetus edistda sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa sekd oppilaiden
edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittad itsedén eldmansa aikana. Peruskoulut luovat
mahdollisimman hyvét perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten sekd antavat elamassé tarkeita
tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaikutuksessa kodin ja ympéardivéan yhteiskunnan kans-
sa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilassa on seuraavat peruskoulut : Itdkulman koulu (luokat 1-6), Kappeliméden koulu (luokat 1-6,
erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 1-6, toiminta-alueittain annettava opetus 1-10), Kodjalan kou-
lu (luokat 1-6), Koveron koulu (luokat 1-6), Soukaisten koulu (luokat 1-6), Suontaan koulu (luokat
1-6), Untamalan koulu (luokat 1-6) ja VVarppeen koulu (luokat 7-9 ja erityisen tuen luokkamuotoinen
opetus 7-9). Esiopetusta annetaan (syyslukukauden 2015 tilanne) Kappeliméen, Kodjalan ja Soukais-
ten kouluissa erillisissé esiopetusryhmissa. Varppeen koulun yleisopetuksen seka erityisen tuen ope-
tuksen sekd Kappeliméden koulun erityisen tuen opetuksen antamisesta on sopimus Pyh&rannan kun-
nan kanssa.

Peruskoulujen ja lukion virkarehtorit valmistelevat koulutoimen opetussuunnitelmien ajan tasalla
pitdmistd koskevat asiat yhteistyssa sivistystoimenjohtajan kanssa. Vuoden 2016 aikana tydstetddn
uusi perusopetuksen opetussuunnitelma, joka otetaan kéyttéon alakouluissa 1.8.2016 ja ylakouluissa
vuosiluokittain alkaen 2017.

Perusopetuksen kerhotoiminnan kehittdmiseen saadulla valtionrahoituksella kerhotoimintaa jarjeste-
taan kaikissa peruskouluissa. Opetusryhmien pienentdmiseen vuonna 2015 saatua valtionapua kéyte-
taan osittain myos kevétlukukaudella 2016. Kappeliméen koulun pajakoulutoimintaa jatketaan saa-
dun valtionavustuksen turvin kevétlukukauden 2016 loppuun saakka. Koska toiminnasta saadut ko-
kemukset ovat hyvig, haetaan lisarahoitusta Opetus- ja kulttuuriministerioltd lukuvuodeksi 2016—
2017, mikali ko. erityisavustus tulee edelleen haettavaksi.

Syyslukukaudesta 2016 alkaen kolmen perusopetusryhmén rahoitus on epdvarma. Lukuvuonna
2015-2016 néiden perusopetusryhmien pienentdmiseen on saatu valtion erityisavustusta Hallitusoh-
jelmassa on viitattu siihen, ettd ko. erityisavustusta pienennetdan tai sitd ei enéda jaeta lainkaan. Jos
valtion erityisavustusta ei saada eika kouluverkkoa supisteta, ndiden opetusryhmien osalta on varau-
duttava kaupungin omaan rahoitukseen. Opettajan keskimaaraiset palkkakustannukset sivukuluineen
ovat n. 45 000 €/vuosi, joten mahdollinen katettava kustannus syksylld 2016 on 57 000 euroa ja vuo-
desta 2017 eteenpdin n. 135 000 euroa/vuosi.

Toimiva ja ennaltaehkéiseva oppilashuolto edellyttdd riittdvaa oppilashuoltohenkildstéd. Lukuvuon-
na 2015-2016 Laitilassa on ollut yksi koulukuraattori (n. 1100 oppilasta ja opiskelijaa) sek& sosiaali-
ja terveystoimen kanssa yhteinen koulupsykologi. Koulupsykologi siirtyy kokonaan sivistystoimen
palvelukseen 1.1.2016 alkaen. Lisaksi ehdotetaan toisen koulukuraattorin palkkaamista.
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Kasvava maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maara aiheuttaa painetta valmistavan opetuksen seké
suomi toisena kielend -opetuksen jarjestamiseen Laitilassa. Valmistavan opetuksen jérjestaminen
edellyttdd hyvin toteutuakseen kaksi omaa ryhmaa ja opettajaa. Kulut valmistavasta opetuksesta saa-
daan valtionosuuksina takaisin, sill& valtio maksaa valmistavan opetuksen oppilaista oppilaskohtai-
sen valtionosuuden kaksinkertaisena.

Syyslukukaudella 2015 oppilaiden aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjotaan 90 lapselle. Ryhmia on
Kappeliméen koulussa kaksi ja yksi seurakuntatalossa. Kappeliméen koulussa tarjotaan mygs aamu-
paivatoimintaa. Ryhmat jatkavat edelleen kevaalla 2016. Toiminnan suunnitellaan jatkuvan saman
laajuisena myos syksylld 2016. Esiopetuksessa varaudutaan neljadn opetusryhmaan koulutoimessa
koko talousarviovuoden ajaksi.

Perusopetuksessa kustannuksia kasvattavat sahkoisten ohjelmien kéyttémaksut, kuituliittymén ja
seutuverkon maksut seka osallistuminen Yrityskyla-hankkeeseen.

Perusopetuksen henkilokunta:

Opettajien virat ovat kuntakohtaisia. Rehtorin virkoja on kaksi. Luokanopettajan virkoja on 32, joista
kolme on taytetty maérdaikaisesti ja kaksi virkaa on tayttdmattd. Resurssiopettajia madraaikaisissa
viroissa on kolme. Lehtorin virkoja on 19, joista kolme virkaa on tayttamatta. Perusopetuksen ja lu-
kion yhteisia lehtorin virkoja on 4. P&atoimisia tuntiopettajia on seitsemén. Erityisopettajan virkoja
on viisi, erityisluokanopettajan virkoja on kahdeksan.

Koulujen yhteydessa annettavassa esiopetuksessa on nelja paatoimista lastentarhanopettajaa.
Perusopetuksen muu henkilékunta:

Keittiohenkilokunta: Kuusi ravitsemistyontekija/siivoojaa. Kodjalan, Soukaisten ja Untamalan kou-
luja lukuun ottamatta muut koulut ostavat ateriapalvelunsa Varppeen koulun keskuskeittiosta.

Kansliahenkilokunta: Kaksi koulusihteeria

Oppilashuolto: Koulukuraattori, 21 koulunk&yntiohjaajaa (joista osa-aikaisia 19 ja maaraaikaisia 3),
kolme koulunkéyntiohjaajaa kokoaikaisesti aamu- ja iltapaivatoiminnassa ja koulupsykologi (50 %,
1.1.2016 alkaen 100 %).

Kiinteistopalvelut ostetaan padosin kaupungin tekniseltd toimelta. Itakulman, Kodjalan ja Koveron
kouluissa on sivistystoimen palkkaama osa-aikainen talonmies. Sivistystoimen tavoitteena on, etta
kaikkien koulujen talonmiespalvelut saataisiin kaupungin tekniseltd toimelta. Toisena vaihtoehtona
on yhdisté& osa-aikaiset talonmiestehtévat ja palkata yksi kokoaikainen sivistystoimen yhteinen ta-
lonmies-vahtimestari.
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Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nakokulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Tarkoituksenmukaisen kokoiset

perusopetuksen ja varhaiskasva- Yksikko- ja
tuksen ryhmat ja -yksikot oppilaskoh-
taiset menot
lahella oppi-
laskohtaista
valtionosuut-
ta.
Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Laadukas perusopetus Tuntikehyksen ja opettaja- | Kaikki yhdeksannen 100 %
vakanssien riittavyys; re- vuosiluokan oppilaat
surssien tehokas kaytto; saavat paattétodistuk-
vaikuttava tehostetun ja sen
erityisen tuen opetus
Tarkoituksenmukaiset ryhmakoot | Kouluverkon ja koulun- Ryhman hallittavuus Enintédan 25
kayntialueiden kehittami- oppilasta
nen yleisopetuk-
sen opetus-
ryhmésséa

Laadukas esiopetus

Riittavat oppilashuoltopalvelut

ennaltaehkéisevaan tyéhon var-
haisen puuttumisen periaatteella

Koulujen kerhotoiminnan vakiin-

nuttaminen

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tar-
joaminen 1.- 2. — vuosiluokan ja

erityisen tuen oppilaille

Esiopetuksen opetussuun-
nitelman uudistaminen

Riittavat kuraattori- ja psy-
kologiresurssit

Kerhotoiminnan jatkumi-
nen kaikissa oppilaitoksis-
sa

Toimintaa jarjestetaan
omana toimintana Kappe-
lim&en koulussa ja osto-
palveluna Laitilan seura-
kunnalta.

Opetussuunnitelma-
tyon valmistuminen ja
siirtyméavaihekuvaus-
ten paivittdminen

Oppilasta/tyontekija

Annetujen kerhotun-
tien lukumaara seka
kerhoihin osallistunei-
den koululaisten maa-
ra

Osallistuvien lasten
lukuméaara

Esiopetuksen
opetussuunni-
telma kayt-

t66n 1.8.2016

600-700 op-
pilasta
/kuraattori,
600—700 op-
pilasta/ psy-
kologi

425 tuntia,
300 oppilasta

90 paikkaa

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Rehtorijarjestelman kehittaminen

Selvitetdan erilaisia mah-
dollisuuksia rehtorijarjes-
telman kehittamiseen

Toiminnallisten ja ta-
loudellisten nakokul-
mien huomioiminen

Henkilostonakékulma: Hyvinvoivan henkildstdn kaupunki

Ammattitaitoinen, motivoitunut
henkildkunta

Henkildstdn tyéhyvinvointi

koulutussuunnitelma

Tyo6hyvinvointia estéavien
tekijoiden kartoitus

Laaditaan koulutus-
suunnitelma

Tyoterveyden tydhy-
vinvointikysely tammi-
kuu 2016

taydennys-
koulutus 3 pv/
VUoSi

Keratyn tie-
don vertailu
aikaisempiin
kartoituksiin
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014  Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 997,2 1045,8 1080,3
Kokonaiskulut €/as 1041,3 1091,1 1132,6
Kokonaiskulut €/opp. 9 185,33 9476,62 9901,40
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 91 92 92
Toimintakate €/as -911,0 -962,6 -997,2
Tulos €/as -955,1 -1 008,0 -1049,5
Tuottavuus
Tuntia/oppilas 70,2 70,4 70,4
Oppilasta/pt.opettaja 12,6 12,5 12,5
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 14,0 % 14,4 % 14,7 %

Euromaariin siséltyvat esiopetuksen sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan menot.

TEHTAVAN TALOUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -736 045 -705 930 -709 730 -709 730 -709 730 -709 730 -714 697 -719 698
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -736 045 -705 930 -709 730 -709 730 -709 730 -709 730 -714 697 -719 698
MENOT 7 803 196 8104 064 8348717 8440 164 8440 164 8440 164 8499 275 8558 747
Kustannuslask. menot 717 508 771250 787 350 787 350 787 350 787 350 792 852 798 402
MENOT YHTEENSA 8520704 8875314 9136 067 9227514 9227514 9227514 9292127 9357 149
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 7 784 659 8169 384 8426 337 8517784 8517784 8517 784 8577 430 8637451
Poistot yhteensa 376 824 385 240 446 990 446 160 446 160 449 280 452 426
TALOUSARVIO NETTO 8161 483 8 554 624 8 426 337 8964 774 8963944 8963944 9026 710 9089 877

TEHTAVA: 29 LUKIO - OPETUS

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS:
Lukio tarjoaa perusopetuksensa pééattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistdvaa koulutusta. Se antaa
riittdvat valmiudet lukion oppimaériin perustuviin jatko-opintoihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteistossa ja kiintedssa
yhteistyossa.

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja yhdeksén lehtorin virkaa seka kulloinkin tarvittava
maarda tuntiopettajia.

Muu henkilokunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio. Kiinteistoon liitty-
vat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.
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Uudistuneen opiskelijahuolto-opetussuunnitelman mukaan opiskelijahuoltopalvelut kuuluvat myos
toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Tasta aiheutuu paineita lisata kaupungin oppilashuoltohen-

kilostoa (kuraattori ja psykologi).

Sivu 59/150

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden nakokulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Riittava opiskelijamaara Lukiokoulutuksen houkut- | Lukion aloittavat opis- | 40 % ikaluo-
televuuden lisddminen kelijat (lukuméaara) kasta
Palvelu-/ asiakasnakdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Lukio tarjoaa valmiudet jatko- Ylioppilaskirjoitukset Ylioppilaskirjoitusten Alle valtakun-
opintoihin ja itsensa kehittami- hylkdamisprosentti nallisen kes-
seen kiarvon
Ylioppilaiden seuranta Opiskelunsa paatta- Saavutetaan
lukion paatyttya; kysely neiden tavoittaminen | 2/3 edellisen
kevaan yliop-
pilaista

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Lukion vetovoimaisuudesta huo-

Laadukas perusty®, moni-

Laitilassa perusope-

50 % jatkaa

lehtiminen puoliset kurssivalinnat, tuksen paattétodistuk- | perusopetuk-
hyvé tietotekninen valmius, | sen saanet jatkavat sen jolkeen
riittavat taloudelliset re- opiskelua Laitilan luki- | Laitilan luki-
surssit ossa. ossa
Henkildstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki
Motivoitunut ja osaava henkil6std | Koulutuksiin osallistuminen | Koulutuksiin osallistu- | Keskimaarin
minen 1-2- koulu-
tuspéi-
vaél/opettaja
veso-
koulutusten
lisdksi

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 128,5 137,7 133,9
Kokonaiskulut €/as 132,1 141,6 137,0
Kokonaiskulut €/opp. 8 650,00 9.071,50 9178,86
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 98 98 98
Toimintakate €/as -126,6 -135,5 -131,1
Tulos €/as -130,2 -139,4 -134,3
Tuottavuus
Oppilasta/péaatoim. opettaja 12,3 12,5 12,0
Kursseja/oppilas 1,9 1,6 1,7
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,8% 1,9% 1,8%
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TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -16 603 -18 870 -23 250 -23 250 -23 250 -23 250 -23412 -23576
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -16 603 -18 870 -23 250 -23 250 -23 250 -23 250 -23412 -23576
MENOT 986222 1036115 1013355 1013355 1013355 1013355 1020443 1027585
Kustannuslask. menot 111929 132 500 130 080 130080 130080 130080 130989 131905
MENOT YHTEENSA 1098 151 1168 615 1143435 1143435 1143435 1143435 1151432 1159490
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 1081548 1149 745 1120185 1120185 1120185 1120185 1128020 1135914
Poistot yhteensa 30675 33360 26 870 26 870 26 870 27 059 27 248
TALOUSARVIO NETTO 1112223 1183105 1120185 1147 055 1147 055 1147 055 1155079 1163162
TEHTAVA: 30 TOISEN ASTEEN AMMATILLINEN KOULUTUS
Laitilalaiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat nuoret ovat yhteishaun tulosten
perusteella paasaantoisesti lahipaikkakunnilla olevissa oppilaitoksissa (Lounais-Suomen koulutus-
kuntayhtyma Novida, Lansirannikon koulutus Oy). Laitilan kaupunki maksaa osuutensa koulutuksen
jarjestamisesta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesti ns. clearing-
jarjestelman kautta.
Laitilan kaupungin talousarvion kéyttotalousosan ammatillisen koulutuksen menot koostuvat lakkau-
tetun Vakka-Suomen ammattikoulun eldkemenoista.
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 3,3 3,5 3,2
Kokonaiskulut €/as 3,3 3,5 3,2
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 100 100 100
Toimintakate €/as -3,3 -3,5 -3,2
Tulos €/as -3,3 -3,5 -3,2
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA
MENOT 28314 29 660 27 580 27 580 27 580 27 580 27772 27966
Kustannuslask. menot
MENOT YHTEENSA 28314 29 660 27 580 27 580 27 580 27 580 27772 27966
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 28 314 29 660 27 580 27 580 27 580 27 580 27772 27 966
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 28 314 29 660 27 580 27 580 27 580 27 580 27772 27 966
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TEHTAVA: 35 KIRJASTOTOIMI

Vastuuhenkild: kirjastotoimenjohtaja Marja-Liisa Mutka

TOIMINNAN KUVAUS:

Kirjasto on kaupunkilaisten tieto- ja kulttuuripalvelukeskus, joka tarjoaa tietoa ja elamyksia. Tehta-
vansé se hoitaa ajantasaisen ja monipuolisen aineistokokoelman, tarkoituksenmukaisten tilojen, Kir-
jastoauton, riittavien aukioloaikojen, ammattitaitoisen henkilékunnan ja nykyaikaisen tietotekniikan
avulla. Kirjasto on Laitilan kaupungin merkittava hyvinvointi- ja viihtyvyystekija.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupunginkirjaston tilat mahdollistavat monipuolisen toiminnan ja yhteistyon kaupungin
muiden toimijoiden kanssa. Pa&kirjasto on avoinna talvisin 39 tuntia ja kesélla 35 tuntia viikossa.
Lehtilukusali on avoinna talvisin 49 tuntia ja kesalla 45 tuntia viikossa. Kirjastoautolla on kahden
viikon reitilla 41 pysakkia. Kirjastoautopalveluja myydédadn Mynamaelle ja Pyhdrannalle.

Kirjaston vakinaiseen henkilokuntaan kuuluu kirjastotoimenjohtaja, kirjastonhoitaja, nelja kirjasto-
virkailijaa ja autokirjastonhoitaja. Uutta kirjastoaineistoa hankitaan monipuolisesti ottaen huomioon
asiakkaiden toivomukset. Vuoden 2016 aikana todenndkoisesti tapahtuvan kirjastovirkailijan elakoi-
tymisen johdosta ko. toimi jatetadn tayttdmatta ja tehtavéat jaetaan muiden tyontekijoiden kesken

Varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa tehdaan tiivistd yhteistyota jarjestamalla satutunteja, luke-
misharrastusta edistavié tapahtumia ja musiikki- ja teatteriesityksid. Koululaisille jarjestetdan ohjat-
tuja kirjastokédynteja, kirjavinkkausta ja tiedonhankinnan opetusta. Vuonna 2016 tiivistetadn yhteis-
tyota nuorisotoimen kanssa. Kirjasto haluaa tukea yhteisollisyytta erilaisten kokoontumisten ja ta-
pahtumien kautta.

Laitilan kaupunginkirjasto kuuluu Vaski-kirjastoihin. Yhteistyo sisdltdd yhteisen kirjastojarjestel-
maén, aineisto- ja asiakasrekisterin, kirjastokortin, kdyttosaannot ja maksut. Vaski-yhteistyon etuina
ovat mm. yhteiskéytossa oleva laaja kokoelma (yli 2 miljoona nimekettd), edullinen varausmaksu (1
€), asiakkaille ilmainen ja nopea aineiston kuljetus kirjastojen vélilla sekd hankintayhteistyo.
Lahivuosina pyritadn ottamaan kayttéon RFID-teknologia Vaski-Kirjastojen linjauksen mukaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Taloudellinen palvelurakenne Vaski-yhteistydhon osallis- | Yhteistydn hyodyt Yhteistydn

tuminen ja yhteistyon sy- tuomat séés-
ventaminen tot
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Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Kirjasto on merkittava hyvinvointi-
ja viihtyvyystekija

Yhteistyd varhaiskasvatuksen,
koulujen ja nuorisotoimen kanssa

Ajantasainen kokoelma

Riittava henkildstomaara

Asiakkaiden kaytettavissa
sopiva maara internetyh-
tyksia

Asiakkaille sopivat auki-
oloajat

Jarjestetdan monipuolisesti
ilmaisia tapahtumia kaikille
kuntalaisille

Tehd&én senioritydn suun-
nitelma

Jarjestetaan satutuokioita

Jarjestetdan esikoululaisil-
le ohjattuja kirjastokaynteja

Jarjestetdan 2-, 4- ja 7-
luokille ohjattuja kirjasto-
kaynteja ja mediataitojen
ohjausta

Tehd&an suunnitelma yh-
teistydsta nuorisotoimen
kanssa

Kirjojen uutuushankin-
ta

Muun aineiston han-
kinta

Henkildston maara

Asiakaskoneiden maa-
ra

Monipuoliset aukiolo-
ajat

Tapahtumien ja osal-
listujien maaréat

Valmis suunnitelma

Satutuokioiden ja kévi-
joiden maara

Kéayntien ja kavijéiden
maara

Kéayntien ja kavijoiden
maara

Valmis suunnitelma

Vahintaan
400 kirjaa /
1000 asukas-
ta

Vahintaan
100/ 1000
asukasta

Vahintaan 1
htv / 1000
asukasta

1 kone / 1000
asukasta

Aamu-, ilta- ja
lauantaiauki-
oloaikoja

Satutuokioita
20 / vuosi

Kaikki ryhmat
kayvat kirjas-
tossa 1 krt /v

Kaikki luokat
kayvat kirjas-
tossa 1 krt/v

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Hyva johtaminen

Johtamisen kehittdminen

Kehityskeskustelut

1-2krt/v/
tyontekija

Henkildstdnékdkulma: Hyvinvoivan henkiléstdén kaupunki

Motivoitunut ja osaava henkildstd

Osaamisen kehittdminen

Henkildston tyytyvaisyys

Taydennyskoulutus

Tyotyytyvaisyyskysely
lkrt/v

Taydennys-
koulutusta
vahintééan 3
pv/v/tydn-
tekija

Kyselyn tulos
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Lainauksia/vuosi 131 460 152 280 152 730
Lainauksia/asukas 15,4 18 18
Lainan kustannukset €/laina 3,6 3,0 3,0
Kirjastoaineistomenot/asukas 94 9,2 10,02
Kirjastokéynnit/asukas 6,0 10 10
Lainaajia % asukasluvusta 40 45 45
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 55,9 59,8 59,1
Kokonaiskulut €/as 57,4 61,0 59,8
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 94 96 95
Toimintakate €/as -52,8 -57,3 -56,0
Tulos €/as -54.2 -58,5 -56,7
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,8 % 0,8 % 0,8 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -27 138 -21128 -26 800 -26 800 -26 800 -26 800 -26 988 -27 177
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -27 138 -21128 -26 800 -26 800 -26 800 -26 800 -26 988 -27 177
MENOT 428 712 453 618 451 142 451 142 451 142 451 142 454 295 457 473
Kustannuslask. menot 49 266 53 700 53670 53 670 53670 53 670 54 044 54 423
MENOT YHTEENSA 477978 507 318 504 812 504 812 504 812 504 812 508 339 511 896
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 450 840 486 190 478 012 478 012 478 012 478 012 481 351 484719
Poistot yhteensa 12 410 10 650 6310 6310 6310 6354 6398
TALOUSARVIO NETTO 463 250 496 840 478 012 484 322 484 322 484 322 487 705 491 117

TEHTAVA: 36 KULTTUURITOIMI

Vastuuhenkild: kulttuurisihteeri Jukka Vehmas

TOIMINNAN KUVAUS:

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii luomaan kaupun-
kilaisille edellytyksid kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen k&yttdmiseen, monipuolistamaan
Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaihtoehtoja. Vilkas kulttuurielama houkuttelee uusia
asukkaita ja matkailijoita sek& tuottaa henkistd hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpi-
pihasta, Kustaa Hiekan lukutuvasta yhdessa musiikkiopiston kanssa ja osaltaan kulttuurimatkailun

edellytysten kehittdmisesta.
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Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoinnista, edellytysten
ja yhteyksien luomisesta seka tiedottamisesta. Se jarjestdd vuoden mittaan myds muutamia tilaisuuk-
sia ja tapahtumia, mm. kesan ohjelmalliset iltatorit. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jarjestetaan
tammikuussa kahdeksannen kerran. Tarked merkitys on paikallishistoriallisella konsultoinnilla.
Kauppilan umpipihan kunnossapitoon ja kehittdmiseen olisi voitava panostaa vuosittain sek& kau-
pungin budjettivaroin ettd mm. Museovirastolta haettavin avustuksin.

Laitilalaisen kulttuuritoiminnan pd&osa muodostuu yhdistysten ja epamuodollisten ryhmien vapaaeh-
toistyOsté, joka liittyy eri taiteenaloihin, perinneharrastukseen ja matkailun edistamiseen. Elokuvate-
atteri Laitilan Kinon kanssa yhteistydssa jarjestetddn kevattalvella elokuvaviikko. Kulttuuritoimi
osallistuu digitaalisten ooppera- ja balettindytantdjen tiedottamiseen. Erilaisten toimintojen yhteys-
henkilon& on kulttuurisihteeri.

Laitilan seudulta keratyt, tuhannen vuoden taakse viittaavat kalevanpoikatarinat olivat aineistona Ki-
velld soutajat -musiikkindytelmaan, jota esitettiin Louhenlinnassa vuosina 2014 ja 2015 yhteensa 18
kertaa. Ammattilaisten ohjauksessa tyOstetty nédytelma onnistui erinomaisesti. Néaytelman tuotti
vuonna 2015 Laitilan Kulttuurin Tuki-yhdistys, jotta ulkopuolisen rahoituksen saaminen kaupungin
tuen lisaksi olisi helpompaa.

Samasta tarina-aineistosta tydstetddn vuosiksi 2016 ja 2017 kuorofantasiatyyppinen esitys (huipen-
nus itsendisyyden juhlavuonna 2017). Laitilan Kulttuurin Tuki ry hakee produktioon ulkopuolista
rahoitusta useista rahastoista. Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestda tuotantoon liittyvid kursseja.
Kaupungin panostukseksi (kohta 2324) on laskettu avustus 20.000 euroa.

Jazzkukko ry jarjesti Jazzkukko-festivaalin Laitilassa elokuussa 2015. Tapahtuma onnistui hyvin ja
yhdistys jatkaa sen jarjestamista.

Kulttuurisihteerin tyd perustuu yhteistydhon monipuolisen verkoston kanssa. Laheskaan kaikki tyo ei
tule n&kyviin budjettitasolla. Tyon maéarallinen mittaaminen ei tuota relevanttia tulosta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin, joita Laitilassa on lukuisa maara. Tarkeimmat
niista ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan lukutupa, opistotalo, Poukan talo ja Kauppi-
lan umpipiha. Meijerilla on teatteritila, jonka kayttoa rajoittavat rakennuksen valttava kunto ja puut-
teellinen varustelu.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Pienella panostuksella hyva kult- | Kulttuuripalveluja tuotetaan | Mydnteinen nakyvyys
tuurindkyvyys yhteistydkumppanien mediassa
kanssa

Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Kohtuuhintaisia kulttuuripalveluja | Jatketaan yhteisty6ta téar- | Henkinen hyvinvointi
ympaéri vuoden keiden tahojen kanssa lisdantyy

(mm. musiikkiopisto, kan-
salaisopisto, kirjasto, seu-
rakunta, yhdistykset, elo-
kuvateatteri)
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Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Kulttuurin tekijat ja kokijat kohtaa- | Erilaiset kulttuurin tekijat Uutta syntyy vanhan
vat toisensa tapaavat toisensa saman | rinnalle
poydan aaressa

Henkilostondkékulma: Hyvinvoivan henkiléstdn kaupunki

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
Kauppilan umpipihan kavijamaara tavoite 1000
Poukan talon kévijamaara tavoite 3000

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 27,5 21,1 20,1
Kokonaiskulut €/as 29,3 23,0 22,0
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 69 96 93
Toimintakate €/as -18,9 -20,3 -18,7
Tulos €/as -20,7 -22,2 -20,6
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,4 % 0,3% 0,3%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -73 291 -6 800 -12 100 -12 100 -12 100 -12 100 -12 184 -12 270
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -73 291 -6 800 -12 100 -12 100 -12 100 -12 100 -12 184 -12 270
MENOT 191 243 130413 133 802 123 552 123 552 123 552 124 423 125 296
Kustannuslask. menot 43 875 48 680 48 015 48 015 48 015 48 015 48 351 48 690
MENOT YHTEENSA 235118 179 093 181817 171567 171567 171567 172774 173 986
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 161 827 172 293 169 717 159 467 159 467 159 467 160 590 161716
Poistot yhteensa 15 289 16 430 16 420 16 420 16 420 16 533 16 648
TALOUSARVIO NETTO 177 116 188 723 169 717 175 887 175 887 175 887 177 123 178 364
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TEHTAVA: 38 NUORISOTOIMI

Vastuuhenkild: liikuntasihteeri llkka Simola

TOIMINNAN KUVAUS:
Nuorisotoimi tukee nuorten itsendistymistd, kasvua ja sosiaalista vahvistumista. Edistdd nuorten
oman ajan kayton aktiivista k&yttda yhdessé nuorisojarjestdjen ja muiden yhteistydtahojen kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Nuorisotoimen yksikdssa toimii yksi nuoriso-ohjaaja ja yksi siviilipalvelushenkild heindkuun lop-
puun asti ulottuvalla palvelusajalla. Loppuvuodeksi on mahdollisuus palkata osa-aikainen (50 %)
nuoriso-ohjaaja.

Nuorisotalo on nuorisotoimen osalta auki vahintdan 3 pv/vk. Taloa kayttavat myos muut nuorten pa-
rissa tydskentelevat tahot mm. 4h-yhdistys ja Etsiva nuorisoty®. Koulujen kanssa tehtavéa yhteistyo-

ta tiivistetaan, erityisesti ylakoululla pyritdén tekemaan koulunuorisoty6té sdannéllisesti.
Nuorisojdrjestdjen toimintaa tuetaan 7 500 euron avustuksilla.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nadkoékulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Palvelujen tuottaminen kustan-
nustehokkaasti nuorten hyvin-
voinnin lisédmiseksi

Ennaltaehkaiseva nuoriso-
tyo

Syrjaytymisvaarassa
olevien nuorten maa-
ran kasvun estaminen

Syrjaytyneiden
nuorten maaran
kasvun estaminen

Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Aktiivisessa kaytdssa oleva nuori-

sotalo

Tieto- ja neuvontapalvelut

Nuorten osallisuuskasvatus ja
vaikuttamismahdollisuudet

Avoin tilatoiminta kaupun-
gin omana toimintana

Saanndllinen ryhma-
/kerhotoiminta

Ajantasaiset verkkosivut

Aktiivinen nékyminen ja
viestiminen sosiaalisessa
mediassa

Face-to-face — neuvonta ja

ohjaus

Nuorisovaltuuston toimin-
nan vakiinnuttamine

Aukiolopéivéat & kavi-
jamaara

Talolla kokoontuvien
ryhmien/kerhojen maa-
ra

Verkkosivujen ajanta-
saisuus

Riittava nékyvyys
(postausten, tykkays-
ten, jakojen seuraa-
jien. jne.) maara

Nuoriso-ohjaajan las-
naolo nuorisotalolla ja
ylékoululla

Nuorisovaltuuston
jasenten aktiivisuus
seka edustus toimieli-
missa

3 paivaalviikko &
3000 kayntia/vuosi

5 ryhméaé/kerhoa

Kéaytdssa olevat
sovellukset: Face-
book, Instagram &
WhatsApp

Ohjaaja tavoitetta-
vissa nuorisotalon
aukioloaikojen puit-
teissa ja kerran
viikossa ylakoululla

Nuorisovaltuusto
osallistuu kaupun-
gin (nuoriso) poli-
tiikkkaan ja jarjestaa
toimintaa nuorille

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Esimies- ja yhteisty6taidot

Johtamisen kehittdminen

Kehityskeskustelut ja
saanndlliset tydyksik-
kokokoukset

1 krt/ vuosi
1 krt/ kk
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Henkilostonakékulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunk

Ajantasaiset tehtavakuvaukset Tehtavakuvausten paivit- | Tehtavakuvaukset
tdminen
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
Nuorisotalon kokonaiskavijamaara tavoite 3500

Nuorisotalon avoimentilatoiminnan kavijamaara

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA:

tavoite 3000

TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 13,2 15,5 15,4
Kokonaiskulut €/as 13,2 15,5 15,4
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 94 98 98
Toimintakate €/as -12,4 -15,2 -15,2
Tulos €/as -12,4 -15,2 -15,2
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,2% 0,2% 0,2%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -6 967 -2 400 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2215 -2231
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -6 967 -2 400 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2215 -2231
MENOT 94 583 103 054 95 565 95 565 95 565 95 565 96 240 96 910
Kustannuslask. menot 18 428 28 770 36 200 36 200 36 200 36 200 36453 36 708
MENOT YHTEENSA 113011 131 824 131765 131 765 131 765 131765 132 693 133 618
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 106 044 129 424 129 565 129 565 129 565 129 565 130 478 131387
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 106 044 129 424 129 565 129 565 129 565 129 565 130478 131 387
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TEHTAVA: 39 LIIKUNTATOIMI

Vastuuhenkild: liikuntasihteeri llkka Simola

TOIMINNAN KUVAUS:
Liikuntatoimi tuottaa liikuntapalveluja siten, ettd kaupunkilaisilla on monipuoliset mahdollisuudet
liikunnan harrastamiselle seka tukee liikuntajarjest6ja niiden toiminnassa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Liikuntatoimen tehtdva muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, uimahallin ja liikunta-alueiden
osatehtévista. Liikuntatoimen hallinnon ja jarjestetyn liikuntatoiminnan kasittavasta liikuntatoimin-
nan yksikosta seka urheilutalosta vastaa liikuntasihteeri.

Saneeratun ja laajennetun uimahallin palvelut hankitaan ostopalveluna toukokuuhun 2017 ulottuvalla
sopimuskaudella. Sopimus kattaa uimahallin uimaopetuspalvelut, uinninvalvonnan, liikkunnanohjaus-
palvelut seké kassa- ja kahvilapalvelut. Myds henkildston sijaistamispalvelut, henkilokunnan ammat-
titaidon yllapito, uimahallin kehittdmisen tydpanos ja tyonjohtotehtavat kuuluu palvelun tuottajalle.
Uimahalli on avoinna maanantaista lauantaihin elokuun puolivalista vélistd vuoden loppuun tarjoten
uinti-, saunomis-, vesivoimistelu- ja vesijuoksupalveluja seka vauvauinnin ohjauksen. Kaupungin
koulut kayttavat uimahallia uimaopetuksessaan saannollisesti.

Jaahallin, keskusurheilukentén ja muut liikunta-alueet sisaltavasta liikunta-alueiden yksikosta vastaa
urheilualueiden vastaava hoitaja henkilokuntanaan kaksi urheilualueiden hoitajaa ja seitsemén kuu-
kautta vuodessa liikuntapuolella toimiva urheilualueiden hoitaja/puistotyontekija.

Monitoimihalli valmistuu lokakuun loppuun mennessa. Alkuvuoden aikana selvitetd&n hallin hoito-
ja valvontajarjestelmad, toimintasdanndt, seka vuorojako- ja hintapolitiikka. Lisdksi tulee huolehtia
monitoimihallin sijoituspaikan takia puoliksi menetettdvan pallokentén siirtdmisestd samoin kuin
pallokentélla olevien valaisinpylvéiden ja moukaripaikan siirtamisesta jalkapallo- ja luistelukentta-
olosuhteiden sdilyttdmiseksi. Edelleen tulee huolehtia pienempien kunnossapitohankkeiden toteutuk-
sesta.

Ajanmukaisten siséliikuntatilojen saamisen jalkeen ns. suuret perusliikuntapaikat, uudistettu uima-
halli, jaahalli ja keskusurheilukenttd ovat kunnossa ja laadukkailla palveluillaan toimivat kaupungin
vetovoima- ja viihtyisyystekijoina.

Laitilalaisia aktivoidaan liikkumaan jarjestamalla kunto- ja terveysliikuntatapahtumia yhteistyover-
kostoa kehittamalla ja tiedotusta tehostamalla.

Jadhallitoiminnan tavoitteena on jadhallipalvelujen tarjoaminen elokuun puolivalistd maaliskuun
loppuun ulottuvalla ja&dytyskaudella ja 100 %:n kayttdaste tarjolla olevalle jadajalle koulupéivien
ulkopuolella seka kuntosalipalvelujen tarjoaminen l&pi vuoden.

Urheiluseurojen toimintaa tuetaan 15 000 euron avustuksilla.
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Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma
Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Palvelujen tuottaminen kustan- Ennaltaehkéiseva toiminta | Liikunnallisen toimin- | Hyvinvoiva
nustehokkaasti kuntalaisten hy- nan lisdantyminen kuntalainen
vinvoinnin lisaamiseksi likuntapaikkoja kehit-
tamalla ja aktivoimalla
kuntalaisia liikkumaan
Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Laadukkaiden liikuntapaikkojen Toimivat aukioloajat ja Liikuntapaikkojen kavi-
aktiivinen kaytto markkinointi jamaarat
esim. uimahalli 35 000
Liikuntatapahtumien jarjestami- Tapahtumien jarjestaminen | Tapahtumien maara
nen ja koordinointi yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa
Omat tapahtumat Osallistumiskerrat 25 000
- haastepyoraily 3500
- kansanhiihto
Lasten ja nuorten harrasteliikun- | Seura-avustusmaéarahojen | Harrasteliikuntaryh- 4 uutta
nan kehittdminen suuntaaminen harrastelii- | mien maara ryhmaa
kuntaan ja liikuntatilojen
tarjoaminen toimijoille
Tehokas seuratoiminta Seura-avustusjarjestelméan | Avustusmaararahan 30 000 €/v
kehittdminen ja yhteistyo riittavyys
Nuorten urheilijoiden méaéa- | Lisenssiurheilijoiden 850
ran kasvattaminen maara
Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Esimies- ja yhteistyttaidot Johtamisen kehittAminen Kehityskeskustelut 1 krt/ vuosi/
tyontekija
Henkildstonakdkulma: Hyvinvoivan henkiléstdn kaupunki
Siséisen tiedotuksen kehittdminen | Sdanndlliset tydyksikkoko-
koukset

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as
Kokonaiskulut €/as
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-%
Toimintakate €/as
Tulos €/as
Palvelukyky

Liikuntavuorojen saatavuus

TP 2014

79,7
89,6

93
74,1
-84,0

100 %

Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
96,3 98,8
106,8 118,1
92 90
-88,6 -88,5
-99,1 -107,7
100 % 100 %




LAITILAN KAUPUNKI Sivu 70/ 150

TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

(sisaliikuntatilat - jaahalli)

Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,1% 1,3% 1,3%

TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -47 962 -65 200 -88 400 -88 400 -88 400 -88 400 -89 017 -89 639
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -47 962 -65 200 -88 400 -88 400 -88 400 -88 400 -89 017 -89 639
MENOT 552 544 660 234 715216 715 216 715 216 715 216 720225 725 266
Kustannuslask. menot 128 555 156 895 128 810 128 810 128 810 128 810 129 709 130616
MENOT YHTEENSA 681 099 817 129 844 026 844 026 844 026 844 026 849 934 855 882
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 633 137 751929 755 626 755 626 755 626 755 626 760917 766 243
Poistot yhteensa 84 380 89520 164 480 164 480 164 480 165 632 166 792
TALOUSARVIO NETTO 717 517 841 449 755 626 920 106 920 106 920 106 926 549 933035

3.5 VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTON JOHTOKUNTA

TEHTAVA: 40 AIKUISKOULUTUS/VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO

Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS:

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaille monipuolista vapaan sivistys-
tyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen itsensa kehittdmiseen. Opiston toi-
minta perustuu opiskelijan omien l&htokohtien ja valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia
elinikaiselle oppimiselle sekd elamaa yleensa ettd tydeldmad varten. Vakka-opisto jarjestad tavoit-
teellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, lapsille ja nuorille suunnattua taiteen perus-
opetuksen yleisen oppimaardn mukaista opetusta seka avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti
myos taydennyskoulutusta eri henkilostoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia oppiaineita. Ko-
ko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kaden taidot, taideaineet sek& liikunta ja terveys,
minka liséksi voidaan painottaa kielten, tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Téar-
keind koulutustehtdving ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisédminen seka yleisten kan-
salaisyhteiskunnan valmiuksien kehittdminen. Lapilydvana periaatteena koko toiminnassa on paikal-
lisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén vaaliminen kestévén ke-
hityksen periaatteita noudattaen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitdmé Vakka-Suomen kansalaisopisto on aloittanut toimintansa
1.1.2007. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko toiminta-alueen (Laitila, Pyhdranta, Uu-
sikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Vehmaa) vuosittain jopa yli sadassa eri toimipisteessa. Toimintaa
suunnitellaan ja kehitetd&n vastaamaan kuntalaisten ja muuttuvan yhteiskunnan tarpeita.
Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6td seudun muiden oppilaitosten ja etenkin alueen
muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Turun, Salon ja Rauman seutujen kansa-
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laisopistojen kanssa). Edell&d mainituissa yhteistyoverkostoissa voidaan toteuttaa kehittdmishankkei-
ta, joihin haetaan erillisrahoitusta. Vakka-opisto on vuosittain mukana muutamissa alueellisissa ja
kansallisissa sekd mahdollisesti myos kansainvélisissa kehittdmis- tai koulutushankkeissa.

Henkilokunta

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkil6kunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikainen rehtori, joka
on tyfajastaan 60 % (3 tyOpaivaa viikossa) Laitilan toimistossa ja 40 % (2 ty6pdivaa viikossa)
Uudenkaupungin toimistossa; 2) kokoaikainen suunnittelija Laitilan toimistossa; 3) osa-aikainen
suunnittelija Uudenkaupungin toimistossa; 4) kokoaikainen opistosihteeri Laitilan toimistossa; 5)
kokoaikainen opistosihteeri Uudenkaupungin toimistossa; 6) kolme pé&atoimista opettajaa (kaden
taidot, Kielet ja tietotekniikka), joiden ty®panoksesta virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 %
osoitetaan oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muuhun kehittdmistoimintaan koko
opiston toimialueella 7) valvoja Uudenkaupungin Pohitullin koulun toimipisteessé 8) tuntipalkkainen
iltavalvoja Laitilan keskustan alueella sekd 9) Pyharannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla
osa-aikaiset osastonjohtajat. Edella luetellun vakinaisen henkildston lisaksi Vakka-opistossa
tyoskentelee yhteensd jopa 210-230 sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa vuosittain.

Vakka-Suomen kansalaisopiston talousarvio vuodelle 2016 on laadittu Laitilan kaupungin ohjeita ja

annettua kehysta noudattaen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nakdkulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Opiston rahoituspohjan ja tulora-
hoituksen tason turvaaminen

Yllapitajan ja muiden osa-
kaskuntien maksuosuuk-
sien varmistaminen mm.
yhteisten neuvottelujen
kautta seké& ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Yllapitajan ja osa-

kaskuntien maksu-
osuuksien ja ulko-

puolisen rahoituk-

sen taso

Yllapitajan ja osa-
kaskuntien maksu-
osuuksien sailyt-
taminen vahintaéan
nykytasolla, riitté-
véan ulkopuolisen
rahoituksen haku

Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Opiston kurssitarjonnan laajuus

Opetuksen toteutus mahdollisim-
man kattavasti ja lahipalveluperi-
aatteella koko toimialueella

Kurssitarjonnan toteutta-
minen mahdollisimman
laajana, kuitenkin todelli-
siin resursseihin sopeutet-
tuna

Jarjestetdan opetustoimin-
ta lahipalveluna jokaisessa
osastossa, mahdollisim-
man lahella osakaskuntien
asukkaita

Toteutuneiden
opetustuntien ja
kurssien lukumaara

Toimipaikkojen
lukumaéara ja tieto-
verkkojen avulla
toteutettujen koulu-
tusten maara

Tavoitteena 15 800
opetustuntia ja 740
kurssia kalenteri-
vuodessa

Tavoitteena jarjes-
tééa kalenterivuo-
den aikana opetus-
ta 100 eri toimipai-
kassa ja toteuttaa
5 tietoverkkoja
hyddyntavaa kurs-
sia

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupu

nkiorganisaatio

Kansalaisopiston kehittamis- ja
laatutoiminnan jatkaminen ja te-
hostaminen

Erilaisiin kehittamishank-
keisiin osallistuminen ja
naiden edellyttdmien rahoi-
tusten hakeminen

Kehittamishankkei-
denja—
toimenpiteiden
maara, rahoituksen
taso

Osallistutaan vuo-
sittain 1-3 kehitta-
mishankkeeseen
joko itse haetulla
hankerahoituksella
tai yhteistyoverkos-
tojen kanssa
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Henkilostonakékulma: Hyvinvoivan henkiléstdn kaupunki

Tydhonsa sitoutunut, hyvinvoiva
henkilokunta

Henkilbkunnan osaamisen kehit-
taminen

Johdetaan henkildstoa

sesti

I6kunnalle ja toteutetaan
sita suunnitelmallisesti

kannustavasti ja tasapuoli-

Laaditaan koulutussuunni-
telma paatoimiselle henki-

Tehdaan tyotyyty-
vaisyyskysely

Koulutussuunni-
telman laadinta ja
sin& kuvattujen
koulutuksien osal-
listumisen seuranta

Kysely on tehty ja
sen tulokset analy-
soitu

Koulutussuunni-
telma on laadittu ja
sitd noudatetaan
suunnitelmallisesti

TALOUDEN SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 156,1 158,7 158,4
€/opiskelija 114,70 114,63 115,12
€/opetustunti 83,31 85,25 85,61
€/opintopiiri 175251 1 845,18 1827,97
Kokonaiskulut €/as 156,1 158,7 158,4
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 57 58 58
Toimintakate €/as -88,5 -92,2 -92,2
Tulos €/as -88,5 -92,2 -92,2
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 2.2% 2.2% 2,2%
Opiskelijamaara
-yksiloittéin laskettuna 5206 5500 5300
-kursseittain laskettuna 11 633 11750 11 750
Opetustuntien maara 16 080 15 800 15 800
Toimipaikat 106 100 100
Opintopiirien maara 765 730 740
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT 577215  -564 680 565000  -565000  -565000  -565000  -568952  -572935
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -577 215 -564 680 -565 000 -565 000 -565 000 -565 000 -568 952 -572 935
MENOT 1292124 1305948 1312090 1312090 1312090 1312090 1321278 1330523
Kustannuslask. menot 41 542 41 040 40 610 40610 40610 40610 40 895 41 180
MENOT YHTEENSA 1333666 1346988 1352700 1352700 1352700 1352700 1362173 1371703
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 756 451 782 308 787 700 787 700 787 700 787 700 793 221 798 768
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 756 451 782 308 787 700 787 700 787 700 787 700 793 221 798 768
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3.6 VAKKA-SUOMEN MUSITKKIOPISTON JOHTOKUNTA

TEHTAVA: 41 VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO

Vastuuhenkild: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS:

Vakka-Suomen musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimééran opetusta anta-
va oppilaitos, joka pyrkii musiikkikasvatus- sekd musiikkikulttuuriperinndn sailyttamis- ja kehitta-
mistehtdvaansa hoitaessaan palvelemaan toimialueensa asukkaita ja muita toimijoita mahdollisim-
man hyvin, sekd ulottamaan toimintansa vaikutukset myods laajemmin yhteiskunnan hyvéksi. Tavoit-
teena on luoda edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja musiikin elamanikéiselle harras-
tamiselle sekd antaa valmiudet musiikin alan ammattiopintoihin. Tarvittaessa musiikkiopisto jarjes-
tdd myos muuta alansa koulutusta.

Oppilaitoksen opetus- ja muu toiminta pohjautuu taiteen perusopetusta koskevaan lainsaadantoon
seké& Opetushallituksen vuonna 2002 antamiin Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran
opetussuunnitelman perusteisiin. Tasosuorituksissa noudatetaan Suomen musiikkioppilaitosten liitto
ry:n antamien suositusohjeiden pohjalta laadittuja erityisia Vakka-Suomen musiikkiopiston aineope-
tussuunnitelmia.

Vakka-Suomen musiikkiopiston sopimuskuntiin kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyharanta, Taivassalo,
Uusikaupunki ja Vehmaa, joiden alueella musiikkiopisto jarjestdd opetusta, konsertteja ja muuta
kulttuuritoimintaa. Alueellista yhteistyotd tehdaéan liséksi laajalti muun muassa muiden Varsinais-
Suomen seka Satakunnan musiikkioppilaitosten kanssa.

Musiikkiopistossa annettava opetus jakaantuu edeltaviin opintoihin, varsinaisiin opintoihin ja muihin
opintoihin. Edeltaviin opintoihin kuuluvat varhaisidn musiikkikasvatus, valmentava opetus, puhal-
linorkesterikoulu ja lasten laulukoulu. Varsinaisiin opintoihin kuuluvat musiikin perustaso, musiik-
Kiopistotaso ja aikuisopetus. Muita opintoja ovat avoin osasto, musiikin erityisopetus seké valinnais-
kurssit. Oppilaita musiikkiopistossa on yhteensa noin 400.

Henkilosto: Rehtori, kanslisti sekd 22 opettajaa, joista 6 opettajaviranhaltijaa ja 16 tuntiopettajaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2016 on laadittu noudattaen Laitilan kaupungin
ohjeita ja annettua kehystd. Talousarvio on laadittu siten, ettd musiikkiopiston oppilaiden tarvitsemat
opetuspalvelut voidaan jarjestdd. Talousarvion tavoitteena on vakaan talouden turvaaminen.

Vakka-Suomen musiikkiopiston sopimuskunnat ovat kayneet vuosittaisen yhteisen neuvottelun
3.6.2015 ja 4.9.2015 talousarvioraamin valmisteluvaiheessa, ja ilmoittaneet, ettd jatkavat palvelua
yhteisesti sovitussa laajuudessa. Musiikkiopiston eri sopimuskuntien kéayttamisen tilojen vuokrakus-
tannukset kirjataan Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnan talousarvioon. Mikali vuokrat nou-
sevat jossakin sopimuskunnassa, tdmé edellyttdd vastaavaa lisaysta myds kyseisen kunnan maksu-
osuuteen.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talous pysyy vakaalla pohjalla, jonka palvelut ovat tuotetut vaikut-
tavasti, tehokkaasti, kokonaistaloudellisesti ja laadukkaasti. Musiikkiopiston osakaskunnat séilyttavéat
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vahintdan nykyiset kuntaosuutensa. Musiikkiopisto etsii aktiivisesti projekteihin ja hankkeisiin ulko-

puolista rahoitusta

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso Toteutuma
Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Tulo- ja rahoituspohjan vah- | S&annolliset neuvottelut Nykyisten kuntaosuuk- | Kuntaosuudet ny-
vistaminen osakaskuntien kanssa ja | sien séilyttdminen ja kytasolla
Kokonaiskulujen hallinta ulkopuolisen rahoituksen | saadut ulkopuoliset Tulot ja menot ta-
hakeminen rahoitukset sapainossa
Aktiivinen toteumaseuran- | Menot tasapainossa
ta
Palvelu-/ asiakasnakékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Vaikuttavat, tehokkaat, ko- Asiakastyytyvaisyyskysely | Kyselyn tulos Toimintaan tyyty-
konaistaloudelliset ja laaduk- | Kehitetdan soitinesittely- | Soitinvalikoiman moni- | vaiset oppilaat ja
kaat palvelut toimintaa ja kasvatetaan puolisuus ja hakija- heidan huoltajat
Palveluita ja toimintaa kehite- | hakijoiden maaraa maaran seuraaminen | Soitinvalikoima
taan oivaltavasti ja innovatii- | Toiminnan tuloksellisuu- Lehtiartikkelit, néky- mahdollisimman
visesti den nakyvyys Vyys sosiaalisessa laaja ja sata haki-
Oppilaille ja vanhemmille mediassa jaa vuosittain
konkreettista hyotya musiik- Positiivinen ja mo-
kiopistosta nipuolinen naky-
Vyys
Toiminnan ja tehokkuuden ndkékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Johtaminen ja paatdksenteko
osaamiseen ja tietoon perus-
tuvaa

Luodaan avoimuuteen ja
vuorovaikutukseen perustuva
hallintokulttuuri

Tiedonkulkua paranne-
taan musiikkiopiston sisal-
1a.

Paattksenteko avointa ja
lapinékyvaa

Tiedonkulku
Seurataan ulkoisen
viestinnan vaikutta-
vuutta.

Riittava informaati-
on liikkuvuus eri
keinoin
Musiikkiopiston
toiminta kaikille
kuntalaisille tuttua

Henkiléstonakékulma: Hyvinvoivan henkiléstdn kaupunki

Arvostava ja kannustava
henkildstojohtaminen
Haluttu ja kiinnostava tyon-
antaja

Osaamisen kehittdminen

Tyotyytyvaisyyskysely
Toiminnan ja ulkoisen
viestinnan kehittaminen
Koulutussuunnitelman
laatiminen

Kyselyn tulos

a. Hakemuksia/avoin
tehtava

b. Tyévoiman vaihtu-
vuus
Koulutussuunnitelma

Hyvinvoiva henki-
|6sto

Riittava maara
hakijoita ja henki-
|6ston pysyvyys
Tarpeeseen perus-
tuva koulutussuun-
nitelma

TALOUDEN/TOIMINNAN SUORITTEITA

Oppilasmaara 20.9. tilanteen mukaan

Maksullisen palvelutoi

josta varhaisian kasvatuksen oppilasmaara

minnan oppilasmaara

Opetustuntien lukumaara

Konserttien maara
Hakijoiden maara

josta varhaisian kasvatuksen opetustuntien maara
Maksullisen palvelutoiminnan opetustuntien lukumé&ara

Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara

Paattotodistusten maar
Paattotodistusten maar

& (musiikin perustaso)
& (musiikkiopistotaso)

TP 2013 TP 2014 Tavoitearvio

328
59
18

11 240

280

536
47

109
30
11

0

412
97
15

11 661

352

449
55

105
63
17

1

Tavoitearvio

2015 2016
426 430
105 100

14 10
12 155 12 635
414 400
357 299
62 55
85 100
45 50
13 10
0 1
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio  Tavoitearvio

2015 2016
Taloudellisuus
Toimintakulut €/oppilas 2 015,47 2 460,18 2 373,58
Kokonaiskulut €/as 98,6 110,2 1114
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 66 64 64
Toimintakate €/as -64,6 -71,0 -71,2
Tulos €/as -64,8 -71,1 -71,5
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,4 % 15% 15%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -288 621 -332 200 -341 163 -341 163 -341 163 -341 163 -343 550 -345 955
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -288 621 -332 200 -341 163 -341 163 -341 163 -341 163 -343 550 -345 955
MENOT 814 041 910297 922 055 922 055 922 055 922 055 928 497 935 004
Kustannuslask. menot 26 420 24 573 27 380 27 380 27 380 27 380 27 572 27 765
MENOT YHTEENSA 840 461 934 870 949 435 949 435 949 435 949 435 956 069 962 769
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 551 840 602 670 608 272 608 272 608 272 608 272 612 519 616 814
Poistot yhteensé 2141 5740 2140 2140 2140 2156 2171
TALOUSARVIO NETTO 553 981 608 410 608 272 610 412 610 412 610 412 614 675 618 985

3.7 SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

TEHTAVAT:

Sosiaali- ja terveyslautakunnan hallinto, lapsiperheiden psykososiaaliset palvelut, idkkédiden palvelut,

toimintarajoitteisten palvelut, toimeentuloturva, kansanterveystyd, sairaanhoitolaitokset.

TOIMINTA-AJATUS:

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisen ldhtékohtana on eettinen toiminta, johon kuuluvat inhimil-
lisyyden, oikeudenmukaisuuden ja asiakas/ potilaslahtdisyyden periaatteet. Palveluiden tuottamisessa

huomioidaan liséksi palvelujen jatkuva kehittdmisen tarve seké laadun ja taloudellisuuden vaateet.
Tehostetaan omien palveluiden kayttod ja kehitetddn palveluja muuttuvassa toimintaymparistossa

kustannustehokkaasti.

Laitilan kaupungin sosiaalipalvelujen perustehtdvana on edistaa ja yllapitaa yksilon, perheiden ja ko-
ko yhteisOn sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya. Sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavéna on
myos huolehtia terveyspalvelujen perustehtédvan (terveyden edistdminen, sairauksien ennaltaehkaisy

ja hoito) toteutumisesta.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan strategiset padmaarat perustuvat Laitilan kaupungin strategiaan. Li-
séksi tehtavien ja tavoitteiden maarittelyssa on huomioitu Laitilan kaupungin laaja hyvinvointiker-

tomus ja hyvinvointisuunnitelma kaudelle 2013-2016.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nakdkulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Valmiiksi kuvattujen Kustannusten
Palvelurakenteet kustannuste- Palvelut tuotteistetaan palveluvalikkojen méa- | kasvun hillit-
hokkaasti toimivia palvelumuotoilulla ra (mit& tuotetaan seminen

omana, mita palveluita

ostetaan)
Palvelu-/ asiakasnakdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Lakisaateisten palveluiden saata- | Ennaltaehkaisevaan tyo- Palveluiden riittavyys | Oman henki-
vuus, ennaltaehkéisevien palve- | hdn panostetaan ja tavoitettavuus |16ston teho-
luiden ensisijaisuus Palvelut tuotetaan asiakas- kas kayttod

lahtbisesti

Toiminnan ja tehokkuuden nédkdékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tiivistetdan yhteistyota yli

Palvelut kuvattuna ja

Palveluvalikot

Palvelut oikeaan aikaan oikeassa | hallintokuntien uusia toimintatapoja kuvattu,
paikassa luotu yhteistyon vah- | tarkoituksen-
vistamiseksi mukainen
yhteistyd
Henkiléstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki
Henkildstdén hyvinvointi Esimiestyon vahvistaminen | Taydennyskoulutus Taydennys-
velvoitteen turvaami- | koulutuspéi-
Verkostomaisen tydotteen | nen vat lkm/v

lisddminen prosessityds-
kentelyn jatkamisella

Selkeytetdan yhteistyotéa
tehtavarakenteita tarkista-

malla
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30 SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -2 606 177 -2 698 550 -2 662 900 -2662900 -2 662 900 -2662 900 -2681532 -2 700 303

Maksutuotot -2 005 843 -2 012 600 -1 876 600 -1876 600 -1 876 600 -1876 600 -1889 723 -1 902 951

Tuet ja avustukset -224 065 -222 400 -238 950 -238 950 -238 950 -238 950 -240 622 -242 306

Muut toimintatuotot -223 480 -215 300 -216 600 -216 600 -216 600 -216 600 -218 118 -219 644
-5 059 565 -5 148 850 -4 995 050 -4 995050 -4 995 050 -4 995 050 -5029 995 -5 065 204

Kustannuslaskennalliset

erat -401

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 7 417 262 8 406 614 8 633 950 8 633 950 8 633 950 8633950 8694 352 8 755 209

Henkildsivukulut

Elakekulut 2211995 2 337 595 2380 217 2380 217 2380 217 2380217 2396876 2413632

Muut henkilésivukulut 422 071 462 066 537 907 537 907 537 907 537 907 541 668 545 457

Palvelujen ostot 19 444503 18 416 509 18631450 18620950 18620 950 18620950 18751226 18882493

Aineet, tarvikkeet, tavarat 1029 635 1049 270 1050 330 1050 330 1050 330 1050330 1057690 1065 094

Avustukset 1082 197 616 700 754 400 754 400 754 400 754 400 759 677 764 997

Muut toimintakulut 152 199 117 200 125 700 125 700 125 700 125 700 126 579 127 466

Kustannuslaskennalliset

eréat 863 446 772 280 758 790 758 790 758 790 758 790 764 103 769 452

TOIMINTAKATE 27 563342 27 029 384 27877694 27867194 27867194 27867 194 28062176 28 258 596

TEHTAVA: 43 S0S. HALLINTO

Vastuuhenkil®: sosiaali- ja terveysjohtaja Marika Polso

TOIMINNAN KUVAUS:
Hallinto sisaltaa sosiaalityon (siséltden myods paihdehuollon) ja muun hallinnon. Hallinnossa ja sosi-
aalityossa tyoskentelevét sosiaalijohtaja-terveysjohtaja, erityissosiaalityontekijé, kaksi sosiaalityon-
tekijéd, avopalvelujohtaja, Kaukolankodin johtajan tyopanoksesta 60%, ammatillinen tukihenkild,
toimistosihteeri ja kaksi kanslistia seka sosiaaliohjaaja 50%.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista koskevan lain valmistelu on k&ynnisty-
nyt uudelleen vuonna 2015 uuden hallituksen johdolla. Vuoden loppuun mennessé saadaan linjaukset

ICT:n jarakennusinvestointien ohjauksesta seka itsehallintoalueilla jarjestettavien vaalien periaat-

teista. Sote-jarjestdmislaki on tarkoitus saada voimaan heindkuussa 2017, ja jarjestamisvastuu siirtyy
itsehallintoalueille vuoden 2019 alusta.
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Sosiaali- ja terveystoimeen kohdistetaan toimenpiteitd, joita ovat mm toimeentulotuen maksatuksen
ja laskennan siirto Kelalle (perusosan maksatus siirtyy 1.1.2017), ja kuntouttavan tyétoiminnan uu-
delleen kohdentaminen sekd omaishoidontuen palkkioiden maksatuksen mahdollinen siirto. N&iden
siirtojen valmistelu tulee huomioida sosiaali- ja terveystoimen palveluissa jo vuoden 2016 aikana.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintoihin vaikuttavat myés muut lainsaadantéuudistukset. 1.4.2015
voimaan tullut sosiaalihuoltolain uudistus on siirtanyt palveluita korjaavasta ennaltaehk&isevaan tu-
keen. 1.1.2016 on tulossa voimaan uusi isyyslaki, joka tuo mukanaan mm. mahdollisuuden tunnustaa
isyys ennen lapsen syntymaéa &itiysneuvolassa. T&ma tulee huomioida yhteistydssa &itiysneuvolan ja
lastenvalvojan ty6ssad. Lapsiperheiden ja aikuisten ennaltaehkdisevié ja korjaavia terveydenhuollon ja
sosiaalihuollon palveluita pyritdan tehostamaan siirtdmalla lastenneuvolan ja mielenterveysyksikén
toimipisteet kaupungintalolle.

Sosiaalihuoltolain muutos ja vuoden 2016 aikana voimaan tuleva laki sosiaalihuollon henkildston
patevyydesta edellyttad, ettéd lastensuojelua ja sosiaalipdivystyksen sosiaalityoté tekevien viranhalti-
joiden tulee olla paasaantoisesti patevia. Lastensuojelun sosiaalityOntekijana tai paivystajana voi
toimia epépateva henkild, mikali han on valmistumassa sosiaalityén maisteriksi, tai on suorittanut
aineopinnot sosiaalitydsta.

Sosiaalityon tulee vastata yha vaikeutuneimpiin perheiden ja yksiloiden tilanteisiin. Ongelmat voivat
olla hyvinkin pitkittyneita tai sitten tilanteet kriisiytyvat akillisesti. Kummassakin tilanteessa sosiaa-
litydn taytyy olla toimintakykyinen ja osaava. Erilaiset osaamisen kehittamistarpeet korostuvat, sa-
moin tyonohjaukselliset ja muut koko henkiloston jaksamista tukevat toimenpiteet ovat tarkeita.
Taydennyskoulutusvelvoite koskee koko sosiaali- ja terveystoimen henkil9stoa.

Sosiaali- ja terveystoimessa tuotetaan lakisaateiset peruspalvelut. Painopisteend on perheiden hyvin-
vointia tukevien palveluiden organisointi, koordinointi ja kehittdminen. Erityisend painopisteena so-
siaali- ja terveystoimen toiminnan yhtendistaminen ja palveluiden yhteensovittaminen eri toimijoiden
yhteistydssa niin, ettd asiakkaiden palveluprosessit on kuvattuna ja rajapintojen tydskentely tiedostet-
tuna. Painopiste on edelleen ehkaisevien palveluiden ja perheiden varhaisen tuen lisdédmisessa. Palve-
luita uudistetaan jatkamalla vuonna 2015 tehtyjen palveluprosessikuvauksien syventamista keskitty-
malla palveluiden ja palvelukokonaisuuksien tdsmentdmiseen ja jasentamiseen, jotta ne vastaisivat
paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Tama palveluiden tuotteistaminen aloitetaan lapsiperheiden palve-
luista. Palveluprosessien kuvaamisen kautta maaritellaén eri palveluiden tuotteistaminen ns. palvelu-
kuvaukset.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nadkoékulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Palveluverkon uudistaminen

Prosessit yhtenaistetaan
tukemaan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen integraatio-
ta

Uudet palveluverkot
kuvattuina

Palveluverkot
toiminnassa

Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Sisdisen ja ulkoisen tiedotuksen
kehittéminen

Sovitaan tiedotuskaytan-
ndista ja — vastuista

Saadut palautteet asi-
akkailta ja yhteistyota-
hoilta

Saatu palaute
paasaantoi-
sesti positii-
vista
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Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Asiakkaiden ja yhteistyétahojen Sisdinen koulutus
neuvonnan ja ohjauksen tehos-

taminen

Laaditaan ohjeistus

Ohjeistus
tehty ja sosi-
aali- ja ter-
veystoimen
henkilokunta
koulutettu

Henkilostonakékulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Henkildstdon hyvinvointi Esimiestyén vahvistaminen

Tybyhteisdjen perus-
tehtavat selvilla

Henkildston roolit sel-
keat

Toteutetut
kehityskes-
kustelut
Toteutetut
tuloskeskus-
telut

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 77,5 86,2 84,0
Kokonaiskulut €/as 78,0 86,7 84,5
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 97 98 96
Toimintakate €/as -74,8 -84,9 -80,4
Tulos €/as -75,3 -85,4 -80,9
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,1% 1.2% 1,1%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT 23108 -11500 -31000 -31000 -31000 -31000 -31217 -31435
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 23108 -11500 -31.000 -31.000 -31000 -31000 -31217 -31435
MENOT 601 262 670 490 663 644 658 644 658 644 658 644 663 253 667 898
Kustannuslask. menot 60613 61240 59 230 59 230 59 230 59 230 59 644 60 062
MENOT YHTEENSA 661 875 731730 722 874 717 874 717 874 717 874 722 897 727 960
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 638 767 720230 691 874 686 874 686 874 686 874 691 680 696 525
Poistot yhteensa 4416 4420 4 050 4 050 4 050 4078 4107
TALOUSARVIO NETTO 643 183 724 650 691 874 690 924 690 924 690 924 695 758 700 632
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TEHTAVA: 44 LAPSIPERHEIDEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Vastuuhenkild: Teemu Melan

TOIMINNAN KUVAUS:

Lastensuojelun sosiaalitydssé ja lapsiperheiden psykososiaalisissa palveluissa tydskentelee yksi eri-
tyissosiaalityontekijé, sosiaalityontekija-lastenvalvoja, sosiaalityontekija, kaksi perhetyOntekijaa,
psykologi ja psykiatrinen sairaanhoitaja sekd ammatillinen tukihenkil®.

Toiminnan tarkoituksena on jérjestaa sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaisia palveluita kun-
talaisille. Sosiaalitydntekijat vastaavat asiakasprosessin koordinoinnista sek& edelld mainittujen la-
kien asettamien maérdaikojen ja laatukriteerien noudattamisesta. Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain
mukaisten palveluiden, kuten perhetyon, tukihenkiltoiminnan ja perheneuvonnan operatiivisesta
toteuttamisesta ovat vastuussa kaikki tehtavaalueen tyontekijat.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaympaéristossa korostuu palveluiden oikeanlainen ajoittaminen suhteessa asiakkaan eldmanti-
lanteeseen. Pitkalti lakitasoisesti saddellyssa palveluvalikoimassa on oltava tarjolla tehokkaita ennal-
taehkaisevia ja korjaavia palveluita. Ennaltaehkaisevien palveluiden merkitys on korostunut sosiaali-
huoltolain uudistuksen myota. Suurin osa tehtdvdalueen palveluista edellytti ennen lakimuutosta las-
tensuojelun asiakkuutta. Nykytilassa samoja palveluita tulee kyeté tarjoamaan kaikille niité tarvitse-

ville ilman erillista lastensuojelullista huolta.

Lakimuutokseen pyrittiin tehtdvéaalueen sisalld reagoimaan ennakoivasti kartoittamalla oman henki-
lostoresurssin riittavyyttd, valmistelemalla lakimuutoksen kanssa yhtenevia asiakasprosesseja seka
tiedottamalla kuntalaisia lakimuutoksen tuomista mahdollisuuksista.

Lakimuutoksen tuomaa haastetta on lisannyt jo pitkaan jyrkéssa kasvussa ollut lastensuojelun ty6-
maarad. Vuonna 2010 lastensuojeluilmoituksia otettiin vastaan 63, kun vastaava luku aikavalilla 1.1.-
31.8.2015 on ollut jo 129. Paivamaaralla 31.8.2010 lastensuojelun asiakkaita oli 23. Samana tarkas-
telupaivamaarana vuonna 2015 lastensuojelun asiakkaita oli 169. Kun edelliseen lisataan 1.4.2015
voimaantulleen sosiaalihuoltolain uudistuksen myo6té syntyneet 50 asiakkuutta, voidaan huomata
asiakasmadrien lahes kymmenkertaistuneen viimeisen viiden vuoden aikana.

Yhta lailla kuormittuneita ovat psykiatrista erikoissairaanhoitoa toteuttavat TYKS:n Uudenkaupun-
gin lasten- ja nuorisopsykiatrian poliklinikat. Edelld mainituissa toimintayksikdissé hoidetaan eri-
koissairaanhoidon kustannuksin useita alaikaisia potilaita, joiden hoito voitaisiin palauttaa perusta-
solle, mikéli perustasolla olisi riittdvéa henkildstoresurssi ja toimiva ohjausjarjestelma.

Lastensuojelun ja lasten- sekd nuorten psykiatrisen erikoissairaanhoidon kroonistuneeseen ruukau-
tumiseen pyritddn vastaaman kustannustehokkaasti ja laadukkaasti organisaation sisaisilla muutoksil-
la sek& henkil6storesursoinnilla. Sosiaali- ja terveystoimessa tydskentelee sosiaalitoimen alaisuudes-
sa psykologi- ja psykiatrinen sairaanhoitaja. Molemmilla on vahva muodollinen patevyys seké pitka
tyokokemus lasten- ja nuorten psykiatrisesta hoitotyosta. Siirtdmélla edelld mainitut tyontekijat ter-
veystoimen puolelle kyetddn muodostamaan ohjausprosessi, joka mahdollistaa alaikaisten psykiatri-
sen sairaanhoidon toteuttamisen perustasolla. Kuormittunutta tilannetta pyritdan helpottamaan lisaksi
palkkaamalla sosiaali- ja terveystoimeen yksi tyontekijé lisdd. Uutena kustannuspaikkana on avattu
sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut. Talle kustannuspaikalle on budjetoitu maaraaikainen tyontekijé,
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jota ehdotetaan vuosille 2016 - 2018. Palkattavan henkilon koulutusvaatimukseksi esitetddn psykiat-
rista sairaanhoitajaa, jolla tulee olla valmiudet seké ennaltaehkdisevéan ettd korjaavaan tydotteeseen.
Talla rekrytoinnilla pyritddn minimoimaan ostopalveluiden tarve sekd edelleen vahentdmaan lasten-
suojelun laitosvuorokausia.

Edellisiin tavoitteisiin viitaten on huomioitavaa, ettei tulosalueen sisélla ole jouduttu ostamaan tuki-
henkil6palveluja ammatillisen tukihenkilon tydsuhteen perustamisen jélkeen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nakdkulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Henkildstoresurssin mak-

Ostopalvelujen tar-

Pysya talous-

Laajentuneeseen palvelutarpes- | simaalinen hyddyntami- peen vahentadminen arvion raa-

sen vastaaminen kustannuste- nen. meissa edel-

hokkaasti Laitoshoidon kustan- | listen tekijoi-
Henkildstoresurssin lisdéd- | nusten vahentaminen | den osalta

minen onnistuneilla rekry-
toinneilla

Palvelu-/ asiakasnakdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Henkildstdresurssin teho- | Palveluvalikon katta-
kas hyddyntaminen vuus ja hyddynnetta-

vyys

Palvelutarpei-
siin vastaa-
minen omalla
henkilostore-
surssilla

Lakisaateisten palveluiden saata-
vuus niiden tarpeessa oleville
kuntalaisille Henkildston tiimiyttdminen
ja erillisyksikdiden ajoittai-
nen alasajo

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tiivis yhteisty0 eri hallinto- | Asiakasprosessien ja - | Palveluvalikot

Tehokas poikkihallinollisuus kuntien valilla ja tata kautta | palvelujen selkeys kuvattuna
paallekkéaisen tyon valttd- | tyontekijoille ja asiak-
minen kaille
Henkildstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki
Tydnohjaukset Tyodnohjauksien ja Osaava ja
koulutusten toteutumi- | hyvinvoiva
Tehokas ja tyontekijaystavallinen | Taydennyskoulutukset nen seka niiden teho- | henkildsto

tiimityoskentely kas hyddyntaminen

tydssa

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
Toteutuma Tavoitearvio Tavoitearvio

2014 2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 171,6 100,9 110,1
Kokonaiskulut €/as 171,6 100,9 110,1
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 98 97 99
Toimintakate €/as -168,6 -98,3 -108,7
Tulos €/as -168,6 -98,3 -108,7
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 2,4 % 1,4 % 1,5%
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TEHTAVAN TALOUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -25443 -22 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 084 -12 168
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -25443 -22 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 084 -12 168
MENOT 1450316 840219 925611 920111 920111 920111 926 550 933030
Kustannuslask. menot 15959 16 450 20 050 20 050 20 050 20 050 20193 20334
MENOT YHTEENSA 1466 275 856 669 945 661 940 161 940 161 940 161 946 743 953 364
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 1440 832 834 669 933661 928 161 928 161 928 161 934 659 941 196
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 1440 832 834 669 933 661 928 161 928 161 928 161 934 659 941 196

TEHTAVA: 47 TOIMEENTULOTURVA

Vastuuhenkild: Johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS:

Toimeentulotuki on viimesijainen taloudellinen tuki, jonka tarkoituksena on turvata henkilon tai per-
heen toimeentulo ja edistaa itsendista selviytymista. Tukea voidaan myontaa tapauskohtaisesti myds
taydentdvana tai ehkaisevand, mikali henkild tai perhe on eldméntilanteessa, jossa tuen myodntamisen
Kriteerit tayttyvat.

Kuntouttava ty6toiminta on ensisijainen toimenpide syrjaytymisen ehkaisemisessa. Asiakkaiden ak-
tivoituessa ja motivoituessa itsendisemmiksi, siirrytddn muihin tyévoimapoliittisiin toimenpiteisiin.
Asiakkaan kuntoutumispolku saadaan ndin jatkumaan pidemmalle ajalle.

Monipalvelukeskus Palke keskittyy olemaan kuntouttavaa tyotoimintaa tarjoava yksikkd. Vuosien
kokemuksen perusteella on todettu, ettd talla toimenpiteelld pystytddn parhaiten vastaamaan vaikeas-
sa tyollistymistilanteessa olevien henkildiden palvelutarpeeseen. TE- toimiston jarjestama tydkokeilu
jaa odottamaan asiakkaan kuntoutumista ja parantamaan mahdollisuuksia siirtyda avoimille tyémark-
kinoille.

Asiakkaiden tydnhakuprosessia selvitetddn kokonaisvaltaisesti verkostoyhteistydna yhteistydssa
kaynnissa olevien hankkeiden, nuorisoverstaan, terveydenhuollon, koulutusyksikdiden ja etsivan
nuorisotyon kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
Toimeentulotukipé&atoksia tekee padsaantoisesti oman tyonsa ohella sosiaalityontekijat, toimistosih-
teeri ja johtaja-sosiaalipalveluohjaaja muiden tehtévien ohella.

Toimeentulotukipaattkset ovat jokaisella tyontekijalla vain osa tyontekijan laajempaa toimenkuvaa.
Sosiaalityon tarpeessa olevat asiakkaat on sijoitettu ja sijoitetaan sosiaalityontekijélle tai sosiaalipal-
veluohjaajalle. Toimistosihteerin asiakkaiksi valikoituvat paasaantoisesti henkil6t, joilla on oikeus
toimeentulotukeen jonkin ensisijaisen etuuden lisaksi.

Talouseldman vaikeuksien lisadntyessé ongelmat ja elaménhallinnan vaikeudet kertyvat yha laajem-
mille véestoryhmille. Ensisijaisista etuuksista paattdd Kela ja Tyo- ja Elinkeinotoimisto. Naiden yk-
sikoiden palvelujen supistaminen ja ké&sittelyaikojen pidentyminen lisaa sosiaalitoimen asiakkuuksia,
koska ensisijaisten etuuksien maksatus viivastyy ja viimesijaisen toimeentulotuen tarve ainakin vali-
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aikaisesti lisdantyy. TE-toimisto ja Kelan palvelupisteet ovat siirtyneet kaupungintalolle, jonka toi-
votaan parantavan yhteistyota ja asiakkaiden palvelua. Laki ja asetus ty6llistymista edistavéastd mo-
nialaisesta yhteispalvelusta tulivat voimaan 1.1.2015. Monialaisen yhteispalvelun on oltava toimin-
nassa 1.1.2016 alkaen. Monialaisen yhteispalvelun tavoitteena on edistaa tyéttdmien tyollistymista
tarjoamalla heille heidan palvelutarpeensa mukaisia julkisia tydvoimapalveluja seka sosiaali-, ter-
veys- ja kuntoutuspalveluja. Varsinais-Suomessa monialaisen yhteispalvelun johtoryhma on nimetty
vuoden 2018 loppuun saakka.

Kuntouttavaan tyotoimintaan osallistuvat ovat nyt oikeutettuja ensisijaisiin etuuksiin ja selkeésti ero-
tettu tychallinnon asiakkaiksi. Tama lakimuutos on lisannyt henkildiden tasa-arvoa ja ndin ohjannut
henkil6itd pois toimeentulotuen asiakkuudesta ja syrjaytymisen uhka on vahentynyt. Kuntouttavaan
tyotoimintaan osallistuminen kerryttad myds mahdollista tyéssdoloehtoa, joten osallistuminen kun-
touttavaan tyotoimintaan mahdollistaa oikeuden ty6ttomyyspéivérahaetuuteen.

Sosiaali- ja terveystoimeen kohdistetaan toimenpiteitd, joita ovat mm toimeentulotuen maksatuksen
ja laskennan siirto Kelalle (perusosan maksatus siirtyy 1.1.2017), ja kuntouttavan tyétoiminnan uu-
delleen kohdentaminen sekd omaishoidontuen palkkioiden maksatuksen mahdollinen siirto. Naiden
siirtojen valmistelu tulee huomioida sosiaali- ja terveystoimen palveluissa jo vuoden 2016 aikana.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET:

Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden nakdékulma: Vakaan talouden kaupunki

Toimivat ja taloudelliset palvelut | Oikeat paatdkseta ja pal- | Kustannusten hallinta | Palvelujen
velut oikeille henkildille tuottaminen
oikeaan aikaan kohtuullisin

kustannuksin

Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Paatokset ja

Yksil6llinen palvelutarjonta lain Monipuolinen verkostoyh- | Palveluvalikoiman palvelut lain
maaraamissa aikarajoissa teistyd maéara ja aikarajojen edellyttdmis-
noudattaminen. séa aikarajois-
sa.

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Hyva tiedonkulku eri yksikéiden Verkostopalaverit ja muu Kokousten ja yhteis- TE- toimiston
valilla tiedon valittdminen (TE- tyopalaverien luku- kanssa séan-
toimisto, asiakasyhteisty6- | maara nolliset
ryhmé@, hankkeet) viikkopalaverit,

muut tapaami-
set kuukausit-
tain

Henkilostonakékulma: Hyvinvoivan henkildstdn kaupunki

Asiantunteva ja osaava henkil6- Koulutusta tukeva ja sen | Koulutukseen osallis- | Yksil6llinen
kunta. mahdollistava tydyhteisdé. | tuminen tarpeenmu-

kainen tay-
dennyskoulu-
tus.
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2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 77,3 68,7 84,7
Kokonaiskulut €/as 77,3 68,7 84,7
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 60 56 63
Toimintakate €/as -46,7 -38,3 -53,7
Tulos €/as -46,7 -38,3 -53,7
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,1% 0,9% 1,2 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT 261016  -258 500 264600  -264600  -264600  -264600  -266454  -268319
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA 261016  -258 500 264600  -264600  -264600  -264600  -266454  -268319
MENOT 660 359 583 200 723 700 723 700 723 700 723 700 728 763 733 865
Kustannuslask. menot
MENOT YHTEENSA 660 359 583 200 723 700 723 700 723 700 723 700 728 763 733 865
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 399 343 324 700 459 100 459 100 459 100 459 100 462 309 465 546
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 399 343 324 700 459 100 459 100 459 100 459 100 462 309 465 546

TEHTAVA: 48 KANSANTERVEYSTYO

Vastuuhenkil6: johtava ladkari Jaana Koivunen
TOIMINNAN KUVAUS:

Laitilan terveyskeskus vastaa Laitilan kansanterveystydlain mukaisesta perusterveydenhuollosta.
Laissa tarkoitetun terveyden- ja sairaanhoidon liséksi terveyskeskus vastaa myos erityistason psyki-
atrisesta palvelusta ja paihdehuollon avo- ja katkaisuhoidosta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveyskeskuksen yksikdiden (ladkarin vastaanotto, laboratorio, ennaltaehkéiseva terveydenhuolto,
mielenterveysyksikko, hoito-osasto, tyoterveyshuolto, suun terveydenhuolto, fysioterapia ja la&kin-
nallinen kuntoutus, huolto ja hallinto) vastuuhenkilona toimii l&hiesimies.

Laakérin vastaanoton laakaritoiminta on ollut kokonaan ulkoistettu Attendo Oy:lle. 2016 terveys-
keskuksessa aloittaa johtavan la&karin lisdksi kaupungin oman virkalaakérin, joka aloittaa 1.6.2016
tyoskennellen paatoimisesti. Toinen ladkérin virka julistetaan lokakuussa 2015 uudelleen avoimeksi
ja taytettavaksi 1.1.2016 alkaen. Loput sopimuksen mukaisesta laékaritarpeesta ostetaan Attendo
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Oy:lta; 2-2,4 l4&karia optiovuoden 2016 aikana. Kevadn 2016 aikana omien l&d&kérien rekrytointia
jatketaan ja mikéli omia virkalaakareité ei saada palkattua, tulee ladkéaritarve (mahdollisesti 3 laaka-
rid) kilpailuttaa.

Laboratoriopalvelujen osalta on k&yty keskustelua liittymisestda TYKSLAB:in. TYKSLAB on jatta-
nyt tarjouksen toiminnan liittymiseen koostuvista kustannuksista. Asian késittely on vield kesken.
Kustannusvertailu oman toiminnan ja TYKSLAB:in liittymisen vélilla osoittaa, ettd omana toiminta-
na jatkaminen on selkedsti kustannustehokkaampaa.

Mielenterveysyksikdssé on toiminut kolmen vuoden ajan ostopalvelu psykiatri. Tdmé& on tuonut toi-
minnassa séastoja, vahentéen erikoistutkimusten ostoja. Taméa ostopalvelu jatkuu 2016.

Hoito-osasto jatkaa toimintaansa 18-paikkaisena. Osasto pyrkii pitdimaén hoitojaksot mahdollisim-
man lyhyind ja vastaanottamaan erikoissairaanhoidosta tulevat potilaat viiveettd. Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri tulee vahentdmaan loppuvuodesta 2015 sairaansijoja Vakka-Suomen sairaalasta.
Kotisairaalatoimintaa yhteistydssd Uudenkaupungin kaupungin kanssa ei toteuteta, vaan Laitilaan
kehitetaan idkkaiden palveluita koskevan selvityksen aikana mahdollisen oman kotisairaalan asemoi-
tuminen. Tilanne luo haasteita hoito-osaston mahdollisuuteen vastaanottaa kaikki erikoissairaanhoi-
dosta tulevat potilaat riittavalla nopeudella. Tilannetta pyritaan helpottamaan lyhytaikaisella lisahen-
kilokunnan palkkaamisella sek& Laitilan ja Uudenkaupungin vuodeosastojen yhteiskdyttésopimuksen
avulla. Tavoitteena on pééasaantoisesti pystya vastaanottamaan laitilalaiset potilaat omaan hoito-
osastoon. Oman kotipalvelun kehittdminen auttaa myos potilaiden hoitoonpéasyssa. Kuntouttavaan
potilashoitoon panostaminen mahdollistaa myods hoitojaksojen pituuden minimoisen.

Tyoterveyshuollon osalta on kdynnissa lakiséateinen yhtidittamissuunnitelma. Neuvottelut ovat vieléd
kesken.

Laakinnallisen kuntoutuksen osalta on valmistunut Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ja kuntien
yhteistydssa laatima sosiaali-ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma. Suunnitelman pohjalta
kuntoutuksen perusteet ja tarpeen arviointikriteerit yhtendistyvat ja tehostuvat. Laitilan kaupungin
fysioterapia- ja ladkinnallinen kuntoutustoiminta tulee jatkossa toimimaan yhtenevien periaatteiden
mukaan. Tdméan avulla kuntoutustoiminta tehostuu.

Huolto- ja hallintoyksikén toiminta tulee jatkumaan padsaantoisesti ennallaan. Kanta-arkistoon liit-
tyminen ja kehittdminen seka tietojarjestelmien yhtendistaminen vsshp-alueella tuo muutoksia myos
Laitilan kaupungin potilastietojarjestelmiin.

Suun terveydenhuollon osalta kilpailutetaan palveluntarjoajat yhden ostohammaslaédkarin osalta.
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Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nakokulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Taloudellinen palvelurakenne Henkilkunnan tehokas Ostopalveluiden méaa- | Ostopalvelui-
kayttod ra den maara (€)
vahenee
Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Perusterveydenhuollon palvelujen | Ennaltaehkaisevaan ter- Osastohoitojaksot Lyhyemmat

tehostaminen, palvelujen
saatavuus, hoitoonpaasy

veydenhuoltoon panosta-
minen

maara

hoitojaksot

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Asiakkaat ja potilaat hoidetaan
oikeassa paikassa; erikoissai-

raanhoito/perusterveydenhuolto

Yhteistyon tiivistéminen
erikoissairaanhoidon kans-
sa

Erikoissairaanhoidon
kustannusten kasvun
hidastuminen

Talousarvios-
sa pysyminen

Henkiléstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki

Henkildstdn hyvinvointi

Esimiestyon vahvistaminen
Yhteistydn vahvistaminen
Tydmuotojen paivitys ja
tehostaminen
Prosessitydskentelyn jat-
kaminen

Taydennyskoulutukset

Prosessikuvaukset
tehty

Koulutuspai-
vat

Prosessien
noudattami-
nen

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

Talouden tunnusluvut

Taloudellisuus
Toimintakulut €/as
Kokonaiskulut €/as
Kannattavuus

Verorahoitusosuus- %

Toimintakate €/as
Tulos €/as
Ominaisuustiedot

Osuus kunnan toimintakuluista

Suoritteet
Avohoitokaynnit
Hoitopéaivat

Vaikuttavuus

Kaynnit/1000 as.

Laitoshoitopdivat/1000 as.

TP 2014

842,4
852,2

73
-617,5
-627,3
11,8 %

51459
7378

6 022
863

Tavoitearvio
2015

834,7
847,3
73
-606,0
-618,6
115%

44 000
7668

5184
903

Tavoitearvio

2016
831,0
842,0
72
-598,2
-609,3
11,3 %

43 000
7900

5034
925




LAITILAN KAUPUNKI Sivu 87 /150

TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -1921537 -1941150 -1988100 -1988100 -1988 100 -1988100 -2002009 -2016023
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -1921537 -1941150 -1988100 -1988100 -1988 100 -1988100 -2002009 -2016023
MENOT 6 895 780 6 848 279 6 888 524 6 888 524 6 888 524 6 888 524 6936 722 6985 273
Kustannuslask. menot 302 723 236 190 209 750 209 750 209 750 209 750 211218 212 697
MENOT YHTEENSA 7 198 503 7 084 469 7098 274 7098 274 7098 274 7098 274 7 147 940 7 197 970
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 5276 966 5143319 5110174 5110174 5110174 5110174 5145931 5181947
Poistot yhteensa 83491 106 590 94170 94170 94170 94 831 95 495
TALOUSARVIO NETTO 5360457 5249909 5110174 5204 344 5204 344 5204 344 5240762 5277 442

TEHTAVA: 49 SAIR. HOITOLAITOKSET

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Marika Polso

TOIMINNAN KUVAUS:

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammaslaédketieteen erikoisalojen mukaisia sai-
rauden ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon ja ladkinnalliseen kuntoutukseen kuuluvia terveydenhuollon
palveluja. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri tuottaa nama palvelut. Lisaksi Laitilan kaupunki ostaa
palveluja Laitilan ladkéripalvelusta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveydenhuoltolain mukainen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma maarittelee periaatteet, joi-
den mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa sovitaan perusterveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon vilisesta tyonjaosta ja yhteistyosta. Kaikissa tyonjakoon ja yhteistydhon liittyvissa
neuvotteluissa arvioidaan suunniteltujen muutosten vaikutukset talousarvioon. Tavoitteena on kuluja
véhentdva vaikutus.

Laitilan kaupunki edellyttaa, ettd Vakka-Suomen sairaalaan kohdistettavat muutos- ja séastétoimen-
piteiden vaikutukset kohdistuvat kaikkiin k&yttdjakuntiin samanarvoisesti ja tasapuolisesti

Sairaalatoiminnan painopistetta pyrittdva siirtdimaéan geriatriseen akuuttihoidon ja kuntoutuksen
suuntaan. Sekd sairaala- ettd arviointi- ja kuntoutustoiminnassa hoitojaksot on pyrittavé lyhentdmaan.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Avohoitokaynnit 6 723
Somaattinen hoito 10 327 15576 17 157
Psykiatrinen toimintayks. 1120 1581 1310
Hoitojaksot
TYKS 741
Vakka-Suomen sairaala 600 1192 1121

Psykiatrinen toimintayks. 52 38 49
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 1303,9 1 308,6 1298,9
Kokonaiskulut €/as 1303,9 1 308,6 1298,9
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 100 100 100
Toimintakate €/as -1303,9 -1.308,6 -1298,9
Tulos €/as -1 303,9 -1.308,6 -1298,9
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 18,3 % 18,0 % 17,7 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA
MENOT 11142199 11105733 11095150 11095150 11095150 11095150 11172774 11250982
Kustannuslask. menot
MENOT YHTEENSA 11142199 11105733 11095150 11095150 11095150 11095150 11172774 11250982
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 11142199 11105733 11095150 11095150 11095150 11095150 11172774 11250982
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 11142199 11105733 11095150 11095150 11095150 11095150 11172774 11250982

TEHTAVA: 50 TOIMINTARAJOITTEISTEN PALVELUT

Vastuuhenkil®: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS:

Toimintarajoitteisten palvelujen tehtdvaalue sisaltdd vammaispalvelu- ja erityishuoltolainlain mukai-
set palvelut ja tukitoimet, Monipalvelukeskus Palke 5:n ja 7:n toiminnan, vammaisneuvoston seké
omaishoidontuen alle 65-vuotiaille.

Kotihoidon osalta vammaisten ja vajaakuntoisten kustannukset sisaltyvéat iakkaiden tehtdvaalueessa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Tehtévaalue erottaa toimintarajoitteisten palvelut ja tukitoimet idkkéiden palveluista. Toimintaympa-
riston tarkentaminen turvaa palvelujen ja tukitoimien kohdistumisen oikealle asiakasryhmaélle. Kus-
tannusten seuraaminen on selkeytynyt. Toimintaympériston muutoksella palvelut tuotetaan yksilolli-
sesti, tasapuolisesti ja kustannustehokkaasti.

Erityishuoltopiirin kuntayhtyman (nykyisin Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskus KTO) palve-
luja kéytetddn erityisosaamista vaativissa tilanteissa. Neuvola ja tutkimusjaksot péatetddn yhdessa
KTO:n henkilokunnan kanssa yksiléllisesti. KTO:n neuvolapalvelut ja kuntoutusjaksot kohdennetaan
ensisijaisesti kehitysvammaisille lapsille ja heidan vanhemmilleen.
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Osa KTO:lIta ostetuista neuvolapalveluista hoidetaan jatkossa sosiaali- ja terveystoimen yhteistyona
Laitilassa.

Uusi KTO.n vuokraama asumisyksikkd on valmistumassa syksylla 2016. Uusi asumisyksikko tulee
olemaan 10-paikkainen. Asumisyksikkoon siirtyy laitoshoidosta 2 henkil6ad. Muuttovalmennukseen
on osallistunut 5 perhetté.

Vuoden 2016 aikana on tarkoitus ottaa kaytt6on Kaukolankodissa sijaitseva Mantykodon asumisyk-
sikko 3 henkildn ohjatuksi ryhméasunnoksi. Oman asumisyksikdn perustaminen tarkoittaa myos, etté
kaupungilla on mahdollisuus ottaa kayttoon tukipalveluihin palveluseteli.

Palvelulinja- toiminta on vakiinnuttanut paikkansa keskustan alueen kustannustehokkaana kuljetus-
palveluna. Vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen kustannukset on pysyneet kohtuullisina
ja kayttajien maara on vahentynyt, koska palvelut on pystytty turvaamaan ensisijaisten laskien perus-
teella.

Vaikeavammaisten intervallihoidon, omaishoidon vapaan ja péivahoidon tarpeeseen vastataan yksi-
I61lisesti asiakkaan yksildllinen tarve jarjestamalld palvelu kustannustehokkaasti.

Vaikeavammaisten asiakkaiden subjektiiviset palvelut ja tukitoimet jarjestetddn ensisijaisesti myos
sosiaalihuoltolain perusteella. Erityislakia sovelletaan vasta, kun ensisijaisten lakien perusteella asia-
kas ei saa sopivia tai riittavia palveluja ja tukitoimia.

Méarérahasidonnaisiin palveluihin varaudutaan edellisvuosien tapaan palvelutarpeen edellyttamalla
tavalla, kuitenkin huomioimalla ensisijaisesti kaikkein heikoimmassa asemassa olevat palvelua tai
tukitoimea tarvitsevat.

Asumispalvelujen tarve lisdantyy 2-3 henkil6lla vuodessa. Erilaisten ja yksilollisten asumispalvelu-
jen on lisaantynyt.

Mielenterveysasiakkaiden erilaisten palvelujen kysynté on voimakkaasti lisdantynyt, tarpeeseen pyri-
tdan vastaamaan yhteistydssa paikallisen yhdistyksen (Laitilan mielenterveysyhdistys) kanssa seké
ostamalla palveluja yksityisilta palveluntuottajilta.

Monipalvelukeskus Palke 5&7 tarjoaa tydtoimintapalveluja vaikeassa tydmarkkinatilanteessa olevil-
le henkildille. Asiakas-tydntekija saa kuntoutuksellista tukea, hanelle tarkoituksenmukaisia tyotehta-
vid omien taitojen mukaisesti. Alihankintatdiden uusia yhteistyokumppaneita haetaan jatkuvasti,
tuotteet toimitetaan tilausaikataulujen mukaisesti. Toimintaa jarjestetddn myos vammaispalvelulain
mukaisena paivatoimintana Palke 7:n tiloissa.

Asiakas-tyontekijoita on 38- 45 henkil6d kerrallaan. Ohjaus ja tydnjohtotehtdvissd on 8 henkil6a,
puolipéivadinen johtaja ja kanslisti. Alihankintatdiden ja asiakasméaaran lisadantyminen edellyttaa tyon-
johdon ja ohjaajien keskittymistd tyonjohtamiseen. Liséksi osastoille pyritddn jarjestdimaan ryhma-
avustaja.

Asiakastyontekijat sijoittuvat Palkkeihin tyokykynsa mukaisesti. Palke 7:n tarjoaa yksil6llisté tyo- ja
paivatoimintaa seka muuta asiakkaan omaa eldmanhallintaa vahvistavaa toimintaa ja virkistaytymista
tyon ohessa, kun taas Palke 5:n toiminta perustuu tyontekijan tyokyvyn arviointiin ja kehittdmiseen
avoimien tyomarkkinoiden séantdja noudattaen. Tavoitteena on asiakkaiden sijoittuminen talon ul-
kopuolelle.
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Kriittinen menestystekija Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Palvelutarpeen kartoittaminen Yksil6lliseen palvelutar- Palvelun kustannukset | Kustannusten
peeseen vastaaminen. VS, maara. kasvun ra-
jaaminen.
Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Monipuolinen palvelurakenne Asiakasléahtoiset palvelu - | Palvelujen riittavyys. Palvelut ensi-
vaihtoehdot sijaisten la-
kien perus-
teella ennen
erityislakeja

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Toimijoiden vélinen tiedon jaka- Yhteistydn vahvistaminen | Uusien toimintatapojen | Erilaiset yh-

minen ja yhteistyo. luominen yhteistydn teistydbmuo-
vahvistamiseksi. dot.

Henkiléstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki

Osaava ja ammattitaitoinen henki- | Henkilokunnan yksiléllisten | Henkilokunnan hyvin- | Tydyhteison

I6kunta vahvuuksien tukeminen. vointi ja tydssa jaksa- | hyva tydilma-
minen. piiri.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:

TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

Palke 5:
Suojaty6paivia 5102
Muille kunnille myydyt palvelut:
VPL:n mukaisissa tukitoimenpi-
teissd asiakkaita ( Ikm) 72
Palke 7:
Kehitysvammaisten ty6toiminnas-
sa olevien asiakkaiden maara 53
Palke 5: Asiakas-tyontekijoiden
maara 27
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA:
TP 2014

Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus

Toimintakulut €/as 385,2

Kokonaiskulut €/as 395,2

2015

5200
15
72

55

45

2015

381,0
390,8

2016

5300

69

55

Tavoitearvio Tavoitearvio
2016

386,4
389,1
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Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 83 81 83
Toimintakate €/as -318,7 -307,1 -322,5
Tulos €/as -328,6 -316,9 -325,1
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 5,4 % 52 % 5,3 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -568 720 -627 150 -546 200 -546 200 -546 200 -546 200 -550 022 -553 872
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -568 720 -627 150 -546 200 -546 200 -546 200 -546 200 -550 022 -553 872
MENOT 3238972 3182 688 3250188 3250188 3250188 3250188 3272936 3295 845
Kustannuslask. menot 52621 50 590 50 440 50 440 50 440 50 440 50 791 51147
MENOT YHTEENSA 3291593 3233278 3300628 3300628 3300628 3300628 3323727 3346992
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 2722873 2606 128 2754428 2754428 2754428 2754428 2773705 2793120
Poistot yhteensa 85228 83730 22 810 22 810 22 810 22 969 23130
TALOUSARVIO NETTO 2808 101 2 689 858 2754428 2777 238 2777 238 2777 238 2796 674 2816 250

TEHTAVA: 51 IAKKAIDEN PALVELUT

Vastuuhenkild: Kaukolankodin johtaja Ritva Miesmaa

TOIMINNAN KUVAUS:
lakkdiden palvelut tarjoavat avo- ja laitospalveluja laitilalaisille vanhuksille huomioiden heidén ela-
maéntilanteestaan ja toimintakyvystaan johtuvat palvelutarpeet.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungissa oli 31.12.2014 65—vuotta tayttaneitd 1904 ja 75-vuotta tayttaneitd 890. Tilasto-
keskuksen véestdennusteen mukaan Laitilassa on vuonna 2016 65-vuotta tayttaneitd 2013 ja 75-
vuotta tayttaneitd 965. Vanhusvaeston maara kasvaa, joten myds vanhuspalvelujen tarvitsijoiden
maaré lisddntyy. Vanhusvéeston maarén lisddntyessa myos omaishoitajien méaéran arvioidaan lisaan-
tyvan. Vanhuspalvelujen kayttajat tarvitsevat yha enemmaén apua paivittdisissé toiminnoissaan seké
avo- etté laitoshuollossa.

Kotihoidon ryhmia on kolme. Kotihoidon henkil6stén tydajasta menee arviolta kahden henkilén ty6-
aika toimintarajoitteisten asiakkaiden palveluihin.Kotihoidossa on tavoitteena vuosien 2016 — 2018
ottaa kayttoon optimointijéarjestelméa ja mobiilisovellukset. Kotihoidon optimointi ja mobiili tehostaa
toimintaa, pienemmilla resursseilla enemman asiakastyotd. Jotta edell& mainitut toiminnot voidaan
ottaa ké&yttoon, tulee kotihoidossa hankkia vuoden 2016 aikana potilastietojarjestelma Efficaan Effica
kotihoito-osio.

Laitilan kaupungin yllapitdmid vanhusten tehostetun asumispalvelujen yksikkoja ovat Pihlajakoto ja
Koivukoto. Pihlajakodossa on 18 asukaspaikkaa ja Koivukodossa 19 asukaspaikkaa. Vanhusten te-
hostetussa palveluasumisessa on kayttoonotettu palveluseteli. Palveluseteli on yksi tapa jarjestaa
vanhusten tehostettua palveluasumista kunnan omien palvelujen lisaksi.
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Kunnan lakiséateisend tehtdvana on jarjestaé sosiaalihuoltolain mukaisia laitospalveluja. Kaukolan-
koti on Laitilan kaupungin (38 asukaspaikkaa), Pyhdrannan kunnan (11 asukaspaikkaa) ja Rauman
kaupungin (3 asukaspaikkaa) omistama vanhainkoti, jossa jarjestetdan edelld mainittuja palveluja
ikaantyneille henkildille.

Laitila osallistuu maakunnalliseen perhehoitoyksikon toimintaan. Iséantdkuntana toimii Kaarina.

Vanhuspalvelulain mukainen vanhusten muisti- ja palveluneuvontapiste on kaynnistynyt vuoden
2015 alussa. Jotta neuvontapisteestd vastaava sairaanhoitaja pystyy palvelemaan koko ajan lisdanty-
vien muistisairausasiakkaiden ja heidan laheistensa maaraa ja kehittdmaén neuvontapisteen palvelu-
ja, tarvitaan kotihoitoon 1 sairaanhoitajan toimi lisaa.

Kotihoidossa hoidetaan yha huonokuntoisempia ja paljon péivittdista apua tarvitsevia asiakkaita. Jot-
ta lisddntyneeseen palvelutarpeeseen seké ennaltaehkaisevadn vanhustyohon pystytaan vastaamaan,
tarvitaan kotihoitoon 6 uutta hoitajan tointa. Vuoden alusta voimaan tulleessa vanhuspalvelulain
muutoksessa lakia tdsmennetéan siten, etta se vastaa entista paremmin lain alkuperéista tavoitetta
kotiin annettavien palveluiden ensisijaisuudesta ja pitk&aikaisen laitoshoidon viimesijaisuudesta.

Vanhuspalvelulaissa ja laatusuosituksessa painotetaan, ettd samanaikaisesti laitoshoidon vahentami-
sen kanssa toimintakykyé, hyvinvointia, terveytté edistavaa toimintaa ja palveluita, kuntoutusta seka
koti- ja omaishoitoa tulee lisatd ja monimuotoistaa. Lisdksi asumisen ja palvelut yhdistavia asumis-
vaihtoehtoja on kehitettéva.

Tavoitellun rakennemuutoksen toteutuessa palveluiden piirissa on suurempi osa ikaantyneesta vaes-
tosta kuin nykyisin. Ainoastaan pitkéaikaisen laitoshoidon, erityisesti terveyskeskuksen vuodeosas-
tohoidon, osuutta tavoitellaan véhennettavaksi.

Kotihoidon tiimiin esitetddn henkilOstolisaystd, jonka kohdentamisen neuvottelut ja suunnittelu on
aloitettu syksyn 2015 aikana. lakkaiden palveluita koskeva selvitys suoritetaan kokonaisuudessaan ja
selvitys koskee kokonaisvaltaisesti kaikkia vanhusten palveluita (ennaltaehkéisevat, kotihoito, tehos-
tettu palveluasumisen, laitospaikat). Tama selvitys pyritddn saamaan valmiiksi 30.4.2016 mennessa,
jolloin esitettyjen kuuden hoitajan palkkaamisesta ja sijoittumisesta paatetaan. Talousarvioon on va-
rattu 1 sairaanhoitajan ja kuuden hoitajan tydsuhde siten, ettd selvityksessa ilmenneen henkilostore-
surssien ottaminen tydsuhteeseen kdynnistyisi 1.6.2016 hoitajien osalta. Sairaanhoitajan palkkaamis-
ta esitetddn 1.1.2016 alkaen, jotta neuvontapisteestd vastaava sairaanhoitaja pystyy palvelemaan ko-
ko ajan lisd&ntyvien muistisairausasiakkaiden ja heidén l&heistensd méaaraa ja kehittdmaan neuvonta-
pisteen palveluja. lakkaiden palveluita koskevan selvityksen aikana varmistetaan myods neuvontapis-
teen tilatarve sekd mahdollisen kotisairaalaan asemoituminen

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nadkoékulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Hoitoketjujen toimivuus SAS-ryhman kokoontumi- | SAS-ryhmén kokoon- | SAS-ryhméa
nen (SAS= selvitd, arvioi, tumisien maara kokoontuu
sijoita) noin kerran

kuukaudessa

Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Monipuolinen palvelurakenne Palveluvalikossa on useita | Palveluvalikon katta- Palveluvalik-
eri palvelumuotoja vuus ko on laaja
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Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Vanhustenhuollon toimijoiden Tuetaan yhteistyota Yhteistyd eri toimijoi- | Tarkoituksen-

valinen yhteistyo den valilla mukainen
yhteistyd

Henkilostdnakékulma: Hyvinvoivan henkildstdn kaupunki

Osaaminen ja sen kehittdminen Taydennykoulutus Taydennyskoulutuk- Taydennys-

seen osallistuminen koulutusta

yksil6llisesti
tdsmaytettyna

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
TP 2014

Kotihoito:

75-v. taytt. kk-maksuasiakk. (Ikm) 95
Kk-maksuasiakkaat (Ikm) 136
Tukipalveluasiakkaat 163
(Ikm)/tarkastelukuukausi

Kotihoidon henkil6std (Ikm) 31
Tehostetun palveluasumisen yksi-

kot:

Pihlajakoto

Henkildsto 11,5
Hoitopaivat 6 305
Kustannukset (netto)* 512 631
€/hoitopdiva (netto)

Koivukoto 14
Henkildsto 6 863
Hoitopaivat 706 928
Kustannukset (netto)*

€/hoitopdiva (netto)

Kotihoidon, Koivukodon ja Pihla-
jakodon henkil6ston lisdksi avo-
palveluissa toimii avopalvelujohta-
ja (tyopanoksesta 60 % kotihoidos-
sa, 20 % Pihlajakodossa ja 20 %
Koivukodossa).

Omaishoito:
Omaishoidon lomittaja 1
Kaukolankoti:

Hoitopaivat 19 047
-joista Laitilan 14 527

Tavoitearvio  Tavoitearvio

2015

130
160
190

31,5

11,5
6570
513571

14
6 935
768 163

18 980
13 870

2016
130
160
190

38

11,5
6 588

544 988

82,72

14
6 954

790 645

113,69

19 032
13 908
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TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Hoitopaikat 52 52 52
-joista Laitilan 38 38 38
Kustannukset (netto)* 1745783 1862181 2 040 494
€/hoitopdiva (netto) 107,21
Henkildsto (Ikm), jonka lisaksi 37,5 37,5 37,5

Kaukolankodin johtaja (tyépanok-

sesta 40 % Kaukolankodissa ja 60

% muissa vanhustenhuollon tehtd-

Vissd)

* sisaltad myos kustannuslaskennalliset menot ja poistot

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA:
TP 2013 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Kaukolankoti: Toimintakulut
€/hoitopaiva 152,50 161,23 163,49
Kaukolankoti: Toimintakulut
€/hoitopaikka 55 863 58 851 59 840
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 959,9 1013,8 1052,0
Kokonaiskulut €/as 967,8 1021,7 1 059,2
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 72 73 76
Toimintakate €/as -695,4 -744,2 -800,0
Tulos €/as -703,3 -752,1 -807,2
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista ~ 13,5% 14,0 % 14,4 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT 2259741 -2288550 -2153150 -2153150 -2153150 -2153150 -2168209 -2183 387
Kustannuslask. tulot -401
TULOT YHTEENSA 2260142 -2288550 -2153150 -2153150 -2153150 -2153150 -2168209 -2183 387
MENOT 7770974 8175 345 8567 137 8567 137 8567 137 8567 137 8627 070 8 687 455
Kustannuslask. menot 431530 407 810 419 320 419 320 419 320 419 320 422 257 425212
MENOT YHTEENSA 8202504 8583155 8986457 8986457 8986457 8986457 9049327 9112667
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 5942 362 6 294 605 6 833 307 6 833 307 6 833 307 6 833 307 6881118 6929 280
Poistot yhteensa 67 167 66 970 61420 61420 61420 61 850 62 283
TALOUSARVIO NETTO 6009 529 6361575 6 833 307 6894 727 6894 727 6894 727 6942 968 6991 563
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3.8  TEKNINEN LAUTAKUNTA

Sivu 95/150

TEHTAVAT:

Tekninen hallinto, lilkennevéaylat ja alueet, kiinteistot, metsat, vesihuoltolaitos, konekeskus, mittaus-
palvelut, palo- ja pelastuspalvelut (ostetaan Varsinais-Suomen aluepelastuslaitokselta) ja asuntotoi-
mi.

Teknisen hallinnon tyontekijoista osa toimii useammalla tehtavéalueella.

Teknisen johtajan tydaika on talousarviossa jaettu siten, ettd 40 % kaavoituksesta ja 60 % teknisesta
hallinnosta.

Tyopaallikon tehtavat on jaettu 50 % vesihuoltolaitos ja 45,7 % liikennevayléat ja alueet seka 4,3 %
rakennustarkastus (sijaisuus).

Piirtdja-toimistovirkailijan tyon jako talousarviossa on 45 % rakennusvalvonta, 40 % kaavoitus ja 15
% ymparistonsuojelu.

Kartoittajan toimi on lakkautettu ja sen sijaan on perustettu teknisen tyénjohtajan toimi, jonka tyo
jakaantuu keskimaarin 60 % kiinteistotoimeen, 40 % yksityistiet.

TOIMINTA-AJATUS:
Kunnallistekniikan, kiinteist6-, ja vesihuollon rakentamisen seké yllapidon palveluiden tuottaminen
kaupunkilaisten asumisen laadun, viihtyvyyden ja turvallisuuden varmistamiseksi ja lisaédmiseksi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Palvelujen tuottaminen tehok- Ammattitaitoinen henkilds- | Yksikkékustannusten | kustannukset
kaasti t6 ja hyvat resurssit vertailu vastaaviin lai- | enintaan kes-
toksiin/ kuntiin kitasoa
Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Palvelujen hyva laatu-/hintasuhde | Toimintojen prosessointi Vertailu vastaaviin Kustannukset
tehokkaammaksi palveluihin kunnil- toiminta huo-
la/Yksityisilla mioiden kil-

pailukykyinen

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tehtévien prosessien edelleen Henkiloston tehokas ja Ydinosaaminen foku- | Tehostettu

kehittdminen joustava kayttod soitu toimintoihin tydnjohto ja -
ohjaus

Henkilostonakékulma: Hyvinvoivan henkiléstdn kaupunki

Henkilostd ammattitaito Henkildstdn tdsméakoulutus | Tavoitteiden saavut- Poissaolot

Henkilokunnan hyva tydtyytyvai- | Yhteishengen luominen taminen ja keskimé&arais-

Syys Poissaolojen maara té vahaisem-

mat
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TOIMIELIMEN TALOUS

INTIME/Talouden Suunnit-
telu

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1657 150 -1 731950 -1798220 -1798220 -1798 220 -1798220 -1810801 -1823475

Maksutuotot -17 529 -22 400 -23 400 -23 400 -23 400 -23 400 -23 563 -23729

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -638 997 -589 250 -489 000 -489 000 -489 000 -489 000 -492420  -495 868
-2313 676 -2 343600 -2310620 -2310620 -2 310620 -2310620 -2326784 -2343072

Kustannuslaskennalliset erat -1716 552 -1 747 695 -1 744 555 -1 744 555 -1 744 555 -1 744555 -1756 757 -1769 054

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 1443411 1420915 1433 043 1433043 1433043 1433043 1443071 1453171

Henkildsivukulut

Elakekulut 395 057 423 084 423 198 423 198 423 198 423 198 426 159 429 142

Muut henkildsivukulut 79 681 82 002 94 108 94 108 94 108 94 108 94 769 95 432

Palvelujen ostot 1873403 2212892 2112 085 2109085 2109 085 2109085 2123855 2138730

Aineet, tarvikkeet, tavarat 623 604 728 435 728 855 728 855 728 855 728 855 733 955 739 102

Avustukset 113 532 150 000 95 000 106 000 103 000 103 000 103720 104 445

Muut toimintakulut 234 539 293 730 264 370 264 370 264 370 264 370 266 220 268 085

Kustannuslaskennalliset erat 202 451 137 360 163170 163 170 163 170 163 170 164 314 165 465

TOIMINTAKATE 935450 1357123 1 258 654 1266 654 1263654 1263654 1272522 1281446

TEHTAVA: 57 TEKNINEN HALLINTO

Vastuuhenkilo: tekninen johtaja Tapani Kokemaki

TOIMINNAN KUVAUS:
Tekninen hallinto on lautakunnan tehtdvien aputoiminto. Asiakaspalvelun ja yhteistyotoimintojen
lisdksi tehtéviin kuuluu lautakunnan kokousten valmistelu ja p&atdsten toimeenpano, teknisen
lautakunnan péattdmat vesihuoltoavustukset sekd kaupungin omistamien metsien hoito. Kaupungin

metsétilat on omana tulospaikkana teknisessa hallinnossa

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
Teknisen hallinnon tehtdvassad on 100 % toimistosihteerin ja 60 % teknisen johtajan palkkakustan-

nuksista.

Metsatilojen hoidosta ja myynnisté vastaa tekninen johtaja Metsanhoitoyhdistyksen avustuksella.
Vesihuoltoavustuksiin on varattu 10 000 euroa, joka on varauksena vesiosuuskuntahankkeiden kau-

pungin avustuksena.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA:
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Metséala (talousmetsat) ha 696 625 625
Euroa/metsdala ha 47,4 60,23 80,21

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 26,4 31,6 28,4
Kokonaiskulut €/as 26,4 31,6 28,4
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 4 48 27
Toimintakate €/as -0,9 -15,3 -1,7
Tulos €/as -0,9 -15,3 -1,7
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,4 % 0,4 % 0,4, %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -217 733 -139 000 -177 500 -177 500 -177 500 -177 500 -178 740 -179 992
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -217 733 -139 000 -177 500 -177 500 -177 500 -177 500 -178 740 -179 992
MENOT 178 137 221418 199 797 196 797 196 797 196 797 198 175 199 560
Kustannuslask. menot 47 500 47 020 46 210 46 210 46 210 46210 46533 46 860
MENOT YHTEENSA 225637 268 438 246 007 243 007 243 007 243 007 244 708 246 420
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 7 904 129 438 68 507 65 507 65 507 65 507 65 968 66 428
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 7904 129 438 68 507 65 507 65 507 65 507 65 968 66 428

TEHTAVA: 58 LIIK.VAYLAT JA ALUEET

Vastuuhenkilo: tyopéallikko Pekka Askola

TOIMINNAN KUVAUS:

Tehtavaalue sisaltaa katujen, kevyenliikenteen vaylien, tievalaistuksen, puistojen, leikkikenttien, to-
rin, matonpesupaikan ja levahdysalueiden yll&pitotehtdvat ja kaupungin alueella olevan yksityis-

tieverkoston hallintotehtavat.
Organisaatioon kuuluu 2 tuntipalkkaista tyontekijaé seka tyopaallikko (45,7 %) .

Liséksi kesdaikana puistojenhoitoon siirtyy 1 jadhallin laitosmies ja palkataan 1 mééardaikainen kesé-

tyontekija 4 kuukauden ajaksi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Katuverkon pituus on noin 40 km, josta 35 km on kestopaallystetty. Katuverkko laajenee sitd mukaa,
kun uusia asemakaava-alueita otetaan rakentamiskayttoon. Pieni osa, 1&hinnd asuntokatuja, on edel-

leen murskepintaisina.
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Tievalaistusta on 59 km:n matkalla. Maara lisaantyy hitaasti 1&hinna kokoojakaduille. Vuonna 2014
kéaynnistynyt katuvalaistusverkon uusiminen jatkuu. Uusiminen jatkuu koko ohjelmakauden osana
Laitilan HINKU-hanketta, jossa vanhat elohopeahdyryvalaisimet uusitaan energiaa saastaviin moni-
metalli- tai LED-valaisimiksi.

Hoidettavia puistoalueita on n. 21 ha ja leikkikenttid 14 kpl. Uusia puistoja ja leikkikenttid kunnoste-
taan ja otetaan k&yttoon, resurssien puitteissa, osana kaavan toteuttamista. Vuonna 2016 on tarkoitus
kunnostaa ja perusparantaa Palmusen alueen leikkikenttd, joka samalla korvaa myds Palmusen alu-
een vuonna 2015 suljetun toisen leikkikentan.

Yksityistieverkon yllapitoon kaupunki osallistuu sekd osakasmaksuina ettd avustuksina, joiden suu-
ruus riippuu kunkin tien liikenteellisen merkityksen mukaisesta luokasta. Yksityisteita on 203 kpl, ja
niiden yhteispituus on 411,9 km.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Toimiva infrastruktuuri Riittava ja oikea-aikainen | Aurausnopeus ja Keskustan
kunnossapito kuoppaisuus kadut aurattu
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Puistojen ja yleisten alueiden Puistojen ja yl.alueiden Yleinen siisteys Ei valituksia
siisteys ja viihtyisyys seka liiken- | hoito
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Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
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henkilokunta myds ammatillinen tay- tuminen tuvat koulu-
dennyskoulutus ja ajanta- | Henkilstokysely tukseen
sakoulutus Yleinen tyyty-
Tyovalineiden, tydmene- vaisyys tyo-
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TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016 2017 2018
Katujen pituus 41 41 42 43
Euroa/kaavatie km 3954 3717 3566 3507 3452
Valaistut tiet km 77 77 77 77
Euroa/valaistut tiet km 1277 1253 1 260 1269 1277
Kunn.pid.puistoal. ha 21 21 21 21
Euroa/puistoalue ha 4106 4268 4 404 4 435 4 467
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 62,2 64,2 62,7
Kokonaiskulut €/as 105,3 108,3 107,7
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 99 99 99
Toimintakate €/as -61,7 -63,5 -62,0
Tulos €/as -104,8 -108,6 -107,03
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,9% 0,9% 0,9%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -4 282 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 041 -6 084
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -4 282 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 041 -6 084
MENOT 526 013 541 089 523 440 534 440 531440 531440 535 166 538 916
Kustannuslask. menot 5745 3890 4030 4030 4030 4030 4 056 4 085
MENOT YHTEENSA 531758 544 979 527 470 538 470 535470 535470 539222 543 001
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 527476 538979 521470 532470 529 470 529 470 533181 536 917
Poistot yhteensi 368010 382 450 384 830 384390 384390 387080 389 790
TALOUSARVIO NETTO 895 486 921429 521 470 917 300 913 860 913 860 920 261 926 707
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TEHTAVA: 59 JATEHUOLTO

Vastuuhenkild: Pekka Askola

TOIMINNAN KUVAUS:

Jatehuoltotehtavat késittavat kunnan jatehuoltoviranomaisen tehtavét, hyoty- ja vaarallisten jatteiden
muiden kuin yritysten (kotitaloudet) kerayksen ja asianmukaisen kasittelyn jarjestamisen seké ylei-
sen neuvonnan ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupunki on kilpailuttanut jatteiden kasittelyn. Kilpailutuksen jalkeen vuoden 2016 loppuun
késittelypaikka on Ekokem Riihimaki.

Jatteiden kerdyksessé on sopimusperusteinen jatteidenkuljetus eli kotitaloudet saavat kilpailuttaa jat-
teidensa kuljettajan.

Y hteistydsopimuksen Uudenkaupungin kanssa purkauduttua jouduttiin myés hyoty- ja vaarallisten
jatteiden kerays ja késittely hoitamaan eri tavalla. Naista aiheutuvat kustannukset peritdédn hyotyja-
temaksulla.

Hydtyjatemaksun perinndn hoitaa korvausta vastaan Jatehuoltoyritys, jolla on valmis ohjelma omas-
sa laskutusohjelmassaan. Yritys laskuttaa Laitilan kaupungin nimelld ja maksut tuloutetaan kaupun-
gin tilille.

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 3,1 5,8 5,6
Kokonaiskulut €/as 3,1 5,8 5,6
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% -159 -31 -40
Toimintakate €/as 49 1,8 2,2
Tulos €/as 49 1,8 2,2
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,1% 0,1%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -68 180 -64 000 -67 000 -67 000 -67 000 -67 000 -67 469 -67 941
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -68 180 -64 000 -67 000 -67 000 -67 000 -67 000 -67 469 -67 941
MENOT 26 187 48 957 47936 47 936 47 936 47 936 48274 48 610
Kustannuslask. menot 183 70 80 80 80 80 80 81
MENOT YHTEENSA 26 370 49 027 48016 48016 48016 48016 48 354 48 691
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -41 810 -14 973 -18 984 -18 984 -18 984 -18 984 -19115 -19 250
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO -41 810 -14 973 -18 984 -18 984 -18 984 -18 984 -19115 -19 250
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TEHTAVA: 60 KIINTEISTOT

Vastuuhenkild: rakennusinsindori Eva Ervanko

TOIMINNAN KUVAUS:
Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon optimointi toiminnallisuuden ja taloudel-
lisuuden vaatimusten mukaisesti kaytossa olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Organisaatioon kuuluu rakennusinsindori, tekninen tyonjohtaja (60 % tydaikaa tekevé), rakennusten
kunnossapidossa 3 kokoaikaista tuntipalkkaista tyontekijaa ja yksi 50% tyoaikaa tekevé (osatyoky-
vyttomyyselédke), joka jaa elédkkeelle 31.10.2015, talonmiespalvelukeskuksessa kuusi kokoaikaista
kuukausipalkkaista tyontekijaa, joista yksi jaa syksylla 2015 elékkeelle ja yksi 50% tyOaikaa tekevé
(osatyokyvyttomyyselédke) ja siivoustoimessa 20 kokoaikaista siivoojaa, joista 0sa on maaraaikaisella
tyosopimuksella palvelurakenneselvitysten takia, 3 osa-aikaista siivoojaa, seka 50 % siivoustyonoh-
jaaja.

Kiinteistot- tehtavéalue sisaltdd kaupungin omistamien kiinteistdjen (n. 50 rak./ n.178.000 m3) ra-
kennusten ja alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset, yllapidon osassa kiinteistoja sek& muut kiin-
teistoihin valittdmasti liittyvat menot. Vuokralle annettuja rakennuksia, asuntoja ja liiketiloja on 30
kiinteistossa. Vuokrattuja kiinteistdja eri toiminnoille on 2, joissa on talonmiestoimintaa, sek& lait-
teistojen yllapitoa. Talonmiespalvelukeskus myy kiinteistonhoitopalveluja Winnova/Lansirannikon
Koulutus Oy:lle.

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 30 kiinteiston siivouksen. Siivottava pinta-ala on n. 28 000 m2.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tyon ja ulkopuolisen tygvoiman
kayton osuus vaihtelee vuositasolla aikatauluista, kohteen erityisvaatimuksista seké méaararahatilan-
teen mukaisesti.

Kiinteistdjen kunnossapitoon vuosittain varattavien maararahojen niukkuudesta huolimatta raken-
nuskannan yleiskunto on tyydyttavalla tasolla. Kunnossapito on keskittynyt ensisijassa akuutteihin
huolto- ja korjaustoimenpiteisiin.
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Kiinteistéjen tehokkaampi kayttd

Keskitetdan palveluja ja
luovutaan tyhjéksi jadvista

Tilojen kayttotehok-
kuuden nostaminen

2-3 kiinteiston
kayton tehos-

kiinteistoista taminen
Kiinteist6jen vuokrien nostaminen | Yhtendistetaan vuokrat Vertailu muihin kuntiin | Vahintéan
(ulkopuoliset toimijat) tasapuoliseksi llImaisvuok-

raukset pois

Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Hyva laatutaso palvelussa ja no-
peus

Tehtavakuvien tarkentami-
nen ja tehostus

Palautekyselyt muille
toimikunnille.

Vahintaan
tyydyttava.
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Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tehtévien kehittami- Toimenkuvien selvittami- Vertailu muihin kuntiin | Toiminta kil-

nen/syventaminen nen tyéryhmille ja yksityisiin yrityksiin. | pailuky-
syiseksi

Henkilostonakékulma: Hyvinvoivan henkiléstdn kaupunki

Henkildston osaaminen ja kehit- | Taydennyskoulutus Koulutuksiin osallistu- | Henkilékoh-

tdminen minen, vertailu muihin | tainen kehit-

kuntiin ja yksityisiin tyminen.

Henkilgston tiedottaminen Sahkdpostit siivoojille yrityksiin. Kaikki siivoo-
jat yhteistie-
dotuksen
piiriin.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Rakennukset kpl
Euroa/rakennus

Talonmiespalvelukeskus, kiin-

teistoja kpl

Talonmiespalvelu €/rakennus

Siivous m?
Euroa/siivous m?

TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
39 34 32
57 006 70290 75 383
22 21 20
12 617 13 056 13 746
28 000 28 000 28 000
27,8 31,34 32,18

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 260,2 286,8 2824
Kokonaiskulut €/as 297,0 325,2 321,3
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 12 17 21
Toimintakate €/as -29,9 -49,1 -59,2
Tulos €/as -66,7 -87,6 -98,2
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 3,6 % 4,0 % 3,9%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -250979 -269 400 -161 600 -161 600 -161 600 -161 600 -162 729 -163 868
Kustannuslask. tulot -1716 552 -1747 695 -1 744 555 -1 744 555 -1 744 555 -1 744 555 -1756 757 -1769 054
TULOT YHTEENSA -1967531 -2 017 095 -1 906 155 -1 906 155 -1 906 155 -1 906 155 -1919 486 -1932922
MENOT 2125196 2 346 350 2343334 2343334 2343334 2343334 2359736 2376 264
Kustannuslask. menot 98 052 43 520 68 930 68 930 68 930 68 930 69413 69 898
MENOT YHTEENSA 2223248 2389870 2412 264 2412 264 2412 264 2412 264 2429 149 2446 162
NETTO ENNEN POIS-
TOIA 255 717 372775 506 109 506 109 506 109 506 109 509 663 513 240
Poistot yhteensi 314 642 336 260 337250 332516 332516 334 842 337184
TALOUSARVIO NETTO 570 359 709 035 506 109 843 359 838 625 838 625 844 505 850 424
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TEHTAVA: 61 VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkild: tyopaallikko Pekka Askola

TOIMINNAN KUVAUS:
Organisaatioon kuuluu 2 kokoaikaista ja 1 osa-aikainen laitosmies, kanslisti ja tyopéallikkoé (50 % ).
Vesihuoltolaitokseen kuuluu vedenhankinta/vedenottamot (6 kpl), vesijohto- ja viemériverkosto
pumppaamoineen. Laitoksella on paivystys, joka huolehtii myds aurauspaivystyksesté talvikaudella.
Vuodesta 2012 péivystys on toiminut periaatteella 24/7, eli jatkuva paivystys v. 2011 valmistuneen
ja hyvaksytyn valmius- ja varautumissuunnitelman mukaisesti. Jatevedet on johdettu Vakka-Suomen
Veden jatevedenpuhdistamolle kasiteltavéksi 28.2.2009 lahtien. Maksuina peritdan perusmaksut seké
veden ja jateveden kayttdmaksut. Vuoden 2016 talousarvioehdotukseen siséltyy vesihuoltolaitoksen
taksojen ja maksujen tarkistusta seuraavasti:

- veden kayttémaksu + 4,7 %

- jateveden kayttomaksu + 5,7 %

- perusmaksu + 10 %

- liittymismaksut + 7 %

- annetuista palveluista peritddn vahvistetun palvelumaksuhinnaston

mukaiset maksut, joihin korotusta 0 — 10 %

Vesijohtoverkoston laajuus on n. 151 km. Viemaériverkoston laajuus on n. 108 km.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vesihuoltolaitoksen nykytila ja kehittdmisratkaisut tulevaisuudessa on esitetty vesihuoltolaitoksen
kehittdmissuunnitelmassa, jonka paivityksen valtuusto hyvéksyi kevaalla 2010.
Kehittamissuunnitelman mukaan vesihuoltolaitosta kehitetddn vastaamaan kunnan muuttuvia tarpeita
uusien asemakaava-alueiden toteutuessa. Kehittdmissuunnitelman paivittdminen tulisi kéynnistaa
vuoden 2016 aikana.

Taman liséksi on todettu, ettd seka vesi- ettd viemarilaitoksen toiminta-alueita laajennetaan.

Nykyisin vesilaitoksen toiminta-alueeseen kuuluu keskustaajaman liséksi Kodjalan ja Soukaisten
kylat ja viemarilaitoksen toiminta-alueena on keskustaajaman lisaksi Untamalan kyla ja osia Palttilan
ja Sillantaan kylistd. Seuraavaksi viemarilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan Soukaisten ja Kod-
jalan kyliin. Em. laajennukset pannaan taytantdén vuoden 2015 aikana. Etenkin viemarilaitoksen
toiminta-alueen laajentamiseksi on suuria paineita haja-aluetta koskevan jatevesiasetuksen siirtyma-
ajan paattyessa v. 2016. Pienella vesihuoltolaitoksella ei ole taloudellisia mahdollisuuksia kovin suu-
riin investointeihin, joista tuotto on minimaalinen kustannuksiin verrattuna.

Lisddntyva vedentarve tyydytetddn ostamalla lisdvettd Uudenkaupungin Vedelta sen kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti (max 300 m3/d). Mikali yritysten vedentarve oleellisesti kasvaa, on etsittavé
uusia mahdollisuuksia ensisijassa pohjavesien tehokkaampaa hyodyntamista tai ryhdyttava selvitta-
méaan laajempaa, ylikunnallista hanketta veden hankkimiseksi Sakylan harjualueelta. Tallaiset selvi-
tykset on kaynnistetty vuoden 2014 aikana ja ne jatkuvat vuonna 2016. T&lta pohjalta ylikunnallisen
vedenhankinnan valmistelut jatkuvat v. 2016.

Jatevesien siirrosta ja késittelysta Laitilan entiseltd jatevedenpuhdistamolta huolehtii Uudenkaupun-
gin kaupungin liikelaitos VVakka-Suomen Vesi.
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Taksapolitikka; menot on | Talous- ja taksalas- Toimiminen
Vesihuoltolaitoksen taloudellinen | katettava tuloilla, ei vero- kelmat laskelmien
tulos positiivinen kompensaatiota edellyttamalla
Riittavasti raakavesikapasiteettia | Vedenhankinnan turvaa- tavalla
minen pitkaaikaisilla sopi- | Vedenhankinnan pts Laaditaan
muksilla, koska omat poh- | osana vesihuoltolai- 2016 aikana
javesivarat ovat jo kaytds- | toksen kehittamis-
sa suunnitelman paivitta-
mista
Palvelu-/ asiakasnakdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki
Tehokas yllapitohuolto ja | Jakelun hairiéttémyys | Ei jakeluhairi-
Toimiva infrastruktuuri hyva laadunvalvonta ja veden laatukriteerit | 6ita eika ve-
Kayttdveden korkea laatu Pohjavesialueiden suo- (STM™M) den laatukri-
jaaminen teereista
(STM) poik-
keamia
Toiminnan ja tehokkuuden nédkdékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Toimintojen oikea mitoitus | Vertailu vastaaviin Taksat ja
Palvelujen ja toimintojen laaduk- | Henkildstdn ammattitaito laitoksiin (VVY) hinnat kilpai-
kuus ja taloudellisuus lukykyiset
muihin vas-
taaviin laitok-

siin verrattuna

Henkiléstonakdkulma: Hyvinvoivan henkiléstdn kaupunki

Ammattitaidon yllapito
Tyotyytyvaisyys

Henkiloston koulutus, eri-
tyisesti uusimmat maa-
raykset ja tekniikka
Tyodvélineiden, tydbmene-
telmien ja tydympariston

ajanmukaisuus

Koulutukseen osallis-
tuminen
Henkilostokysely

Kaikki osallis-
tuvat koulu-
tukseen
Tyotyytyvai-
syys

TOIMINNAN TUNNU
Vedenhankinta

Pumpattu vesiméara m?3

Euroa/pump. vesimaara m?3

Laskutettu vesimaara m’

Liittymisaste/asukasluku

Vedenjakelu
Vesijohtoverkko km

Euroa/vesijohtoverkko km

Puhdistamo
Viemariverk.laajuus

Euroa/viemériverkon laajuus

* Kasitelty jatevesim m®

Euroa/késitelty jatevesim. m®

Laskutettu jatevesim/m3

Liittymisaste/asukasluku

SLUKUJA:
TP 2014

451 069
0,52
398 305
69

(1613/5897)

150
303,28

102
868,1

489 366
0,77

343 784

63
(1357/5409)

Tavoitearvio Tavoitearvio Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016 2017
530 000 450 000 470 000
0,44 0,45 0,43
470 000 410 000 430 000
73 73 73
156 158 160
69,1 115,82 115,18
116 118 119
726,55 731,77 730,71
610 000 500 000 510 000
0,81 0,82 0,81
350 000 350 000 360 000

2018
500 000
0,41
460 000
73

162
114,55

120
729,70
520 000
0,80
370 000
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TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 125,7 143,3 130,8
Kokonaiskulut €/as 170,7 190,6 176,6
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% -35 -27 -41
Toimintakate €/as 43,5 38,5 53,5
Tulos €/as -1,6 -8,7 7,8
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 1,8% 2,0% 1,8 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -1445 143 -1543 300 -1574 870 -1574 870 -1574 870 -1574 870 -1 585 889 -1 596 990
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -1445 143 -1543 300 -1574 870 -1574 870 -1574 870 -1574 870 -1 585 889 -1 596 990
MENOT 1064 059 1208 054 1109 068 1109 068 1109 068 1109 068 1116 827 1124648
Kustannuslask. menot 9742 8180 8390 8390 8390 8390 8449 8 508
MENOT YHTEENSA 1073 801 1216234 1117 458 1117 458 1117 458 1117 458 1125276 1133156
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -371 342 -327 066 -457 412 -457 412 -457 412 -457 412 -460 613 -463 834
Poistot yhteensi 385 165 401 190 390 660 390 660 390 660 393395 396 149
TALOUSARVIO NETTO 13 823 74 124 -457 412 -66 752 -66 752 -66 752 -67 218 -67 685

TEHTAVA: 62 KONEKESKUS

Vastuuhenkild: tydpaallikké Pekka Askola

TOIMINNAN KUVAUS:

Konekeskus tuottaa yllapitohuollon ja uudisrakentamisen tarvitsemat kuljetus- ja konepalvelut joko
kaupungin omalla kalustolla tai huolehtimalla ko. palvelujen hankkimisesta ostopalveluna joka toi-
nen vuosi Kilpailutettavien tarjousten perusteella. Kilpailutuskausi on vuodesta 2012 lahtien piden-
netty 2 vuodeksi. Nykyinen kilpailutuskausi on alkanut 1.4. 2014 kestden 31.3. 2016 asti. Vuoden
2016 alussa kilpailutetaan seuraava 2-vuotiskausi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Konekeskuksessa on kuorma-auto, traktori sekd muut koneet ja laitteet (henkilonostin, pohjatutki-
muslaite geokulkuri, kuorma-auton ja traktorin lisdvarusteet ym.). Kalusto muuttuu tarvittaessa ja
sitd uusitaan kayttotarpeen mukaan. Teht&va sisaltad yhden tuntipalkkaisen tyontekijan, joka on siir-
retty tehtdvasta liikkennevaylat ja yleiset alueet.



LAITILAN KAUPUNKI Sivu 106 / 150
TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 5,6 8,5 17,7
Kokonaiskulut €/as 7,6 10,6 9,7
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 45 60 57
Toimintakate €/as -2,5 5,1 4.4
Tulos €/as -45 -7,1 -6,4
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,1% 0,1% 0,1%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -26 213 -29 250 -28 250 -28 250 -28 250 -28 250 -28 448 -28 647
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -26 213 -29 250 -28 250 -28 250 -28 250 -28 250 -28 448 -28 647
MENOT 46 742 70975 64913 64 913 64 913 64 913 65 366 65 825
Kustannuslask. menot 874 1340 1200 1200 1200 1200 1209 1217
MENOT YHTEENSA 47 616 72 315 66113 66 113 66 113 66 113 66 575 67 042
NETTO ENNEN POIS-
TOIA 21403 43 065 37863 37863 37863 37863 38127 38395
Poistot yhteensa 17 234 17 230 17 100 17 100 17 100 17 220 17 341
TALOUSARVIO NETTO 38 637 60 295 37 863 54 963 54 963 54 963 55347 55736

TEHTAVA: 63 MITTAUSPALVELUT

Vastuuhenkild: mittausteknikko Mika Palmulaakso

TOIMINNAN KUVAUS:

Kaupungin karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen sek& kaavoitusmittausten
valvonta. Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alueiden kiinteistotoimituksista seké niita kos-
kevien tietojen ajan tasalla pidosta ja arkistoinnista huolehtiminen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kunnallistekniikassa tarvittavat, ja rakennuslupien edellyttdmat, paikan- ja korkeusaseman mit-
taukset seké tulosten jatkokaésittely ja yllapito.

Pohjakartan seké vesi- ja viemdarikartan ajan tasalla pito ja niiden saattaminen sahkdiseen muo-
toon.

Kaupungin ostamien maaraalojen ja tilojen selvitys kaupungin tiloiksi.

Kaupungin tekemien kiinteistokauppojen tai maanvuokrasopimusten asiakirjojen laadinta.
Osoiterekisterin yll&pito rakennusvalvonnan kanssa.

Kansallisen tie- ja katutietojarjestelman -ohjelmiston vastaava.

Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineistojen luovutus maanmittauslai-
toksen kayttoon.




LAITILAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Sivu 107 / 150

Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma
Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Vakaa talous Menojen karsiminen ja Toteumaseuranta Talousarvion
palvelujen lisaaminen raamissa
pysyminen
Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Laadukkaiden mittauspalveluiden | Oikea-aikaiset ja luotetta- | Tyytyvaiset asiakkaat | Ei mittausvir-
tuottaminen kustannustehokkaasti | vat mittauspalvelut heita
Toiminnan ja tehokkuuden nédkdékulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Mittaustoimen prosessien kehit- Ajantasaisten mittauspal- | Resurssien kohdista-
tdminen velua tukevien ohjelmisto- | minen oikeisiin pro-
jen kartoitus ja mahdolli- sesseihin
nen hankinta
Henkildstonakdkulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki
Henkildstdn hyvinvointi ja osaa- Riittava ja oikea henkiloés- | Koulutettu ja asiantun-
minen ton koulutus teva henkilostod
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 11,2 12,1 11,9
Kokonaiskulut €/as 12,6 13,5 12,8
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 88 78 77
Toimintakate €/as -9,8 -94 -9,2
Tulos €/as -11,3 -10,8 -10,1
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,2 % 0,2 % 0,2%
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -11924 -22 300 -23 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23161 -23323
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -11924 -22 300 -23 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23161 -23323
MENOT 90 803 97 559 97 337 97 337 97 337 97 337 98 016 98 705
Kustannuslask. menot 4798 4710 4670 4670 4670 4670 4704 4737
MENOT YHTEENSA 95 601 102 269 102 007 102 007 102 007 102 007 102 720 103 442
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 83677 79 969 79 007 79 007 79 007 79 007 79 559 80119
Poistot yhteensa 12 490 12 050 7 200 7 200 7 200 7 250 7 301
TALOUSARVIO NETTO 96 167 92 019 79 007 86 207 86 207 86 207 86 809 87420
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TEHTAVA: 64 PALO, PELASTUS JA SUOJELU

Vastuuhenkil@: tekninen johtaja Tapani Kokeméki

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Palo-, pelastus- ja suojelutoimi on Turun kaupungin hallinnoiman Varsinais-Suomen aluepe-
lastuslaitoksen tehtavana. Aluepelastuslaitosta johtaa aluepelastuslautakunta, jonka esittelija-
né toimi pelastusjohtaja. Aluepelastuslaitos jakaantuu kolmeen lohkoon, joiden esimiehend
on pelastuspaallikkd. Yhdessd lohkossa on mukana Uudenkaupungin alue, johon myds Laiti-
la kuuluu. Laitilan kaupunki kuten kaikki muutkin Varsinais-Suomen kunnat maksavat pal-
velusta Turun kaupungille erillisen sopimuksen mukaisesti.

Aluepelastuslaitostoiminta on méaritelty pelastustoimilailla ja —asetuksella.
Turun aluepelastuslaitos madrittelee itse tavoitteensa ja tiedottaa ne sen jalkeen kunnille.

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitear- Tavoitear-
vio 2015 vio 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus

Toimintakulut €/as 75,4 79,9 79,7
Kokonaiskulut €/as 77,0 81,6 81,3
Aluehalytyskeskusmenot
€/as
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 88 88 88
Toimintakate €/as -66,2 -70,6 -70,4
Tulos €/as -67,8 -72,6 -72,1
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintaku- 1,1% 1,1 % 1,1%
luista
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -78 872 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 553 -80 110
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -78 872 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 553 -80 110
MENOT 638 867 670739 672 560 672 560 672 560 672 560 677 263 682 003
Kustannuslask. menot 5262 7 750 7 930 7 930 7 930 7 930 7 986 8042
MENOT YHTEENSA 644 129 678 489 680 490 680 490 680 490 680 490 685 249 690 045
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 565 257 599 489 601 490 601 490 601 490 601 490 605 696 609 935
Poistot yhteensa 14 149 14 150 14 150 14 150 14 150 14 249 14 349
TALOUSARVIO NETTO 579 406 613 639 601 490 615 640 615 640 615 640 619 945 624 284
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TEHTAVA 65: ASUNTOTOIMI

TEHTAVAN TALOUS
Vastuuhenkil®: asuntoasioidenhoitaja vs. Sonja Auerkari

TOIMINNAN KUVAUS:
Turvata kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisa ja asumismenoiltaan kohtuullinen asunto ja asumis-
ymparisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asuntohakemukset. Kes-
kitetty asukasvalintapdatosten tekeminen turvaa valtioneuvoston asettamien Kriteerien tayttymisen
kaikissa edella mainituissa vuokra-asuntojen asukasvalinnoissa.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kasittelee kaupungin myodntamét vanhusten ja vammaisten korjaus-
avustushakemukset, energia- ja suhdanneluonteiset avustushakemukset sekd vastaanottaa valtion
asuntorahaston myodntamien avustusten hakemukset. Korkotukilainahakemusten késittely seka henki-
I6kohtaisten aravalainojen hoito kuuluvat my6s asuntotoimen tehtéviin. Asuntotoimen vastuualueena
on myods kaupungin omistamien asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

Huovinkaarteen uusi vuokrakerrostalo valmistui lokakuussa 2015.

Henkilokunta: Asuntotoimistossa tydskentelee asuntoasioidenhoitaja.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma

Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki

Vuokra-asuntojen korkea kayttd- | Kohtuulliset vuokrat Kayttdaste 100%
aste

Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Riittdva ja monipuolinen asunto- | Uudet asunnot & vanhojen | Asukkaiden palaute Hakijoista

tarjonta seka viihtyisa asuinympa- | saneeraus 80% saa tar-

ristd ympéristonhuolto peitansa vas-
taavan asun-
non

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tiedonkulku, Tiedotus, Tyodntekijéiden palaute
esimiestyd jatkuva koulutus

Henkilostdnakékulma: Hyvinvoivan henkildstdn kaupunki

Viihtyvyys, Tydympariston kehittdmi- | Tyontekijoiden pa- 100%
tasa-arvoisuus, nen, laute,
esimiestyd, riittdva henkildstdon maara | sitoutuminen

tyéturvallisuus,
sopiva tydkuormitus
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TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016 2017 2018
Korkotukilainapaatokset 0 1 1 1 1
Korjausavustuspaatokset 4 15 15 11 12
Hyvéksytyt asukasvalintapaatokset 127 115 115 125 130
TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2014 Tavoitearvio Tavoitearvio
2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 26,0 29,7 28,0
Kokonaiskulut €/as 27,1 30,7 28,3
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 5 24 19
Toimintakate €/as -1,3 -7,1 -5,3
Tulos €/as -2,3 -8,2 -5,7
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,4% 0,4 % 0,4 %
TEHTAVAN TALOUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT 211729  -191350 193400  -193400  -193400  -193400  -194754  -196 117
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -211729 -191 350 -193 400 -193 400 -193 400 -193 400 -194 754 -196 117
MENOT 192 223 230917 217 274 217 274 217 274 217 274 218 801 220332
Kustannuslask. menot 30295 20 880 21730 21730 21730 21730 21 884 22 037
MENOT YHTEENSA 222518 251797 239 004 239004 239004 239004 240 685 242369
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 10789 60 447 45 604 45 604 45 604 45 604 45931 46 252
Poistot yhteensa 8926 8930 2960 2960 2960 2981 3002
TALOUSARVIO NETTO 19715 69 377 45 604 48 564 48 564 48 564 48 912 49 254

3.9 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

RAKENNUS- JA YMPARISTOPALVELUT

TEHTAVAT: Rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu

TOIMINTA-AJATUS:

Rakennus- ja ympéristopalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata kuntalaisille turvallinen, terveel-
linen ja viihtyis& asuin- ja elinymparisto.
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Kriittinen menestystekija Toimenpiteet Arviointikriteerit Tavoitetaso | Toteutuma
Talouden ndkdkulma: Vakaan talouden kaupunki
Palveluiden tuottaminen kustan- | Ammattitaitoinen ja koulu- | Tehtévékohtaisten 100 %
nustehokkaasti. tettu henkilékunta kustannusarvioiden
Jéarkevat investoinnit uusiutuvaan toteutuminen
energiaan.
Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki
Palveluihin tyytyvaiset kuntalaiset | Toiminnan kehittdminen Lailliset paatosesityk- | 100 %
set
Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Toimintatapojen kehittdminen Kéaytettavissa olevien voi- | Tehtavien hoitaminen | 100 %
mavarojen tehokas ja jous-
tava kayttd
Henkildstonakdkulma: Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki
Hyva ammattitaito Ammattitaidon kehittami- Tavoitteiden saavut- 100 %
Hyva tyotyytyvaisyys nen, koulutus taminen
Riittavat resurssit
TOIMIELIMEN TALOUS
INTIME/Talouden Suunnittelu 42 RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -1123
Maksutuotot -109 402 -98 010 -101 510 -101 510 -101 510 -101 510 -102 221 -102 936
Tuet ja avustukset -4 393
Muut toimintatuotot -1268 -1200 -1 700 -1 700 -1 700 -1 700 -1712 -1724
-116 186 -99 210 -103 210 -103 210 -103 210 -103 210 -103 933 -104 660
Kustannuslaskennalliset erét
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
119
Palkat ja palkkiot 115722 080 125 388 125 388 125 388 125 388 126 264 127 149
Henkilésivukulut
Elakekulut 24095 26470 27 145 27 145 27 145 27 145 27 333 27 527
Muut henkilésivukulut 6172 6761 7 935 7935 7 935 7935 7 992 8 044
Palvelujen ostot 34050 87820 85 050 85 050 85 050 85 050 85 641 86 240
Aineet, tarvikkeet, tavarat 30 717 6 650 6 650 6 650 6 650 6 650 6 697 6 743
Avustukset
Muut toimintakulut 1131 1500 1500 1500 1500 1500 1512 1522
Kustannuslaskennalliset erat 14591 14 200 14 300 14 300 14 300 14 300 14 400 14 500
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TEHTAVA: 68 YMPARISTONSUOJELU

Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri Pekka-Sakari Simula
TEHTAVAT: Ympdristénsuojelu

TOIMINNAN KUVAUS:

Kaupungin ympdristonsuojeluviranomaisena rakennus- ja ympdristélautakunnan tehtavand on huo-
lehtia ymparistonsuojelun lupa- ja valvontatehtévistd, toimia maa-aineslain mukaisena viranomaise-
na, vesilaissa saddettyjen paatdsten tekeminen ja valvonta, jatelain sekd vesihuoltolain valvonta.
Y mpéristonsuojeluviranomainen antaa my0ds luonnonsuojelulain, vesiliikenne- ja maastoliikennelain
mukaisia esityksia ja lausuntoja seka paattdd luonnonmuistomerkkien rauhoittamisesta ja rauhoitus-
ten lakkauttamisesta. Kuntalaisten neuvonta ja valistus ympéristonsuojelu ja jateasioissa, pohjavesien
ja vesistdjen suojelemisessa seka luonnonsuojeluasioissa.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston paatoksella 15.4.2013 Hinku —hankkeen (hiilineutraali
kunta) tavoitteisiin. Hankkeella pyritd&n véhentdmaan kunnan kasvihuonekaasupéaastoja parantamalla
energiatehokkuutta ja lisdédmalla uusiutuvan energian kayttoa. Y mpéristosihteeri toimii hankkeen yh-
teyshenkilona.

Haja-asutuksen jatevesineuvontaa on toteutettu yhteistydssa Varsinais-Suomen kestavan kehityksen
ja energia-asioiden palvelukeskuksen Valonian kanssa kaudella 2012-2014. Kaupunginhallitus on

lokakuussa 2014 paattanyt, ettd yhteistyota Valonian kanssa jatketaan kaudella 2015-2020.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Ymparistonsuojelun henkildstd koostuu ymparistdsihteerista sekéd kaavoitusosaston ja rakennusval-

vonnan kanssa yhteisesta kanslistista. Toimintaymparistoon ei ole tulossa muutoksia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nadkoékulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Palveluiden tuottaminen kustan- | Ammattitaitoinen, koulutet- | Tehtavakohtaisen kus- | 100 %
nustehokkaasti. tu henkildokunta. tannusarvion toteutu-

Jarkevat investoinnit uusiutuvaan minen.

energiaan.

Palvelu-/ asiakasndkdkulma: Hyvét peruspalvelut turvaava kaupunki

Palveluihin tyytyvainen kuntalai- | Toiminnan kehittdminen Lailliset paatosesityk- | 100 %

nen.

set

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Toimintatapojen kehittdminen. Kéaytettavissa olevien voi- | Tehtavien hoitaminen | 100 %
mavarojen tehokas ja jous-
tava kaytto

Henkilostonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstdén kaupunki

Hyva ammattitaito Ammattitaidon kehittdmi- Tavoitteiden saavut- 100 %

Hyva tyotyytyvaisyys

nen, koulutus

taminen
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2015 2016
Talouden tunnusluvut
Taloudellisuus
Toimintakulut €/as 14,1 18,1 17,6
Kokonaiskulut €/as 14,1 18,1 17,6
Kannattavuus
Verorahoitusosuus-% 84 95 94
Toimintakate €/as -11,8 -17,2 -16,5
Tulos €/as -11,8 -17,2 -16,5
Ominaisuustiedot
Osuus kunnan toimintakuluista 0,2% 0,2% 0,2%
TEHTAVAN TALOUS:
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -19 706 -7 500 -9 500 -9 500 -9 500 -9 500 -9 566 -9633
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -19 706 -7 500 -9 500 -9 500 -9 500 -9 500 -9 566 -9633
MENOT 115224 148 228 145 443 145 443 145 443 145 443 146 458 147 483
Kustannuslask. menot 5399 5200 5180 5180 5180 5180 5217 5254
MENOT YHTEENSA 120623 153 428 150 623 150 623 150 623 150 623 151 675 152 737
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 100917 145 928 141123 141 123 141 123 141 123 142 109 143 104
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 100917 145 928 141 123 141 123 141 123 141 123 142 109 143 104

TEHTAVA: 69 RAKENNUSVALVONTA

Vastuuhenkilo: rakennustarkastaja Timo Laihonen

TOIMINNAN KUVAUS:

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena rakennus- ja ympéristélautakunnan tehtavéna on huoleh-
tia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennusvalvontavi-
ranomainen valvoo myos kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteitd kos-
kevien lupien kasittelemisestd seka osaltaan valvoo rakennetun ymparistén ja rakennusten kunnossa-

pitoa ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:
Rakennusvalvonnassa viranhaltijoina ovat rakennustarkastaja seka kaavoitusosaston ja ymparistosih-

teerin kanssa yhteinen kanslisti. Kanslistin ty6ajasta noin 45 % kuluu rakennusvalvonnan tehtaviin.

Toimintaympéristossé ei ole tulossa muutoksia.
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Kriittinen menestystekija

Toimenpiteet

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Toteutuma

Talouden nakokulma: Vakaan tal

ouden kaupunki

Palvelujen tuottaminen tehok-
kaasti

Ammattitaitoinen henkil6s-
to

Yksikkokustannukset

Kustannukset
muihin kuntiin
verrattuna
enintadan kes-
kitasoa

Palvelu-/ asiakasndkékulma: Hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki

Palveluihin tyytyvainen asiakas.

Toiminnan jatkuva kehit-
tdminen

Saanndsten yhdenmu-
kainen soveltaminen

luvanhakijoihin

Ei muutoksiin
johtavia vali-
tuksia

Toiminnan ja tehokkuuden ndkdkulma: Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Toimintatapojen kehittdminen

Henkildston tehokas ja
joustava kayttd

Tehtavien hoitaminen

Henkiléstonakdkulma: Hyvinvoivan henkildstén kaupunki

Motivoitunut ammattitaitoinen
henkilosto

Ammattitaidon kehittami-
nen, koulutus

Tavoitteiden saavut-

taminen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Mydnnetyt rak.luvat
Euroa/myonnetyt rak.luvat
IImoitusmenettelyt kpl
Euroa/ilmoitusmenettelyt
Tarkastuksia/lausuntoja

TP 2014

189
560,06
24
4 410,52
25

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

Talouden tunnusluvut

Taloudellisuus

Toimintakulut €/as
Kokonaiskulut €/as

Kannattavuus

Verorahoitusosuus-%

Toimintakate €/as
Tulos €/as
Ominaisuustiedot

Osuus kunnan toimintakuluista

TP 2014

12,4
12,4

-1,1
-1,1

0,2 %

2015
12,8
12,8
16
-2,0
-2,0

0,2%

Tavoitearvio Tavoitearvio

2015 2016
180 180
605,85 651,91
25 25
4 362,12 4 693,80
25 25

Tavoitearvio Tavoitearvio

2016

13,7
13,7

20
-2,8
-2,8

0,2%
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TEHTAVAN TALOUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -96 480 -91710 -93 710 -93710 -93710 -93710 -94 367 -95 027
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -96 480 -91710 -93 710 -93710 -93710 -93710 -94 367 -95 027
MENOT 96 663 100053 108 225 108 225 108 225 108 225 108 981 109 742
Kustannuslask. menot 9192 9 000 9120 9120 9120 9120 9183 9246
MENOT YHTEENSA 105 855 109 053 117 345 117 345 117 345 117 345 118 164 118 988
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 9375 17 343 23635 23635 23635 23635 23797 23961

Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 9375 17 343 23635 23 635 23635 23635 23797 23961
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4 KAYTTOTALOUDEN YHTEENVETO
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 10 VALTIOLLISET VAALIT
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -13 000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -13 000
MENOT 10314
Kustannuslask. menot 240
MENOT YHTEENSA 10554
NETTO ENNEN POISTOJA -2 446
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO -2 446
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 13 EU-PARLAMENTTIVAALIT
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -13 098
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -13 098
MENOT 7 399
Kustannuslask. menot 178
MENOT YHTEENSA 7577
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -5521
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO -5521
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -13 098 -13 000
Kustannuslask. tulot
TULOT YHTEENSA -13 098 -13 000
MENOT 7 399 10314
Kustannuslask. menot 178 240
MENOT YHTEENSA 7577 10554
NETTO ENNEN POIS-
TOJA -5521 -2 446
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO -5521 -2 446
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 14 TILINTARKASTUS
Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT
Kustannuslask. tulot -19 148 -21 850 -22 000 -22 000 -22 000 -22 000 -22 155 -22 310
TULOT YHTEENSA -19 148 -21 850 -22 000 -22 000 -22 000 -22 000 -22 155 -22 310
MENOT 19 148 21 850 16 638 21988 21988 21988 22141 22 296
Kustannuslask. menot 161 180 190 190 190 190 192 193
MENOT YHTEENSA 19 309 22 030 16 828 22178 22178 22178 22 333 22 489
NETTO ENNEN POIS-
TOJA 161 180 -5172 178 178 178 178 179
Poistot yhteensa
TALOUSARVIO NETTO 161 180 -5172 178 178 178 178 179



LAITILAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018
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LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 12 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT

Kustannuslask. tulot -19 148 -21 850 -22 000 -22 000 -22 000 -22 000 -22 155 -22 310
TULOT YHTEENSA -19 148 -21 850 -22 000 -22 000 -22 000 -22 000 -22 155 -22 310
MENOT 19 148 21 850 16 638 21988 21988 21988 22 141 22296
Kustannuslask. menot 161 180 190 190 190 190 192 193
MENOT YHTEENSA 19 309 22030 16 828 22178 22178 22178 22333 22 489
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 161 180 -5172 178 178 178 178 179
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 161 180 -5172 178 178 178 178 179
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 15 RUOKAH.PALV./VARPP.K.KEITTIO

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -648 400 -661 220 -693 730 -704 750 -704 750 -704 750 -709 680 -714 649
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -648 400 -661 220 -693 730 -704 750 -704 750 -704 750 -709 680 -714 649
MENOT 622 528 647 881 693 832 704 852 704 852 704 852 709 785 714 750
Kustannuslask. menot 12 543 13340 13 490 13 490 13 490 13 490 13584 13679
MENOT YHTEENSA 635 071 661221 707 322 718 342 718 342 718 342 723 369 728 429
NETTO ENNEN POIS-

TOJA -13 329 1 13592 13592 13592 13592 13 689 13780
Poistot yhteensa 13330 6 650 6 300 6 300 6 300 6343 6 388
TALOUSARVIO NETTO 1 6 651 13592 19 892 19 892 19 892 20032 20 168
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdvd: 16 RUOKAH.PALV./KAUK.K.KEITTIO

Selite TP2014 TA2015 HALLLKUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -827 397 -791 310 -815 000 -815 000 -815 000 -815 000 -820 701 -826 445
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -827 397 -791 310 -815 000 -815 000 -815 000 -815 000 -820 701 -826 445
MENOT 793 587 772 561 785 206 785 206 785 206 785 206 790 698 796 232
Kustannuslask. menot 19 906 18 210 18120 18120 18 120 18 120 18 248 18 375
MENOT YHTEENSA 813493 790771 803 326 803 326 803 326 803 326 808 946 814 607
NETTO ENNEN POIS-

TOJA -13 904 -539 -11674 -11674 -11 674 -11 674 -11 755 -11 838
Poistot yhteensa 13329 15830 15190 15190 15190 15296 15403
TALOUSARVIO NETTO -575 15291 -11674 3516 3516 3516 3541 3 565
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 18 HALLINTOPALVELUT

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -359 044 -389 670 -391 463 -391 463 -391 463 -391 463 -394 200 -396 959
Kustannuslask. tulot -465 664 -459 613 -406 490 -406 490 -406 490 -406 490 -409 334 -412 199
TULOT YHTEENSA -824 708 -849 283 -797 953 -797 953 -797 953 -797 953 -803 534 -809 158
MENOT 1664 570 1642908 1574 528 1603028 1603028 1603028 1614 248 1625543
Kustannuslask. menot 80 595 75 560 73580 73580 73580 73580 74 096 74 615
MENOT YHTEENSA 1745 165 1718 468 1648 108 1676 608 1676 608 1676 608 1688 344 1700 158
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 920457 869 185 850 155 878 655 878 655 878 655 884 810 891 000
Poistot yhteensa 9530

TALOUSARVIO NETTO 920 457 878 715 850 155 878 655 878 655 878 655 884 810 891 000
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LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 19 SISAINEN PALVELUTOIMINTA

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -308 491 -291 150 -319 780 -319 780 -319 780 -319 780 -322 019 -324 273
Kustannuslask. tulot -35507 -35 880 -39 750 -39750 -39 750 -39 750 -40 028 -40 308
TULOT YHTEENSA -343 998 -327 030 -359 530 -359 530 -359 530 -359 530 -362 047 -364 581
MENOT 598 524 570 102 607 283 607 283 607 283 607 283 611535 615 819
Kustannuslask. menot 2909 2 650 2920 2920 2920 2920 2941 2962
MENOT YHTEENSA 601 433 572752 610 203 610 203 610 203 610 203 614 476 618 781
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 257 435 245722 250673 250673 250673 250673 252 429 254 200
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 257 435 245722 250673 250673 250673 250673 252 429 254 200
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 20 TALOUSPALVELUT

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -112 186 -107 852 -108 410 -108 410 -108 410 -108 410 -109 168 -109 932
Kustannuslask. tulot -355 312 -301 780 -368 570 -368 570 -368 570 -368 570 -371 148 -373 746
TULOT YHTEENSA -467 498 -409 632 -476 980 -476 980 -476 980 -476 980 -480 316 -483 678
MENOT 788 607 784 503 813223 813223 813223 813223 818912 824 643
Kustannuslask. menot 33327 31270 31040 31040 31040 31040 31258 31477
MENOT YHTEENSA 821934 815773 844 263 844 263 844 263 844 263 850170 856 120
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 354 436 406 141 367 283 367 283 367 283 367 283 369 854 372442
Poistot yhteensa 2500

TALOUSARVIO NETTO 354 436 408 641 367 283 367 283 367 283 367 283 369 854 372 442
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 21 ELINKEINOTOIMI

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -338 481 -160 100 -175 600 -175 600 -175 600 -175 600 -176 831 -178 069
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -338 481 -160 100 -175 600 -175 600 -175 600 -175 600 -176 831 -178 069
MENOT 288 082 280 445 298 405 292 405 292 405 292 405 294 448 296 507
Kustannuslask. menot 7139 6980 6970 6970 6970 6970 7018 7 067
MENOT YHTEENSA 295 221 287 425 305 375 299 375 299 375 299 375 301 466 303574
NETTO ENNEN POIS-

TOJA -43 260 127 325 129775 123775 123775 123775 124 635 125 505
Poistot yhteensa 70900

TALOUSARVIO NETTO 27 640 127 325 129775 123775 123775 123775 124 635 125 505
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 22 KAAVOITUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -5 -8 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5035 -5070
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -5 -8 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5035 -5070
MENOT 134 856 132 692 121731 121731 121731 121731 122 579 123 443
Kustannuslask. menot 8693 8 500 7 950 7 950 7 950 7 950 8 004 8 059
MENOT YHTEENSA 143 549 141 192 129 681 129 681 129 681 129 681 130583 131502
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 143 544 133192 124 681 124 681 124 681 124 681 125548 126 432
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 143 544 133192 124 681 124 681 124 681 124 681 125548 126 432
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LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 25 MAASEUTUTOIMI

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -8919 -12 100 -12 100 -12 100 -12 100 -12 100 -12 185 -12 271
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -8919 -12 100 -12 100 -12 100 -12 100 -12 100 -12 185 -12 271
MENOT 132 201 127 660 127 350 127 350 127 350 127 350 128 240 129 137
Kustannuslask. menot 7 632 7570 7 410 7410 7 410 7 410 7 460 7513
MENOT YHTEENSA 139 833 135230 134 760 134 760 134 760 134 760 135 700 136 650
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 130914 123130 122 660 122 660 122 660 122 660 123 515 124 379
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 130914 123130 122 660 122 660 122 660 122 660 123 515 124 379
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 14 KAUPUNGINHALLITUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -2602 923 -2421 402 -2521083 -2532103 -2532103 -2532103 -2549819 -2567 668
Kustannuslask. tulot -856 483 -797 273 -814 810 -814 810 -814 810 -814 810 -820510 -826 253
TULOT YHTEENSA -3 459 406 -3218 675 -3335893 -3346913 -3346913 -3346913 -3370329 -3393921
MENOT 5022 955 4958 752 5021558 5055078 5055078 5055078 5090 445 5126 074
Kustannuslask. menot 172 744 164 080 161 480 161 480 161 480 161 480 162 609 163 747
MENOT YHTEENSA 5195 699 5122832 5183038 5216 558 5216 558 5216 558 5253054 5289 821
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 1736293 1904 157 1847 145 1869 645 1869 645 1869 645 1882725 1895 900
Poistot yhteensa 97 559 34510 21490 21490 21490 21639 21791
TALOUSARVIO NETTO 1833852 1938 667 1847 145 1891135 1891135 1891135 1904 364 1917 691
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdva: 26 SIVISTYSTOIMENHALLINTO

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -93

Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -93

MENOT 209 007 206 020 215287 215287 215287 215 287 216 800 218 317
Kustannuslask. menot 20254 19 260 19 370 19 370 19370 19370 19 506 19 643
MENOT YHTEENSA 229261 225280 234 657 234 657 234 657 234 657 236 306 237 960
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 229 168 225 280 234 657 234 657 234 657 234 657 236 306 237 960
Poistot yhteensa 22 23 500 260 260 260 262 264
TALOUSARVIO NETTO 229190 248 780 234 657 234917 234917 234917 236 568 238224
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 27 VARHAISKASVATUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -671 946 -619 900 -602 200 -602 200 -602 200 -602 200 -606 413 -610 657
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -671 946 -619 900 -602 200 -602 200 -602 200 -602 200 -606 413 -610 657
MENOT 4033915 4013 066 4015 549 4015 549 4015549 4015549 4043 654 4071948
Kustannuslask. menot 181236 201 810 211950 211950 211950 211950 213433 214927
MENOT YHTEENSA 4215151 4214876 4227 499 4227 499 4227 499 4227 499 4257 087 4286 875
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 3543 205 3594 976 3625299 3625299 3625299 3625299 3650674 3676218
Poistot yhteensa 71 306 75 550 76 530 76 530 76 530 77 065 77 605
TALOUSARVIO NETTO 3614511 3670526 3625299 3701829 3701829 3701829 3727739 3753823
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LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 28 PERUSOPETUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -736 045 -705 930 -709 730 -709 730 -709 730 -709 730 -714 697 -719 698
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -736 045 -705 930 -709 730 -709 730 -709 730 -709 730 -714 697 -719 698
MENOT 7 803 196 8 104 064 8348 717 8440 164 8 440 164 8 440 164 8499 275 8558 747
Kustannuslask. menot 717 508 771 250 787 350 787 350 787 350 787 350 792 852 798 402
MENOT YHTEENSA 8520704 8875314 9136 067 9227514 9227514 9227514 9292127 9357 149
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 7 784 659 8169 384 8426 337 8517 784 8517784 8517784 8577430 8637451
Poistot yhteensa 376 824 385240 446 990 446 160 446 160 449 280 452 426
TALOUSARVIO NETTO 8161483 8554 624 8426 337 8964 774 8963 944 8963 944 9026710 9089 877
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 29 LUKIO-OPETUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -16 603 -18 870 -23 250 -23 250 -23 250 -23 250 -23412 -23576
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -16 603 -18 870 -23 250 -23 250 -23 250 -23 250 -23412 -23576
MENOT 986 222 1036115 1013 355 1013 355 1013 355 1013 355 1020443 1027 585
Kustannuslask. menot 111929 132 500 130080 130080 130080 130080 130989 131905
MENOT YHTEENSA 1098 151 1168 615 1143435 1143435 1143435 1143435 1151432 1159490
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 1081548 1149745 1120185 1120185 1120185 1120185 1128 020 1135914
Poistot yhteensa 30675 33360 26 870 26 870 26 870 27 059 27 248
TALOUSARVIO NETTO 1112223 1183105 1120185 1147 055 1147 055 1147 055 1155079 1163162
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 30 TOISEN AST. AMMATILLINEN KOUL.

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT

Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA

MENOT 28314 29 660 27 580 27 580 27 580 27 580 27772 27 966
Kustannuslask. menot

MENOT YHTEENSA 28314 29 660 27 580 27 580 27 580 27 580 27772 27 966
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 28314 29 660 27 580 27 580 27 580 27 580 27772 27 966
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 28 314 29 660 27 580 27 580 27 580 27 580 27772 27 966
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 35 KIRJASTOTOIMI

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -27 138 -21128 -26 800 -26 800 -26 800 -26 800 -26 988 -27 177
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -27 138 -21128 -26 800 -26 800 -26 800 -26 800 -26 988 -27 177
MENOT 428 712 453 618 451 142 451 142 451 142 451 142 454 295 457 473
Kustannuslask. menot 49 266 53700 53670 53670 53670 53670 54 044 54 423
MENOT YHTEENSA 477 978 507 318 504 812 504 812 504 812 504 812 508 339 511 896
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 450 840 486 190 478 012 478 012 478 012 478 012 481 351 484719
Poistot yhteensa 12 410 10 650 6310 6310 6310 6354 6 398
TALOUSARVIO NETTO 463 250 496 840 478 012 484 322 484 322 484 322 487 705 491 117
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LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 36 KULTTUURITOIMI

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -73291 -6 800 -12 100 -12 100 -12100 -12100 -12 184 -12 270
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -73291 -6 800 -12 100 -12 100 -12100 -12100 -12 184 -12 270
MENOT 191 243 130413 133 802 123552 123 552 123 552 124 423 125 296
Kustannuslask. menot 43 875 48 680 48 015 48 015 48 015 48 015 48 351 48 690
MENOT YHTEENSA 235118 179093 181817 171567 171567 171567 172774 173 986
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 161 827 172 293 169 717 159 467 159 467 159 467 160 590 161716
Poistot yhteensa 15 289 16 430 16 420 16 420 16 420 16 533 16 648
TALOUSARVIO NETTO 177 116 188 723 169 717 175 887 175 887 175 887 177 123 178 364
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 38 NUORISOTOIMI

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -6 967 -2 400 -2 200 -2200 -2200 -2200 -2215 -2231
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -6 967 -2 400 -2 200 -2200 -2200 -2200 -2215 -2231
MENOT 94 583 103 054 95 565 95 565 95 565 95 565 96 240 96 910
Kustannuslask. menot 18428 28770 36 200 36 200 36 200 36 200 36453 36 708
MENOT YHTEENSA 113011 131 824 131765 131765 131765 131765 132 693 133618
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 106 044 129 424 129 565 129 565 129 565 129 565 130478 131387
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 106 044 129 424 129 565 129 565 129 565 129 565 130478 131 387
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtéava: 39 LIIKUNTATOIMI

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -47 962 -65 200 -88 400 -88 400 -88 400 -88 400 -89 017 -89 639
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -47 962 -65 200 -88 400 -88 400 -88 400 -88 400 -89 017 -89 639
MENOT 552544 660 234 715216 715216 715216 715216 720225 725 266
Kustannuslask. menot 128 555 156 895 128 810 128 810 128 810 128 810 129 709 130616
MENOT YHTEENSA 681 099 817129 844 026 844 026 844 026 844 026 849934 855 882
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 633 137 751929 755 626 755 626 755 626 755 626 760917 766 243
Poistot yhteensa 84 380 89520 164 480 164 480 164 480 165 632 166 792
TALOUSARVIO NETTO 717 517 841 449 755 626 920 106 920 106 920 106 926 549 933 035
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 20 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -1580 045 -1440 228 -1464680 -1464680 -1464680 -1464680 -1474926 -1485 248
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -1580 045 -1440 228 -1464680 -1464680 -1464680 -1464680 -1474926 -1485 248
MENOT 14 327 736 14 736 244 15016213 15097410 15097410 15097410 15203127 15309508
Kustannuslask. menot 1271051 1412 865 1415 445 1415 445 1415 445 1415 445 1425337 1435314
MENOT YHTEENSA 15598 787 16 149 109 16431658 16512855 16512855 16512855 16628464 16744822
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 14 018 742 14 708 881 14966978 15048175 15048175 15048175 15153538 15259574
Poistot yhteensa 590 906 634 250 737 860 737 030 737 030 742 185 747 381
TALOUSARVIO NETTO 14 609 648 15343131 14966978 15786035 15785205 15785205 15895723 16006955
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LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 40 VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -577 215 -564 680 -565 000 -565 000 -565 000 -565 000 -568 952 -572 935
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -577 215 -564 680 -565 000 -565 000 -565 000 -565 000 -568 952 -572 935
MENOT 1292124 1305948 1312090 1312090 1312090 1312090 1321278 1330523
Kustannuslask. menot 41542 41 040 40610 40610 40 610 40 610 40 895 41180
MENOT YHTEENSA 1333666 1346988 1352700 1352 700 1352700 1352700 1362173 1371703
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 756 451 782 308 787 700 787 700 787 700 787 700 793 221 798 768
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 756 451 782 308 787 700 787 700 787 700 787 700 793 221 798 768
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 21 V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -577 215 -564 680 -565 000 -565 000 -565 000 -565 000 -568 952 -572 935
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -577 215 -564 680 -565 000 -565 000 -565 000 -565 000 -568 952 -572 935
MENOT 1292124 1305948 1312090 1312090 1312090 1312090 1321278 1330523
Kustannuslask. menot 41542 41040 40610 40610 40610 40610 40 895 41180
MENOT YHTEENSA 1333666 1346988 1352 700 1352700 1352700 1352700 1362173 1371703
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 756 451 782 308 787 700 787 700 787 700 787 700 793 221 798 768
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 756 451 782 308 787 700 787 700 787 700 787 700 793 221 798 768
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdva: 41 VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -288 621 -332 200 -341 163 -341163 -341 163 -341 163 -343 550 -345 955
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -288 621 -332 200 -341 163 -341163 -341 163 -341 163 -343 550 -345 955
MENOT 814 041 910297 922 055 922 055 922 055 922 055 928 497 935 004
Kustannuslask. menot 26 420 24573 27 380 27 380 27 380 27 380 27 572 27 765
MENOT YHTEENSA 840 461 934 870 949 435 949 435 949 435 949 435 956 069 962 769
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 551 840 602 670 608 272 608 272 608 272 608 272 612519 616 814
Poistot yhteensa 2141 5740 2 140 2140 2140 2 156 2171
TALOUSARVIO NETTO 553981 608 410 608 272 610 412 610412 610412 614 675 618 985
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 26 V-S MUS.OP.JOHTOKUNTA

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -288 621 -332 200 -341 163 -341163 -341 163 -341 163 -343 550 -345 955
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -288 621 -332 200 -341 163 -341163 -341 163 -341 163 -343 550 -345 955
MENOT 814 041 910297 922 055 922 055 922 055 922 055 928 497 935 004
Kustannuslask. menot 26 420 24 573 27 380 27 380 27 380 27 380 27 572 27 765
MENOT YHTEENSA 840 461 934 870 949 435 949 435 949 435 949 435 956 069 962 769
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 551 840 602 670 608 272 608 272 608 272 608 272 612 519 616 814
Poistot yhteensa 2141 5740 2 140 2 140 2 140 2156 2171

TALOUSARVIO NETTO 553 981 608 410 608 272 610412 610412 610412 614 675 618 985




LAITILAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018
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LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 43 SOS.HALLINTO

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -23108 -11 500 -31 000 -31 000 -31 000 -31 000 -31217 -31435
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -23108 -11 500 -31.000 -31.000 -31.000 -31.000 31217 -31435
MENOT 601 262 670 490 663 644 658 644 658 644 658 644 663 253 667 898
Kustannuslask. menot 60613 61240 59 230 59 230 59 230 59 230 59 644 60 062
MENOT YHTEENSA 661 875 731730 722 874 717 874 717 874 717 874 722 897 727 960
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 638 767 720 230 691 874 686 874 686 874 686 874 691 680 696 525
Poistot yhteensa 4416 4420 4050 4050 4050 4078 4107
TALOUSARVIO NETTO 643 183 724 650 691 874 690 924 690 924 690 924 695 758 700 632
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 44 LAPSIPERH.PSYKOSOS.PALVELUT

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -25443 -22 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 084 -12 168
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -25443 -22 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 084 -12 168
MENOT 1450316 840 219 925611 920111 920111 920111 926 550 933 030
Kustannuslask. menot 15959 16 450 20 050 20 050 20050 20050 20193 20334
MENOT YHTEENSA 1466 275 856 669 945 661 940 161 940 161 940 161 946 743 953 364
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 1440832 834 669 933 661 928 161 928 161 928 161 934 659 941 196
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 1440 832 834 669 933 661 928 161 928 161 928 161 934 659 941 196
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtéava: 47 TOIMEENTULOTURVA

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -261 016 -258 500 -264 600 -264 600 -264 600 -264 600 -266 454 -268 319
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -261 016 -258 500 -264 600 -264 600 -264 600 -264 600 -266 454 -268 319
MENOT 660 359 583 200 723 700 723 700 723 700 723 700 728763 733 865
Kustannuslask. menot

MENOT YHTEENSA 660 359 583 200 723700 723700 723700 723700 728 763 733 865
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 399 343 324 700 459 100 459 100 459 100 459 100 462 309 465 546
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 399 343 324 700 459 100 459 100 459 100 459 100 462 309 465 546
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdva: 48 KANSANTERVEYSTYO

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -1921 537 -1941 150 -1988100 -1988100 -1988100 -1983100 -2002009 -2016023
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -1921 537 -1941 150 -1988100 -1988100 -1988100 -1983100 -2002009 -2016023
MENOT 6 895 780 6 848 279 6888524 6888524 6 888 524 6 888 524 6936 722 6985 273
Kustannuslask. menot 302723 236 190 209 750 209 750 209 750 209 750 211218 212 697
MENOT YHTEENSA 7 198 503 7 084 469 7098 274 7098 274 7098 274 7098 274 7 147 940 7 197 970
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 5276 966 5143319 5110174 5110174 5110174 5110174 5145931 5181947
Poistot yhteensa 83491 106 590 94170 94170 94170 94 831 95 495
TALOUSARVIO NETTO 5360 457 5249 909 5110174 5204 344 5204 344 5204 344 5240762 5277 442




LAITILAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018
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LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 49 SAIR.HOITOLAITOKSET

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT

Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA

MENOT 11142199 11105733 11095150 11095150 11095150 11095150 11172774 11250982
Kustannuslask. menot

MENOT YHTEENSA 11142199 11105733 11095150 11095150 11095150 11095150 11172774 11250982
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 11142 199 11105 733 11095150 11095150 11095150 11095150 11172774 11250982
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 11142 199 11105 733 11095150 11095150 11095150 11095150 11172774 11250982
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 50 TOIMINTARAIJOITTEISTEN PALVELUT

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -568 720 -627 150 -546 200 -546 200 -546 200 -546 200 -550 022 -553 872
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -568 720 -627 150 -546 200 -546 200 -546 200 -546 200 -550 022 -553 872
MENOT 3238972 3182 688 3250 188 3250 188 3250 188 3250 188 3272936 3295 845
Kustannuslask. menot 52621 50590 50440 50440 50440 50440 50791 51147
MENOT YHTEENSA 3291593 3233278 3300628 3300628 3300 628 3300 628 3323727 3346 992
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 2722873 2606 128 2754428 2754428 2754 428 2754 428 2773705 2793120
Poistot yhteensa 85 228 83730 22 810 22 810 22 810 22 969 23130
TALOUSARVIO NETTO 2 808 101 2 689 858 2754 428 2777 238 2777 238 2777 238 2796 674 2 816 250
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 51 IAKKAIDEN PALVELUT

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -2259 741 -2 288 550 -2153150 -2153150 -2153150 -2153150 -2168209 -2183387
Kustannuslask. tulot -401

TULOT YHTEENSA -2 260 142 -2 288 550 -2153150 -2153150 -2153150 -2153150 -2168209 -2183 387
MENOT 7770974 8175 345 8567 137 8567 137 8567 137 8567 137 8627070 8 687 455
Kustannuslask. menot 431530 407 810 419 320 419 320 419 320 419 320 422 257 425212
MENOT YHTEENSA 8202 504 8583 155 8986 457 8986 457 8986 457 8986 457 9049 327 9112 667
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 5942 362 6 294 605 6 833 307 6833307 6 833 307 6 833 307 6881118 6929 280
Poistot yhteensa 67 167 66 970 61420 61420 61420 61 850 62 283
TALOUSARVIO NETTO 6 009 529 6361575 6 833 307 6894 727 6 894 727 6 894 727 6942 968 6991 563
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 30 SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -5 059 565 -5 148 850 4995050 -4995050 -4995050 -4995050 -5029995 -5065204
Kustannuslask. tulot -401

TULOT YHTEENSA -5 059 966 -5 148 850 4995050 -4995050 -4995050 -4995050 -5029995 -5065204
MENOT 31759 862 31405954 32113954 32103454 32103454 32103454 32328068 32554348
Kustannuslask. menot 863 446 772 280 758 790 758 790 758 790 758 790 764 103 769 452
MENOT YHTEENSA 32623308 32178234 32872744 32862244 32862244 32862244 33092171 33323800
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 27 563 342 27 029 384 27 877694 27867194 27867194 27867194 28062176 28 258 596
Poistot yhteensa 240 302 261710 182 450 182 450 182 450 183 728 185 015
TALOUSARVIO NETTO 27 803 644 27 291 094 27877694 28049644 28049644 28049644 28245904 28443611




LAITILAN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018
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LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 57 TEKNINEN HALLINTO

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -217 733 -139 000 -177 500 -177 500 -177 500 -177 500 -178 740 -179 992
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -217 733 -139 000 -177 500 -177 500 -177 500 -177 500 -178 740 -179 992
MENOT 178 137 221418 199 797 196 797 196 797 196 797 198 175 199 560
Kustannuslask. menot 47 500 47 020 46 210 46 210 46 210 46 210 46 533 46 860
MENOT YHTEENSA 225637 268 438 246 007 243 007 243 007 243 007 244 708 246 420
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 7904 129438 68 507 65 507 65 507 65 507 65 968 66 428
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 7904 129438 68 507 65 507 65 507 65 507 65 968 66 428
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 58 LIIK.VAYLAT JA ALUEET

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -4 282 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 041 -6 084
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -4282 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 041 -6 084
MENOT 526 013 541 089 523 440 534 440 531 440 531 440 535 166 538916
Kustannuslask. menot 5745 3890 4030 4030 4030 4030 4056 4085
MENOT YHTEENSA 531758 544 979 527 470 538470 535470 535 470 539222 543 001
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 527 476 538 979 521 470 532 470 529 470 529 470 533181 536917
Poistot yhteensa 368 010 382 450 384 830 384 390 384 390 387 080 389 790
TALOUSARVIO NETTO 895 486 921429 521470 917 300 913 860 913 860 920 261 926 707
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 59 JATEHUOLTO

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -68 180 -64 000 -67 000 -67 000 -67 000 -67 000 -67 469 -67 941
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -68 180 -64 000 -67 000 -67 000 -67 000 -67 000 -67 469 -67 941
MENOT 26 187 48 957 47 936 47 936 47 936 47 936 48 274 48 610
Kustannuslask. menot 183 70 80 80 80 80 80 81
MENOT YHTEENSA 26370 49 027 48 016 48 016 48 016 48 016 48 354 48 691
NETTO ENNEN POIS-

TOJA -41 810 -14 973 -18 984 -18 984 -18 984 -18 984 -19 115 -19 250
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO -41 810 -14 973 -18 984 -18 984 -18 984 -18 984 -19 115 -19 250
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 60 KIINTEISTOT

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -250979 -269 400 -161 600 -161 600 -161 600 -161 600 -162 729 -163 868
Kustannuslask. tulot -1716 552 -1 747 695 -1744555 -1744555 -1744555 -1744555 -1756757 -1769 054
TULOT YHTEENSA -1967 531 -2017 095 -1906 155 -1906155 -1906155 -1906155 -1919486 -1932922
MENOT 2125196 2 346 350 2343334 2343334 2343334 2343334 2 359 736 2376264
Kustannuslask. menot 98 052 43 520 68 930 68 930 68 930 68 930 69413 69 898
MENOT YHTEENSA 2223248 2389 870 2412264 2412264 2412264 2412264 2429149 2446 162
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 255717 372775 506 109 506 109 506 109 506 109 509 663 513 240
Poistot yhteensa 314642 336 260 337 250 332516 332516 334842 337184
TALOUSARVIO NETTO 570359 709 035 506 109 843 359 838 625 838 625 844 505 850424
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LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 61 VESIHUOLTOLAITOS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -1445 143 -1 543 300 -1574870 -1574870 -1574870 -1574870 -1585889 -1596990
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -1445 143 -1 543 300 -1574870 -1574870 -1574870 -1574870 -1585889 -1596990
MENOT 1064 059 1208 054 1109 068 1109 068 1109 068 1109 068 1116 827 1124 648
Kustannuslask. menot 9742 8180 8390 8390 8390 8390 8449 8508
MENOT YHTEENSA 1073 801 1216234 1117 458 1117 458 1117 458 1117 458 1125276 1133156
NETTO ENNEN POIS-

TOJA -371 342 -327 066 -457 412 -457 412 -457 412 -457 412 -460 613 -463 834
Poistot yhteensa 385 165 401 190 390 660 390 660 390 660 393 395 396 149
TALOUSARVIO NETTO 13823 74 124 -457 412 -66 752 -66 752 -66 752 -67 218 -67 685
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 62 KONEKESKUS

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -26 213 -29 250 -28 250 -28 250 -28 250 -28 250 -28 448 -28 647
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -26 213 -29 250 -28 250 -28 250 -28 250 -28 250 -28 448 -28 647
MENOT 46 742 70975 64913 64913 64913 64913 65 366 65 825
Kustannuslask. menot 874 1340 1200 1200 1200 1200 1209 1217
MENOT YHTEENSA 47 616 72315 66 113 66 113 66 113 66 113 66 575 67 042
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 21403 43 065 37 863 37 863 37 863 37 863 38 127 38395
Poistot yhteensa 17 234 17 230 17 100 17 100 17 100 17 220 17 341
TALOUSARVIO NETTO 38 637 60 295 37 863 54 963 54 963 54 963 55 347 55 736
LAITILAN KAUPUNKI Paabudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 63 MITTAUSPALVELU

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -11924 -22 300 -23 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23161 -23 323
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -11924 -22 300 -23 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23161 -23 323
MENOT 90 803 97 559 97 337 97 337 97 337 97 337 98 016 98 705
Kustannuslask. menot 4798 4710 4670 4670 4670 4670 4704 4737
MENOT YHTEENSA 95 601 102 269 102 007 102 007 102 007 102 007 102 720 103 442
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 83677 79 969 79 007 79 007 79 007 79 007 79 559 80119
Poistot yhteensa 12 490 12 050 7 200 7 200 7 200 7 250 7301
TALOUSARVIO NETTO 96 167 92 019 79 007 86 207 86 207 86 207 86 809 87 420
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 64 PALO,PELASTUS JA SUOJELU

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -78 872 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 553 -80 110
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -78 872 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 -79 553 -80 110
MENOT 638 867 670739 672 560 672 560 672 560 672 560 677 263 682 003
Kustannuslask. menot 5262 7 750 7930 7930 7930 7930 7 986 8042
MENOT YHTEENSA 644 129 678 489 680 490 680 490 680 490 680 490 685 249 690 045
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 565 257 599 489 601 490 601 490 601 490 601 490 605 696 609 935
Poistot yhteensa 14 149 14 150 14 150 14 150 14 150 14 249 14 349

TALOUSARVIO NETTO 579 406 613 639 601 490 615 640 615 640 615 640 619 945 624 284




LAITILAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018
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LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 65 ASUMINEN

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -211729 -191 350 -193 400 -193 400 -193 400 -193 400 -194 754 -196 117
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -211729 -191 350 -193 400 -193 400 -193 400 -193 400 -194 754 -196 117
MENOT 192 223 230917 217 274 217 274 217 274 217 274 218 801 220332
Kustannuslask. menot 30295 20 880 21730 21730 21730 21730 21884 22 037
MENOT YHTEENSA 222 518 251797 239 004 239 004 239 004 239 004 240 685 242 369
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 10789 60 447 45 604 45 604 45 604 45 604 45931 46 252
Poistot yhteensa 8926 8930 2960 2960 2960 2981 3002
TALOUSARVIO NETTO 19715 69377 45 604 48 564 48 564 48 564 48 912 49 254
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -2315055 -2343 600 -2310620 -2310620 -2310620 -2310620 -2326784 -2343072
Kustannuslask. tulot -1716 552 -1747 695 -1744555 -1744555 -1744555 -1744555 -1756 757 -1769 054
TULOT YHTEENSA -4 031 607 -4 091 295 -4055175 -4055175 -4055175 -4055175 -4083541 -4 112 126
MENOT 4 888 227 5436 058 5275659 5283 659 5280 659 5280 659 5317 624 5354 863
Kustannuslask. menot 202 451 137 360 163 170 163 170 163 170 163 170 164 314 165 465
MENOT YHTEENSA 5090 678 5573418 5438 829 5446 829 5443 829 5443 829 5481938 5520328
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 1059071 1482123 1383654 1391654 1388 654 1388 654 1398 397 1408 202
Poistot yhteensa 1120616 1172 260 1154 150 1148976 1148976 1157017 1165116
TALOUSARVIO NETTO 2179 687 2 654 383 1383 654 2 545 804 2 537 630 2 537 630 2555414 2573318
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtdva: 68 YMPARISTONSUOJELU

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -19 706 -7 500 -9 500 -9 500 -9 500 -9 500 -9 566 -9633
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -19 706 -7 500 -9 500 -9 500 -9 500 -9 500 -9 566 -9633
MENOT 115224 148 228 145 443 145 443 145 443 145 443 146 458 147 483
Kustannuslask. menot 5399 5200 5180 5180 5180 5180 5217 5254
MENOT YHTEENSA 120 623 153 428 150 623 150 623 150 623 150 623 151 675 152 737
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 100917 145928 141123 141123 141123 141123 142 109 143 104
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 100917 145928 141123 141123 141123 141123 142 109 143 104
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tehtava: 69 RAKENNUSVALVONTA

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -96 480 -91 710 -93710 -93710 -93710 -93710 -94 367 -95 027
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -96 480 -91 710 -93710 -93710 -93710 -93710 -94 367 -95 027
MENOT 96 663 100 053 108 225 108 225 108 225 108 225 108 981 109 742
Kustannuslask. menot 9192 9 000 9120 9120 9120 9120 9183 9246
MENOT YHTEENSA 105 855 109 053 117 345 117 345 117 345 117 345 118 164 118 988
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 9375 17 343 23635 23635 23 635 23 635 23797 23961
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 9375 17 343 23635 23635 23 635 23 635 23797 23961




LAITILAN KAUPUNKI
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TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 42 RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TULOT -116 186 -99 210 -103 210 -103 210 -103 210 -103 210 -103 933 -104 660
Kustannuslask. tulot

TULOT YHTEENSA -116 186 -99 210 -103 210 -103 210 -103 210 -103 210 -103 933 -104 660
MENOT 211 887 248 281 253 668 253 668 253 668 253 668 255439 257 225
Kustannuslask. menot 14 591 14 200 14 300 14 300 14 300 14 300 14 400 14 500
MENOT YHTEENSA 226 478 262 481 267 968 267 968 267 968 267 968 269 839 271725
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 110292 163 271 164 758 164 758 164 758 164 758 165 906 167 065
Poistot yhteensa

TALOUSARVIO NETTO 110292 163 271 164 758 164 758 164 758 164 758 165 906 167 065
LAITILAN KAUPUNKI Padbudjetti

INTIME/Talouden Suunnittelu 116 Yhteensa: 1 yhteensa

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELUA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
TULOT -12552708 -12363170 -12300806 -12311826 -12311826 -12311826 -12397959 -12484742
Kustannuslask. tulot -2592 584 -2 566 818 -2581365 -2581365 -2581365 -2581365 -2599422 -2617617
TULOT YHTEENSA -15145292 -14929988 -14882171 -14893191 -14893191 -14893191 -14997381 -15102359
MENOT 58343 379 59033698 59931835 60049402 60046402 60046402 60466619 60889841
Kustannuslask. menot 2592584 2566 818 2581365 2 581365 2581 365 2581 365 2599422 2617 616
MENOT YHTEENSA 60 935 963 61600516 62513200 62630767 62627767 62627767 63066041 63507457
NETTO ENNEN POIS-

TOJA 45790671 46 670 528 47631029 47737576 47734576 47734576 48068660 48405098
Poistot yhteensa 2051524 2108 470 2098 090 2092 086 2092 086 2106 725 2121474
TALOUSARVIO NETTO 47 842 195 48 778 998 47631029 49835666 49826662 49826662 50175385 50526572
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3) TULOSLASKELMAOSA

LAITILAN KAUPUNKI

INTIME/Talouden Suunnittelu

Paabudjetti

Kaikki yhteensa

Sivu 129/ 150

Selite TP2014 TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -6 967842 -7159734 -7287763 -7298783 -7298783 -7298 783 -7 349 846 -7 401 293

Maksutuotot -3186 320 -3187510 -3048413 -3048413 -3048413 -3048413 -3069 731 -3091 221

Tuet ja avustukset -896 782 -778 000 =779 450 =779 450 =779 450 =779 450 -784 902 -790 393

Muut toimintatuotot -1 500 385 -1 237 926 -1 185180 -1 185180 -1 185180 -1185180 -1193480 -1 201 835
-12551329 -12 363170 -12300806 -12311826 -12 311826 -12 311826 -12 397 959 -12 484 742

Kustannuslaskennalliset

erat -2592584 -2 566 818 -2581365 -2581365 -2581 365 -2581 365 -2599 422 -2 617 617

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 20160 167 21 408 898 21637474 21711474 21711474 21711474 21863 369 22 016 412

Henkilésivukulut

Elakekulut 5266 741 5476 720 5648 078 5648 078 5648 078 5648078 5687613 5727 383

Muut henkildsivukulut 1126 520 1231 333 1416 311 1421188 1421188 1421188 1431 156 1441128

Palvelujen ostot 25285009 24700932 24908 867 24925187 24925187 24 925187 25099 608 25275331

Aineet, tarvikkeet, tava-

rat 3387079 3506 235 3553 325 3564 445 3564 445 3564 445 3589421 3 614 565

Avustukset 1 955 603 1537 800 1617 050 1611 800 1 608 800 1 608 800 1620 054 1631 395

Muut toimintakulut 1037 262 1 046 780 1025 730 1042 230 1042 230 1042 230 1049 523 1056 871

Kustannuslaskennalliset

erat 2 592 584 2 566 818 2 581 365 2 581 365 2 581 365 2 581 365 2 599 422 2 617 616

TOIMINTAKATE 45 667 052 46 545 528 47506 029 47612576 47 609576 47 609 576 47 942 785 48 278 342

Verotulot -27 956 643 -28 104 000 -28 126 000 -28 127 000 -28 127 000 -28 127 000 -28 369 300 -28 879 000

Valtionosuudet -19331 118 -19 071 000 -19900 181 -20238000 -20238000 -20238000 -20238 000 -20 238 000

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1014

Muut rahoitustuotot -210 253 -182 500 -182 500 -182 500 -182 500 -182 500 -182 500 -181 600

Korkokulut 43116 81 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000

Muut rahoituskulut 128 847 130 300 132 200 132 200 132 200 132 200 133 075 133 956

VUOSIKATE -1 658 999 -601 672 -491 452 -723 724 -726 724 -726 724 -634 940 -807 316

Poistot ja arvonalentu-

miset

Kertaluonteiset poistot

Suunn.mukaiset poistot 2 051 524 2108 470 2098 090 2098 090 2 092 086 2 092 086 2106 725 2121 474

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot -289 626

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS 102 899 1506 798 1 606 638 1374 366 1 365 362 1 365 362 1471785 1314 158

Poistoeron lis.(-)tai

vah.(+) -149 210 -149 210 -149 210 -149 210 -149 210 -149210  -149 210 -149 210

Varausten lis.(-)tai

vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai

vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAA-

MA (ALIJAAMA) -46 311 1 357 588 1457 428 1225 156 1216 152 1216 152 1322575 1164 948
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Sivu 130/ 150

5.1  TULOSLASKELMAOSAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

(1000 €) (ei sis. kustannuslask. eria)

TULOSLASKELMA TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS-2017 TS-2018
TOIMINTATUOTOT 12551 12363 12311 12398 12 484
MYYNTITUOTOT 6 968 7 160 7299 7 350 7401
MAKSUTUOTOT 3 186 3187 3048 3070 3091
TUET JA AVUSTUKSET 897 778 779 785 790
MUUT TUOTOT 1500 1238 1185 1193 1202
TOIMINTAKULUT -58218 -58909 -59920 -60341 -60 762
PALKAT JA PALKKIOT -20160 -21409 -21711 -21863 -22 016
ELAKEKULUT -5 267 -5 477 -5 648 -5 688 5727
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1126 -1231 -1421 -1431 -1 441
PALVELUIDEN OSTOT -25285 -24701 -24925 -25100 -25 275
MATERIAALIN OSTOT -3 387 -3 506 -3 564 -3 589 -3 615
AVUSTUKSET -1 956 -1 538 -1 609 -1 620 -1 631
MUUT MENOT -1037 -1 047 -1042 -1 050 -1 057
TOIMINTAKATE -45667 -46546 -47609 -47 943 -48 278
VEROTULOT
KUNNAN TULOVERO 24188 24358 24500 24700 25122
OSUUS YHT. VEROSTA 1734 1900 1727 1756 1844
KIINTEISTOVERO 2035 1846 1900 1913 1913
YHTEENSA 27957 28104 28127 28369 28 879
VALTIONOSUUDET
PERUSPALVELUT (yhden putk.) 19731 19370 20291 20291 20291
OP.JA KULTT. MUUT VALT.OS -400 -299 -53 -53 -53
YHTEENSA 19331 19070 20238 20238 20 238
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 1 1 1 1
MUUT RAHOITUSTUOTOT 210 183 182 183 182
KORKOKULUT -43 -81 -80 -81 -82
MUUT RAHOITUSKULUT -129 -130 -132 -132 -134
VUOSIKATE 1659 601 727 635 807
SUUNNITELMAPOISTOT -2 052 -2 108 -2 092 -2 107 -2121
SATUNNAISET ERAT 290
TILIKAUDEN TULOS -103 -1 507 -1 365 -1472 -1314
POISTOERON MUUTOS 149 149 149 149 149
VARAUSTEN MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS
TILIKAUDEN ALIJAMAA -
IYLIJAAMA+ 46 -1 358 -1216 -1323 -1165
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TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatuotot % toimintakuluista 21,6 21,0 20,5 20,5 20,5
Vuosikate % poistoista 80,8 28,5 34,8 30,1 38,0
Vuosikate euroa/asukas 194 71 85 74 94
Kertynyt yli/alijidma, €/asukas 558 395 250 95 -41
Asukasluku vuoden lopussa 8 545 8 487 8 542 8 545 8 565

TULOSLASKELMAN PERUSTELUT

Verotulojen ja valtionosuuden laskentaperusteet on kerrottu talousarvion alkuosassa yleisperustelu-
luvussa.

Rahoitustuotot ja —kulut perustuvat nykyiseen ja suunnitelmavuosien lainakantaan. Korkomenot tu-
levat nousemaan vuosina 2015 — 2017 lainakannan kasvun vuoksi.

Muihin rahoitustuottoihoin sisaltyy vesihuoltolaitoksen jaanndspadaoman korkoa 125 000 euroa ja
erikoissairaanhoidon kuntayhtyman peruspddoman korko, verotilitysten korkoja ja osinkoja yhteensé
58 000 € vuonna 2016.

Vuosikate on vuonna 2016 726 724 €, vuonna 2017 634 940 € ja vuonna 2018 807 316 €.
Tilikauden tulos on alijg@mainen yhteensa vuosina 2015-2018 5,7 milj.€. Taseen kumulatiivinen ker-
tynyt yli/alijadma tulee olemaan -41 €/ asukas alijagdgméinen vuonna 2018 lopulla.



LAITILAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018
6 RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA 2013-2017 (1000 euroa)

Sivu 132/ 150

vuosi TP-2014 TA-2015 TA-2016 TS-2017 TS-2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1659 601 727 635 807
SATUNNAISET ERAT 289 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJ. ERAT -292 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -7 825 -3161 -6 966 -5729 -4 340
RAHOITUSOS. INVEST. MENOIHIN 188 -283 601 200 100
PYS. VASTAAV. HYODYK. LUOV. TU-
LOT 4 677 100
TOIMINNAN JA INV. RAHAVIRTA -1 304 -2 743 -5 638 -4 894 -3433
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LIS. -2 -8 -8 -8 -8
ANTOLAINASAAMISTEN VAHEN.
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIK.LAINOJEN LISAYS 0 1560 6 765 5355 4100
PITKAAIK.LAINOJEN VAHENNYS -330 -366 -366 -400 -600
LYHYTAIK. LAINOJEN MUUTOS 800 1 606 -700 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 750 -50 -50 -50 -50
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1218 2742 5641 4 897 3442
RAHAVAROJEN MUUTOS -86 -1 3 3 9
LAINAKANTA 31.12. (1000 euroa) 12905 15705 21404 26359 29859
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, % 22 17 11 11 19
KASSAVARAT 31.12. (1000 €) 99 5 8 11 20
Taseen kumulatiivinen ali-/ylijadma 4709 3351 2135 812 -353

(1000 €)
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TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja invest. rahavir. kertyma (1000 €) -1304 -4 047 -9685 -14579 -18 012
Lainanhoitokate 4,56 1,53 1,81 1,49 1,30
Kassan riittavyys pv 1 0 0 0 0

RAHOITUSLASKELMAN PERUSTELUT (1 000 €)
Investointien tulorahoitus arvioidaan talousarvion 2015 mukaan olevan 17 % ja vuonna 2016 laske-
van 11 %:iin. Vuonna 2017 tulorahoitus on 11 % ja vuonna 2018 19%.

Nettoinvestoinnit ovat vuonna 2016 6,4 milj.€, vuonna 2017 5,7 milj.€ ja vuonna 2018 4,3 milj.€.

Toiminnan ja investointien kertymé& on alijadmainen 9,7 milj.€ vuonna 2016.
Lainakanta kasvaa vuosien 2015 - 2018 aikana 14,2 milj.€ ja on 29,9 milj.€ vuoden 2018 lopussa.
Vuoden 2016 lopulla Laitilan lainakanta on noin 2 506 €/asukas.

Kassavarat ovat noin 30 000 — 50 000 €/kuukausi vuosina 2016 — 2018,

Lyhytaikasista lainaa on kdytdssé noin 12 — 16 milj.€/kk vuosina 2016 — 2018.

Heikko kassan riittavyys, johtuu pitkélle lyhytaikaisen lainan kaytosta. Lyhytaikaista lainaa pyritaan
siirtdamaan pitkaaikaiseksi lainaksi tulevien vuosien aikana.
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7 INVESTOINTIOSA

INVESTOINNIT 2016 ja suunnitelmavuodet 2017-2018

8110 KIINTEA OMAISUUS/ 8 Maanostot/myynnit

Sivu 134/ 150

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018

Menot 100 000 100 000 100 000 100 000

Tulot -100 000

Netto 100 000 100 000 100 000

- Tulot ké&sitelldén tarvittaessa lisdmaérarahoina

8110 KIINTEA OMAISUUS/11 Muut osakkeet ja osuudet

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018

Menot 256 080 256 080 256 080 256 080

Tulot

Netto 256 080 256 080 256 080 256 080

8120 KAUPUNGINVIRASTO/IRTAIN/12 Atk

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018

Menot 151 930 37050 37 050 37 050 37 050

Tulot

Netto 151 930 37050 37 050 37 050 37 050

- Virtualisointijarjestelman Windows Server datacenter-lisenssien ylldpito 6 200 €

- Hallintoverkon Windows Server CAL-kiyttéoikeudet yllapidolla 7 100 €

- IT-jarjestelmien hankinta ja kehittdminen sekd infran ajanmukaistaminen (esim. talousohjelmien sahkéinen
tiliote, e-laskutusliittymat, Asiointitili, Kuntarekryohjelma) 10 000 €

- MS Office kéyttooikeudet (Select Plus) n. 100 lisenssid a 275 € 13 750 €

8121 RUOKAHUOLTO/IRTAIN/ 9 Varppeen koulun keitti®

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018

Menot 18 000 20000 20 000 20 000 20 000

Tulot

Netto 18 000 20000 20 000 20 000 20 000

- Kaupungin keittididen kalustehankintavaraus

8121 RUOKAHUOLTO/IRTAIN/12 Atk

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018

Menot 15 500 15500 15 500 15500

Tulot

Netto 15 500 15500 15500 15500

- Jamix-reseptiikkaohjelman uusiminen
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TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

8170 IRTAIN OMAISUUS/85 Kaupungintalo

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 12 000 12 000 12 000

Tulot

Netto 12 000 12 000 12 000

8212 VARPPEEN KOULU/IRTAIN/12 Atk

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 45 000 20000 20 000 20 000 20 000

Tulot

Netto 45 000 20000 20 000 20 000 20 000

- Varppeen koulun atk-laitteiston ajanmukaistaminen ja ylldpito 10 000 €

- TVT-laitteistojen ylldpitohankintoja 10 000 €

8213 ALA-ASTEET/IRTAIN/ 4 Muut hankkeet/siv.toimi

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 20 000

Tulot

Netto 20 000

8213 ALA-ASTEET/IRTAIN/10 Koneet ja kalusto

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 5000 5000 5000 5000

Tulot

Netto 5000 5000 5000 5000

- Kappeliméen koulun opetuskeittididen keittiokalusteiden ja koneiden uusiminen

8213 ALA-ASTEET/IRTAIN/12 Atk

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 5000 10 000 10 000 10 000 10 000

Tulot

Netto 5000 10 000 10 000 10 000 10 000

- Alakoulujen tietotekniikkalaitteiden ajanmukaistaminen ja uudistaminen

8217 VARHAISKASVATUS/ 4 Muut hankkeet/siv.toimi

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 10 000

Tulot

Netto 10 000
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8241 SIVISTYSLTK/IRTAIN/13 Keskusurheilukentta

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 5500 5500 5500 5500

Tulot

Netto 5500 5500 5500 5500

- Keskusurheilukentan syvéilmastointi
8241 SIVISTYSLTK/IRTAIN/19 Monitoimihalli

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 48 000 48 000 60 000 60 000

Tulot

Netto 48 000 48 000 60 000 60 000

- Irtaimiston hankinta

8290 MUSIIKKIOPISTO/IRTAIN/10 Koneet ja kalusto

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 16 500

Tulot

Netto 16 500

8350 SOSIAALITOIMI/IRTAIN/12 Atk

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 35000 35000 35 000 35 000

Tulot

Netto 35000 35000 35 000 35 000

- Effica Kotihoito ja Kotihoidon optimointi ja mobiili

8360 TERVEYSKESKUS/IRTAIN/10 Koneet ja kalusto

Selite TA2015 HALL KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 6 000

Tulot

Netto 6 000

8360 TERVEYSKESKUS/IRTAIN/12 Atk

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 115 400 105 000 105 000 105 000 105 000

Tulot

Netto 115 400 105 000 105 000 105 000 105 000

- Effican kehittaminen
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8360 TERVEYSKESKUS/IRTAIN/34 Terveyskeskus

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 15 000 15 000 15 000 15 000

Tulot

Netto 15 000 15 000 15 000 15 000

- Ortopantomolaitteen digisensori; koulun hammashuolto 6 000 €. Alahanke 34

- Fysio polkuharjoittelulaite 4 000 €. Alahanke 7

- Hoito-osaston istumavaaka 5 000 €. Alahanke 48

TALONRAKENNUS

8600 TALONRAKENNUS/ 1 Paivékoti

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 50 000 1 000 000 500 000 500 000 500 000 2600 000

Tulot

Netto 50 000 1 000 000 500 000 500 000 500 000 2600 000

Talousarvio 2016

- Arkkitehti- ja erikoissuunnittelu seké rakentaminen

Suunnitelma 2017

- Rakentaminen

8600 TALONRAKENNUS/ 3 Muut hankkeet/sos.Itk

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 70 000 110 000 110 000 110 000 110 000 20 000

Tulot -18 844 -29 612 -29 612 -29 612 -29 612 -5384

Netto 51 156 80 388 80 388 80 388 80 388 14 616

Talousarvio 2016

- Kaukolankoti; sisdpihan ulkoterassin kattaminen aidatulla katoksella 20 000 €

- Tulona Pyhdrannan kunnan osuus (21,15 %) ja Rauman kaupungin osuus (5,77 %) kokonaiskustannuksista

- Kaukolankoti; vesikaton uusiminen 90 000 €

- Tulona Pyhérannan kunnan osuus (21,15 %) ja Rauman kaupungin osuus (5,77 %) kokonaiskustannuksista

Suunnitelma 2017
- Kaukolankati; lukitusjarjestelman uusiminen

- Tulona Pyhérannan kunnan osuus (21,15 %) ja Rauman kaupungin osuus (5,77 %) kokonaiskustannuksista
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8600 TALONRAKENNUS/ 4 Muut hankkeet/siv.toimi

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 312 000 479 000 479 000 459 000 459 000 119 000

Tulot -48 000 -48 000 -72 000 -72 000

Netto 312 000 431 000 431 000 387 000 387 000 119 000

Talousarvio 2016

- Kappeliméden koulu; opetuskeittididen korjaus 45 000 €. Alahanke 54

- Varppeen koulu; sdhkdiseen ylioppilaskokeeseen siirtyminen, sdhkoistys ja tietoliikennejirjestelmét 44 000 €

- Kodjalan koulu; lammitysmuodon muuttaminen 6ljylammityksesta uusiutuvaa energiaa
hy6dyntiviksi 120 000 €. Alahanke 8 (Varaus)

- Tulona ELY-keskuksen energiatuki 20 % kokonaiskustannuksista (Varaus)

- Untamalan koulu; lammitysmuodon muuttaminen 6ljylammityksesta uusiutuvaa energiaa
hyodyntavaksi 120 000 €. Alahanke 9 (Varaus)

- Tulona ELY-keskuksen energiatuki 20 % kokonaiskustannuksista (Varaus)

- Soukaisten koulu; lammitysmuodon muuttaminen 8ljylammityksestd uusiutuvaa energiaa
hy6dyntiviksi 120 000 €. Alahanke 43. (Varaus)

- Tulona ELY-keskuksen energiatuki 20 % kokonaiskustannuksista (Varaus)

- Varppeen koulun auditorio; suunnitteluraha 10 000 €

Suunnitelma 2017
- Varppeen koulu, lukio; sahkoiseen ylioppilaskokeeseen siirtyminen, sahkgistys ja tietoliikennejérjestelméat 4 000
€

- Kappeliméen koulu; liikuntavélinevarston paljeovien uusinta 15 000 €
- Varppeen koulu; asfaltin korjaus ja oleskelualueen lisdys 100 000 €

8600 TALONRAKENNUS/ 5 Muut hankkeet/sivistystoimi

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 30000 30 000 30 000 30 000

Tulot

Netto 30000 30 000 30 000 30 000

- Jadhallin pukutilojen katon korjaus. Alahanke 81

8600 TALONRAKENNUS/ 7 Muut hankkeet/kulttuuritoimi

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 80 000 80 000 20 000 20 000 60 000

Tulot

Netto 80 000 80 000 20 000 20 000 60 000

Talousarvio 2016
- Kauppilan umpipihan riukuaidan /porttien uusiminen 20 000 €. Alahanke 80
- Haettu museoviraston entistamisavustusta

Suunnitelma 2017
- Heinikkalan navetan tiilikatteen uusiminen
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8600 TALONRAKENNUS/17 Kalustovarasto-/huoltorakennus

Sivu 139/ 150

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 125 000

Tulot

Netto 125 000

8600 TALONRAKENNUS/19 Monitoimihalli

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 595 000 3000 000 3100000 3100000 3100 000

Tulot -250 000 -750 000 -500 000 -500 000 -500 000

Netto 345 000 2 250 000 2600000 2600000 2 600 000

- Rakentamisen 2. vaihe

8600 TALONRAKENNUS/24 Soukaisten koulu

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 58 000 120 000 120 000

Tulot -24 000 -24 000

Netto 58 000 96 000 96 000

- Ldmmitysmuodon muuttaminen 6ljylmmityksesta uusiutuvaa energiaa hyddyntévéksi

- Tulona ELY-keskuksen energiatuki 20 % kokonaiskustannuksista

8600 TALONRAKENNUS/25 Urheilutalo

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 200 000 800 000
Tulot

Netto 200 000 800 000
Suunnitelma 2017

- Arkkitehti- ja erikoissuunnittelu

Suunnitelma 2018

- Rakentaminen

8600 TALONRAKENNUS/33 Myllyméaen koulun asuntola

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 25000 25000 25000 25000

Tulot

Netto 25000 25000 25000 25000

- Ulko-ovien vaihto
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8600 TALONRAKENNUS/34 Terveyskeskus

Sivu 140/ 150

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 500 000 860 000 710 000 225 000 225 000 650 000

Tulot

Netto 500 000 860 000 710 000 225 000 225000 650 000

Talousarvio

- Porrashuoneen lasijulkisivun saneeraus 160 000 €

- Lvis-tekniikan uusiminen, kosteusvaurioiden korjaus 15 000 €

- Rontgentilojen ym. kdyttdasteen nostaminen 50 000 €

Suunnitelma 2017

- Rontgentilojen ym. kdyttdasteen nostaminen 150 000 €

- Lvis-tekniikan uusiminen, kosteusvaurioiden korjaus 500 000 €

8600 TALONRAKENNUS/39 Uimahalli

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 20 000

Tulot

Netto 20 000

8600 TALONRAKENNUS/42 Muut hankkeet/perusparantam.

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 100 000

Tulot

Netto 100 000

8600 TALONRAKENNUS/47 Yleinen peruskorjaus

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Tulot

Netto 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
8600 TALONRAKENNUS/53 Palke 5

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 70 000

Tulot

Netto 70 000

8600 TALONRAKENNUS/62 Tori

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 10 000

Tulot

Netto 10 000
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8600 TALONRAKENNUS/85 Kaupungintalo
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Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 120 000 100 000 100 000 100 000 20 000 70 000
Tulot
Netto 120 000 100 000 100 000 100 000 20 000 70 000
Talousarvio
- 0 krs:n tilojen kayttdasteen nostaminen
Suunnitelma 2017
- Lukitusjarjestelman uusiminen
Suunnitelma 2018
- Ulkovalaisimien korjaus ja vaihto
8600 TALONRAKENNUS YHTEENSA
Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 1910000 6 124 000 5554000 4869000 4869000 3969000 1170000
Tulot -268 844 -851 612 -601 612 -601 612 -601 612 -5384
Netto 1641 156 5272 388 4952388 4267388 4267388 3963616 1170000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/13 Keskusurheilukentt&

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 27 000 20000 20 000 20 000 20 000

Tulot

Netto 27 000 20000 20 000 20 000 20 000

8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/14 Kalevanpojantie

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 70 000 95 000 95 000

Tulot

Netto 70 000 95 000 95 000

8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/21 Uimarannat

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 7000

Tulot

Netto 7 000
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8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/22 Matikan pururata
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Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 23000

Tulot

Netto 23 000

8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/36 Matikantie

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 35 000 110 000 90 000 90 000 90 000

Tulot

Netto 35 000 110 000 90 000 90 000 90 000

8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/40 Kaavateiden paallyst./muut

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 127 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Tulot
Netto 127 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/41 Katujen rakentaminen/muut

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 110 000 220 000 220 000 90 000 90 000 230 000 100 000
Tulot
Netto 110 000 220 000 220 000 90 000 90 000 230 000 100 000
Talousarvio 2016
- Laihin alue 50 000 €
- Muut kohteet 40 000 € (Garpintien alue 2017-2019)

Suunnitelma 2017
- Koulutien alkuosa 130 000 €
8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/42 Muut hankkeet/perusparantam.

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 50 000 100 000 50 000 50 000 50 000 100 000 50 000
Tulot
Netto 50 000 100 000 50 000 50 000 50 000 100 000 50 000
8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/43 Leikkikentéat

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 20 000 30000 30 000 30 000 30 000 30000 30 000
Tulot
Netto 20 000 30000 30 000 30 000 30 000 30000 30 000
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8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/51 Kaatopaikan maisemointi

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 100 000
Tulot
Netto 100 000

8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/68 Kevytvaylasuun. E.Sorolaisent.

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 120 000 120 000
Tulot
Netto 120 000 120 000

8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/69 Sadevesi ja viemardinti

Selite TA2015 HALL KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 44 000

Tulot

Netto 44 000

8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/73 Yrityspuisto-projekti

Selite TA2015 HALL KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 40 000

Tulot

Netto 40 000

8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/76 Tievalaistus

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 50 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Tulot -10 000
Netto 40 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

- Varaus; edyllytetaan, ettd tehddén selvitys hankinnan edullissmmasta toteutustavasta ja energiakulutuslaskelmat

8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/79 Tuunan pallokentan jatkaminen

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 250 000 250 000 250 000 250 000
Tulot
Netto 250 000 250 000 250 000 250 000

8700 JULKINEN KAYTTO-OMAISUUS/88 Uudet alueet

Selite TA2015 HALL KUNTA ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 50 000 100 000 50 000
Tulot

Netto 50 000 100 000 50 000
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8700 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA

Selite TA2015 HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 653 000 1145 000 860 000 730 000 730 000 875 000 530 000
Tulot -10 000

Netto 643 000 1145 000 860 000 730 000 730 000 875 000 530 000

TEKNINEN LAUTAKUNTA
IRTAIN OMAISUUS

8800 IRTAIN OMAISUUS/10 Koneet ja kalusto

Selite TA2015 HALL KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 40 000

Tulot

Netto 40 000

8800 IRTAIN OMAISUUS/61 Siivoustoimi/kalusto

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 5000

Tulot

Netto 5000

8800 IRTAIN OMAISUUS/94 Verkostokarttojen uusiminen

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 50 000 50 000 50 000
Tulot
Netto 50 000 50 000 50 000

- Verkostokartan digitalisointi

8800 IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 5000 40 000 50 000 50 000 50 000

Tulot

Netto 5000 40 000 50 000 50 000 50 000

VESI- JA VIEMARILAITOS
8900 VESI-JA VIEMARILAITOS/66 Jatevesipumppaamon saneeraus

Selite TA2015 HALL KUNTA ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 30 000 30000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Tulot

Netto 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
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8900 VESI-JA VIEMARILAITOS/70 Vesilinjat/muut hankkeet

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 20000 30000 30000 30000 30000 20000 20 000
Tulot
Netto 20000 30000 30000 30000 30000 20000 20 000

8900 VESI-JA VIEMARILAITOS/71 Viemérilinjat/saneeraus

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 60 000 60 000
Tulot
Netto 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 60 000 60 000

8900 VESI-JA VIEMARILAITOS/74 Viemarilinjat/muut hankkeet

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 30 000 30000 30 000 30 000 30 000 30000 30 000
Tulot
Netto 30 000 30000 30 000 30 000 30 000 30000 30 000

8900 VESI-JA VIEMARILAITOS/78 Vesihuoltol.kehittamis.kohteet

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 25 000 100 000 100 000 100 000 100 000 150 000 150 000
Tulot -4 000
Netto 21 000 100 000 100 000 100 000 100 000 150 000 150 000

8900 VESI-JA VIEMARILAITOS/86 Laitosten vesikattojen korjauk

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS  VALTUUSTO 2017 2018
Menot 55 500 55 500 55 500 55 500
Tulot
Netto 55 500 55 500 55 500 55 500

8900 VESI-JA VIEMARILAITOS/88 Uudet alueet

Selite TA2015 HALL KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 35000 75 000 75 000 75 000 75 000 100 000 50 000
Tulot
Netto 35000 75 000 75 000 75 000 75 000 100 000 50 000

8900 VESI-JA VIEMARILAITOS/94 Verkostokarttojen uusiminen

Selite TA2015 HALL KUNTA ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 50 000
Tulot

Netto 50 000
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8900 VESI-JA VIEMARILAITOS/98 Vedenhank.selv.tekeminen

Sivu 146 / 150

Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 15 000 50 000 50 000 250 000 250 000 500000 2300000
Tulot
Netto 15 000 50 000 50 000 250 000 250 000 500 000 2300000
8900 VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA
Selite TA2015 HALL.KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 205 000 470 500 420 500 620 500 620 500 890000 2640000
Tulot -4 000
Netto 201 000 470 500 420 500 620 500 620 500 890000 2640000
INVESTOINNIT YHTEENSA
Selite TA2015 HALL KUNTA  ESITTELIJA  HALLITUS VALTUUSTO 2017 2018
Menot 3160 830 8451 630 7568630 6965630 6965630 5734000 4340000
Tulot -282 844 -851 612 -701 612 -601 612 -601 612 -5 384
Netto 2 877 986 7600018 6867018 6364018 6364018 5728616 4340000
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7.1 IRTAIMISTOINVESTOINNIT
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Muu-
*Selvitetdadn vuoden 2016 aikana leasing-rahoituksen kaytto- tettu
mahdollisuutta IT-laitehankinnoissa 2016 2016 2017 | 2018

ATK-hallinto € € € €
Virtualisointijarjestelman Windows Server datacenter -
lisenssien yllapito 6 200
Hallintoverkon Windows Server CAL-kdyttooikeudet yllapidolla 7 100

IT-jarjestelmien hankinta ja kehittdminen seka infran ajanmu-
kaistaminen (esim.talousohjelmien sdhkoéinen tiliote, e-
laskutusliittymat, Asiointitili, Kuntarekryohjelma 1 800) 10 000
MS Office kadyttéoikeudet (Select Plus)n 100 lisenssia a 275€ 13750
Varppeen keskuskeittio

Jamix-reseptiikkaohjelman uusiminen 15500

Kaupungin keittididen kalustehankintavaraus 20 000

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 72 550 0 0
Kansanterveystyo

Effican kehittdaminen 105 000

Ortopantomolaitteen digisensori; koulun hammashuolto 6 000

Fysio polkuharjoittelulaite 4000

Hoito-osaston istumavaaka 5000

Kotihoito

Effica Kotihoito ja Kotihoidon optimointi ja mobiili 35000 30000
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA YHTEENSA 155 000 0 30 000
Perusopteus

Varppeen koulun atk-laitteiston ajanmukaistaminen ja ylldpito 10000

TVT-laitteistojen yllapitohankintoja 10000

Alakoulujen tietotekniikkalaitteiden ajanmukaistaminen ja

uudistaminen 10 000

Kappelimden koulun opetuskeittididen keittiokalusteiden ja

koneiden uusiminen 5000

Varhaiskasvatus

Vapaa-aikatoimi/ ulkoilu alueet

Keskusurheilukentan syvailmastointi 5500

Monitoimihallin irtaimiston hankinta 60 000

Siirtyminen RFID-tunnisteiden kayttoéon 24 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA 88 500 0 24 000 0
Verkostokartta/digitalisointi; vesihuolto 50 000

Led Jouluvalot kaupungille 12 000

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

62 000 0
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA 390 050 0 54 000 0
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7.2
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HAN- Hankkeen Kokonais-
KE HANKE aloitus- kust.arvio 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Valtionos.
NRO VUOSi 1000 € /-avustus
TALONRAKENNUS
Paivakoti;uudisrakenn., kuuden péivahoito-osast.
1 |(@120) 2015 3150
Hankesuunnitelu 2015 50
Arkkitehti- ja erikoissuunnittelu seka rakentaminen 2016 500
Rakentaminen 2017 2 600
Pohdittava toteutetaanko itse vaiko joku muu taho
Rahoituksena leasing-rahoitus tai joku muu
3 Muut hank. / sos.ltk
Kaukolankoti,sisapihan ulkoterassin kattaminen aidatul-
la katoksella 2016 20 20 1)
Kaukolankoti vesikaton uusiminen 2016 90 90 1)
Kaukolankoti, lukitusjarjestelmén uusiminen 2017 20 20 1)
4 | Muut hankkeet / siv.toimi
Kappeliméen koulu: opetuskeittididen korjaus 2016 45 45
Varppeen koulu: asfaltin korjaus ja oleskelualueen
lisdys 2017 100 100
Varppeen koulu ja lukio, s&hkoiseen ylioppilaskokee-
seen siirtyminen, sahkdistys ja tietoliikennejarjestelmat 2016 48 44 4
Kodjalan koulun Lammitysmuodon muuttaminen 6ljy-
lammityksesta uusiutuvaa hyddyntavaksi 2016 120 120 2)
Untamalan koulun L&mmitysmuodon muuttaminen
Oljylammityksesta uusiutuvaa energiaa hyddyntévaksi 2016 120 120 2)
Soukaisten koulun lammitysmuodon muuttaminen 6&ljy-
lammityksesta uusiutuvaa energiaa hyddyntavéksi 2016 120 120 2)
Kappeliméen koulu: liikuntavélinevaraston paljeoven
uusinta
2017 15 15
Varppeen koulun auditorio; suunnitteluraha 2016 10 10
5 Muut hankkeet / liikunta- ja vapaa-ajantoimi
Jéahallin pukutilojen katon korjaus 2016 30 30
7 Muut hankkeet / kulttuuritoimi
Kauppilan umpipiha, riukuaidan/ porttien uusiminen 2016 20 20 3)
Heinikkalan navetan tiilikatteen uusiminen 2017 60 60
19 | Monitoimihalli, uudisrakennus 2015 4095 4.)
Arkkitehti ja erikoissuunnittelu, rakentamisen 1. vaihe 2015 995
Rakentamisen 2. vaihe 2016 3100
25 | Urheilutalo, peruskorjaus 2017 1000
Arkkitehti- ja erikoissuunnittelu 2017 200
Rakentaminen 2018 800
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HAN- Hankkeen Kokonais-
KE HANKE aloitus- kust.arvio 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Valtionos.
NRO VUOosi 1000 € /-avustus
33 | Myllymé&en koulun asuntola
Ulko-ovien vaihto 2016 25 25
34 | Terveyskeskus: peruskorjaus 2016 875
Porrashuoneen lasijulkisivun saneeraus 2016 160
Lvis-tekniikan uusiminen, kosteusvaurioiden korjaus 2016-2017 15 500
Rontgentilojen, ym. Kéyttdasteen nostaminen 2016-2017 50 150
85 | Kaupungintalo
0 krs.:n tilojen kéyttdasteen nostaminen 2016 100 100
Ulkovalaisimien korjaus ja vaihto 2018 70 70
Lukitusjarjestelman uusiminen 2017 20 20
47 Yleinen peruskorjaus 2016 1200 300 300 300 300
TALONRAKENNUS YHTEENSA 11 303 4869 | 3969 | 1170 | 300 0
1) Tulona Pyh&rannan kunnan osuus (21,15 %) ja Rauman kaupungin
osuus (5,77 %) kokonaiskustannuksista
2) Tulona ELY-keskuksen energiatuki 20% kokonaiskustannuksista, varaus
3) Haettu museoviraston entistémisavustusta
4) Valtionosuus 750 000 €
HANKE HANKKEEN Hankkeen | Kok.kust.arv. Valtionos.
NRO NIMI aloitusv. 1000 € 2016 2017 2018 2019 | avustus
KUNNALLISTEKNIIKKA
13 Keskusurheilukenttd/liikuntatoimi 20 20
14 Kalevanpojantie (KV-vayld) 2017 95 95
36 Matikantie 2016 90 90
40 Kaavateiden péaallystéminen/muut 400 100 100 100 100
41 Katujen rakentaminen/muut 520 90 230 100 100
Muut hankkeet/perusparantaminen (vanhoja korja-
42 taan) 250 50 100 50 50
43 Leikkikentat 120 30 30 30 30
68 Erik Sorolaisentien kev. Liik. Vayla 2017 120 120
76 Tievalaistus/saneerausohjelman tot. 2011 400 100 100 100 100 90
88 Uudet alueet/katujen rak. ja suunn. 2017 200 100 50 50
Jatteenkasittely/vanhan kaatopaikan maisemointi
89 2017 2018 250 100 150 50
Tuunan pallokentén jatkaminen 2016 250 250
Laessaaren kevyenliikenteen vaylan suunnittelu/neuvottelujen kdyminen Ely keskuksen kanssa hankkeen toteuttamisesta ja
rahoituksesta valtion hankkeena kaavan laatimisen yhteydessa
kunnallistekniikka yhteensa 730 875 530 580 140
VESIHUOLTOLAITOS
66 Jatevesipumppaamoiden saneeraus 120 30 30 30 30
70 Vesilinjat/muut/toim.al. tonttivesijohdot/kaup.osuus 90 30 20 20 20
71 Viem.linjat/saneeraus 230 50 60 60 60
74 Viemlinjat/muut/toimaltonttiviemarit/kaup.osuus 120 30 30 30 30
76 Laitosten vesikattojen saneeraus 2016 56 56
78 Vesihuoltolaitoksen kehittdmiskhteet 2010 550 100 150 150 150 50
88 Uudet alueet/vesihuollon suunn. ja tot. 2014 275 75 100 50 50
98 Vedenhankinnan ylikunn.selv. Tekeminen 2015 3000 250 500 2 300 100
vesihuoltolaitos yhteensa 621 890 2 640 440 50
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8 VESIHUOLTOLAITOS

INTIME/Talouden Suunnit-
telu

Selite

TP2014

113 Tehtava:
TA2015

61 VESIHUOLTOLAITOS
HALL.KUNTA ESITTELIJA HALLITUS VALTUUSTO 2017
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2018

KUNNAN LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskenerdist.tuot

varastojen lis (+) tai vah (-)
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilik.aikana

Var.lis (+) tai vah (-)
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA /-
ALIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maks.korkokulut
Muille maks.korkokulut
Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA)
en.sat.er.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA)
EN.VARAUK

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Vap.eht-.varausten lis.(-)tai

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

-1 443 764

149 999

547 565
-746 200

158 144

58 945
8 799

385 165

25 349

-109 798

-1379
125000

15

13838

13 838

-16 150

-2312

-1 543 300

162 750

678 512
-702 038

150 470

65 095
8 727

401 190

25680

-50 876

125000

74124

74 124

74124

-1574 870

164 550

576 490
-833 830

152 200

64 498
10030

24 690

-582 412

125000

-457 412

-457 412

-457 412

-1574 870

164 550

576 490
-833 830

152 200

64 498
10030

390 660

24 690

-191 752

125000

-66 752

-66 752

-66 752

-1574 870

164 550

576 490
-833 830

152 200

64 498
10030

390 660

24 690

-191 752

125000

-66 752

-66 752

-66 752

-1574 870

164 550

576 490
-833 830

152 200

64 498
10 030

390 660

24 690

-191 752

125000

-66 752

-66 752

-66 752

-1 585 889

165 700

580 521
-839 668

153 265

64 951
10101

393 395

24 863

-193 093

125 875

-67 218

-67 218

-67 218

-1 596 990

166 860

584 588
-845 542

154 337

65 408
10170

396 149

25 037

-194 441

126 756

-67 685

-67 685

-67 685



